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 الممخص

 المستشفىأثر إدارة المواىب في ممارسة التعمم التنظيمي في ىدفت الدراسة لمتعرف عمى 

في  المنيج الوصفي التحميميعمى استخدامُ اعتمدت الدراسة ، لتحقيق أىدافيا السعودي الألماني

ب( المواىب بأبعادىا )استقطاب المواىب، تطوير وتنمية المواىب، الاحتفاظ بالمواى إدارةأثر تحميل 

في ممارسة التعمم التنظيمي بأبعاده )اكتساب المعمومات، نشر المعمومات، تفسير المعمومات، 

موظفي الكوادر تكون مجتمع الدراسة من  ،الذاكرة التنظيمية( في المستشفى السعودي الألماني

 ةالباحث قامت ،( موظف0011الطبية في مستشفى السعودي الألماني بالرياض والبالغ عددىم نحو)

تم جمع الاستبانات بشكل إلكتروني، حيث ( موظف، 033وقدرىا )عينة عشوائية طبقية  باختيار

( استبانة ما 722حيث بمغت الاستبانات الخاضعة لمتحميل لاحصائي ) وبعد التحميل الإحصائي

 .(%92.33%نسبتو )

عند أثر ذو دلالة احصائية معنوية  وجود وتوصمت الدراسة الي عدة نتائج من أىميا

، تطوير وتنمية المواىب، المواىبلإدارة المواىب بأبعادىا )استقطاب ( α≤0.05مستوى دلالة )

بأبعاده )اكتساب المعمومات، نشر المعمومات،  في ممارسة التعمم التنظيمي الاحتفاظ بالمواىب(

في ضوء نتائج الدراسة  ،السعودي الألماني المستشفىفي  تفسير المعمومات، الذاكرة التنظيمية(



يجب عمى إدارة المستشفى السعودي الألماني  حيث تعزيز ممارسات إدارة المواىبضرورة بيُوصى 

تعزيز اىتماميا بممارسات إدارة المواىب من خلال الالتزام بسموكيات داعمة، مثل توفير بيئة عمل 

ممارسة التعمم التنظيمي تشجع عمى الاحتفاظ بالموظفين الموىوبين. ىذا سيساىم في تحسين 

 ويعزز الأداء المؤسسي.

 ،المستشفى السعودي الألماني ،ممارسة التعمم التنظيمي ،إدارة المواهب :المفتاحية الكممات

 الأردن.
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of talent management on the 

practice of organizational learning at the Saudi German Hospital. To 

achieve its objectives, the study relied on the use of the descriptive 

analytical approach in analyzing the impact of talent management in its 

dimensions (attracting talents, developing and growing talents, retaining 

talents) on the practice of organizational learning in its dimensions 

(acquiring information, disseminating information, interpreting 

information, organizational memory) at the Saudi German Hospital. The 

study population consisted of medical staff at the Saudi German Hospital in 

Riyadh, numbering about (1200) employees. The researcher selected a 

stratified random sample of (300) employees, where the questionnaires 

were collected electronically, and after statistical analysis, the 

questionnaires subject to statistical analysis amounted to (277) 

questionnaires, representing (92.33%). 

The study reached several results, the most important of which is the 

presence of a statistically significant effect at a significance level of 

(α≤0.05) for talent management in its dimensions (attracting talents, 

developing and nurturing talents, retaining talents) in the practice of 

organizational learning in its dimensions (acquiring information, 



disseminating information, interpreting information, organizational 

memory) at the Saudi German Hospital. In light of the results of the study, 

it is recommended to enhance talent management practices, as the Saudi 

German Hospital management must enhance its interest in talent 

management practices by committing to supportive behaviors, such as 

providing a work environment that encourages the retention of talented 

employees. This will contribute to improving the practice of organizational 

learning and enhance institutional performance. 

 Keywords: Talent management, organizational learning practice, 

Saudi German Hospital, Jordan. 


