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تم اسةةةتمدا   و ،  جامعات أردني   عدةفي   التنظيمي  على التميز الوظيفي  العدال   أثرعن    للكشةةة   هدفت الدراسةةة   

تم ( اسةةةتةان   450حيث تم توزيا )  المنهج الوصةةةفي التلليلي واسةةةتمدمت اةسةةةتةان  ع داة لتما ديانات الدراسةةة 

 .صالل  للتلليل  من اةستةانات( 382) منها   من اةستةانات( 386) استرداد

الدال  ثر الأيوجد    :أدرزها وبعد اجراء المعالت  اةحصةةةةةةةةاتي  توصةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة  الى عدد من النتاتج عا  من   

دال  التوزيعي ، العدال  اةجراتي ، عدال   )الع  ( للعدال  التنظيمي  ب بعادها α ≤ 0.05مسةةةةةةةةةتو  ) عنداحصةةةةةةةةةاتيا   

كفةاءة الموظفين، فةاعلية  الموظفين، انتةاز العمةل في الو ةت  التعةامتت( في التميز الوظيفي والة ي يتم ةل في )

للعةدالة   (  α ≤ 0.05)  الةدةلة   عنةد مسةةةةةةةةةةةةةةتو    اةثر الةدال احصةةةةةةةةةةةةةةاتيةا  يوجةد    .( لةد  التةامعةات اةردنية الملةدد

  التةامعةات عةدالة  التوزيعية ، العةدالة  اةجراتية ، عةدالة  التعةامتت( على عفةاءة العةاملين في  التنظيمية  بة بعةادهةا )ال

نشةةةةةةةر مفهو  الايادة بالأختل من ختل توجيم    و د أوصةةةةةةةت الدراسةةةةةةة  ب نم ات  على التامعات الأردني  الأردني 

همي  ه ا التان  في ديئ  العمل  خطط وبرامج من شةةةةةةة نها رفا وتعزيز مفهو  الايم الأخت ي  عند الموظفين وتو ةةةةةةةي  أ 

 على الموظ  والمنظم  بشكل عا .    وأثاره الإاتادي  والسلبي  التي تعود 

 . العدال  التوزيعي ، العدال  اةجراتي ، عدال  التعامتت،  ي ، التميز الوظيفي ةةدال  التنظيمةةالع  ة:ــاحي ـالكلمات المفت
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Abstract 

This study aimed at exploring the impact of organizational Justice on Job 

excellence at a number of Jordanian Universities, the descriptive analytical method 

was used and the questionnaire as the instrument for collecting the study data. 

(450) questionnaire were distributed and (386) were retrieved out of which 

(382) questionnaires were valid for the analysis. 

After conducting the statistical treatment, the study reached a number of 

results, the most prominent were: 

The existing effect with statistical significance at significance level (<0.05) 

of the organizational Justice with its dimensions (distributive Justice, procedural 

Justice & dealings Justice) on Job excellence which represents in (employees 

competence, employees effectiveness, Just-in-time accomplishing the work) at the 

Jordanian Universities.    

The present of impact with statistical significance at significance level 

(<0.05) of the organizational Justice with its dimensions (distribution justice, 



procedural justice, dealings justice) on the employees competence at the Jordanian 

Universities 

The study recommended that the Jordanian Universities should disseminate 

concept leadership by the Ethics, through guiding plans and programs to raise and 

enhance concept of the ethical values among the employees, and clarifying 

importance of this side in the work environment and its positive and negative 

impacts on the employee and on the organization as a whole. 

Keywords: Organizational Justice, Job Excellence, Distributive Justice, 

Procedural Justice, Dealings Justice. 

 


