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 ص الملخ  
  شركة   استدامة  في  الخضراء  البشرية  الموارد   إدارة  ممارسات   ثرأ  عن الكشف  إلى  الدراسة  هدفت  

  تم   ،التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  اتبعت   ،المحدودة  العامة  المساهمة  الأردنية  الفوسفات   مناجم

  %( 94.29)  وبنسبة  للتحليل  صالحة  استبانة  (330)  استرداد   تم  وقد   استبانة  (350)  مجموعه  ما  توزيع

 شركة   في  العاملين  من  الدراسة  عينة  أفراد   على  بتوزيعها  الباحث   قام  التي   الاستبانات   مجموع  من

( لغاية   SPSSومن ثم تم اعتماد برنامج الحزم الإحصائية الاجتماعية)   .الأردنية  الفوسفات   مناجم

 اختبار الفروض وتحليل النتائج. 

  )التوظيف   بأبعادها   الخضراء  البشرية  الموارد   إدارة   ممارسات   تطبيق  مستوى   أن  النتائج  أظهرت  

  ، الأردنية  الفوسفات   مناجم  شركة  في  الأخضر(  الأداء  وتقييم  الأخضر  والتطوير   والتدريب   الأخضر

  جاء   وأخيرًا  الأخضر  التوظيف  تلاه  ،الأخضر  الأداء  تقييم  الأبعاد؛  أعلى  وجاء   )عالية(.  بدرجة  جاءت 

  بأبعادها   الاستدامة  بتحقيق  الاهتمام  مستوى   أن  النتائج  أظهرت   كما  ، الأخضر  والتطوير  التدريب 

  وجاء  )عالية(. بدرجة  جاءت  ،الأردنية الفوسفات  مناجم شركة في  (الاقتصادية ،الاجتماعية )البيئية،

 وجود   لنتائجا  وكشفت   ،الاقتصادي  البُعد   جاء  وأخيرًا  الاجتماعي  البُعد   تلاه  البيئة  بُعد   الأبعاد؛  أعلى

  الأخضر  والتطوير والتدريب  الأخضر )التوظيف الخضراء البشرية الموارد  إدارة  ممارسات  لأبعاد  أثر



 الكلية   والدرجة  ( الاقتصاديةو   ،الاجتماعيةو   )البيئية،  الاستدامة  أبعاد   في   الأخضر(  الأداء  وتقييم

 . إحصائية دلالة وذات  للاستدامة

  معايير   وضع  خلال  من   الأخضر  بالتوظيف  الاهتمام  ضرورةب  الدراسة  توصيات   أبرز  وجاءت  

 بالتدريب   والاهتمام  الخضراء،  الإدارية  الممارسات   نحو إيجابية  اتجاهات   لديهم  الذين  العاملين  لجذب 

 واكساب   البيئي  الوعي  لزيادة  الخضراء،  البيئة  دارةالإ  في  تدريبية  برامج  تطوير  خلال  من  الأخضر

  الخضراء،   البشرية  الموارد   إدارة  ممارسات   تطبيق  نحو  سلوكهم  في  وتعدل  ومهارات   معارف  العاملين

  ووضع  الأداء  تقييم في  الأخضر   الأداء  مؤشرات   استخدام  خلال  من   الأخضر  الأداء  إدارةب والاهتمام

 الخضراء. بالممارسات  تتعلق العاملين تقييم نموذج  في نقاط

 الفوسفات   مناجم  شركة  ،الاستدامة  ،الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة   ممارسات  المفتاحية:  الكلمات

 . الأردنية
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Abstract 
     The study aimed to reveal the impact of green human resource 
management practices on the sustainability of the Jordan Phosphate Mines 
Company PLC. The study followed the descriptive analytical method. A total 
of (350) questionnaires were distributed. (330) questionnaires valid for 
analysis were retrieved at a rate of (94.29%) of the total questionnaires that 
the researcher distributed to the study sample members working in the 
Jordan Phosphate Mines Company PLC.Then,the Social Statistical 
Package(SPSS) program was adopted for the purpose of testing 
hypotheses and analyzing the results. 
 The results showed that the level of application of green human resources 
management practices by removing them (green employment, green 
training and development, and green performance evaluation) in the Jordan 
Phosphate Mines Company is (high). The highest factors came: green 
performance appraisal, followed by green recruitment and finally green 
training and development. The results also showed that the level of interest 
in achieving sustainability by its (environmental, social, economic) factors in 
the Jordan Phosphate Mines Company is (high). The highest factors came: 
the environment factor, followed by the social factor, and finally the 



economic factor. The results revealed an impact of the factors of green 
human resource management practices (green employment, green training 
and development, and green performance evaluation) on the factors of 
sustainability (environmental, social, and economic), overall degree of 
sustainability and with statistical significance. 
     The study’s most prominent recommendations came about the need to 
pay attention to green employment by setting standards to attract workers 
who have positive attitudes towards green management practices, and to 
pay attention to green training through developing training programs in 
green environmental management, to increase environmental awareness 
and provide workers with knowledge and skills and modify their behavior 
towards the application of management practices. Green human resources, 
and attention to green performance management through the use of green 
performance indicators in performance evaluation and putting points in the 
employee evaluation form related to green practices. 
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