
على أداء المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في صندوق التنم�ة والتشغیل    ةالاسترات�ج� الإدارةأثر 

 الأردني

 إعداد 

 آ�ات سامح العمري 

 إشراف

 مط�ع صالح الشبلي الد�تور 

 خص لالم

الدراسةُ   عنإلى  هدفت  الأهداف أ�عاد �  ةالاسترات�ج�  الإدارةأثر    الكشف  الموقفي،  (التحلیل  ها 

التقی�م)   الاسترات�ج�ة،  تطبیق  الاسترات�ج�ة،  ص�اغة  والمتوسطة  أداءعلى  الاسترات�ج�ة،  الصغیرة    المشار�ع 

الأردني، تم استخدام المنهج الوصفي  في صندوق التنم�ة والتشغیل    ها (الكفاءة، تبني الابتكار، الاستدامة)أ�عاد �

)  130صندوق التنم�ة والتشغیل الأردني وال�الغ عددهم (  من جم�ع العاملین فيلدراسة  تكون مجتمع االتحلیلي، و 

) است�انة صالحة للتحلیل بنس�ة مئو�ة  117عاملا، حیث تم عمل مسح شامل وتوز�ع الاست�انات واسترد منها (

أث90( وجود  وهي:  النتائج  الدراسة لاهم  توصلت  الاحصائي،  التحلیل  عمل�ة  اجراء  و�عد  دلالة   ذير  %)، 

، �استثناء  المشار�ع الصغیرة والمتوسطة أداء أ�عاد دارة الاسترات�ج�ة و الإ أ�عاد إحصائ�ة عند مستوى الدلالة بین 

إ�جاد البدائل اللازمة التي �مكن من خلالها  ضرورة  أما أبرز التوص�ات فكانت:    ، (تطبیق الاسترات�ج�ة)’�عد  

 م مع رسالة و رؤ�ة واسترات�ج�ة صندوق التنم�ة والتشغیل الاردني. تطبیق الاسترات�ج�ة في الصندوق �ما یتلائ 
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Abstract 

The study aimed to reveal the impact of strategic management by its dimensions (situational 

analysis, strategic objectives, strategy formulation, strategy implementation, evaluation) on the 

performance of small and medium projects with their dimensions (efficiency, innovation adoption, 

sustainability) in the Jordan Development and Employment Fund, the descriptive analytical 

approach was used, the study population consisted of all numbered (130) employees  of the Jordan 

Development and Employment Fund, and (117) questionnaires valid for analysis were recovered 

by a percentage (90%) After conducting the statistical analysis process, the study reached the most 

important results, namely:  there is a statistically significant effect at the indicative level between 

dimensions of strategic management on the performance of small and medium projects except 

(strategy implementation), and the most prominent recommendations were: The necessity of 

defining alternatives through which it can be implemented in the Fund in line with the mission, 

vision and strategy of Jordan Development and Employment Fund. 
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