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لا يجػكز شرػر  م جػزن مػف اػذج ا مج ػ:  ك ا دون ػل دكف ا ح ػكؿ ق ػ  مكا  ػ: »ملبحظػ:: 
م و : مػف ريػيس اييػ: ا دحريػر كمػن يػرد  يرػن يآوػر قػف بران   ػحنول كلا يآئػس بران اييػ: 

 «. ا دحرير  ك  ين : جنمآ: قمنف ا آروي:
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 مجمة جامعة عمان العربية لمبحوث
 مج : ق مي: محئم: د در قف قمندة ا وحث ا آ مي كا درا نت ا آ ين  ي جنمآ: قمنف ا آروي:

 

 

 التحريرهيئة 
 رئيس هيئة التحرير الأستاذة الدكتورة إخلاص الطراونة

 مساعد رئيس هيئة التحرير الدكتور معين نصراوين
 عضوًا الأستاذ الدكتور إسماعيل يامين

 عضوًا الدكتور منذر القضاة
 عضوًا الدكتور بسام غانم

 عضوًا الدكتور ليث أبو عميقة
 هيئة التحريرأمين سر لجنة  أ. دعاء الزعبي

 

 الهيئة الاستشارية
 رئيس جامعة ال البيت الأستاذ الدكتور هاني الضمور
 الجامعة الأردنية/ الأردن الأستاذ الدكتور راتب السعود
 جامعة الحسين بن طلال الأستاذ الدكتور طلال الزعبي
 نائب رئيس جامعة اليرموك الأستاذ الدكتور موفق العموش

 هيئة اعتماد مؤسسات التعميم العالي زيد البشايرةالأستاذ الدكتور 
 الجامعة الأردنية الأستاذ الدكتور نائل الشرعه
 المحكمة الدستورية / الأردن الأستاذ الدكتور محمد الغزو
 جامعة النجاح الوطنية / فمسطين الأستاذ الدكتور طارق الحاج

 الامارات /الاماراتجامعة  الأستاذ الدكتور عبد العزيز السرطاوي
 جامعة الإسكندرية / مصر الأستاذ الدكتور أمين مصطفى
 الجامعة الأردنية /الأردن الأستاذ الدكتور أنمار الكيلاني
 جامعة الممك فيصل / السعودية الأستاذ الدكتور عيسى حيرش
 جامعة المنصورة / مصر الأستاذ الدكتور سمير أبو الفتوح

 الجامعة المبنانية/لبنان طوني جورجالأستاذ الدكتور 
 

 التدقيق المغوي والإملائي
 مدققاً لغوياً لمغة العربية الدكتورة لينا الجراح
 مدققاً لغوياً لمغة الإنجميزية الدكتورة مي الشيخمي
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 و ـ الله ا رحمف ا رحيـ
 

شحمدج  وحنشل ئمن يشوغي  ف يحمد كش  ي كش  ـ ق   ر كؿ الله محمد كق   ، ق يل شدكئؿ كول ش دآيف
 ب ل ك حول كا دنوآيف. كوآد: 

إذ إف ا وحػث ا آ مػي كا شرػر ا آ مػي ، يآد ا وحث ا آ مي  حد ا رئنيز الأ ن ي: لأم دآ يـ جنمآي مدميػز
يورػن  ػكان ق ػ  ا م ػدكل ا مح ػي  ك مف  اـ ا مآنيير ا دي دآدمدان ا جرػنت ا آن ميػ:  ػي د ػشيؼ ا جنمآػنت كدرد

 لا كاػـ ، إذ ي كـ ا شرر ا آ مي ا جنمآي وإي نؿ ا جرد ا وررم ا ر يف إ   مف يآشيل الأمر، ا  كمي  ك ا آن مي
كددضن ر جركد ا ونحثيف  ي شرر وحكثرـ ا آ مي: ضمف ا جنمآنت كا مؤ  نت ا دآ يمي: ، ا طو : ا مدآ م: ا مث ف:
 ؽ ا غنينت ا دي ي وكف  رن  ي ا ح كؿ ق   ا   ب ا آ مي كخدم: ا مجدمع.الأخرل مف خلبؿ دح ي

ا دي اش ب جؿ اادمنمرن ون دشرنض ، كق   ضكن ذ ؾ دأ  ت ا مج : ا آ مي:  ي جنمآ: قمنف ا آروي:
امػػػـ  قضػػػنن ا رييػػػ: ا ددري ػػػي: كا وػػػنحثيف  ػػػي ا مرػػػنرئ: ا فنق ػػػ:  ػػػي ا وحػػػث ا آ مػػػي وػػػأق   ا م ػػػدكينت ا آ ميػػػ: 

 يفدح ب ن نن رحو:   وحث ا آ مي  ي ، ك د خرج ا يكـ ا آدد ا  ندس كا آدد ا ثن ث مف ا مج : إ   ا شكر، شظيمي:كا د
كدطكرت مج : جنمآ: قمنف ا آروي:   وحكث  د وح ضمف ، مجنلات  رن  اميدرن ا ون غ:  ي دشمي: ا كطف كد دمل

 ك    : ا وحكث الاداري:.، ري:ك    : ا وحكث الادا، ثلبث  لب ؿ:     : ا وحكث ا دروكي:
ف اػػذج ا مج ػػػ: دآػػػد إضػػن : جديػػػدة إ ػػػ  جكاشػػب ا دميػػػز ا مدآػػػددة ا دػػي دد ػػػـ ورػػػن جنمآػػ: قمػػػنف ا آرويػػػ:  كا 

كدمثػؿ ، ك شرػن د يػؿ حػي ق ػ  دفنقػؿ اػذج ا جنمآػ: كدجنكورػن مػع ا مدط وػنت امشيػ:   مجدمػع، كا وحث ا آ مػي  يرػن
ك  ػد   ػوحت ا مج ػ: ، آ ميػ: ا دػي   ػوحت مػف ضػركرينت ق ػر ا مآر ػ:إ رنمنن جديدنا مشرن  ي شرر ا ث ن ػ: ا 

ك كاقػػد وينشػػنت ا مشظكمػػ: ا رػػريرة كدار ا مآر ػػ: كليراػػن مػػف ا  كاقػػد ، ا آن ميػػ: EBSCOمدرجػػ:  ػػي  كاقػػد وينشػػنت 
 ا آن مي:.

ن ثراناػن وأوحػنثئـ،  إششن  ي اذج ا مج : شأمؿ مشئـ دقمرن، كخدنمن  ئػي دػدمئف  ،كم درحػندئـ، كدرا ػندئـ، كا 
   مف ا  ينـ ودكران ا ذم مف  ج ل  شريت.

 
 كالله ا مك ؽ

 
 رييس ايي: ا دحرير

  . د. إخلبص ا طراكش:
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 شروط النشر

 مجمة جامعة عمان العربية لمبحوث
 جامعة عمان العربية

كا درا ػنت مج : جنمآ: قمنف ا آرويػ:   وحػكث اػي مج ػ: ق ميػ: محئمػ: ش ػؼ  ػشكي: د ػدر قػف قمػندة ا وحػث ا آ مػي 
كق ػـ ، كا آ ػكـ ا دروكيػ: كا شف ػي:،  ػي ا ح ػكؿ امديػ:: ا آ ػكـ الإداريػ: ، ا آ ين  ي جنمآ: قمنف ا آروي:  ػي ثػلبث  لب ػؿ مدخ  ػ:

كمراجآػػ: ا ئدػب ا حديثػػ: ذات ا  ػ : وػػأم مػػف ، ا  ػنشكف كدآشػػ  وشرػر ا وحػػكث ا آ ميػ: الأ ػػ ي:   وػػنحثيف  ػي اػػذج ا دخ  ػنت ئن ػػ:
 كخطكادػل ك ػؽ مػن اػك مدآػنرؼ ق يػل قرويػن، إذ يجػب  ف يد ػـ ا وحػث ا م ػدـ  رػن ورػركط ا وحػث ا آ مػي، كالإشج يزي: ا  غديف ا آروي:

 كقن مين. 

 : تعميمات النشر 

  .:شرر ا وحكث ا آ مي: الأ  ي: ا دي ددكا ر  يرن ا جدي: كا مشرجي: ا   يم 

 يدآرد  نحورن وآدـ إر ن رن إ    ي: جر:  خرل.  ك ف،  ف لا دئكف ا وحكث  د شررت  ي مئنف بخر 

 :ك وأي:  غ: اخرل ومكا  : ايي: ا دحرير. ، د دـ ا وحكث وإحدل ا  غديف ا آروي:  ك الإشج يزي  

 ومن يدشن ب مع    كورن كشرجرن. ،  ريي: ا دحرير  ف دحذؼ  ك دخدزؿ  ك دآيد  ينل:  جزان مف ا وحث 

 نلات ا آ مي: ا مخد رة. د وؿ مراجآنت ا ئدب ا  يم: كا م  

 .ي زـ ا ونحث ود ع دئن يؼ ا د ييـ  ي حنؿ  ينمل و حب وحثل وآد دحئيمل 

 الجوانب الفنية والشكمية:

 ون مكا فنت الأدي::   aau-journal@aau.edu.jo ي دـ ا وحث قف طريؽ ا وريد الا ئدركشي   مج :

  ـ. 2.5الأي ر،  ـ 3.5الأيمف ،  ـ 2.5ا  ف ي ،  ـ2: دئكف ا ركامش ئمن يندي: ا آ كم الهوامش
 كيجب  ف يئكف ا آشكاف د ي نن كمآوٌران قف محدكل ا وحث.  Boldمع  16يئدب قشكاف ا وحث وخط حجـ  :العنوان

كدئػكف    ش ػكص الإشج يزيػ:. Time New Roman (10 pt  ش ػكص ا آرويػ: ك) Time New Roman (12 pt: )حجم الخطط
 .Boldا آشنكيف ا ريي : 

كير ػؽ مػع ا وحػث مػن لا ، ئ مػ:  ئػؿ مشرمػن 200ومن لا يزيػد ق ػ  ، ون  غديف ا آروي: كالإشج يزي:، : يرا ؽ ا وحث م خ نفالممخصات
 كدئكف ون  غديف ا آروي: كالإشج يزي:. ، خن : ول دا : ئ منت مفدنحي: 6)) يزيد قف

ك ف لا يدجنكز قػدد ،  فح: (30)كا ملبحؽ ق    ا ر كـيجب  ف لا دزيد قدد  فحنت ا وحث ومن  يرن الأرئنؿ ك  عدد الصفحات:
  ئ م:. 10000ا ئ منت 

 كا ـ جر: ا آمؿ ا دي يدوع  رن. ، ئمن يجب  ف يحدكم ا وحث ق   ا ـ ا ونحث كردودل ا آ مي: كقشكاشل ا وريدم كالا ئدركشي
 . American Psychological Association (APA  شرر ا آ مي شظنـ ) دآدمد ا مج :التوثيق: 

  :قشكاف ا وحث". ) ش: ا شرر( ودنان ون ـ ا آني :. )ا ونحثيف(يدـ ا دكثيؽ ئمن ي ي: ا ـ ا ونحث إذا كان المرجع بحثاً في دورية" ،
  ر نـ ا  فحنت.. ، ر ـ ا آدد، ر ـ ا مج د، )وخط منيؿ( ا ـ ا دكري:

  :ًش: ، ا ـ ا شنرر، ) ش: ا شرر(. قشكاف ا ئدنب )وخط منيؿ( ون ـ ا آني :.ودنان  ا ـ ا مؤ ؼ )ا مؤ فيف(إذا كان المرجع كتابا 
 ا شرر. 

 ك الأطركحػػ:( وػػدنان ون ػػـ  يػػدـ ا دكثيػػؽ ئمػن ي ػػي: ا ػػـ  ػػنحب ا ر ػػن :دكتططورا :  إذا كططان المرجططع رسططالة ماجسططتير أو أطروحططة (
 ا ـ ا جنمآ:. ، خط منيؿو يذئر ر ن : منج دير  ك دئدكراج ،"قشكاف ا ر ن :") ش: ا شرر(  ا آني :.

 ا  ش:(. قشكاف ا د رير ، يدـ ا دكثيؽ ئمن ي ي: يئدب ا ـ ا جر:ذا كان المرجع نشرة أو إحصائية صادرة عن جهة رسمية: إ(
  ر نـ ا  فحنت.، ا مديش:، )وخط منيؿ(
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  :ر ـ ،   ـ ا مؤدمر، )وخط منيؿ(وحث قشكاف ا ، ودنان ون ـ ا آني : )ا ونحثيف(يدـ ا دكثيؽ ئمن ي ي: ا ـ ا ونحث وقائع المؤتمر
  ش: ا شرر. ،  ر نـ ا  فحنت، ا مج د

 الأشكال والرسوم والجداول:
 يراق   ف دئكف الأرئنؿ كا ر كـ ا دكضيحي: كا  كر ا فكدكلرا ي: كا خرايط كاضح: ا مآن ـ كالأ منن. 

 كا ملبحؽ كا جداكؿ كا ركامش  ر نمنن مد    : مف  كؿ ا وحث إ   بخر ا وحث.  دآط   فحنت ا وحث ومن  يل  فحنت ا ر كـ

 . Boldيئكف قشنكيف الارئنؿ كا جداكؿ و كف لنمؽ 
 التعهد:

ك  ػن  كدآرػدج، كرلودػل  ػي شرػرج ون مج ػ:، إ   رييس ا دحرير يذئر  يل : قشػكاف ا وحػث مكجرنن  يير ؽ ا ونحث قشد د ديمل   مج : دآردان 
ك ف يػػذئر  يػػل قشكاشػػل ا وريػػدم ئػػنملبن ) ك ا وريػػد الإ ئدركشػػػي إف ، ( وػػأف لا ير ػػ ل إ ػػ  جرػػ:  خػػرل مػػف  جػػػؿ ا شرػػر ر ػػـ )  شمػػكذج 
 ك  مل ا ثلبثي مع دك يآل ا مآدمد. ، كيذئر دنريخ إر ن ل،  ك  م ك ي : اد نؿ  خرل يراان مشن و:،  مئف(

 يآط   نحب ا وحث ش خ: كاحدة مف ا مج : قشد  دكران.

 يحؽ  رييس ا دحرير إجران ا دغييرات ا دي يراان ضركري: لألراض ا  ينل:. 

 ك قمندة ا وحث ا آ مي كا درا نت ، يمئف ا ح كؿ ق   مج : جنمآ: قمنف ا آروي:   وحكث مف مئدو: جنمآ: قمنف ا آروي:
 ا آ ين. 

ف كخم : كثلبثكف دكلاران  مريئينن  ك من يآند رن خنرج الاردراؾ ا  شكم  لؤ راد:  وآ: دشنشير ك  مؤ  نت: قررة دشنشير داخؿ الأرد
 الأردف. 

( ديشنرا  ك 50إذ دخضع  وحنث ا ونحثيف ا م دم:   شرر  ر كـ  دران )، دآدمد ا مج : كورئؿ جزيي ق   ر كـ ا شرر  دمكيؿ قم رن
 دد ع ق   ا شحك الادي: من يآند رن

  
Account No. 0110/026002/9/500  

Bank Name: ISLAMIC Arab Bank ا وشؾ ا آروي الا لبمي ا دك ي 
The name of the beneficiary : Amman Arab University  

Swift Code ARABJOAX110  
IBAN: JO68 IIBA 1190 0000 0119 0000 0175 00  

  

 
 
 
 

  

 
  2016© جميع حقوق الطبع محفوظة لجامعة عمان العربية 

كمػن يػرد ، مف اػذج ا مج ػ:  ك ا دون ػل دكف ا ح ػكؿ ق ػ  مكا  ػ: م ػو : مػف ريػيس اييػ: ا دحريػر لا يجكز شرر  م جزن»ملبحظ:: 
 . « ين : جنمآ: قمنف ا آروي:  يرن يآور قف بران   حنول كلا يآئس بران ايي: ا دحرير  ك
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 ترسل البحوث عمى العنوان التالي:
 رئيس تحرير جامعة عمان العربية لمبحوث

 البحث العممي والدراسات العمياعمادة 
 جامعة عمان العربية

 الأردن –عمان 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

 940فرعي  44400 – 40 – 9041944هاتف 
 aau-journal@aau.edu.joالبريد الالكتروني: 

 http://aau.edu.jo/Research/Researchjournalالموقع الالكتروني لممجمة: 
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 محتويات العدد
 

 ـ2022، (1ا آدد )، (7) ا مج د
 

 رقم الصفحة المحتوى الرقم

ؿ الأردف كقلب دل ووآض م دكل ا دكجل شحك ا حينة كدرج: الإحونط  دل الأحداث ا جنشحيف  ي رمن 1
 9  ي ؿ قي   قود ا  ندر ا شكا رج د.                                                  ا مدغيرات

(  ػشكات  ػي ا وييػ: 8-4) ا خ نيص ا  يئكمدري:  م ينس ا آلب : ويف ا مآ ـ كا طن ب   في: ا آمري: 2
 27 محمد إ منقيؿ ا  ضنة د.                                                           الأردشي:

 ػػي ا مػػدارس ا حئكميػػ: الأردشيػػ:  ػػي ظػػؿ جنيحػػ: ئكركشػػن مػػف د يػػيـ دجروػػ: ا ػػدخداـ ا ػػدآ ـ قػػف وآػػد  3
 47 د.  كاز ح ف رحندة /: خرير ا ةر يم               كجر: شظر ا مآ ميف كا مديريف  ي  كان ا مك ر

 ا مآنيير الإوداقي: كالاودئنري: كا ع جكدة ا وحث ا آ مي  ي جنمآ: مؤد: ضمف 4
 65 ا ضمكر / د. قودالله ق  : ا خزاق :د.  حمد محمد ا خزاق : / د. اشد خن د 

 ثػػػر ا زيػػػنرات ا دػػػي د ػػػكـ ورػػػن كحػػػدة جػػػكدة ا دآ ػػػيـ كا م ػػػنن :  ػػػي دح ػػػيف م ػػػدكل جنازيػػػ: كا ػػػدآداد  5
 78 ريمن   منف قيد ا زري نت           كمدل ا دجنو: مديرينت ا دروي: كا دآ يـ كا مدارس  رن، ا مدارس

الأ ن ػػي: ا آ يػػن   مرػػنرات ا ر ميػػ: ا ػػلبزـ دكا راػػن  ػػي ضػػكن مدط وػػنت درجػػ: امػػدلبؾ مآ مػػي ا مرح ػػ:  6
 97  نرة  مك   ق ي ا شآيمي                              ا آ ر ا ر مي  ي ظؿ جنيح: ئكركشن

7 
درج: دكظيؼ مآ مي لرؼ ا م ػندر   دئشك كجيػن ا م ػنشدة  ػي دػدريس ا ط وػ: ذكم  ػآكونت ا ػدآ ـ 

 ا مرئلبت الأئنديمي:  ديرـ  ي ضكن مدغيرم ا جشس كا خورةكقلب درن وم دكل 
 شويؿ  لبح حميداف د./   راب رندي ررنب

112 

كجرػػ: شظػػر مآ مػػي الإقن ػػ:  ( مػػف19د يػػيـ  آن يػػ: مش ػػ: مدر ػػدي  ػػي ظػػؿ جنيحػػ: ئكركشػػن )ئك يػػد  8
 136 دي ير رراد :قود ا آزيز قود ا رحمف ا آك ي / د. منار                               ا فئري:

 دكر إدارة ا دميز  ي دطكير الأدان  مدارس محن ظ: جشكب ا ونطش:  ي   طش: قمنف. 9
 164 د. محمد ا جرايدة/  ق ي ا ذا ي

10 
م نرشػػػ: طري ػػػ: ا درديػػػب ا ئنمػػػؿ كا طري ػػػ: ا د  يديػػػ: كا طري ػػػ: الاقدينديػػػ:  ضػػػوط  ثػػػر ا دخمػػػيف ق ػػػ  

      الاخدينر مف مدآددا خ نيص ا  يئكمدري: لاخدونر 
 د. مركاف ا  مندم/  قمنر خن د  حمد ق ؿ

185 

11 
كالاداري:  ػي مػدارس  ػكان ا ر ػيف: شحػك درجػ: دح يػؽ )ا مآ ميف( د كرات  قضنن ا ريي: ا ددري ي: 

 ئكركشن جنيح: شظنـ ا دآ ـ قف وآد كا مآك نت ا دي كاجرت ا ط و:  ي ظؿ 
 لندة محمد قود الله مش كر 

205 

12 
ا ئفنينت ا لبزمػ:  مآ مػي ا ط وػ: ا  ػـ ا مئفػك يف مػف كجرػ: شظػر  قضػنن اييػ: ا دػدريس  ػي    ػنـ 

 ا دروي: ا خن :  ي ا جنمآنت ا حئكمي: ا  آكدي:
  مينن قود ا رحمف قود الله ا طكيؿ / د. مريـ حن ظ قمر درئ دنشي

222 

كذكم  ػآكونت ا ػدآ ـ  ػػي  ػكان ا رمثػن مػػف ا دشمػر الإ ئدركشػي  ػدل ط وػػ: ا مرح ػ: الأ ن ػي: ا آػػندييف  13
 244 ا ذينونت / د. مرشد ا روكؿمحمد احمد                              كجر: شظر  ك ينن  مكراـ

 265 د. محمد خميس ا آثمشي               مش نت ا دآ يـ الإ ئدركشي ك ثران ق   ا آم ي: ا دآ يمي:  14
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 رقم الصفحة المحتوى الرقم

 ا دآ ـ ا ذئي  ي دشمي: ا دح يؿ كا دفئير الإوداقي  دل ا ط و:  ي ا رينضينت ثػر ورشنمج  نيـ ق    15
 293 ق ي محمد ا زقوي .د /  . مركاف محمد   نيمل

م ػػػدكل ا ٌ ػػػمت ا دشظيمػػػي  ػػػدل مآ مػػػي ا مػػػدارس ا خن ػػػ:  ػػػي ا آن ػػػم: قمٌػػػنف كقلب دػػػل ون دٌمنثػػػؿ  16
 316  آندة / د. قلبن  حمد حراحر:مش كر قودا جنور                مف كجر: شظراـ مؤ  يا 

 دىح يؿ محدكل ئدب ا  غ: الإشج يزي:    فكؼ ا ثلبث: الأك    ي ضكن ا مرنرات ا حيندي:  ي الأردف 17
 338 قكدة قود ا جكاد  وك  شيش: .د مي طراد الأخرس /  .

يٍشي:  18 : ئكركشن  ىدىل قى نيًحى ؿً ً ي ظًؿِّ جى  مًفٍ ا م شيف ً ي الأيرٍديف ىً ؽ ا مىكٍت كقلب دل ومي دىكل الٍأمى
 361  . مي نن  حمد ا طريفي / د. محمكد انركف ا شآيمنت

درج: ممنر :  قضنن اييػ: ا دػدريس  ػي ا جنمآػنت الاردشيػ: ا حئكميػ:   حريػ: الأئنديميػ: مػف كجرػ:  19
 379 شوي : ح يف شنيؼ  ريحنت                                                          شظراـ

لا ػػػدراديجينت إدارة ا مكااػػػب ا  ينديػػػ: كقلب درػػػن مػػػديرم ا مػػػدارس ا خن ػػػ: الأردشيػػػ:  درجػػػ: ممنر ػػػ: 20
 400  ريحنتشوي : ح يف شنيؼ                              وجكدة ا حينة ا كظيفي: مف كجر: شظراـ

درج: ممنر : مديرم ا مدارس ا ثنشكي:  دئشك كجين الأدان ا وررم كقلب درن وم ػدكل ا وراقػ: ا دشظيميػ:  21
 419 شزار محمد ا مشن ير / د. قلبن ا حراحر:                               مف كجر: شظر ا مآ ميف

كقلب دػل ودرجػ: دطوػي رـ   ممنر ػنت ا موشيػ: ا دشظيـ ا ذادي  دل مآ مي ا ط وػ: ذكم  ػآكونت ا ػدآ ـ  22
 441 كركد قود ا مط ب ا مونرؾ / د. شويؿ  لبح حميداف       ق   الأد :  ي ددريس اؤلان ا ط و:

ر مشػػ: ا وحػػث ا آ مػػي كدكراػػن  ػػي دح ػػيف جػػكدة ا وحػػكث ا آ ميػػ: مػػف كجرػػ: شظػػر طػػلبب ا درا ػػنت  23
 467 د. ر ي: ا طيب ق    حمد                                          ا آ ين وجنمآ: ا م ؾ  آكد

م ػدكل  نق يػ: الاخدوػنرات الا ئدركشيػ: ا مشز يػػ: مػف كجرػ: شظػر  ك يػػنن  مػكر ط وػ: ا مدر ػ: الأ ػػ في:  24
 481 د. خن د قودالله حمكرم                                             ا آروي:  ي محن ظ: إرود

 كا ع ا وحث ا آ مي  ي   طش: قمنف كا دحدينت ا دي كاجردل  ثشنن جنيح: ئركشن  25
 497 د.  ي   وشت  كيد ا آوري:/  د.  حمد وف  آيد وف شن ر ا حضرمي

 دػػدريس وئ يػػ:  ثػر مآك ػػنت ا دحػػكؿ ا ر مػي  ػػي ا وحػػث ا آ مػػي ق ػ  الإشدػػنج ا آ مػػي لأقضػنن اييػػ: ا 26
 518 د. ر ي:  محمد محمد  حمد ئردنت                                    ا مجدمع وخميس مريط

درجػػ: ا ػػدخداـ ا دحػػكؿ ا ر مػػي  ػػي دطػػكير مرػػنرات ا وحػػث ا آ مػػي مػػف كجرػػ: شظػػر ط وػػ: ا درا ػػنت  27
 532 ريحنب قثمنف محمد إوراايـ                                     ا آ ين  ي ا جنمآنت الأردشي:

28 
ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ  مػػندة ا جغرا يػػن ا مطػػكر ون ػػدخداـ ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب  ػػي دح ػػيؿ طػػلبب   ثػػر

 ا  ؼ ا  ندس الأ ن يٌ  ي الأردف كادجناندرـ شحك ا دٌآٌ ـ
 جرند ق ي ا مكمشي / د.رو  قنرؼ محمد ا رونوآ: 

554 
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 ببعض وعلاقته الأردن شمال في الجانحين الأحداث لدى الإحباط ودرجة الحياة نحو التوجه مستوى
  المتغيرات

 
 النواصر  القادر عبد عيسى فيصل د.

 الوطنية عجمون جامعة
 14/40/0401 القبول: تاريخ  44/40/0401 الاستلام: تاريخ

 
  الممخص:
 رػػمنؿ  ػػي ا جػػنشحيف الأحػػداث  ػػدل الإحوػػنط كدرجػػ: ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل قػػف   ئرػػؼ ا درا ػػ: اػػذج اػػد ت 
 الأ ػػػري: ا آلب ػػػنت م ػػػدكل كمدغيػػػر  رػػػـ ا دآ يمػػػي ا م ػػػدكل  مدغيػػػر دوآػػػنن  ا ديمكلرا يػػػ: ا مدغيػػػرات وػػػوآض كقلب دػػػل الأردف

 ا ونحػػث ا ػػدخدـ ا درا ػػ:  لػػراض ك دح يػػؽ الأـ(.، )الأب  لؤ ػػرة ا دآ يمػػي ا م ػػدكل كمدغيػػر  لؤ ػػرة الا د ػػندم كا م ػػدكل
 كم يػنس، ا آرويػ:   ويي: (2002) الأش نرم طكرج، ((Scheier & Carver, 1985  قدج كا ذم ا حينة شحك ا دكجل م ينس

 اػػػذا كثوػػػنت  ػػػدؽ دلالات إيجػػػند كدػػػـ، (2000) ق ػػػئر كطػػػكرج (Girand ،Everly,& Dusen)  قػػػدج ا ػػػذم الإحوػػػنط
  مآينريػ:ا كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت إيجػند خلبؿ مف ا وينشنت دح يؿ كدـ، حدثنن  (77) مف ا آيش: كدئكشت، ا م ينس
يجػػػند  الأحػػػداث وػػػيف ا ئ ػػػي الإحوػػػنط كدرجػػػ: ا ئ ػػػي ا حيػػػنة شحػػػك ا دكجػػػل م ػػػدكل  ف ا درا ػػػ: شدػػػنيج ك ظرػػػرت )ت(.  يمػػػ: كا 

 درجػػنت  ػػي (α≤0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ يكجػػد كلا، مدك ػػط إ ػػ  مشخفضػػني  ئػػنف ا جػػنشحيف
، )الأب  لؤ ػػرة ا دآ يمػػي ا م ػػدكل كمدغيػػر  رػػـ ا دآ يمػػي ا م ػػدكل  مدغيػػر دوآػػنن  ا جػػنشحيف الأحػػداث  ػػدل ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل
  ػدل ا حيػنة شحػك ا دكجػل درجػنت  ػي (α≤0005) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ يكجد اشل دويف ئمن، الأـ(

 الا د ػندم ا م ػدكل كمدغيػر، ا جيػدة الأ ػري: ا آلب ػنت   ػن ح الأ ػري: ا آلب ػنت م ػدكل  مدغيػر دوآػنن  ا جػنشحيف الأحداث
 (α≤0005) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ لا اشػل دوػيف ئمػن، ديشػنر 500 مف  ئثر م دكل   ن ح  لؤ رة
 كمدغيػر الأ ػري: ا آلب ػنت م ػدكل كمدغيػر  رػـ ا دآ يمػي ا م ػدكل  مدغير دوآنن  ا جنشحيف الأحداث  دل الإحونط درجنت  ي

 ا شظػرم الأدب ضػكن  ػي ا شدػنيج شك رػت ئمػن، الأـ(، )الأب  لؤ ػرة ا دآ يمػي ا م ػدكل كمدغير  لؤ رة الا د ندم ا م دكل
 ا درا :. شدنيج ق   وشننن  ا دك ينت وآض ا دراح كدـ ا  نو : كا درا نت

 
 الا د ػػػندم ا م ػػدكل، الأ ػػػري: ا آلب ػػنت، ا جػػنشحيف الأحػػػداث، الإحوػػنط درجػػ:، ا حيػػػنة شحػػك ا دكجػػل :المفتاحيطططة الكممططات
 ا جشح:. شكع،  لؤ رة
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The level of Orientation towards life and the degree of Frustration of juvenile 
delinquents in northern Jordan and its relationship to some variables 

 
Abstract 

This study aimed to reveal the level of orientation towards life and the degree of 
frustration of juvenile delinquents in northern Jordan and its relationship to some 
demographic variables according to the variable of their educational level, the variable of 
their level of family relations, the economic level of the family, and the variable of the 
educational level of the family (father, mother). To achieve the purposes of the study, the 
researcher used the life orientation scale and the frustration scale that was prepared by 

(Scheier & Carver,1985) and developed by Al-Ansari (2002) for the Arabian area ،and the 

frustration scale that was prepared by (Girand ،Everly,& Dusen) and developed by 

Askar(2000). And indications of the validity and reliability of this scale were found, and the 
sample consisted of (77) juvenile delinquents, and the data was analyzed by finding the 
arithmetic averages and standard deviations and finding the value of (T). The results of the 
study showed that the level of total orientation towards life and the level of total 
frustration among juvenile delinquents was low to medium, and there were no statistically 
significant differences at the level of significance at(α≤0005) at the degrees of life 
orientation of juvenile delinquents regarding to the educational level variable for them and 
the educational level variable of the family (father, mother), and there are statistically 
significant differences at the level of significance (α≤0005) in degrees of orientation 
towards life among juvenile delinquents regarding to the variable of the level of family 
relations in favor of good family relations, and the variable of the economic level of the 
family in favor of the level of more than 500 dinars The study also showed that there are 
no statistically significant differences at the level of (α≤0005) in the degrees of frustration 
of juvenile delinquents regarding to the variable of their educational level, the variable of 
the level of family relations, the variable of the economic level of the family and the 
variable of the educational level of the family (father, mother).The results were discussed 
in Light theoretical literature and previous studies, and some recommendations were 

suggested based on the results of the study. 
 
Key words: orientation towards life, degree of frustration, juvenile delinquents, family 
relationships. 
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  :مقدمة
 ا آ ػػػكـ  ئثػػػر مػػػف ا شف ػػػي: ون  ػػػح: الاادمػػػنـ كيآػػػدٌ ، الايجػػػنوي ا ػػػشفس ق ػػػـ ق ػػػر كا آرػػػريف ا حػػػندم ا  ػػػرف يآدوػػػر 
 وحيػث، كالاشفآػن ي كالاجدمػنقي ا رخ ػي ا دئيػؼ ق ػ  كا م ػنقدة الاضػطراب مف ا فرد وحمني: يردـ لأشل  امي: الإش نشي:
مئنشندػل  درادػل كا ػدغلبؿ ذادػل دح يػؽ ق ػ   ػندران  كيئػكف، امخػريف كمػع شف ػل مػع ون  آندة يرآر ، ممئػف حػد    ػ  إ ػ  كا 
شمػن ا مػرض مػف ا خ ػك   ػط  ي ػت وأشرػن ا شف ػي: ا  ػح: إ ػ  يشظػر   وح  ذا  ا مرػئلبت مكاجرػ: ق ػ  ا  ػدرة  يضػن اػي كا 

   (.2010، )زلير ون  آندة الإيجنوي كا رآكر ا حينة شحك كا دكجل، ا شف ي: كالأزمنت
  ػإف،  ديػل الاضػطراونت وآػض خ ؽ  ي ك  ن ين مرمنن  قنملبن  ا فرد يآيررن ا دي كا ظركؼ ا حينة  زمنت دآدور ئمن 

 الأحػػداث يمػػر، ا حيػػنة شحػػك دكجرػػل كمػػدل ئينشػػل ق ػػ  دػػؤثر  ف ا ممئػػف مػػف ا مػػرن يآيرػػرن ا دػػي كا  ػػراقنت ا حيػػنة كا ػػع
 الاجدمنقيػ: كامثػنر ا  نشكشيػ: ا شدػنيج و وب الإحونط كرآكراـ ا حينة شحك دكجررـ مدل ق   دؤثر شف ي: وظركؼ ا جنشحيف
 ا ػذم وػن دكدر دد ػؼ ا دػي ا  ػ كئينت مػف قػدد إ ػ  يػؤدم ونلإحوػنط ا رػآكر  ف ئمػن، ا جشػكح حػنلات قف ا شندج: كا شف ي:
 قػف مشػل   ػدخ ص ا فػرد كيػد ع ئويػران  شف ػينن    مػنن  يك د ئنمؿ ورئؿ ا حنج: إرونع ق   ا  درة  آدـ، قدكاشي   كؾ إ   يؤدم
   (.1997، ) ونضل كامخريف ا شفس دجنج ا آشؼ يك د ممن الإحونط م در ادجنج  آ ينن   ك  فظينن  الاقددان طريؽ

 اشآئػػنس اػػي ا دػػي،   مجدمػػع ا آدكاشيػػ:    ػػ كئينت يمي ػػكف مرػػنقراـ قػػف ا دآويػػر إ ػػ  يفد ػػركف ا ػػذيف  ف كجػػد ئمػػن 
  قمػنؿ  ك ا ج ػدم كا آػراؾ كا ئحػكؿ ا مخػدرات دآػنطي مدضػمش:ن  ا ػذات دػدمير د ػر نت  ف ئمػن، ا شف ػي:   حدرـ مونرر

 .(Campania, Burke & Richards, 2010) لأ حنورن قنطفي ئوت د وب  د ا دخريب

 الأحػػػداث  ػػػدل ا ئ ػػػي الإحوػػػنط كدرجػػػ: ا ئ ػػػي ا حيػػػنة شحػػػك ا دكجػػػل م ػػػدكل قػػػف   ئرػػػؼ ا درا ػػػ: اػػػذج جػػػننت  ػػػذا 
 م ػػدكل كمدغيػػر  رػػـ ا دآ يمػػي ا م ػػدكل  مدغيػػر دوآػػنن  ا ديمكلرا يػػ: ا مدغيػػرات وػػوآض كقلب دػػل الأردف رػػمنؿ  ػػي ا جػػنشحيف
 الأـ(.، )الأب  لؤ رة ا دآ يمي ا م دكل  مدغير  لؤ رة الا د ندم كا م دكل الأ ري: ا آلب نت
  وأسئمتها الدراسة مشكمة

 ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل دشنك ػػت ا دػػي ا درا ػػنت كشدػػنيج ا شظػػرم الأدب دف ػػير دفػػنكت مػػف ا درا ػػ: مرػػئ : دشوثػػؽ 
 ا م ػػدكل  مدغيػػر دوآػػنن  ا ديمكلرا يػػ: ا مدغيػػرات وػػوآض كقلب دػػل الأردف رػػمنؿ  ػػي ا جػػنشحيف الأحػػداث  ػػدل الإحوػػنط كدرجػػ:

، )الأب  لؤ ػػرة ا دآ يمػػي ا م ػػدكل  مدغيػػر  لؤ ػػرة الا د ػػندم كا م ػػدكل الأ ػػري: ا آلب ػػنت م ػػدكل كمدغيػػر  رػػـ ا دآ يمػػي
يوػ: رمػزكف كدرا ػ: (2001) ا رػشنؽ درا : خن : الأـ(  (2015) ا آشػزم كدرا ػ: (2012)  ػآدكف كدرا ػ: (2007) كلرا 

 .مشرن ئؿ  دل كا آيش: ا درا : مجدمع ونخدلبؼ وكضكح ذ ؾ كيظرر
 الأحػػداث  ػػدل ا ئ ػػي الإحوػػنط كدرجػػ: ا ئ ػػي ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل درا ػػ:  ػػي ا درا ػػ: اػػذج مرػػئ : ددحػػدد  ػػذا 
 م ػػدكل كمدغيػػر  رػػـ ا دآ يمػػي ا م ػػدكل  مدغيػػر دوآػػنن  ا ديمكلرا يػػ: ا مدغيػػرات وػػوآض كقلب دػػل الأردف رػػمنؿ  ػػي ا جػػنشحيف
 ا درا ػػ: اػػذج حنك ػػت  ػػذا، الأـ(، )الأب  لؤ ػػرة ا دآ يمػػي ا م ػػدكل  مدغيػػر  لؤ ػػرة الا د ػػندم كا م ػػدكل .الأ ػػري: ا آلب ػػنت
 ا دن ي:: الأ ي : قف الإجنو:

 درويػػ: مرئػػز  ػػي ا محئػػكميف ا جػػنشحيف الأحػػداث  ػػدل ا جشحػػ:  شػػكع دوآػػن الإحوػػنط كدرجػػ: ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل مػػن .1
 ؟كا مك ك يف/ارود ا محئكميف الأحداث كدأايؿ

 الإحوػػنط كدرجػػ: ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل درجػػنت  ػػي (α≤0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ .2
 ؟ رـ ا دآ يمي ا م دكل  مدغير دوآنن  ا جنشحيف الأحداث  دل
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 الإحوػػنط كدرجػػ: ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل درجػػنت  ػػي (α≤0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ .3
 ؟الأ ري: ا آلب نت م دكل  مدغير دوآنن  ا جنشحيف الأحداث  دل

 الإحوػػنط كدرجػػ: ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل درجػػنت  ػػي (α≤0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ .4
 ؟ لؤ رة الا د ندم ا م دكل  مدغير دوآنن 

  ػػدل الإحوػػنط كدرجػػ: ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل درجػػنت  ػػي (α≤0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ .5
 ؟الأـ(، )الأب  لؤ رة ا دآ يمي  مدغير دوآنن  ا جنشحيف الأحداث
  الدراسة هدف

  ػػي ا جػػنشحيف الأحػػداث  ػػدل الإحوػػنط كدرجػػ: ا ئ ػػي ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل قػػف   ئرػػؼ ا درا ػػ: اػػذج درػػدؼ 
 الأ ػري: ا آلب ػنت م ػدكل كمدغيػر  رػـ ا دآ يمػي ا م دكل  مدغير دوآنن  ا ديمكلرا ي: ا مدغيرات ووآض كقلب دل الأردف رمنؿ

 الأـ(.، )الأب  لؤ رة ا دآ يمي ا م دكل  مدغير  لؤ رة الا د ندم كا م دكل
  :  درا : ا مكضكقي: ا حدكد

 رػمنؿ  ػي ا جػنشحيف الأحػداث  ػدل الإحوػنط كدرجػ: ا ئ ػي ا حيػنة شحػك ا دكجػل م ػدكل درا : ق   ا درا : اذج د د ر 
 الأ ػػري: ا آلب ػػنت م ػػدكل كمدغيػػر  رػػـ ا دآ يمػػي ا م ػػدكل  مدغيػػر دوآػػنن  ا ديمكلرا يػػ: ا مدغيػػرات وػػوآض كقلب دػػل الأردف

 .الأـ(، )الأب  لؤ رة ا دآ يمي ا م دكل  مدغير  لؤ رة الا د ندم كا م دكل
 كا ثونت. ا  دؽ مثؿ  يئكمدري: دلالات مف ا وحث  دكات دك رج ومن ا درا : اذج شدنيج دآمـ 

 مشل. ا مأخكذة   مجدمع دمثي رن كدرج: ا آيش: خ نيص ق   ا شدنيج دآميـ يآدمد 

  لمدراسة: الزمنية الحدود

 ا محئػػػكميف الأحػػػداث كدأايػػػؿ درويػػػ: مرئػػػز  ػػػي ا جػػػنشحيف الأحػػػداث مػػػف مجمكقػػػ: ق ػػػ  ا درا ػػػ: قيشػػػ: ا د ػػػرت 
 .2020 ا آنـ  ي ارود محن ظ:  ي الاجدمنقي: ا دشمي: مديري:  ي ارود / كا مك ك يف
  لمدراسة: المكانية الحدود
   كا مك ك يف/ارود. ا محئكميف الأحداث كدأايؿ دروي: مرئز  ي ا درا : اذج دطويؽ دـ 
  الدراسة أهمية

 ورقنيػ: ا شػنس ك جػدر كا مراا ػ: ا طفك : مرح دي  ي كخن : ا مخد ف: ا شمك مراحؿ  ي ا رقني: إ   وحنج: ا فرد إفٌ  
ػن يػزداد الأحػداث ومرػئ : الاادمػنـ  فٌ  شلبحظ ك ذ ؾ، ورن يآيش ا دي كا ويي: كا ديل ا فرد  دشنك ػت   ػد، مشػل   حػد يػكـ وآػد يكمن

فٌ ، ا  ػػػػ كؾ ق ػػػػ  دأثيراػػػػن كمػػػػدل، ون حػػػػدث ا محيطػػػػ: كا ديمكلرا يػػػػ: الاجدمنقيػػػػ: ا آكامػػػػؿ ا حن يػػػػ: ا درا ػػػػ:  ا دشميػػػػ: كزارة كا 
   ئرػػؼ ا درا ػػ: اػػذج  اميػػ: دػػأدي  ػػذ ؾ، ا جػػنشحيف الأحػػداث رقنيػػ: قػػف ا م ػػؤك : ا ر ػػمي: ا جرػػنت إحػػدل اػػي الاجدمنقيػػ:

 الأحػداث كدأايػؿ درويػ: مرئػز  ي ا محئكميف ا جنشحيف الأحداث  دل الإحونط كدرج: ا ئ ي ا حينة شحك ا دكجل م دكل قف
 ق ػػ    ك ػػكؼ الأحػػداث جشػػكح ومرػػئ : ا مدرمػػيف  وػػؿ مػػف ا خطػػط كضػػع  ػػي   م ػػنام: كذ ػػؾ، كا مك ك يف/اروػػد ا محئػػكميف

    مآن جدرن. ا مشن و: ا خطط كضع   ونورن
 الأحػداث  ػدل الإحوػنط كدرجػ: ا ئ ػي ا حيػنة شحػك ا دكجػل حػكؿ جديػدة مآ كمػنت إضػن :  ػي ا درا ػ: اذج د رـ ئمن 
 كم ػػػدكل  رػػػـ ا دآ يمػػػي ا م ػػػدكل مثػػػؿ الأحػػػداث جشػػػكح  ػػػي ا مػػػؤثرة ا ديمكلرا يػػػ: ا آكامػػػؿ وآػػػض دػػػدرس حيػػػث ا جػػػنشحيف
   ك مرندرـ.  ونيرـ  دل ا دآ يمي كا م دكل   راـ  دل الا د ندم كا م دكل الأ ري: ا آلب نت
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 الأحػػداث رقنيػػ:  ػػي ا مخد ػػيف كد ػػنقد ا مح ػػي ا مجدمػػع إطػػنر  ػػي ا جػػنشحيف الأحػػداث ا درا ػػ: اػػذج دوحػػث ئمػػن 
 الأحػػداث  مرػػئلبت حػػد  كضػػع ا حينديػػ: ا درػػريآنت ك قػػداد كا آلبجيػػ: ا ك نييػػ: ا خطػػط كضػػع  ػػي الاجدمػػنقييف كا شنرػػطيف
 كدرجػػػ: ا ئ ػػػي ا حيػػنة شحػػػك ا دكجػػػل حػػكؿ   ن ػػػي: مفػػػنايـ ا شف ػػي الإررػػػند  ػػػي   آػػنم يف ا درا ػػػ: اػػػذج د ػػدـ ئمػػػن، ا جػػنشحيف
   شجػنح ا حػدث  م ػنقدة ئويػرة  اميػ: ذا ا جػنشحيف الأحػداث كرقنيػ: الاادمػنـ  ف مػف ا درا ػ: اػذج  اميػ: كددضػح، الإحونط

 ا حينة.  ي
 الأحػداث  ػدل ا ئ ػي الإحوػنط كدرجػ: ا ئ ػي ا حيػنة شحػك ا دكجػل م ػدكل قػف ا ئرػؼ  ػي ا درا ػ: اػذج  اميػ: كدودك 
 ا جكاشػػب  ػػي   وحػػث ا دطوي يػػ: الأاميػػ: ددضػػح ئمػػن، ا ديمكلرا يػػ: ا مدغيػػرات وػػوآض كقلب دػػل الأردف رػػمنؿ  ػػي ا جػػنشحيف
   امدي::

 ا جنشحيف. الأحداث رقني:  ي كالاجدمنقي: ا شف ي: ا  وؿ دكضيح 
 ػيئكمدري: وخ ػنيص يدمدػع ا ئ ػي الإحوػنط كدرجػ: ا ئ ػي ا حيػنة شحػك ا دكجػل م دكل   ينس اخدونران  ا درا : اذج دك ر  

   قنـ. ورئؿ كا آروي: الأردشي:   ويي: مشن و:

 الدراسة مصطمحات
 وإمئنشيػ: كالاقد ػند ا فػرد حينة  ي الايجنوي: ا مخرجنت دك ع شحك ا شزق: دمثؿ رخ ي:  م: اك ا حينة: شحك ا دكجل

 .(Christina, 2008,32) ا م د وؿ  ي ا رلونت دح يؽ
 ق ػػ  ا مفحػػكص ق يرػػن يح ػػؿ ا دػػي ا درجػػ: " رػػك ا درا ػػ:: اػػذج لألػػراض ا حيػػنة شحػػك   دكجػػل الإجرايػػي كا دآريػػؼ

 ا درا :". اذج  ي ا م دخدـ ا حينة شحك ا دكجل م ينس
 إ ػ  يػؤدم ممػن اػدؼ  ك حنج:  ك رلو: إرونع طريؽ  ي من ق و: دآدرض قشدمن دظرر اشفآن ي: حن : اك :الإحونط

   (.1998، )ح ف كدكا آل رلوندل إرونع كدكف دكشل دحكؿ ا فرد يآيررن شف ي  راع حن :
 م يػػػنس ق ػػػ  ا مفحػػػكص ق يرػػػن يح ػػػؿ ا دػػػي ا درجػػػ:  رػػػك " :ا درا ػػػ: اػػػذج لألػػػراض  لئحوػػػنط الإجرايػػػي كا دآريػػػؼ

 ا درا :". اذج  ي ا م دخدـ الإحونط
 رقإيػػ: مرائػػز احػػد  ػػي شزيػػؿ كاػػك ا ررػػد  ػػف إ ػػ  ي ػػؿ ك ػػـ ا دمييػػز  ػػف إ ػػ  ك ػػؿ ا ػػذم ا فػػرد اػػك:ا جػػنشح ا حػػدث

 الأحداث.
 ا مآػػػػنيير يخػػػػن ؼ قمػػػػلبن  كاردئػػػػب قرػػػػرة ا ثنمشػػػػ: يئمػػػػؿ ك ػػػػـ قمػػػػرج مػػػػف ا  ػػػػنوآ:  دػػػػـ  ػػػػرد  م وأشػػػػل إجراييػػػػن كيآػػػػرؼ

 (.1972، الأردشي الأحداث ) نشكف الأردشي ا مجدمع  ي ا  نيدة الاجدمنقي:
 ا محػػنئـ إحػػدل مػػف  ػػندر و ػػرار محئكمٌػػن كئػػنف، ا درا ػػ: اػػذج إقػػداد  ثشػػنن ا مرئػػز  ػػي كجػػد مػػف ئػػؿ اػػك ا حػػدث:

   قررة. ا ثنمش: قمرة يدجنكز ك ـ الأردشي:
ئ ػػنب ا  ػػ كؾ اػػذا  دغييػػر درػػدؼ إ ػػلبحي: جرػػكدان  كيدط ػػب ا  ػػكاشيف يخػػرؽ ا ػػذم ا  ػػ كؾ اػػك الاشحػػراؼ:  ا فػػرد كا 

   ا  كاشيف. مع ددشن ب   كئنت
 كا مك ك يف/ارود. ا محئكميف الأحداث كدأايؿ دروي: مرئز ا مرئز:

  النظرية الخمفية
 كيحطػـ الاجدمػنقي ك مشػل و ػننج  يرػدد ا مجدمػع إ ػ  يدآػداج وػؿ  شف ػرـ الأحػداث قػف الأحداث جشكح خطر ي ؼ لا 
   راـ. قف دآكيضنن  ق نونت  ي الاشدمنج إ   إضن : اذا   رادج ويف الأكا ر
    يي:. كدروكي: اجدمنقي: بثنر ق يل يدردب ممن كا مجدمع ا فرد ق   الاشحراؼ يؤثر 
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  مشرن الأحداث جشكح   رت ا دي ا شظرينت مف ا آديد اشنؾ 
  ف ومآشػػ  ا خ ػػؼ إ ػػ  ا  ػػ ؼ مػػف كراثيػػنن  يشد ػػؿ الإجرامػػي ا  ػػ كؾ  ف ا شظريػػ: اػػذج كدػػرل ا كراثيػػ:: ا ويك كجيػػ: ا شظريػػ: .1

 حيػث ا جيشػي دئكيشػل  ي لأ ونب ا جرايـ اردئنب يآدند ا ذم ا رخص اشل ق   ا مجرـ يآرٌؼ إذ، مجرمنن  يكرث ا مجرـ
 كالأمرنت. امونن مف الإجرامي الا دآداد يرث

  ػػي يدمثػؿ ا ػذم ا مشحػػرؼ ا  ػ كؾ كران ا  ػوب اػػي ا شف ػي: ا آكامػؿ  ف ا شظريػػ: اػذج   ػحنب كيػػرل ا شف ػي:: ا شظريػ: .2
   ا آ  ي. كا دخ ؼ ا شف ي: كالأمراض ا مشحر : كا آكاطؼ ا غريزي: الاخدلبلات

 الاجدمنقيػػ: ا فكضػػ  مػػف يػػأدي ا جػػنشح ا  ػػ كؾ  ف ا شظريػػ: اػػذج   ػػحنب يػػرل :كا ث ػػن ي الاجدمػػنقي ا  ػػراع شظريػػ:  .3
 الا ػػد رار قػػدـ إ ػػ  ونلإضػػن : الاشحػػراؼ ظرػػكر  ػػي كدكراػػن ا ث ن ػػنت كاخػػدلبؼ كا ف ػػر كالائدظػػنظ ا جغرا ػػي كا دكزيػػع

   .ا آركايي: ا مشنطؽ مف دأدي جشكح ش و: ائور  ف إذ الأمي: م دكل كاردفنع ا دآ ـ م دكل كددشي الاجدمنقي

 وػػيف اجدمػػنقي خ ػػيط كاشػػل قكامػػؿ قػػدة قػػف شػػندج ا جشػػكح  ف ا شظريػػ: اػػذج   ػػحنب كيػػرل :الاجدمػػنقي ا ك ػػـ شظريػػ: .4
 .(2008، الاشحراؼ)ا ح يف إ   كيآيدج يشوذج ومن ا مجدمع مف ا جنشح يك ـ اذ، ا مجدمع  آؿ كرد ا مشحرؼ

 العدواني والسموك الإحباط نظرية

 ا جكاشػػػب ق ػػػ  ا آ مػػػنن اػػػؤلان اادمػػػنـ كيش ػػػب كليػػػراـ كدكلارد ك ػػػيزر مي  ػػػر الإحوػػػنط شظريػػػ: ق مػػػنن  رػػػرر مػػػف 
 كا آػدكاف الإحوػنط وػيف اردوػنط كجػكد مفػندج  ػرض ق ػ  ا شظري:  رذج  كرة  كؿ قرضت ك د، الإش نشي     كؾ الاجدمنقي:

 :الأدي  ي ا شظري: جكار يدمثؿ ئمن، ئن دجنو: كا آدكاف ئمثير الإحونط ويف اردونط يكجد حيث
 .ا آدكاشي ا فآؿ رد احدمنلات مف دزيد الإحونطنت ئؿ -

 . نوؽ إحونط كجكد م و نن  يفدرض ا آدكاف ئؿ -

 يدجػػػل حيػػػث كا  فظػػػي ا وػػػدشي ا آػػػدكاف كيرػػػمؿ الإحوػػػنطي ا مك ػػػؼ  ػػػي دثػػػنر ا دػػػي الا ػػػدجنونت  رػػػرر مػػػف  ن آػػػدكاف
 ذ ػؾ كيحػدث، لإحونطػل ئم ػدر يدرئػل ا ػذم ا مكضكع إ   قدكاشل ا فرد يحوط  آشدمن، الإحونط م در شحك لن ون ا آدكاف
 اػػذج ركاد دك ػػؿ ئمػػن،  لئحوػػنط ا م ػػنحب كا دػػكدر   ضػػيؽ اشفآػػن ي  آػػؿ ئػػرد  ك ق يػػل ا دغ ػػب  ك ا م ػػدر إزا ػػ: ورػػدؼ

 الأ ػػػس ومثنوػػ: اقدونراػػػن يمئػػف كا دػػي كا آػػػدكاف الإحوػػنط وػػيف ا آلب ػػػ: قػػف درا ػػػدرـ مػػف الا ػػدشدنجنت وآػػػض إ ػػ  شظريػػ:ا 
 :كاي ا آلب :  رذج ا محددة ا شف ي:

 ئميػػ:  ػػي الاخػػدلبؼ كيآدوػػر ا فػػرد يكاجرػػل ا ػػذم الإحوػنط ئميػػ: وػػنخدلبؼ ا آػػدكاشي ا  ػػ كؾ  ػػي ا رلوػػ: رػػدة دخد ػؼ 
 :اي قكامؿ  ثلبث: دا : الإحونط

 .ا محوط: الا دجنو:  ي ا رلو: ردة -

 .ا محوط: الا دجنو: إقن :  ك ا ددخؿ مدل -

 الا دجنو:.  يرن  حوطت ا دي ا مرات قدد -

 ليػر  لؤقمػنؿ ا فػرد ميػؿ كي ػؿ، لإحونطػل م ػدران   شػل ق ػ  ا فػرد يدرئػل من ضد ا آدايي ا آمؿ  ي ا رلو: ردة دزداد
 (.2014، )ا زقوي إحونطل م در اشل ق   ا فرد يدرئل من حينؿ ا آدايي:
 الأحداث جنوح في المؤثرة العوامل
   .كالاجدمنقي: كا شف ي: ا ويك كجي: ا آكامؿ اذج كدرمؿ 

 ا غػدد كاضػطراب ا مآدػندة ونلأقمػنؿ ا  يػنـ ق ػ  ا  ػدرة كقػدـ ا دغذيػ: كش ػص ا  ح: اقدلبؿ يآدور ا ويك كجي:: ا آكامؿ .1
 ا ررمػكشي ا دػكازف كقػدـ ا ػدمنغ كظيفػ: كاضػطراب ا جش ػي: الاشحرا ػنت د ػوب ا دػي ا دشن ػ ي: ا غػدد كاضطراب ا  منن
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 ورػػئؿ كا جشػػكح ا  ػػ كئي:  لبضػػطراونت ا مؤديػػ: الأ ػػونب  اػػـ مػػف ا مرئػػزم ا آ ػػوي   جرػػنز ا ػػكظيفي الأدان كضػػآؼ
 وػيف ا دمييػز ضػآؼ إ ػ  دػؤدم ا دػي ا آكامػؿ مػف ا درا ػي كا دأخر ا دآ يـ كش ص ا آ  ي الأدان   كر  ف ئمن، خنص
   (.2000، )ا زقوي ا جنشح كا   كؾ ا  كم ا   كؾ

 كالاخػػػدلبلات الاشفآن يػػػ: ا شزاقػػػنت ق ػػػ  ا  ػػػيطرة  ػػػي الأق ػػػ  الأشػػػن ك الأشػػػن قجػػػز مػػػف ا جشػػػكح يشرػػػأ ا شف ػػػي:: ا آكامػػػؿ .2
 مشحرؼ. وأ  كب ضآفل مآن ـ  دغطي: قركايين يدخوط ا فرد دجآؿ ا دي ا ش ص كق دة ا شف ي: كا آ د ا غريزي:

 شمػػػكذج دػػػك ر كقػػػدـ الأ ػػػرة ك ػػػيطرة ر نوػػػ: كضػػػآؼ الأ ػػػرة   ػػػراد وػػػيف ا آلب ػػػنت دفئػػػؾ كدرػػػمؿ الاجدمنقيػػػ:: ا آكامػػػؿ .3
 ا دايمػ: كا مرػنجرات كا خلب ػنت الأوػكييف وػيف كا دػكدر ر ػن درن  دان  ػي الأ ػرة كد  ػير الأ ػرة حجـ كزيندة ول  لب ددان

   (.2008، )ا خن دم ا جشكح ق   د نقد ا دي الأ ري: ا آكامؿ مف

 ا  ػػػحي: كليػػػر ا مزدحمػػػ: الأمػػػنئف  ػػػي ا  ػػػئف إ ػػػ  الأ ػػػر وآػػػض  جػػػكن  ػػػي  لؤ ػػػرة الا د ػػػندم ا كضػػػع يػػػؤثر 
 ا  جػكن إ ػ  ونلأطفػنؿ يػؤدم ممػن كالا ػد رار ا راحػ: ك ػنيؿ إ ػ  يفد ػر  ػغيرا م ػئشنن  ا ئويػرة الأ ػرة درغؿ ئمن، كا آركايينت

 كا  ػػيـ الأخلب يػػ: ا ضػػكاوط مػػف م وػػكؿ وم ػػدكل الاحدفػػنظ  لؤ ػػرة يدػػيح لا ممػػن، ا  ػػكن ر ػػنؽ مػػع ي د ػػكف حيػػث ا رػػنرع إ ػػ 
 ا خمػػر دآػػنطي مثػػؿ ا  ػػيي: ا آػػندات يدآ مػػكف الأطفػػنؿ  ف إ ػػ  يػػؤدم ا ملبيمػػ: ا در يػػل ك ػػنيؿ ش ػػص  ف ئمػػن، الاجدمنقيػػ:
   (.2004، )ا كريئنت ا جشكح إ   ورـ دشدري ا دي كا  منر كا مخدرات
 ا فػرد ث ن ػ: دػؤثر ئمػن، كا خيػر ا آدا :  يـ إ   ا فرد ائد نب مدل  ي يؤثر   حدث كا ديشي ا ث ن ي ا م دكل  ف ئمن 

   ػػيس (. مػػن2010، كالأخلبؽ)ريػػنف كا فضػػي : كا ضػػمير الإش ػػنشي: ا  ػػيـ  ديػػل يئػػكٌف ا ػػذم ا ػػديشي ا ػػكازع ائد ػػنب مػػدل  ػػي
   (.2014، خلب رن)ا رريؼ مف كي  ؾ ا فرد يدوشنان ا دي ا لبق لبشي: الأ ئنر إ   يآكد ا جشكح  ف  يرل

  ك ا شف ػػػي  ك ا ج ػػدم الأذل إ ػػػ  يػػؤدم ا ػػذم الاجدمػػػنقي ا دفنقػػؿ  رػػئنؿ مػػػف رػػئلب الأ ػػرم ا آشػػػؼ يآدوػػر ئمػػن
 (.2011،  آديل )وك   د دكف مف  ك   د مف  ئنف  كان ئ يرمن

 كا ػػدخداـ ا جش ػػي: كالإ ػػننة الا ػػدغلبؿ  ك الإامػػنؿ  ك ا شف ػػي:  ك ا ج ػػدي: الإ ػػننة الأطفػػنؿ ضػػد ا آشػػؼ كيرػػمؿ 
   (.2009، مك  )ا ممد ئنت دحطيـ  ك ا رخ ي الإيذان ك نيؿ

  السابقة الدراسات
 مشرن: قددان  ا رد  ف  كد، ا منضي: ا آ كد خلبؿ الأحداث جشكح مجنؿ  ي ا درا نت مف ئوير قدد شفذت   د

 ا حػنلات جميػع ممث ػ: قيشػ: كرػم ت الأردف  ػي الأحػداث جشػكح ظنارة وحثت ا دي (2001ا رشنؽ) درا : دك  ت 
، (1989-1985) ا فدػػرة خػػلبؿ الاجدمنقيػػ: ا دشميػػ: كزارة  ػػدل ا ر ػػمي: ا  ػػجلبت  ػػي الأحػػداث  جشػػكح درائميػػنن  ا مر ػػكدة
 ا  ػػر : درػػمؿ ا مردئوػػ: ا جػػرايـ لن ويػػ: كاف   كا ػػديف ا مدػػدشي ا دآ يمػػي ا م ػػدكل ذكم مػػف ا آيشػػ: لن ويػػ:  ف ا شدػػنيج  رػػنرت
 الأحػداث اشحػراؼ  ػي الأئوػر ا ػدكر  رػـ ئػنف ا  كن ر نؽ  فٌ  ا درا : كئرفت، كا د كؿ كا دررد الأخلب ي: كا  ضإين كالإيذان

 ك ػػكن ا ك ػػنيي ا دكجيػػل كضػػآؼ ا ف ػػر ك فٌ  ا شدػػنيج إدرائرػػـ كقػػدـ ا  ػػ كؾ قػػف ا مدمث ػػ: ون آكا ػػب الأحػػداث كجرػػؿ ا جػػنشحيف
 الأحداث. جشكح إ   ا مؤدي: م:ا رن ا آكامؿ مف ا دروي:

يوػ: رمزكف  نـ ئمن    ػي ا جػنشحيف لأحػداث الاجدمنقيػ: ا خ ػنيص ق ػ  ا دآػرؼ إ ػ  اػد ت ودرا ػ: (2007) كلرا 
 ا آمريػ: ا فيػ: مػف ا جػنشحيف الأ ػراد لن وي:  فٌ  ا شدنيج  ظررت،  رـ ا دونشل إقداد كدـ، حدثنن  64 ق   ا آيش: رم ت، الأردف

  ك  ميػكف ا دآ يمػي كم ػدكااـ  ػش: 50 قػف دزيػد  يرػن الأوػكيف  قمػنر   ػر مػف جػننكا ا آيش:   راد كلن وي:  ش:(16 – 14)
 ا رػػررم كدخ رػػـ   ػػراـ  ػػي الأخيػػر  ك ا ك ػػط إمػػن كدػػرديورـ   ػػراد 7قػػف يزيػػد  ػػديرـ الأ ػػرة كحجػػـ   ػػط اودػػدايي دآ ػػيـ ذكك
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، الأ ػد نن جشػكحرـ  ػوب ا آيشػ:   ػراد ش ػؼ  ف كئمػن ا آمريػ: ا فيػ: شفػس   راد مع  كي:  دا : وآلب نت كيدمدآكف، مددفو 
 .الأـ خن : جيدة ا غن وي: قشد  ئنشت الأوكيف مع ا آلب :  من

، لػزة محن ظػنت  ػي الأحػداث جشػكح إ ػ  ا مؤدي: ا آكامؿ ق   ا دآرؼ إ   اد ت درا : (2008) حمد  جرل ئمن 
  درا ػ: ا ػدونشل ا ػدخداـ دػـ، لػزة كمحن ظػنت مشنطؽ جميع كيمث كف، ا رويع مؤ  :  ي حدثنن  99 مف ا درا : قيش: دئكشت
 الاجدمنقيػػ: ا دشرػػي: ك ػػكن ا  ػػكن ر  ػػنن درػػمؿ الأحػػداث جشػػكح إ ػػ  ا مؤديػػ: ا آكامػػؿ  فٌ  إ ػػ  ا درا ػػ: دك ػػ ت، ا آيشػػ:   ػػراد

 كمرا ودل. ون حدث الاادمنـ كقدـ ا زايد كالإامنؿ الا د ندي: كا حن :
 الأحػداث  ػدل ا ضػوط مرئػز كدرجػ: ا ػذات مفرػكـ درجػ: ق ػ  ا دآرؼ إ   اد ت (2009) قكدة ورن  نـ درا :  ي
 ا آيشػػػ: وطري ػػػ: اخديػػػنراـ دػػػـ، الأحػػػداث مرئػػػز  ػػػي ا جػػػنشحيف الأحػػػداث مػػػف حػػػدثنن  (111) مػػػف ا آيشػػػ: دئكشػػػت، ا جػػػنشحيف
 ئمػن، ا مديشػ: ي ػئشكا ا ػذم الأحػداث   ػن ح ا  ػئف مئػنف  مدغيػر دوآػنن  ا ػذات مفرػكـ درج:  ف إ   ا شدنيج  رنرت، ا مدي رة
 دخػػػؿ كم ػػػدكل ا جشحػػػ: اردئػػػنب كزمػػػف كا آمػػػر ا جػػػشس  مدغيػػػرات دوآػػػنن  ا ػػػذات مفرػػػكـ  ػػػي  ػػػركؽ كجػػػكد قػػػدـ ا شدػػػنيج ويشػػػت

   ا كا ديف.
 كا مكاجرػ: الاشفآػن ي ا ضػوط ا ػدراديجينت ويف ا آلب : قف ا ئرؼ إ   اد ت درا : (,2011Gerald)  جرل ئمن 
  ف إ ػ  ا شدػنيج د ػت، ا مكاجرػ:   ػن يب م يػنس ا ػدخداـ دػـ 20- 18  ػف مػف طن وػ: 112ك طن ػب 61 مف ا آيش: دئكشت
 الاجدمػنقي كا ػدقـ الاشفآػنؿ ك   كب ا مرئ : حؿ    كب مجنؿ  ي ون جشس يدأثر لا الاشفآن ي ا ضغط   ن يب إ   ا  جكن
 الاشفآن ي. ا ضغط ك  ن يب ا مكاجر:   ن يب مع إيجنوين مردوط ا مآر ي ا د ييـ إقندة إ دراديجي: ا دخداـ كاف

  ػػػدل ا طمػػػكح كم ػػػدكل ا ػػػذات د ػػػدير درجػػػ: ق ػػػ  ا دآػػػرؼ إ ػػػ  اػػػد ت (2012) ا  ػػػلبوي ورػػػن  نمػػػت درا ػػػ: ك ػػػي 
 كدػػػـ ا آرػػػكايي: ون طري ػػ: اخديػػػنراـ دػػـ طن وػػػنن  (60) ا آيشػػ: دئكشػػػت، وشغػػنزم مديشػػػ:  ػػي ا جػػػنشحيف كليػػر ا جػػػنشحيف الأحػػداث
 دا ػ:  ػركؽ كجػكد ا شدػنيج ويشػت، ا فدػنح قوػد ئنمي يػن إقداد مف ا طمكح م دكل كم ينس ا ذات  د دير ودؿ م ينس ا دخدامرن
   ا جنشحيف. لير   ن ح ا ذات د دير كمدغير ا طمكح م دكل مدغير ق   ا جنشحيف كلير ا جنشحيف ا ذئكر ويف إح نيين
 وآػدد كقلب دػل ا جنمآػ: ط وػ:  دل ا حينة شحك ا دكجل ق   ا دآرؼ إ   اد ت (2012)  آدكف ورن  نـ درا : ك ي 

 ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م يػػنس وإقػػداد ا ونحػػث  ػػنـ،  لؤ ػػرة الا د ػػندم كا م ػػدكل كا  ػػئف كا دخ ػػص ا جػػشس ا مدغيػػرات مػػف
 كاف ا حيػػنة شحػػك قػػن ي دكجػػل  ػػديرـ ا جنمآػػ: ط وػػ:  ف إ ػػ  ا شدػػنيج  رػػنرت،   ػػرة (42) مػػف دئػػكف ا درا ػػ:  اػػداؼ  دح يػػؽ
   .ا حينة شحك ا ط و: ودكجل طردي: قلب : الا د ندم   م دكل
  ػدل ا حيػنة شحػك كا دكجػل ون  ػآندة ا رػآكر وػيف ا آلب ػ: قػف ا ئرػؼ إ ػ  اػد ت درا ػ: (2013)  ن ح  جرل ئمن 
 م يػػنس ا ونحثػػ: ا ػػدخدمت، /لػػزة الإ ػػلبمي: ا جنمآػػ: ط وػػ: مػػف طن وػػنن  (122) ا آيشػػ: دئكشػػت، حرئيػػنن  ا مآػػن يف مػػف قيشػػ:

  ػدل ون  ػآندة ا رػآكر وػيف إح نيين دا : قلب : كجكد إ   ا شدنيج دك  ت.إقدادان مف ا حينة شحك ا دكجل كم ينس ا  آندة
   ا حينة. شحك كا دكجل حرئينن  ا مآن يف

  لؤحػػداث ا مميػػزة ا خ ػػنيص مآر ػػ: إ ػػ  اػػد ت (2014) ا آمنشيػػ: الاجدمنقيػػ: ا دشميػػ: كزارة ورػػن  نمػػت درا ػػ:  ػػي
 ا شدػنيج  رػنرت، ا درا ػ:  اػداؼ دح ػؽ ا دونشل ا دخداـ دـ   دي: وطري : ا آيش: اخدينر دـ، ا آمنشي ا مجدمع  ي ا جنشحيف

 ا فيػػػػػ: ضػػػػػمف ي آػػػػػكف ا وحػػػػػث قيشػػػػػ: %مػػػػػف86 كاف %22 الأحػػػػػداث الإشػػػػػنث كش ػػػػػو: %78 الأحػػػػػداث ا ػػػػػذئكر ش ػػػػػو: إف
 الا د ػػػندم ا م ػػػدكل ذكم مػػػف ا ػػػر مػػػف يشحػػػدركف  آيشػػػ:ا   ػػػراد لن ويػػػ:  ف ا شدػػػنيج  رػػػنرت ئمػػػن،  ػػػش: (18-13ا آمريػػػ:)
  ػػكن إ ػػ  ا آيشػػ:   ػػراد اشحػػراؼ   ػػونب مآظػػـ كيرجػػع، %6009 وش ػػو: ا  ػػر : ئنشػػت الأحػػداث جػػرايـ مآظػػـ كاف، ا مدػػدشي
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 ك ن ػد الأوكيػ:   آنطفػ:  ن ػد ا حػدث كاف الأوشػنن ويف ا حكار  غ: ك  داف الأوشنن ويف ا مآنم :  ي كا دفر : ا مشزؿ  ي ا مآنم :
   كالإررند.   دكجيل
 ا جػنشحيف ا مػراا يف  ػدل ا ضػغكط مكاجرػ: ا ػدراديجينت قف ا ئرؼ إ   اد ت (2015) كداد ورن  نـ درا : ك ي 
 ا خن ػػػ: ا مآ كمػػػنت جمػػػع كا ػػػدمنرة (C.1.SS)  ئكويشػػػ  اخدوػػػنر ا ونحػػػث ا ػػػدخدـ ا ظػػػنارة ا  ػػػ كئنت ق ػػػ  الأ آػػػنؿ كردكد

 ا مػػراا يف  ػػدل ا ػػدخدامن الا ػػدراديجينت  ئثػػر  ف إ ػػ  ا شدػػنيج  رػػنرت جػػنشح 33 مػػف ا آيشػػ: دئكشػػت ا جػػنشحيف. وػػن مراا يف
 كمدغيػر ا جػشس  مدغيػر دوآػنن  ا جػنشحيف ا مػراا يف وػيف إح ػنيين دا ػ:  ػركؽ كجػكد كقػدـ، الاشفآػنؿ إ ػدراديجي: اػك ا جنشحيف

   كا  دام (. ا جدد )ا جنشحيف ا جنشح شكع كمدغير  ش: (17-15) ا آمري: ا في:  دل الاشفآنؿ    كب قدا من ا  ف
 ا ػذيف ا مػدمشيف قشػد كا ذشب ونلإحونط ا رآكر درج: ق   ا دآرؼ إ   اد ت درا : (2015) ا طكون ي  جرل ئمن 
 دػـ مػدمشنن( 82) مػف ا آيشػ: دئكشػت، ا ف  ػطيشي: كا دأايػؿ الإ ػلبح مرائػز  ػي ا مكجػكديف ا مخػدرات ودآنطي  شف رـ يؤذكف

  رػنرت حيػث (.2006، )اشػدم إقػداد مػف ونلإحوػنط ا رػآكر ا ػدونشل دطويػؽ خػلبؿ مػف ا دح ي ػي ا ك ػفي ا مشرج ا دخداـ
 ونلإحوػػنط ا رػػآكر مػف مردفآػػ: درجػػ: مػف يآػػنشكف ا دأايػػؿ كمرائػز ا آلبجيػػ: ا م ػػحنت  ػي ا مدكاجػػديف ا مػػدمشيف بف ا شدػنيج

   ون ذشب. مردفآ: كدرج: كالأ د نن كا آمؿ الأ رة مجنؿ  ي
  ػػي ا م يمػػيف ا جػػنشحيف الأحػػداث وػػيف الإحوػػنط دحمػػؿ  ػػي ا فػػركؽ إ ػػ  اػػد ت (2015)ا آشػػزم ورػػن  ػػنـ درا ػػ: ك ػػي 

  رػػنرت، الأحػػداث دحمػػؿ م يػػنس دطويػػؽ كدػػـ ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ دػػـ، حػػدث 80 مػػف ا آيشػػ: دئكشػػت، الأحػػداث دكر
 ا ػػؿ ا مدآ مػػيف ليػػر الأحػػداث  ف ئمػػن ون آػػندييف م نرشػػ: دحمػػلبن  ا ػػؿ الأحػػداث مرائػػز  ػػي ا م يمػػيف الأحػػداث  ف إ ػػ  ا شدػػنيج
   ا مك ك يف. ون ي مف  لئحونط دحملبن 

 كاضػػطراب ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل وػػيف ا آلب ػػ: طويآػػ: قػػف ا ئرػػؼ إ ػػ  اػػد ت (2016)  رشػػكط ورػػن  ػػنـ درا ػػ: ك ػػي 
 ا ػذم كئػنر ر  ػنمويرا م يػنس ا ونحثػ: ا ػدخدمت، ا مط  ػيف مػف (70) مف ا آيش: دئكشت، ا مط  يف  دل ا دجشوي: ا رخ ي:

 وػيف  كيػ:  ػن و: اردونطيػل قلب ػ: اشػنؾ كاف، مدك ػطنن  ئػنف ا حيػنة شحػك ا دكجػل م ػدكل إ   ا شدنيج  رنرت، الأش نرم طكرج
   ا دجشوي:. ا رخ ي: كاضطراب ا حينة شحك ا دكجل

 الأحػداث جشػكح  ػي ا مػؤثرة الاجدمنقيػ: ا آكامػؿ ق ػ  ا ضػكن إ  ػنن إ ػ  اػد ت (2016) إوػراايـ ورػن  ػنـ درا :  ي 
 ا   ػػدي: ا رخ ػػي: ا م ػػنولبت خػػلبؿ مػػف الأك يػػ: ا وينشػػنت كجمآػػت ،ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ دػػـ ،رػػشدم ومديشػػ:
  لؤ ػرة كالا د ػندم الاجدمػنقي ا آنمػؿ  ف إ   ا درا : ئرفت ك د ،الاجدمنع ق ـ مجنؿ  ي كخوران الأحداث  طفنؿ لأ ر
 ا جشكح. شحك ا حدث د ع  ي دأثيران  ا آكامؿ  ئثر

 خػلبؿ مػف ا جػنشحيف الأحػداث  ػدل ا شف ػي ا دكا ػؽ مآر ػ: مػدل إ ػ  اد ت (2016) الله حويب  جراان درا : ك ي 
، %76 وش ػو: مردفػع الأرػونؿ درويػ: دار داخػؿ   جػنشحيف ا شف ي ا دكا ؽ  ف ا شدنيج  ظررت، كالا دوينف كا ملبحظ: ا م نو :

 كمدغيػر ا آمػر  مدغيػر دوآػنن  ا جػنشحيف الأحػداث وػيف ا شف ػي ا دكا ػؽ  ي إح نيين دا :  ركؽ كجكد قدـ ا شدنيج  ظررت ئمن
   ا جريم:. شكع

  ػػػدل ا آػػػكد إ ػػػ   دت ا دػػػي ا شف ػػػي: ا ضػػػغكط ق ػػػ  ا دآػػػرؼ إ ػػػ  اػػػد ت (2017) راضػػػي: ورػػػن  نمػػػت درا ػػػ: ك ػػػي 
 ا مكاجرػ: ش ػؼ ا م نو ػ: خػلبؿ مػف ا حن ػ: درا ػ: ق ػ  ا درئيز خلبؿ مف الائ يشيئي ا مشرج ا دخدمت ا جنشحيف الأحداث
  رػنرت، ا جػنشحيف الأحػداث مرئػز  ػي ا م يمػ: ا حػنلات مػف حػنلات ثػلبث ق ػ  ا درا ػ: إجران ثـ ا شف ي ا ضغط كم ينس
   ا جنشح. ا حدث  دل ا آكد إ   دؤدم ا شف ي: ا ضغكط  ف ا شدنيج
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 ك ػد الأحػداث كجشػكح الأ ػرم ا دفئػؾ ويف ا آلب : قف ا ئرؼ إ   اد ت شكقي: درا : (2018) مآنكم  جرت ئمن 
 ا جزايػر جيجػؿ/ كلايػ:  ػي ا دروي: إقندة مرئز  ي  حداث  روآ: مف ا آيش: دئكشت حيث ا حن : درا : مشرج ا ونحث ا دخدـ
 ا كا ديػػػ: ا ر نوػػػ: كش ػػػص ا طػػػلبؽ  ف ا شدػػػنيج  ظرػػػرت ا حن ػػػ: درا ػػػ: كشمػػػكذج كا م نو ػػػ: ا ملبحظػػػ: ق ػػػ  ا درا ػػػ: اقدمػػػدت
   الأحداث. جشكح إ   دؤدم الأوشنن دجنج كا ضرب
  السابقة الدراسات عمى التعقيب
 الأحػػداث  ػػدل الإحوػػنط كدرجػػ: ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل وحثػػت ا درا ػػنت اػػذج  ف ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف يدضػػح 
 ئميػ: درا ػنت إ ػ : ا آيشػ: شػكع إ ػ  دوآػن ا درا ػنت اػذج د ػشيؼ كيمئػف، ا ديمكلرا يػ: ا مدغيػرات ووآض كقلب دل ا جنشحيف
يوػػ:) رمػػزكف درا ػػ: مثػػؿ: ا جػػنشحيف الأحػػدث مػػف قيشدرػػن ئنشػػت  (2009) قػػكدة كدرا ػػ: (2008) حمػػد كدرا ػػ: (2007كلرا 

 كزارة كدرا ػػػػ: (2013)  ػػػػن ح كدرا ػػػػ: (2012)  ػػػػآدكف كدرا ػػػػ: (2012) ا  ػػػػلبوي كدرا ػػػػ: (2013) ح ػػػػيش: كدرا ػػػػ:
 كدرا ػػ: (2015)ا آشػػزم كدرا ػػ: (2015ا طكون ػػي) كدرا ػػ: (2015) كداد كدرا ػػ: (2014) ا آمنشيػػ: الاجدمنقيػػ: ا دشميػػ:
 Gerald (2011) درا ػػػ: مثػػػؿ: ا آػػػندييف مػػػف قيشدرػػػن ئنشػػػت ئميػػػ: كدرا ػػػنت، (2016)  رشػػػكط كدرا ػػػ: (2016) إوػػػراايـ
 ا ػػدخدمت شكقيػػ: كدرا ػػنت ا مط  ػػيف ا آػػندييف مػػف قيشدرػػن ئنشػػت ا دػػي (2016)  رشػػكط كدرا ػػ: (2012)  ػػآدكف كدرا ػػ:

 درا ػ: (2016) الله حويػب كدرا ػ: (2001) ا رػشنؽ درا ػ: مثػؿ: ا وينشػنت جمػع  ػي الأ ري: كا م نولبت ا ر مي: ا  جلبت
 ا آشػػزم درا ػػ:  ػػكل الإحوػػنط درجػػ: قػػف ئرػػفت درا ػػ: إم ا ونحػػث يجػػد ك ػػـ، (2018) مآػػنكم كدرا ػػ: (2017) راضػػي:

 حنك ػػػت ا دػػػي (2015) ا طكون ػػػي كدرا ػػػ: كا آػػػندييف ا جػػػنشحيف الأحػػػداث  ػػػدل الإحوػػػنط دحمػػػؿ وػػػيف  نرشػػػت ا دػػػي (2015)
 .ا مدمشيف  دل كا ذشب ونلإحونط ا رآكر درج: قف ا ئرؼ
 ا جػػنشحيف الأحػداث  ػدل الإحوػػنط كدرجػ: ا ئ ػي ا حيػػنة شحػك ا دكجػل م ػػدكل قػف   وحػث ا حن يػػ: ا درا ػ: جػننت  ػذا 

 ا آلب ػػنت م ػػدكل كمدغيػػر  رػػـ ا دآ يمػػي ا م ػػدكل  مدغيػػر دوآػػنن  ا ديمكلرا يػػ: ا مدغيػػرات وػػوآض كقلب دػػل الأردف رػػمنؿ  ػػي
 الأـ(.، )الأب  لؤ رة ا دآ يمي ا م دكل  مدغير  لؤ رة الا د ندم كا م دكل الأ ري:
  وعينتها الدراسة مجتمع
 كدأايػػػؿ درويػػػ: مرئػػػز  ػػػي الاجدمنقيػػػ: ا دشميػػػ: مديريػػػ:  ػػػي ا جػػػنشحيف الأحػػػداث جميػػػع ق ػػػ  ا درا ػػػ: مجدمػػػع يرػػػمؿ 
، حػدثنن  (77) مػف ا مئكف ا درا : مجدمع   راد جميع ا آيش: دئكشت حيث، 2020  آنـ كا مك ك يف/ارود ا محئكميف الأحداث
 (.1ا جدكؿ)  ي ئمن مكزقيف

 الدراسة متغيرات حسب العينة أفراد (:1جدول)

 ا ش و: ا دئرار ا د شيؼ ا مدغير

 %2.6 2 15 ا آمر
16 24 31.2% 
17 48 62.3% 

18 3 3.9% 

 %15.6 12 ا  دؿ ا جشح: شكع

 %18.2 14 قرض ادؾ
 %16.9 13 مرنجرة
 %40.3 31 ا  ر :
 %9.1 7 ا مخدرات
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  الدراسة أدوات
 الإحونط. كم ينس ا حينة شحك ا دكجل م ينس ا درا : اذج  ي ا ونحث ا دخدـ 

  ا حينة شحك ا دكجل م ينس -1
   خ ػػنيص   شظريػػ: ا شظػػرم الإطػػنر ق ػػ  اقدمػػندان ، ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م يػػنس ا درا ػػ: اػػذج  ػػي ا ونحػػث ا ػػدخدـ 
 كي ػيس، ا آرويػ:   وييػ: (2002) الأش ػنرم طػكرج كا ػذم، ((Scheier&Carver, 1985  قػدج كا ػذم   مػراا يف الاشفآن يػ:

 (10، 7، 6) كا ف ػػػرات،   ػػػرات10مػػػف ا م يػػػنس كدئػػػكف، ا مػػػراا يف ا ط وػػػ:  ػػػدل ا حيػػػنة شحػػػك ا دكجػػػل م ػػػدكل ا م يػػػنس اػػػذا
،  حينشػنن ، لن وػنن ، دايمػن)كاػي، ا خمن ػي (Likert)  يئرت  ددريج ك  نن  ا م ينس   رات مف   رة ئؿ قف الإجنو: دـ ك د،   وي:
 كوػيف، مردفػع (305) مػف  ق ػ  ا  طػع كدرجػ: (5) مػف ا ئ يػ: ا آلبمػ: ئنشػت حيػث، (1 –5) مػف مددرجػ: جػدان( شػندران ، شندران 
 .5مف ا ئ ي: ا آلبم: إيجند دـ ئمن مشخفض. (205) مف ك  ؿ، مدك ط (305 -205)

  المقياس وثبات صدق دلالات
  المقياس صدق

 خلبؿ: مف ا م ينس  دؽ مف ون دح ؽ ا ونحث  نـ 
 الإررػػند  ػػي ا ػػدئدكراج حم ػػ: مػػف محئمػػيف  ػػد: ق ػػ  ا شرنييػػ: و ػػكردل ا ػػذم ا م يػػنس قػػرض دػػـ :ا محئمػػيف  ػػدؽ

، ا درا ػ:  لػراض  دح يػؽ ا م يػنس ملبيمػ: مػف   دح ؽ كذ ؾ، ا كطشي: قج كف جنمآ:  ي كا د كيـ كا  ينس ا خن : كا دروي:
 الأردشي:. ا ويي: مع يدشن ب كومن، ا محئميف ملبحظنت ق   وشننن ، (7، 3، 4، 2)   ف رات ا  غكي: ا  ينل: دآديؿ دـ ك د
  ا م ينس: ثونت

، حػدث( 22) الا ػدطلبقي: ا آيشػ: ق ػ  دطوي ػل خػلبؿ مف ا حينة شحك ا دكجل  م ينس ا ثونت مآنمؿ ح نب دـ ئمن 
 ا ثوػػنت مآنمػػؿ إيجػػند دػػـ ئمػػن، وير ػػكف اردوػػنط مآنمػػؿ ح ػػنب ثػػـ، ا مجمكقػػ: شفػػس ق ػػ    ػػوكقيف وآػػد ا دطويػػؽ إقػػندة كدػػـ

 ا دطويػػؽ إقػػندة وطري ػػ: ئنشػػت الاردوػػنط مآػػنملبت  ف ا دطويػػؽ شدػػنيج مػػف دوػػيف، زكجػػي(، ) ػػردم ا ش ػػفي: ا دجزيػػ: وطري ػػ:
 ا م نييس. مف ا شكع اذا  مثؿ م وك :  يم: كاي، .(79) ا ش في: ا دجزي: كوطري : .(77)
  الإحونط م ينس -2 

  قػدج كا ػذم، ا شف ػي: لاضػطراونت ا شظػرم الإطػنر ق ػ  اقدمػندان ، الإحوػنط م ينس ا درا : اذج  ي ا ونحث ا دخدـ 
(Girand ،Everly,& Dusen) كدئػػػكف، ا ط وػػػ:  ػػػدل الإحوػػػنط درجػػػ: ا م يػػػنس اػػػذا كي ػػػيس، (2000ق ػػػئر) كطػػػكرج 

 %71.4 55 دكف  من ثنشكم  لؤب ا دآ يمي ا م دكل
 %28.6 22 ثنشكم مف  ق  

 %72.7 56 دكف  من ثنشكم  لبـ ا دآ يمي ا م دكل
 %27.3 21 ثنشكم مف  ق  

 %76.6 59 ديشنر 500 مف ا ؿ  لؤ رة الا د ندم ا م دكل
 23.4 18 ديشنر 500 مف  ئثر

 %64.9 50 جيدة الأ ري: ا آلب نت م دكل
 %35.1 27 ا رم دفئؾ

 %66.2 51  أ ؿ ثنمف ا  ؼ
 %33.8 26 ثنمف مف  ق  

 %100.0 77 ا ئ ي: ا آيش:
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 ئػؿ قػف الإجنوػ: دػـ ك ػد،  ػ وي:   ػرات (4، 5ا ف ػرات)  ف ق مػنن ، ا ئ ي الإحونط درج: ي يس حيث،   رات 10 مف ا م ينس
 مػف مددرجػ: جػدان( شػندران ، شػندران ،  حينشػن، لن وػنن ، دايمػن) كاي، ا خمن ي (Likert)  يئرت  ددريج ك  نن  ا م ينس   رات مف   رة
 ك  ػػؿ، مدك ػػط (301 -205) كوػػيف، مردفػػع (3.1) مػػف  ق ػػ  ا  طػػع كدرجػػ: (5) مػػف ا ئ يػػ: ا آلبمػػ: ئنشػػت حيػػث، (1 –5)

 .5مف ا ئ ي: ا آلبم: إيجند دـ ئمن، مشخفض (205) مف

  المقياس وثبات صدق دلالات
  المقياس صدق

 خلبؿ: مف ا م ينس  دؽ مف ون دح ؽ ا ونحث  نـ 
 كا درويػ: الإررػند  ػي ا ػدئدكراج حم ػ: مػف محئمػيف  ػد: ق ػ  ا شرنييػ: و ػكردل ا م يػنس قرض دـ :ا محئميف  دؽ

 دػـ ك ػد، ا درا ػ:  لػراض  دح يػؽ ا م يػنس ملبيمػ: مػف   دح ػؽ كذ ػؾ، ا كطشي: قج كف جنمآ:  ي كا د كيـ كا  ينس ا خن :
 الأردشي:. ا ويي: مع يدشن ب كومن، ا محئميف ملبحظنت ق   وشننن ، (1، 5، 4)   ف رات ا  غكي: ا  ينل: دآديؿ
  المقياس: ثبات

 إقػندة كثػـ، حػدث(22) الا ػدطلبقي: ا آيشػ: ق ػ  دطوي ػل خػلبؿ مػف الإحونط  م ينس ا ثونت مآنمؿ ح نب دـ ئمن 
 وطري ػػػ: ا ثوػػػنت مآنمػػػؿ إيجػػند دػػػـ ئمػػػن، وير ػػكف اردوػػػنط مآنمػػػؿ ح ػػػنب ثػػـ، ا مجمكقػػػ: شفػػػس ق ػػ    ػػػوكقيف وآػػػد ا دطويػػؽ
 .(80ا دطويػػػؽ) إقػػػندة وطري ػػػ: ئنشػػػت الاردوػػػنط مآػػػنملبت  ف ا دطويػػػؽ شدػػػنيج مػػػف دوػػػيف، زكجػػػي(،  ػػػردم) ا ش ػػػفي: ا دجزيػػػ:
 ا م نييس. مف ا شكع اذا  مثؿ م وك :  يم: كاي، .(83) ا ش في: ا دجزي: كوطري :
  الدراسة متغيرات
 :ا دن ي: ا مدغيرات ا درا : دضمشت 

 ا حينة شحك ا دكجل م دكل   

 الإحونط. م دكل 
 ا جشح: شكع 

  شف رـ  لؤحداث ا دآ يمي ا م دكل    

 الأ ري: ا آلب نت م دكل   

 لؤ رة الا د ندم ا م دكل    

 الأـ(، )الأب  لؤ رة ا دآ يمي مدغير. 

 الدراسة إجراءات
 ا درا :. حكؿ الا دونش:  دطويؽ الاجدمنقي: ا دشمي: كزارة مف مكا  نت ق   ا ونحث ح ؿ   

 ي ػػكـ ا دػي ا درا ػ: طويآػ: لإداردرػن كرػػرح كا مك ك يف/اروػد ا محئػكميف الأحػداث كدأايػؿ درويػػ: مرئػز وزيػنرة ا ونحػث  ػنـ 
   .ا دطويؽ ي دغر رن ا دي ا زمشي: كا مدة ا م ينس دطويؽ كمدط ونت ورن

 ق ػ  ا  ػنيميف مػع ون دآػنكف ا درا ػ: م ػنييس دطويػؽ كدػـ مدنحػ: ئآيشػ: ا مجدمػع ئنمؿ ق   ا درا : ودطويؽ ا ونحث  نـ 
 ا مرئز.

 م ينس.  ئؿ ا م ررة ا د حيح  مآنيير ك  نن  ا م نييس د حيح دـ 

   الإحصائية المعالجة
    جؿ: مف كذ ؾ، SPSS ورشنمج ون دخداـ إح نيينن  كدح ي رن ا وينشنت إقداد دـ
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 اردوػػنط مآنمػػؿ ون ػػدخداـ، ا ش ػػفي: ا دجزيػػ: وطري ػػ: ك، ا دطويػػؽ وإقػػندة ا ئ ػػي ا درا ػػ:  م يػػنس ا ثوػػنت مآنمػػؿ ح ػػنب 
 .وير كف

 ا ئ ػػي ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م يػػنس ق ػػ  الأدان  ػػدرجنت ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػـ ئمػػن 
 ا ئ ي. الإحونط كم ينس

 ا ػػدخداـ دػـ ئمػن (T.test) مدغيػػرات ك  ػن ا ح ػػنوي: ا مدك ػطنت وػيف   فػػركؽ الإح ػنيي: ا دلا ػ: م ػػدكل ق ػ    دآػرؼ  
   .الأ ري: ا آلب نت كم دكل  لؤ رة الا د ندم كا م دكل   كا ديف ا دآ يمي كا م دكل ا جشح: كشكع ا آمر

  ومناقشتها الدراسة نتائج
 ومناقشتها الأول بالسؤال المتعمقة النتائج

  ػػػدل ا جشحػػػ:  شػػػكع دوآػػػن الإحوػػػنط كدرجػػػ: ا حيػػػنة شحػػػك ا دكجػػػل م ػػػدكل )مػػػن يػػػشص: ا درا ػػػ:  ػػػي الأكؿ ا  ػػػؤاؿ ئػػػنف
 كا مك ك يف/ارود؟(. ا محئكميف الأحداث كدأايؿ دروي: مرئز  ي ا محئكميف ا جنشحيف الأحداث
 ا ئ ػي ا حيػنة شحػك ا دكجػل  م ػدكل ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت إيجػند دػـ ا  ػؤاؿ اذا قف ك لئجنو: 
 (.2) ا جدكؿ  ي ئمن ا ئ ي الإحونط كدرج:

 ودرجة الكمي الحياة نحو التوجه مستوى عمى الجانحين الأحداث لدى المعياري والانحراف الحسابي المتوسط(:0) الجدول
 الكمي الإحباط

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 ئنشػػت ا جػػنشحيف الأحػػداث  ػػدل ا ئ يػػ: ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل  درجػػ: ا ح ػػنوي ا مدك ػػط  ف (2) ا جػػدكؿ مػػف كيدضػػح
 اػػي (300- 305مػػف) ا آلبمػػ:  ف اقدوػػنر ق ػػ  ا مدك ػػط: إ ػػ  ا مشخفضػػ: وػػيف ددػػراكح  ػػيـ كاػػي (3.15-2.91وػػيف) ددػػراكح
 كاػػي (3016-2.93) ددػراكح ئنشػػت ا جػنشحيف الأحػػداث  ػدل ا ئ يػ: الإحوػػنط  درجػ: ا ح ػػنوي ا مدك ػط  مػػن، مدك ػط: درجػ:
، مشخفضػ: (3) مػف ا ػؿ كا درجػ: مدك ػط: درج: اي (300- 305) مف ا آلبم:  ف اقدونر ق   مشخفض: إ   مدك ط:  يـ
 ا جشحػ: شػكع اخػدلبؼ رلػـ ا آيشػ:   ػراد وػيف ا ئ ػي الإحوػنط كدرجػ: ا ئ ػي ا حينة شحك ا دكجل م دكل  ي ا د نرب يدضح ئمن
 اػػذج كددفػػؽ، ا مخػػدرات  ضػػنين  ػػي ا جػػنشحيف الأحػػداث  ػػدل مشخفضػػنن  ئػػنف ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل كاف اردئوكاػػن ا دػػي

 شػكع  مدغيػر دوآػني  ا جنشحيف الأحداث  دل إح نيين دا :  ركؽ كجكد قدـ إ    رنرت ا دي (2015) كداد درا : مع ا درا :
 ا مط  ػػيف الأرػػخنص وػػيف ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل  ف إ ػػ   رػػنرت ا دػػي (2016) ارشػػكط درا ػػ: مػػع ددفػػؽ ئمػػن، ا جنشحػػ:

 ا مآينرم الاشحراؼ ا مآدؿ ا آدد ا د شيؼ الأوآند

 شحك الادجنج
 ا حينة

 481. 2.98 12 ا  دؿ

 438. 3.15 14 قرض ادؾ

 340. 3.11 13 مرنجرة

 307. 2.97 31 ا  ر :

 204. 2.91 7 ا مخدرات

 363. 3.02 77 ا ئ ي

 الإحونط درج:

 385. 3.01 12 ا  دؿ

 645. 3.16 14 قرض ادؾ

 403. 3.03 13 مرنجرة

 605. 3.00 31 ا  ر :

 382. 2.93 7 ا مخدرات

 528. 3.03 77 ا ئ ي
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 وػػيف ا شف ػػي ا دكا ػػؽ م ػػدكل  ف إ ػػ   رػػنرت ا دػػي (2016) الله حويػػب درا ػػ: مػػع ا درا ػػ: اػػذج ددفػػؽ ئمػػن، مدك ػػطنن  ئػػنف
 إ ػػ  مػشخفض مػف ا م ػدكل د ػنرب إ ػ  ا درا ػ: اػذج شديجػ: دف ػير كيمئػف، %76 وش ػو: مردفػع مدك ػط ا جػنشحيف الأحػداث
  ػي ا درػنول إ ػ  ا جػنشحيف الأحػداث  ػدل ا جشحػ: شػكع اخػدلبؼ رلػـ الإحوػنط كدرجػ: ا حينة شحك ا دكجل م دكل  ي مدك ط
 يد ػػنرب ئمػػن، كالاشػػد نع ا د ػػرع إ ػػ  كا ميػػؿ كا غػػيظ كا ضػػيؽ كالإحوػػنط جرػػ: مػػف الايجنويػػ: كا شظػػرة ونلأمػػؿ ا رػػآكر م ػػدكل
 كذ ػػؾ ا جشحػػ: شػػكع اخػػدلبؼ رلػػـ الإحوػػنط  ػػي ا مدك ػػط إ ػػ  ا مػػشخفض ا م ػػدكل  ػػي ا جػػنشحيف الأحػػداث مػػف ا آيشػػ:   ػػراد

 ا جديد. ا كضع كد وؿ ا مرئ : جكار ق   ا درئيز ك آكو: ا ضغكط م در شحك ا فآؿ ردة  ي   درنول
 ومناقشتها الثاني بالسؤال المتعمقة النتائج

  ػػي (α≤0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد )اػػؿ:يػػشص ا درا ػػ:  ػػي ا ثػػنشي ا  ػػؤاؿ ئػػنف
 ؟(. رـ ا دآ يمي ا م دكل  مدغير دوآنن  ا جنشحيف الأحداث  دل الإحونط كدرج: ا حينة شحك ا دكجل درجنت
 ا م ػدكل  مدغيػر دوآػنن  ا جنشحيف الأحداث  دل ا ئ ي الإحونط كدرج: ا ئ ي ا حينة شحك ا دكجل م دكل إيجند دـ ئمن 
 (.3ا جدكؿ)  ي ئمن  رـ ا دآ يمي

  لهم التعميمي المستوى لمتغير تبعاً  الجانحين الأحداث لدى الإحباط ودرجة الكمي الحياة نحو التوجه مستوى (:3) الجدول

، (3004-2098) وػػيف دػػراكح ا جػػنشحيف الأحػػداث وػػيف ا ئ ػػي ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل  ف (3ا جػػدكؿ) مػػف كيدضػػح
 كاػػي،  رػػـ ا دآ يمػػي ا م ػػدكل  مدغيػػر دوآػػنن  ا جػػنشحيف الأحػػداث  ػػدل (3005-2098)وػػيف ا ئ ػػي الإحوػػنط درجػػ: دػػراكح ئمػػن

 ا ئ ػي ا حيػنة شحػك ا دكجػل م دكل  ي إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ دويف ئمن، مشخفض: إ   ا مدك ط: ا  يـ ضمف
 دوػيف ئمػن، ثػنمف( مػف  ق ػ ، كا ػؿ  رـ)ثػنمف ا دآ يمػي ا م ػدكل مدغيػر ق ػ  ا جػنشحيف الأحػداث ويف ا ئ ي الإحونط كدرج:

 كا ؿ(. )ثنمف ا دآ يمي ا م دكل ضمف ا جنشحيف الأحداث مف %66 ش و:  ف

  ػي ا درويػ: ك ػكن ا ر ػنوي ا دكجيػل ضآؼ اثر إ    رنرت ا دي (2001ا رشنؽ) درا : مع ا درا : اذج شدنيج كددفؽ 
 ددفػػؽ ئمػػن،  لئحوػػنط دحمػػلبن  ا ػػؿ ا مدآ مػػيف ليػػر الأحػػداث  ف إ ػػ   رػػنرت ا دػػي (2015، )ا آشػػزم كدرا ػػ: ا جشػػكح حػػدكث
 الاادمػنـ كقػدـ ا زايػد الإامنؿ كاثر الاجدمنقي: ا دشري:  امي: إ    رنرت ا دي (2008، )حمد درا : مع ا درا : اذج شدنيج

 .الأاؿ مف كمرا ودل ون حدث

 ا ػكقي ق ػ  ا فػرد  ػدرة  ػي ا مػؤثر ا آنمػؿ اػك  ػيس ا دآ يمػي ا م دكل  ف إ   ا حن ي: ا درا : شديج: دف ير كيمئف 
 دف ػػير ق ػػ  كا  ػػدرة الإحوػػنط   ػػونب كد  يػػؿ ا ضػػغكط مكاجرػػ: ق ػػ  كا  ػػدرة الاجدمػػنقي كا دئيػػؼ الإيجنويػػ: كا شظػػرة ون ػػذات

 ا دكجيػػػل كضػػػآؼ كا ف ػػػر ون آكا ػػػب كا جرػػػؿ ا  ػػػكن ر ػػػنؽ يػػػؤثر حيػػػث مشط يػػػ: وطري ػػػ: ا مرػػػئلبت مػػػف كا ػػػدخ ص الأحػػػداث
   ا جشكح. حدكث  ي الأخلب ي: ا دروي: ك ؤ كا ر نو: كالإررند
 ومناقشتها الثالث بالسؤال المتعمقة النتائج
  ػػي (α≤0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػركؽ دكجػػد يشص:)اػػؿ ا درا ػػ:  ػػي ا ثن ػػث ا  ػػؤاؿ ئػنف 
 ؟(.الأ ري: ا آلب نت م دكل  مدغير دوآنن  ا جنشحيف الأحداث  دل الإحونط كدرج: ا حينة شحك ا دكجل  درجنت

 الإح نيي: ا دلا : ا حري: درجنت ت  يم: ا مآينرم الاشحراؼ ا مآدؿ ا آدد ا  ؼ الأوآند

 ا حينة شحك ا دكجل
 393. 3.04 51  أ ؿ ثنمف

.711 75 .479 
 298. 2.98 26 ثنمف مف  ق  

 الإحونط درج:
 531. 3.05 51  أ ؿ ثنمف

.535 75 .594 
 528. 2.98 26 ثنمف مف  ق  
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 الأوآند
 الا د ندم ا م دكل

  لؤ رة
 ا مآدؿ ا آدد

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ت  يم:
 درجنت
 ا حري:

 ا دلا :
 الإح نيي:

 ا حينة شحك ا دكجل

 

 303. 2.95 59 ديشنر 500 مف ا ؿ
-3.137 75 .002 

 455. 3.24 18 ديشنر 500 مف  ئثر

 الإحونط درج:

 

 540. 3.03 59 ديشنر 500 مف ا ؿ
.070 75 .945 

 501. 3.02 18 ديشنر 500 مف  ئثر

 

 ا جػنشحيف الأحػداث  ػدل ا ئ ػي الإحونط كدرج: ا ئ ي ا حينة شحك ا دكجل م دكل إيجند دـ ا  ؤاؿ اذا قف ك لئجنو: 
 (.4) ا جدكؿ  ي ئمن، اخدونر)ت( ون دخداـ الأ ري: ا آلب نت م دكل  مدغير دوآنن 

 الأسرية العلاقات مستوى لمتغير تبعاً  الجانحين الأحداث لدى الإحباط ودرجة الكمي الحياة نحو التوجه مستوى (:9) جدول

  
  
 
 
 
 

 (3010-2089وػػيف) دػػراكح ا جػػنشحيف الأحػػداث وػػيف ا ئ ػػي ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل  ف (4) ا جػػدكؿ مػػف كيدضػػح
 كاػي الأ ػري: ا آلب ػنت م ػدكل  مدغيػر دوآػنن  ا جػنشحيف الأحػداث  دل (3011-2089) ويف ا ئ ي الإحونط درج: دراكح كئمن
 شحػك ا دكجػل م ػدكل  ي (α≤0005) ا دلا : م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد دويف ئمن، ا مدك ط: ا  يـ ضمف
  ػركؽ كجػكد قػدـ دوػيف ئمػن، ا جيػدة الأ ػري: ا آلب ػنت م ػدكل   ػن ح الأ ػري: ا آلب ػنت م ػدكل مدغيػر ق ػ  ا ئ ػي ا حينة
 م ػدكل مدغيػر ق ػ  ا جػنشحيف الأحػداث وػيف ا ئ ي الإحونط درج:  ي (α≤0005) ا دلا : م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات

 الأ ري:. ا آلب نت

 ا مشزؿ  ي ا مآنم :  كن  ف إ    رنرت ا دي (2014) ا آمنشي: الاجدمنقي: ا دشمي: كزارة درا : مع ا درا : اذج شدنيج كددفؽ 
 مآػنكم درا ػ: مػع ددفػؽ ئمػن، كالإررػند كا دكجيػل الأوكيػ:   آنطف:  ن د ا حدث كاف الأوشنن ويف ا حكار  غ: ك  داف ا مآنم :  ي كا دفر :

 اػذج شدػنيج يدفػؽ ئمػن، الأحػداث جشػكح إ ػ  دػؤدم الأوشػنن دجػنج كا ضرب ا كا دي: ا ر نو: كش ص ا طلبؽ  ف إ    رنرت ا دي (2018)
 الإحوػنط وػيف اردوػنط كجػكد إ ػ   رػنرت ا دػي ا آػدكاشي كا  ػ كؾ الإحوػنط شظريػ: إ يل  رنرت من ا شظرم الأدب  ي كرد من مع ا درا :
  .ئن دجنو: كا آدكاف ئمثير الإحونط ويف اردونط يكجد حيث كا آدكاف
 كدآ ػػـ الأ ػػري: ا مرا وػػ: مػػف م ػػدكل دح يػػؽ  ػػي ا جيػػدة الأ ػػري: ا آلب ػػنت  اميػػ: إ ػػ  ا حن يػػ: ا درا ػػ: شديجػػ: دف ػػير كيمئػػف 
 كمكاجرػػػ: ا حيػػػنة شحػػػك الايجػػػنوي كا دكجػػػل ا ضػػػغكط مكاجرػػػ: ق ػػػ  كا م ػػػنقدة الاجدمنقيػػػ: ا خوػػػرة كائد ػػػنب ا مرػػػئلبت حػػػؿ مرػػػنرت

 ا ضغكط.
 ومناقشتها الرابع بالسؤال المتعمقة النتائج

 درجنت  ي (α≤0005) ا دلا : م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد )اؿ ق  : يشص ا درا :  ي ا راوع ا  ؤاؿ ئنف
 ؟(. لؤ رة الا د ندم ا م دكل  مدغير دوآنن  ا جنشحيف الأحداث  دل الإحونط كدرج: ا حينة شحك ا دكجل

 دوآػػنن  ا جػػنشحيف الأحػػداث  ػػدل ا ئ ػػي الإحوػػنط كدرجػػ: ا ئ ػػي ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل إيجػػند دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف ك لئجنوػػ:
 (.5) ا جدكؿ  ي ئمن،  لؤ رة الا د ندم ا م دكل  مدغير
 للأسرة الاقتصادي المستوى لمتغير تبعاً  الجانحين الأحداث لدى الإحباط ودرجة الكمي الحياة نحو التوجه مستوى (:0) جدول

  
 
 
 

 الأوآند
 ا آلب نت م دكل

 الأ ري:
 ا مآدؿ ا آدد

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

  يم:
 ت

 درجنت
 ا حري:

 ا دلا :
 الإح نيي:

 ا حينة شحك ا دكجل

 

 388. 3.10 50 جيدة
2.516 75 .014 

 267. 2.89 27 ا رم دفئؾ

 الإحونط درج:

 

 511. 3.11 50 جيدة
1.746 75 .085 

 538. 2.89 27 ا رم دفئؾ
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-2095وػػيف) دػػراكح ا جػػنشحيف الأحػػداث وػػيف ك وآػػندج ا ئ ػػي ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل  ف (5) ا جػػدكؿ مػػف كيدضػػح
  رػـ ا دآ يمػي ا م ػدكل  مدغيػر دوآػنن  ا جػنشحيف الأحػداث  ػدل (3003-3002) وػيف ا ئ ػي الإحوػنط درجػ: دراكح كئمن (3024
 ك وآػندج ا ئ ػي ا حيػنة شحػك ا دكجػل م ػدكل  ػي إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ كجكد قدـ دويف ئمن، ا مدك ط: ا  يـ ضمف كاي

 الأ ري:. ا آلب نت ا م دكل مدغير ق   ا جنشحيف الأحداث ويف ا ئ ي الإحونط كدرج:

 كدرا ػػ: (2014) ا آمنشيػػ: الاجدمنقيػػ: ا دشميػػ: كزارة درا ػػ: (2001، )ا رػػشنؽ درا ػػ: مػػع ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج كددفػػؽ 
يوػػ: رمػػزكف كدرا ػػ: (2012)  ػػآدكف  إف إ ػػ   رػػنرت ا دػػي (2009) قػػكدج كدرا ػػ: (2008) حمػػد كدرا ػػ: (2007) كلرا 
 ، ا ف ر مف دآنشي ا دي الأ ر ويف ئنشت ا جشكح حنلات مآظـ

 الا د ػندم ا م ػدكل  اميػ: إ ػ  ا حينة شحك ا دكجل م دكل  ي ا فركؽ  ف إ   ا حن ي: ا درا : شديج: دف ير كيمئف 
 زيػندة  ػي ا ف ػر لأثػر كذ ػؾ، ونلأمػؿ كا رآكر الايجنوي: كا شظرة ا حينة شحك ا دكجل درج: زيندة (ديشنر 500مف  ئثر)  لؤ رة
   ورن. كا دحئـ ا ضغكط م در ق   ا  يطرة ك  داف كا   ؽ ا ضيؽ  ي ا فرد رآكر
 ومناقشتها الخامس بالسؤال المتعمقة النتائج

 ا دلا ػػػػ: م ػػػػدكل قشػػػػد إح ػػػػنيي: دلا ػػػػ: ذات  ػػػػركؽ دكجػػػػد )اػػػػؿ ق ػػػػ : يػػػػشص ا درا ػػػػ:  ػػػػي ا خػػػػنمس ا  ػػػػؤاؿ ئػػػػنف
(α≤0005) كا ػديف ا دآ يمػي ا م ػدكل  مدغيػر دوآػنن  ا جنشحيف الأحداث  دل الإحونط كدرج: ا حينة شحك ا دكجل درجنت  ي   

 ؟الأـ(، )الأب
 الأحػػػداث  ػػػدل ا ئ ػػػي الإحوػػػنط كدرجػػػ: ا ئ ػػػي ا حيػػػنة شحػػػك ا دكجػػػل م ػػػدكل ح ػػػنب دػػػـ ا  ػػػؤاؿ اػػػذا قػػػف ك لئجنوػػػ: 
 (.6ا جدكؿ)  ي ئمن،  لؤب ا دآ يمي ا م دكل  مدغير دوآنن  ا جنشحيف

  للأب التعميمي المستوى لمتغير تبعاً  الجانحين الأحداث لدى الكمي الإحباط ودرجة الكمي الحياة نحو التوجه درجات (:0) جدول
 
 
 

 (3003-3000) وػػيف دػػراكح ا جػػنشحيف الأحػػداث وػػيف ا ئ ػػي ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل  ف (6) ا جػػدكؿ مػػف كيدضػػح
 كاػػي  ػػلؤب ا دآ يمػػي ا م ػػدكل  مدغيػػر دوآػػنن  ا جػػنشحيف الأحػػداث  ػػدل (3004-3001وػػيف) ا ئ ػػي الإحوػػنط درجػػ: دػػراكح كئمػػن
 كدرجػػ: ا ئ ػػي ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ دوػػيف ئمػػن، ا مدك ػػط: ا  ػػيـ ضػػمف
، )ا رػشنؽ درا ػ: مػع ا درا ػ: اػذج شدػنيج كددفػؽ  لؤب، ا دآ يمي ا م دكل مدغير ق   ا جنشحيف الأحداث ويف ا ئ ي الإحونط
يوػػػ: رمػػػزكف كدرا ػػ: (2001  ذكم مػػػف ا دػػػي الأ ػػػر وػػػيف ئنشػػػت ا جشػػػكح حػػػنلات مآظػػػـ  ف إ ػػػ   رػػػنرت ا دػػػي (2007) كلرا 
   ا مددشي. ا دآ يـ

  ػػدل الإحوػػنط كدرجػػ: ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل  ػػي د ػػنرب يكجػػد اشػػل إ ػػ  ا حن يػػ: ا درا ػػ: شديجػػ: دف ػػير كيمئػػف 
 كمكاجرػػػ:  ػػػ يم: وطري ػػػ: ا مرػػػئلبت حػػػؿ ق ػػػ  ا حػػػدث م ػػػنقدة  ػػػي ا مػػػدآ ـ الأب دكر ييوػػػرز كاػػػذا ا جػػػنشحيف الأحػػػداث
 الإحونط. حدة كد  يؿ كالا درخنن ا ضغكط

 الأوآند
 ا م دكل
  لؤب ا دآ يمي

 ا مآدؿ ا آدد
 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ت  يم:
 درجنت
 ا حري:

 ا دلا :
 الإح نيي:

 شحك الادجنج
 ا حينة

 405. 391. 3.03 55 دكف  من ثنشكم
 

75 
 

.687 
 287. 3.00 22 ثنشكم مف  ق   

 الإحونط درج:
 170. 572. 3.04 55 دكف  من ثنشكم

 
75 
 

.866 
 406. 3.01 22 ثنشكم مف  ق   
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  مدغيػػػر دوآػػػنن  ا جػػػنشحيف الأحػػػداث  ػػػدل ا ئ ػػػي الإحوػػػنط كدرجػػػ: ا ئ ػػػي ا حيػػػنة شحػػػك ا دكجػػػل م ػػػدكل ح ػػػنب دػػػـ ئمػػػن 
 (.7) ا جدكؿ  ي ئمن،  لبـ ا دآ يمي ا م دكل
 للام التعميمي المستوى لمتغير تبعاً  الجانحين الأحداث لدى الإحباط ودرجة الكمي الحياة نحو التوجه درجات (:0) جدول

 ا م دكل الأوآند
  لؤـ ا دآ يمي

 ا مآدؿ ا آدد
 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ت  يم:
 درجنت
 ا حري:

 ا دلا :
 الإح نيي:

 شحك الادجنج
 ا حينة

 342. 3.02 56 دكف  من ثنشكم
.236 75 .814 

 422. 3.04 21 ثنشكم مف  ق  

 الإحونط درج:
 566. 3.04 56 دكف  من ثنشكم

.158 75 .875 
 406. 3.01 22 ثنشكم مف  ق  

 (3004-3002) وػيف دػراكح ا جػنشحيف الأحػداث وػيف ا ئ ػي ا حيػنة شحػك ا دكجػل م ػدكل  ف (7) ا جػدكؿ مػف كيدضح 
 كاػػي  ػػلبـ ا دآ يمػػي ا م ػػدكل  مدغيػػر دوآػػنن  ا جػػنشحيف الأحػػداث  ػػدل (3006-3001وػػيف) ا ئ ػػي الإحوػػنط درجػػ: دػػراكح كئمػػن
 ك وآػػندج ا ئ ػػي ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ دوػػيف ئمػػن، ا مدك ػػط: ا  ػػيـ ضػػمف
    لبـ. ا دآ يمي ا م دكل مدغير ق   ا جنشحيف الأحداث ويف ا ئ ي الإحونط كدرج:

يو: رمزكف كدرا : (2001، )ا رشنؽ درا : مع ا درا : اذج شدنيج كددفؽ   مآظػـ  ف إ ػ   رػنرت ا دي (2007) كلرا 
   ا مددشي. ا دآ يـ ذكم مف ا دي الأ ر ويف ئنشت ا جشكح حنلات
  ػػدل الإحوػػنط كدرجػػ: ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل م ػػدكل  ػػي د ػػنرب يكجػػد اشػػل إ ػػ  ا حن يػػ: ا درا ػػ: شديجػػ: دف ػػير كيمئػػف 
 مكاجرػػػ: ك  ػػػ يم: وطري ػػػ: ا مرػػػئلبت حػػػؿ ق ػػػ  ا حػػػدث م ػػػنقدة  ػػػي ا مدآ مػػػ: الأـ دكر ييوػػػرز كاػػػذا ا جػػػنشحيف الأحػػػداث
 الإحونط. حدة كد  يؿ كالا درخنن ا ضغكط

  التوصيات
 وػػ ا ونحث يك ي ا وحث شدنيج ضكن ك ي 

 ا جنشحيف  لؤحداث الإحونط كد  يؿ ا حينة شحك ا دكجل حكؿ الإررندي: ورامج وشنن ضركرة   
 الأ ري: ا دفئؾ قكامؿ كمكاجر: الأ ري: ا دشري:   ن يب حكؿ شدكات قمؿ ضركرة.   

 المقترحات
   :يأدي من ا وحث شدنيج ضكن  ي ا ونحث ي درح ئمن 

 خرل.  مدغيرات ك  نن  الأحداث جشكح حكؿ ا درا نت مف ا مزيد إجران ضركرة  

 ديرـ. ا ذات كمفركـ الأ ري: ا دشري: وأشمنط الأحداث جشكح قلب : حكؿ درا : إجران  
 المراجع
  م ر.، طشطن جنمآ: مطوآ:، كا كجداشي: ا   كئي: كالاضطراونت ا رخ ي: (.1997)ا  ميع. قود  منؿ،  ونضل
 مرئػػز، ا شف ػػي الإررػػند مج ػػ:، ا مط  ػػيف  ػػدل ا دجشويػػ: ا رخ ػػي: ونضػػطراب كقلب دػػل ا حيػػنة شحػػك ا دكجػػل (.2016إ ػػمنقيؿ.) ورػػرل،  رشػػكط
  .45 ا آدد، ا شف ي الإررند
  قمنف.، الأردف، ا جنمآي: ا مئدو:،   شرر كايؿ دار، ا ثنشي: ا طوآ:، الإجراـ  ي دركس (.2011) م آكد.، وك آدي:
 كا دئشك كجين.   آ كـ ا  كداف جنمآ:، وحث مرركع، ا جنشحيف  لؤحداث ا شف ي ا دكا ؽ (.2016) ر يل.، الله حويب
 (.135-124)ص، 59، اجدمنقي: رؤكف، كدرا نت وحكث مج :، ا آدكاشي ا   كؾ محرضنت (.1998) رمنؿ. محمكد، ح ف

  ا  آكدي:.، ا رينض كا دكزيع:   شرر ا زاران دار كا مراا :. ا طفك : شفس ق ـ (.2008)   منن.، ا ح يف
، وغػزة الأزاػر جنمآػ: مج ػ:، لزة محن ظنت ق   ميداشي: درا : الأحداث جشكح  ي الاجدمنقي: ا آكامؿ  ثر (.2008) محمد. حمد إوراايـ، حمد

 .(150 – 93) ص A-2 ا آدد، 10ا مج د، 2008، الإش نشي: ا آ كـ     :
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 كا دكزيع.   شرر  فنن دار قمنف: ا شف ي. كا آلبج الإررند  ي مآن رة إررندي:  ضنين (.2008).قطن، ا خن دم

  ـ –  ريػػدم وػػف ا آروػػي جنمآػػ:، منج ػػدير ر ػػن :، ا جػػنشح ا حػػدث  ػػدل ا آػػكد ق ػػ  كدأثيراػػن ا شف ػػي: ا ضػػغكط (.2017)و ػػمل. حػػلب، راضػػي:
 ا وكا ي/ا جزاير.

، الأمشيػ:   درا ػنت ا آرويػ: ا مج ػ:، الأردف  ػي ا جػنشحيف  لؤحػداث الاجدمنقيػ: ا خ ػنيص (.2007)  ي ؿ.، كا غرايو:،  رحنف ح يف، رمزكف
  .43 ا آدد، 22 ا مج د، كا ددريب الأمشي:   درا نت شنيؼ جنمآ:

 لزة.، الإ لبمي: ا جنمآ:، الأحداث جشكح  ي ك ثران الاجدمنقي: ا آكامؿ (.2010) ئمنؿ. ك نن، رينف

 :مك ع ق   مدنح، ا آدكاشي     كؾ ا مف رة ا شظرينت .(َُِْ) .الله قود اود نـ، ا زقوي

http://www.gulfkids.com/ar/index.php?action=show_art&ArtCat=3&id=1396 
 كا دكزيع.   شرر ا  فنن دار ا   كئي:.قمنف: الاضطراونت (.2000)، قمند، ا زقوي

 الأردف. قمنف/، كا دكزيع   شرر  ث ن : دارا، 1ط، كا آ  ي ا شف ي كا مرض ا شف ي: ا  ح:، (2010)، رريد، زلير _
 ع، كا شف ػي: ا دروكيػ: ا آرا يػ: ا جمآيػ:، كا شف ػي: ا دروكيػ: ا آ ػكـ مج ػ:، وغػداد جنمآػ: ط و:  دل ا حينة شحك ا دكجل (.2012) احمد.،  آدكف -
(92) (533-573.) 

، 7 ا مج ػد، الاجدمنقيػ:   آ ػكـ الأردشيػ: ا مج ػ:، الأردف  ػي ا جنشحيف  لؤحداث د ييميل درا ::إررندم ورشنمج  نق ي:، (2014) .و مل، ا رريؼ
  .1ا آدد

   خػدمنت ا آروػي ا مرئػز الأردف:، دجريوي: ك في: رمك ي طنوع ذات درا :، الأردف  ي الأحداث جشنح ظنارة، (2001) ا حفيظ. قود، ا رشنؽ
  :.ا طلبوي

  ػي الإ ػرايي ي ا آػدكاف مػف ا مدضػرريف حرئيػنن  ا مآػن يف مػف قيشػ:  ػدل ا حينة شحك ون دكجل كقلب درن ون  آندة ا رآكر (.2013قنيدة.)،  ن ح 
  (.227 -189) الأكؿ ا آدد، قرر ا  نوع ا مج د، الأ    جنمآ: مج :، لزة

 ر ػػػن :، وشغػػػنزم مديشػػػ:  ػػػي ا جػػػنشحيف كليػػػر ا جػػػنشحيف ا مػػػراا يف مػػػف قيشػػػ:  ػػػدل ا طمػػػكح كم ػػػدكل ا ػػػذات د ػػػدير (.2012) اود ػػػنـ.، ا  ػػلبوي
   / يوين. وشغنزم جنمآ:، منج دير
 جنمآػػ:، منج ػػدير ر ػػن :، لأشف ػػرـ ا مػػؤذيف ا مخػدرات مػػدمشي  ػػدل كا ػػذشب ونلإحوػػنط ا رػآكر درجػػ: (.2013)، ا ػػرحمف قوػػد قػػكشي، ا طكون ػي
    طيف. ا خ يؿ/

 )درا ػ: ا ملبحظػ: دكر  ػي ا م يميف الأحداث  دل ا ديمكلرا ي: ا مدغيرات وآض ضكن  ي الإحونط دحمؿ  ي ا فركؽ (.2015يك ؼ.)، ا آشزم
 (.174-141) ا ثنشي( ا جزن، (162) ا آدد، الأزار جنمآ:، ا دروي: ئ ي: مج :، م نرش:(

، الاجدمنقيػ: ا رؤكف  كزارة ا دنوآ: الأحداث مرائز  ي ا جنشحيف الأحداث  دل ا ضوط كمرئز ا ذات مفركـ ويف ا آلب : (.2009) امجد.، قكدة
  /   طيف. ا  دس جنمآ:، منج دير ر ن :

  ا  ديؽ/ا جزاير. محمد منج دير/جنمآ: ر ن :، ميداشي:( درا :) الأحداث وجشكح كقلب دل الأ رم ا دفئؾ (.2013)  وش .، مآنكم

 ويركت.،  وشنف، ا آروي ا فئر دار، ا مراا يف مرئلبت (.2006)ا آزيز. قود ق   ررند، مك  

  الأردف.، الأك   ا طوآ:، ا رركؽ دار، ا جريم: ق ـ شظري: (.2004) قكاد. قنيد، ا كريئنت

شنث ذئكر ا جنشحيف ا مراا يف  دل ا ضغكط مكاجر: ا دراديجينت (.2015)، كا ي، كداد  كاراف. جنمآ:، منج دير ر ن :، كا 
Christina,M.(2008). An investigation of the relationship among performance anxiety, perfectionism, 
optimism and self efficacy of student performer, Doctoral dissertation, the Graduate school of education of 

Fordham ،New York. USA.  

Gerald ،D.Veronique,G.Sofi,B.Desonbre,C.(2011).Strategies de regulation Emotionalle de coping 476 

quesliens bulletin de psychologie,46(5)/515,471.  

Campania, C. E., Richards, K. C. & Muse-Burke, J. L, (2010). Self-care and well-being in mental health 

professionals: The mediating effects of self-awareness and mindfulness. Journal of Mental Health 
Counseling, 32(3), 247–264.  
Scheier, M.F., & Carver, C.S. (1985). Optimism, coping and health: Assessment and implications of 
generalized outcome expectancies. Health Psychology,4, 219 -247. 



27 

 البيئة في سنوات (8-9) العمرية لمفئة والطالب المعمم بين العلاقة لمقياس السيكومترية الخصائص
  الأردنية

 
 القضاة إسماعيل محمد د.

 التقنية الطفيمة جامعة
 49/40/0401 القبول: تاريخ  13/40/0401 الاستلام: تاريخ

 
 الممخص

 دػػـ، ذ ػػؾ ك دح يػػؽ كا طن ػػب. ا مآ ػػـ وػػيف ا آلب ػػ:  م يػػنس ا  ػػيئكمدري: ا خ ػػنيص ارػػد نؽ إ ػػ  ا درا ػػ: اػػذج اػػد ت
 ا ف ػػرات وآػػض دآػػديؿ كدػػـ ا محئمػػيف مػػف مجمكقػػ: ق ػػ  كقرضػػت، ا م يػػنس   ػػرات درجمػػ: دػػـ إذ، ا ك ػػفي ا مػػشرج ادوػػنع
 الأك ػ  ا ػثلبث كا  ػفكؼ الاطفػنؿ ريػنض مآ مػنت مف ا آش كدي: ا آركايي: ون طري : ا آيش: اخدينر دـ، الأردشي: ا ويي:  دلبيـ
 وػأروع قلب درػن قػف وػن دآوير مآ مػ: ئػؿ  نمػت حيػث، ا درا ػ: مجدمػع مػف %1205 ش ػودل مػن رػئ ف مآ منت (110) و غت
 مػف كاثشدػيف ا ػذئكر مػف اثشػنف يئكف وحيث ا مآ م: ددرٌ ل ا ذم ا  ؼ مف ا و يط: ا آركاييل ون طري : اخدينراـ يدـ اطفنؿ
 ا آػػنم ي ا دح يػػؿ شدػػنيج  ظرػػرت، ا ػػدجنوديف ا ػػدوآند وآػػد كطف ػػ: طفػػلب (438) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت كون دػػن ي الاشػػنث
 ا ثوػػنت ح ػػنب دػػـ ئمػػن، ا م يػػنس ق ػػ  الادان  ػػي ا ئ ػػي ا دوػػنيف مػػف %(700087) ش ػػودل مػػن   ػػرت، قكامػػؿ ثلبثػػ: كجػػكد
 ئػػؿ  نمػػت حيػػث، ا درا ػػ: مجدمػػع مػػف قرػػكايي ورػػئؿ مآ مػػ: (14) اخديػػنر دػػـ حيػػث الاخدوػػنر إقػػندة -الاخدوػػنر وطري ػػ:
 وطري دػػي ا ثوػػنت ح ػػنب دػػـ ئمػػن طفػػلب (56) مػػف مئكشػػ: الاطفػػنؿ قيشػػ:  د ػػوح اطفػػنؿ وػػأروع قلب درػػن قػػف وػػن دآوير مآ مػػ:

 (0090) و غػػػت ثوػػػنت ومآػػػنملبت يدمدػػػع ا م يػػػنس  فٌ  ا شدػػػنيج كويشػػػت،  كميجػػػن كمنئدكش ػػػد   فػػػن( )ئركشوػػػنخ ا ػػػداخ ي الاد ػػػنؽ
   م يػنس و ػ    ػد ا فػن( )ئركشوػنخ ا ػداخ ي الاد ػنؽ طري ػ:  مٌػن، (0089 -0083) ك لئوآػند الاخدوػنر إقػندة-الاخدوػنر وطري :
 -0090)  لؤوآػند كدػراكح (0090) ئئػؿ   م يػنس اكميجػن منئدكش ػد مآنمؿ و   ئمن، (0096 -0089) ك لؤوآند (0086) ئئؿ

0096.) 
 

 الأردف، كا طن ب ا مآ ـ ويف ا آلب :، ا  يئكمدري: ا خ نيص :المفتاحية الكممات
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The Psychometric characteristics of the Student- Teacher Relationship Scale 
of the Age Group (4-8) years in Jordan 

 
Dr. Mohammad Ismaél Al-qudah 

Tafila Technical University 
 

Abstract:  
 This study aimed at assessing Psychometric characteristics of the Student- Teacher 

Relationship Scale (STRS) of of the age group (4-8) years, translated into Arabic, and 
validated by a panel of experts. Accordingly, some items were modified to fit in the 
Jordanian environment. a random cluster sample of 110 teachers was selected with a 
percentage of (12.5%) of the study population. Each teacher expressed her relationship 
with four children selected by the simple random methodfrom the teacher's class, two 
males and two females. Thus,the study sample consisted of 438 children after after 
excluding two responses. The Factor analysis results unveiled 3 factors that interpreted a 

percentage of (700087)%  of the whole variance. Reliability has been verified using test-

retest method where (14) teachers were randomly selected from the study population. 
Each teacher expressed her relationship with four children so that the children sample 

became 56 students(males and females). Using the Test-retest method، the internal 

consistency (Cronbach Alpha) and (McDonald's Omega) procedures, the results unveiled 
that reliability coefficients for (STRS) were 0.90 via the test-retest method and (0.83-0.89) 
for the dimensions, 0.86 via the internal consistency method (Cronbach Alpha) and (0.89-
0.96) for the dimensions, while the MacDonald Omega for the whole scale was (0.90), and 
(0.90 to 0.96) for the dimensions.  

 
Keywords: Psychometric characteristics, Student-Teacher Relationship, Jordan 
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 مقدمة:
 الأطفػػػنؿ إئ ػػػنب ورػػػدؼ خن ػػػ: رقنيػػػ: إ ػػػ  دحدػػػنج ون غػػػ:  اميػػػ: ذات ا مدر ػػػل  ػػػي   طفػػػؿ الأك ػػػ  ا مراحػػػؿ دآدوػػػر

 وشػنن ا ضػركرم مػف ك ػذ ؾ، كا آ  يػ: كالاشفآن يػ: كالاجدمنقي: ا ج دي: ا شمك: مجنلات مخد ؼ  ي كدشميدرـ ا لبزم: ا خورات
 كدطػكراـ ا  ػ يـ شمػكاـ دح يػؽ  ي ي رـ ممن ا مدر ي دئيفرـ ق   إيجنون دشآئس كا دي كط ودل ا مآ ـ ويف إيجنوي: قلب نت

 مرػنقر دحديػد  ػي دكر مػف  رػن  مػن الاقدوػنر وآػيف ا آلب ػ: اػذج كضػع مػف لاوػد ك ػذ ؾ، كالاشفآػن ي كالاجدمنقي الأئنديمي
 ا مدر :. داخؿ ا طفؿ حينة مف الأك   ا مراحؿ  ي كخن : الائنديمي كدئيفل ا مدر : ادجنج ا طن ب

 كالاجدمػػنقي الأئػػنديمي دطػػكراـ  ػػي دػػؤثر كالأطفػػنؿ ا وػػن غيف وػػيف ا آلب ػػنت  ف (piañta, 1999) ويشيدػػن يػػرل إذ
 قم يػػ:  ف ا ػػ  (Klauer, 1985) ئػػلبكر  رػػنر   ػػد، ا لبح ػػ: ا درا ػػي: كا مراحػػؿ ا مدر ػػ:  وػػؿ مػػن مرح ػػ:  ػػي كالاشفآػػن ي
 اقطػنن يجػب ك ػذ ؾ، الإشفآػن ي كا دطػكر ا  ػفي: ا خوػرات  ػي ا آم يػ: اذج كدؤثر  رخنص ويف دفنق ي: قم ي: اي ا ددريس
 حن ػـ قنمػؿ كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ا آلب :  شكقيل، ا ددريس قم ي:  ي حن من اد ن كدئكف اك كي: كا طفؿ ا مآ ـ ويف ا آلب :
، (Baker, 2006) الائنديميػػػ: ا مرػػػنرات كئػػػذ ؾ كا  ػػػ كئي: كالاشفآن يػػػ: الاجدمنقيػػػ: ا مرػػػنرات لأدان الاطفػػػنؿ ئفػػػننة  ػػػي

، ا  ػفي: ون مرمػنت   ضػؿ ورػئؿ كيشػدمجكف  ق ػ  دآ ػـ وخورات يدمدآكف، مآ ميرـ مع  كي: قلب نت يئٌكشكف ا ذيف  ن ط و:
 ,Lee)) ا دآ يميػػ:   مرمػػنت ك دايرػػـ دا آيػػدرـ مػػف يزيػػد ممػػن ا ط وػػل قشػػد ا شف ػػي الا ػػد رار ق ػػ  ا آلب ػػنت اػػذج كد ػػنقد

 ا  ػػفيل ا مرػػنرئل كقػػدـ ا دا آيػػ: اشآػداـ مثػػؿ ا ط وػػل مشرػػن يآػنشي ا دػػي ا مرػػنئؿ ق ػػ  ا  ضػنن  ػػي د ػػناـ  شرػػن ئمػن .2007
Klem & Connell, 2004).) ويػػرم درا ػػ:  فػػي (Perry, 2009) ددشوػػأ ا طن ػػب – ا مآ ػػـ قلب ػػ:  ف شدنيجرػػن اظرػػرت 

 ا ط وػػ: دآ ػػـ  ػػي مرمػػن قػػنملب ا طن ػػب- ا مآ ػػـ قلب ػػ: دآدوػػر  ػػذ ؾ   ط وػػ:. الأئنديميػػ: ا ئفػػننة كئػػذ ؾ ا  ػػ كئي: ون مرػػئلبت
 (Agyekum, 2019) الائنديمي: كا مخرجنت

 جػػك دػػك ير إ ػػ  خلب رػػن مػػف ا مآ ػػـ ي ػػآ  ا دػػي ا شرػػنطنت مػػف مجمكقػػل وأشرػػن ا طن ػػب -ا مآ ػػـ قلب ػػ: يحيػػ  قر ػػت
 ا  ػلبت مجمكقػ: وأشرػن  آر رػن (Postic) وك ػديؾ  مػن ا  ػفيل. ا غر ػل داخؿ الايجنوي: الاجدمنقي: ا آلب نت د كدج  في

 ,Tareef, Atoum, and Almomani) ا مط كوػ: الااػداؼ شحػك دػكجيررـ ورػدؼ ون طن ب ا مآ ـ دروط ا دي الاجدمنقي:

 قن يػػ: دك آػػنت كجػػكد مػػع كاادمنمػػندرـ ا طػػلبب  ػػدرات  مآر ػػ: دوػػندؿ ددضػػمف قلب ػػ: وأشرػػن ك ػػفرن   ػػد ويػػرات  مػػن، (2020
 (.Al-dhafri and Al-hadabi, 2015) كط ودل ا مآ ـ ويف كا ث : ا آنطفي الاردونط وشنن ا   يؤدم كا ذم ورأشرـ

 مرح ػ:  ػي كخن ػ: (Bowlby, 1982)  وػك وي ا دآ ػؽ شظريػ: شظػر كجرػ: مػف ون طن ػب ا مآ ػـ قلب ػ: دف ير يمئف
 ا ػػذيف  نلأطفػػنؿ، كا ديػػ: مػػع ا طفػػؿ  آلب ػػ: امدػػداد كاػػي وػػدي كف" رقنيػػ: م ػػدمك " ا مآ مػػيف  ف اقدوػػنر ق ػػ  ا موئػػرة ا طفك ػػ:
 ا دفنقػػؿ قم يػػ: اف كومػػن،   ػػدآ ـ الاشدوػػنج ق ػػ   ػػدرة ك ئثػػر وفآن يػػ: ا دكا ػػؿ يمئػػشرـ مآ مػػيرـ مػػع ا آػػنطفي ونلأمػػنف يرػػآركف

 ا م ػػنام: ا آكامػػؿ اػػي كمػػن ا دفػػنقلبت اػػذج  ػػي  ػػرد ئػػؿ م ػػنام: م ػػدار ك دراؾ  رػػـ ا مرػػـ مػػف  نشػػل الادجػػنج ثشنييػػ: اػػي
 وػيف  كيػ: مرنقر وأشل ا دآ ؽ يآرؼ إذ، Davis, 2003) ،Bowlby ،1982 ،(Pianta, 1999 ا دفنقلبت  رذج كا مآي :
 (Pianta, 1999) ويشدػن لاحػظ ك ػد، (Drewery and Bird, 2004) كدطكيراػن ا آلب ػ: ق ػ    حفػنظ كي ػآينف رخ يف

 ا شظريػ: اػذج  ف كيلبحػظ،  رػن كالا ػدجنو: الاطفػنؿ ارػنرات  رػـ  ػي ا ئونر مرنرة ق   دآدمد كا طفؿ ا مآ ـ ويف ا آلب : اف
 ا آكامػػػؿ دكر دجنا ػػػت ك ئشرػػػن ا مدر ػػػ:  ػػػي ا مآ ػػػـ مػػػع ا طفػػػؿ  دفنقػػػؿ بمػػػف ئأ ػػػنس وكا ديػػػل ا طفػػػؿ قلب ػػػ: ق ػػػ  رئػػػزت

 وػيف   آلب ػ: مآي ػ:  ك م ػر : ئمػؤثرات ا  ػفي: كا وييػ: ا مدر ػي ا مشػنخ كدكر ا رخ ػي: كا خ ػنيص كا ث ن ي: الاجدمنقي:
 ا  ػين ي: الأشظمػ: شمػكذج (Pianta and Walsh, 1996) كك ػش ويشدػن طػكر  ػذ ؾ، (AL-abri, 2017) كا مآ ػـ ا طفػؿ

(Contextual Systems Model (CSM)) ،دطػكر  ف ق ػ  دؤئػد كا دػي ا دطكريػ: الأشظمػ: شظريػ: مػع يدمنرػ  كا ػذم 
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 مػف شػكقيف ق ػ  دآدمػد ا دفػنقلبت اػذج ك ف، وييدػل مػع ا فػرد دفػنقلبت ددضػمف ديشنميئي: قم ينت خلبؿ مف يدـ الأرخنص
 ا مدر ػػػ: ك الأ ػػػرة مثػػػؿ ويييػػػ: كقكامػػػؿ، كا ميػػػكؿ كا مػػػزاج كا مآد ػػػدات ا جػػػشس مثػػػؿ وػػػن فرد خن ػػػ: قكامػػػؿ اػػػي: ا آكامػػػؿ
  وػؿ مػن مرح ػ: كدمثػؿ .(Murray &Greenberg, 2006; Pianta & Walsh, 1996) كالاجدمنقي: ا ث ن ي: كا  ين نت
 جػزن اػك وػؿ مشآػزلا شظنمػن اقدوػنرج يمئػف لا  ػذ ؾ، ا دآ يـ مف ا م دكل اذا ا   ي  كف ا ذيف  لؤطفنؿ وييين اشد نلا ا مدر :

 ا شظػرم الأدب كيؤئػد، (Hamre & Pianta, 2010) ا ويييػ: ا  ين نت  ي ا مكجكدة   آلب نت الاك ع ا شظنـ مف يدجز  لا
   آلب ػػنت ا مرئػػز ا ػػدكر ق ػػ  ا ضػػكن ي ػػ ط رػػنمؿ شمػػنيي مشظػػكر خػػلبؿ مػػف ا مدر ػػي الا ػػدآداد ا ػػ    شظػػر ا حنجػػ: إ ػػ 

 ا مآ ػػـ وػػيف ا آلب ػػ:  يػػنس مػػف وػػد لا ك ػػذ ؾ، ((Mashburn, Hamre, Bowner, & Pianta, 2006 الاجدمنقيػػ:
   الأطفنؿ. ق   دأثيران ككئيفي: طويآدرن  مآر : كا طفؿ

relationship teacher– student ) كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف   آلب ػ: م يػنس ودطػكير ,Pianta) (2001 ويشدن  نـ

scale STRS) مئػكف كاػك كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ا دفػنق ي ا  ػ كؾ ي ػؼ  م مآػيف طن ػب مػع  آلب دػل ا مآ ػـ إدراؾ  د يػيـ 
 كا د ػنرب، كا خػلبؼ ون  ػ وي: مآػيف طن ػب مػع  آلب دػل ا مآ ػـ إدراؾ كيآئػس (:conflict) ا  راع اي: قلب نت ثلبث: مف
(closeness:) ا مآ ػػػـ ا ػػػ  ا ط وػػػ: كيشظػػػر ا مفدػػػكح كا دكا ػػػؿ ون آنطفيػػػ: مآػػػيف طن ػػػب مػػػع  آلب دػػػل ا مآ ػػػـ إدراؾ كيآئػػػس 

  يػػل يآدمػػد مآػػيف طن ػػب مػػع  آلب دػػل ا مآ ػػـ إدراؾ كدآئػػس (:dependency) كالإقدمنديػػ:، ا مدر ػػ: داخػػؿ دقػػـ ئم ػػدر
 ا م يػنس   ػرات ق ػ  ونلا دجنو:  يل ا مآ ـ ي كـ ا مآ ـ. قف    : قشد   وين ا طفؿ كي دجيب ا مآ ـ م نشدة ق   ا طن ب
 خمن ػي دػدريج ذات   رة (28) مف ا م ينس كيدئكف، مآيف طن ب مع قلب دل ق   ا م ينس   رات اشطونؽ درج: قف مآورا
 ا ػػثلبث: ا آلب ػػنت ق ػػ  كدكزقػػت، دمنمػػن( يشطوػػؽ، مػػن حػػد ا ػػ  يشطوػػؽ، محنيػػد، مػػن حػػد ا ػػ  يشطوػػؽ لا، دمنمػػن يشطوػػؽ )لا

   ػؿ كدئػكف   ػرة (11) ا د نرب قلب :، (60) اي درج: كا    (12) ا وآد اذا ق   درج:   ؿ كدئكف   رة (12) ا  راع
 5 ا وآػد اػذا ق ػ  درجػ:   ػؿ كدئػكف   ػرات (5) الاقدمنديػ: كقلب ػ:، (55) اػي درجػ: كا  ػ  (11) ا وآػد اذا ق   درج:

 ا آلب ػػػ: جػػػكدة قػػػف   م يػػػنس ا ئ يػػػ: ا درجػػػ: دآوػػػر،  ػػػشكات (8-4) مػػػف ا آمريػػػ:   فيػػػ: كي ػػػ ح، (25) اػػػي درجػػػ: كا  ػػػ 
 كدح ػػب، د ػػنيؽ (10 – 5) مػػف يدػػراكح زمػػف ا ػػ  دطوي ػػ: كيحدػػنج ا طن ػػب. مػػع ايجنويػػ: قلب ػػ: قػػف دآوػػر ا آن يػػ: كا درجػػ:
 ا دن ي:: ا آلب : خلبؿ مف ا ئ ي: ا درج:

 مجػػػػنؿ ق ػػػػ  ا درجػػػػ: -30) + ا د ػػػػنرب ق ػػػػ  ا درجػػػػ: + ا  ػػػػراع( مجػػػػنؿ ق ػػػػ  ا درجػػػػ: -72) = ا ئ يػػػػ: ا درجػػػػ:
 الاقدمندي:(
  ف ئمػن، (60+12) ا  ػراع قلب ػ: مجػنؿ ق ػ  درجػ: ك ق ػ  درجػ:  دشػ  جمػع قف شندج ثنوت اي (72) اف حيث

 ق ػ  درجػ:   ػؿ كددػراكح (25+5) الاقدمنديػ: قلب ػ: مجػنؿ ق ػ  درجػ: ك ق ػ  درجػ: ادشػ  جمػع قف شندج ثنوت اي (30)
 (.140) درج: ك ق   (28) ا م ينس

 كحمػنيدرـ ا مررػديف  وػؿ مػف   م ػنقدة يحدػنجكف ا ػذيف ا مآ مػيف كدحديػد وأئم رن ا  فكؼ  م ح ا م ينس كي دخدـ
 مآر ػ: ك ف إررػندي: وػرامج إ ػ  ا  ػراع وآػد ق ػ  قن يػ: درجػنت يظرػركف ا ػذيف ا ط و: إحن : كئذ ؾ، ا شف ي الاحدراؽ مف

 (Al-Enezy, 2007) ط ودل مع دراوطل وخ كص ا مآ ـ  مخنطو:   مررد مآ كمنت دك ر ا  ؼ  ي ا آلب نت
  ػي  ػكان ا وػنحثيف ونادمػنـ حظػي   ػد ون طن ػب ا مآ ػـ قلب ػ: ق ػ  ا دآػرؼ  ػي كمكضػكقل ا م يػنس لأامي: كشظرا 
   كمشرن: ا آن ـ اشحنن مخد ؼ  ي قلب : ذات درا نت  ي كا دخدامل ا  يئكمدري: خ ني : ا د  نن

 ا م يػنس دطويػؽ دـ إذا (STRS) مآ ـ-ا طن ب قلب : م ينس دطكير ا   اد ت ا دي ,Pianta) 2001) ويشدن درا :
 ك ي ئش ػف، ك يرجيشيػن، ا رػمن ي: كئنرك يشػن ئػكلارادك ك ك ريزكشػن ئن يفكرشيػن مثػؿ امريئيػ: كلاينت قدة مف مآ م: (275) ق  
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 الاقمػنر ذكم مػف طفػلب (1535)  ي قلب درـ قف قوركا، اخرل ككقر ينت كالإ ري ي: كالا ونشي: ا  ك نزي: ا آر ينت يمث كف
 مػشرـ طفػلب 1496 جػشس دحديػد دػـ،  ػشكات خمػس قمػرم ومدك ػط ارػرر كثمنشيػ:  شكات ثمنشي: كحد  كررر  شكات اروع

 ا ػػونشي امريئػػي، طفػػلب (276) ا ري ػػي امريئػػي، طفػػلب( 967) ا  ك ػػنزم الاقػػراؽ: مخد ػػؼ كمػػف اشثػػ  708 ك ذئػػرا 788
 قػػف د ػػدير ونقطػػنن مآ ػػـ ئػػؿ  ػػنـ ك ػػد، قػػر رـ دحديػػد يػػدـ  ػػـ طفػػلب (112ك)، طفػػلب (26) ا ػػيكم امريئػػي، طفػػلب (154)

   ط. كاحد وطفؿ قلب درـ قف قوٌركا  د مآ من 37 قدا من اطفنؿ وثمنشي: قلب دل
 و غػت ك ػد ا دوػنيف %مػف4808 ش ػوت مػن   رت قكامؿ 3 مف يدئكف ا م ينس  ف إ   ا آنم ي ا دح يؿ شدنيج  رنرت

 %1209 ش ػودل مػن   ػر 3073 ا د ػنرب ك آلب ػ: ا دوػنيف مػف %2908 ش ودل من   ر 8063 ا  راع  آلب : ا ئنمش: ا جذكر
 ا آلب ػنت اردوػنط مآػنملبت ئنشػت ئمػن، ا دونيف مف %602 ش ودل من   ر 1079 ا ئنمف جذرج و     د الاقدمندي: قلب :  من
، 00725، 0091-) كالاقدمنديػػ:(، ا د ػػنرب ك، )ا  ػػراع ا آلب ػػنت ح ػػب كو غػػت اح ػػنيين دا ػػ:   م يػػنس ا ئ يػػ: ا درجػػ: مػػع
 مػف ائثػر ا آمػر ذكم ا ط وػ:   ػن ح كالاقدمندي: ا  راع قلب :  ي  ركؽ كجكد ا شدنيج ك ظررت، ا درديب ق   (00347-
 ككجػد،  ػشكات 5 مػف ا ػؿ ا آمػر ذكم ك  ػن ح د ػنربا  مجػنؿ  ػي اح ػنيي: دلا ػ: ذات ا فػركؽ ئنشػت حػيف  ي،  شكات 5
 وآػد  ػي الإشنث   ن ح ا فركؽ ئنشت حيف  ي ا  راع قلب : وآد  ي ا ذئكر ك  ن ح اح نيي: دلا : ذات  ركؽ اشنؾ  ف

 ا ئ يػػ: ا درجػػ:  مػػن، كالاشػػنث ا ػػذئكر وػػيف ا  ػػراع قلب ػػ: وآػػد ق ػػ  اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دظرػػر ك ػػـ، ا د ػػنرب قلب ػػ:
  ئثػر وػن مآ ميف الاشػنث قلب ػ:  ف إ ػ  يرير ممن قنـ ورئؿ ون طن ونت ا مآ ميف قلب :   ن ح ا فركؽ ظررت   د   م ينس
   ا ذئكر. ا ط و: مف إيجنوي:

  فػػي ا طن ػػب  آػػرؽ دآػػزل كا طن ػػب ا مآ ػػـ وػػيف ا آلب ػػ:  ػػي اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد ا شدػػنيج  ظرػػرت ك ػػد
 ا ػػ  درػػير ئئػػؿ ا م يػػنس ق ػػ  ا شدػػنيج ئنشػػت ئمػػن،   ري ػػي ا ػػؿ مػػف الامػػريئييف الاطفػػنؿ   ػػن ح ئنشػػت ا  ػػراع قلب ػػ:

 ح ػػنب دػػـ ئمػػن، مآرػػـ  ػػ وي: قلب ػػنت ا ػػ  يرػػير ا ػػذم الامػػر ا ري ػػي ا ػػؿ مػػف الامػػريئييف  لؤطفػػنؿ ا ػػدرجنت اشخفػػنض
 -teacher) ا مآ ػـ- ا طفػؿ ا د ػدير م يػنس ك ا مآ ػـ -ا طػلبب قلب ػ: م يػنس وػيف الاردوػنط خػلبؿ مػف ا دلبزمػي ا  ػدؽ

child rating scale) ذات اردونطػنت كجػكد ا شدػنيج اظرػرت ك ػد، ا  ػؼ  ػي ا ئفننة ك ا   كئي: ا مرئلبت ي يس كا ذم 
، (0067) ا  ػفي: ا ئفػننة كمع (-0072) ا   كئي: كا مرئلبت (STRS) م ينس ويف الاردونط مآنمؿ و   إذ اح نيي: دلا :
 ك ػػد كا  غػػ: ون رينضػػينت ا ط وػػ: وػػدرجنت ا دشوػػؤ ق ػػ  (STRS) م يػػنس  ػػدرة خػػلبؿ مػػف ا دشوػػؤم ا  ػػدؽ مػػف ا دأئػػد دػػـ ئمػػن

 مرػػػػنردي  ػػػػي كدرجػػػػندرـ ا  ػػػػراع قلب ػػػ: وآػػػػد ق ػػػػ  ا ػػػػدرجنت وػػػػيف اح ػػػنيي: دلا ػػػػ: ذك اردوػػػػنط اشػػػػنؾ  ف ا شدػػػػنيج  ظرػػػرت
 مرػػػػنردي  ػػػػي مشخفضػػػػ: درجػػػػندرـ ئنشػػػػت مآ مػػػػيرـ مػػػػع ائوػػػػر  ػػػػراقن يظرػػػػركف ا ػػػػذيف الأطفػػػػنؿ  ف  م كا  غػػػػ: ا رينضػػػػينت
 الاطفنؿ. رينض مآ مي د دير درجنت ويف كا  غ: ا رينضينت
قػندة الاخدوػنر طري ػ: خػلبؿ مػف مشػل ا دأئػد دػـ   ػد ا م يػنس ثوػنت  مػن   ق ػ  ا م يػنس دطويػؽ خػلبؿ مػف الاخدوػنر كا 
 ا  ػػراع  مجػػنؿ ا ثوػػنت  ػػيـ و غػػت   ػػد،   ػػنويع 4 م ػػدارج زمشػػي وفن ػػؿ ا دطويػػؽ كوإقػػندة طفػػلب 24 و غػػت ا ػػدطلبقي: قيشػ:

 الاد ػػنؽ وطري ػػ: ا ثوػػنت ح ػػنب دػػـ ئمػػن، 0089 ئئػػؿ ك  م يػػنس 0076 الاقدمنديػػ: ك مجػػنؿ 0088 ا د ػػنرب ك مجػػنؿ 0092
 ا درديػػب ق ػػ  (0064، 0086، 0092) كالاقدمنديػػ:(، ا د ػػنرب، )ا  ػػراع   مجػػنلات ا  ػػيـ و غػػت ك ػػد ا فػػن ئركشوػػنخ ا ػػداخ ي
 .0089 ئئؿ ك  م ينس

 وط وػدرـ الادػراؾ ا مآ مػيف وػيف  آلب ػ: ث ن يػ: قوػر م نرشػ: إ ػ  ((Beyazkurk & Kesner, 2005 درا ػ: اػد ت
 درئػػي مآ ػػـ 40ك امريئػي مآ ػػـ 31 مػف مئكشػػ: قيشػ: ق ػػ  ا مآ ػـ -ا طن ػػب قلب ػ: م يػػنس طوػؽ إذ، الأمػػريئييف كا مآ مػيف

 قلب دػػي  ػػي اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  ا مدآػػدد ا دوػػنيف دح يػػؿ شدػػنيج ارػػنرت ك ػػد، طفػػلب 747 قلب ػػدرـ  يٌمػػكا
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 وػػيف اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دظرػػر  ػػـ حػػيف  ػػي الأدػػراؾ ا مآ مػػيف ك  ػػن ح ط وػػدرـ مػػع   مآ مػػيف كالاقدمنديػػ: ا د ػػنرب
 ط ودرـ. مع ا  راع قلب :  ي الامريئييف كا مآ ميف الادراؾ ا مآ ميف

  ػػي ا مآ ػػـ – ا طن ػػب قلب ػػ:  م يػػنس ا آنم يػػ: ا وشيػػ: مػػف ا دح ػػؽ إ ػػ  (Koomen et al., 2012) درا ػػ: اػػد ت
 ارػػنرت ك،  ػش: 12 -3 ا آمريػ: ا فيػ: ذكم مػف طفػلب 2335 مػف مئكشػ: قيشػ: ق ػ  ا م يػنس طوػؽ حيػث، ا رك شديػ: ا وييػ:
 م يػػنس اف إ ػػ  ا شدػػنيج ارػػنرت ئمػػن، مطنو ػػ: ائثػػر اػػك قكامػػؿ ا ػػثلبث شمػػكذج  ف إ ػػ  ا دكئيػػدم ا آػػنم ي ا دح يػػؿ ا شدػػنيج

 الا  ي. ا م ينس مف  ق   داخ ين اد ن ن اظرر الاقدمندي:
 ا مآ ػػـ وػيف ا آلب ػػ:  م يػنس ا  ػيئكمدري: ا خ ػػنيص إ ػ  ا دآػػرؼ (Al-Enezy, 2007) ا آشػزم درا ػػ: اػد ت ئمػن
 260 و غػت قرػكايي: قيشػ: ق ػ  ا م يػنس دطويؽ دـ حيث، ا  آكدي: ا ويي:  ي الاوددايي:   مرح : الأك ي:    فكؼ كا طن ب

 اخديػنراـ دػـ اطفػنؿ وخم ػ: قلب دػل قػف مآ ػـ ئػؿ قوٌػر حيػث الاودداييػ:   مرح ػ: الأك يػ: ا  فكؼ مآ مي مف كمآ م: مآ ـ
 ا دح يػػػؿ شدػػػنيج  رػػػنرت ك ػػػد، كطن وػػػ: طن وػػػن 1300 ا ط وػػػ: قيشػػػ: و غػػػت حيػػػث ون  ػػػؼ يدر ػػػرـ ا ػػػذيف ا ط وػػػ: مػػػف قرػػػكايين
 ا ػػ  ا شدػػنيج ارػػنرت ئمػػن، الادئن يػػ:(، ا حميمػػ:، )ا  ػػراع ا ػػثلبث ا م يػػنس اوآػػند ق ػػ  ا م يػػنس   ػػرات درػػوع ق ػػ  ا آػػنم ي
 وآػػد اردوػػنط كئػػذ ؾ   م يػػنس ا ئ يػػ: ا درجػػ: مػػع ك ػػ وي: اح ػػنيين دا ػػ: اردوػػنط ومآػػنملبت كالاقدمنديػػ: ا  ػػراع وآػػدم اردوػػنط

 دا ػػػ: وآلب ػػػ: الاقدمنديػػػ: وآػػػد يػػػردوط  ػػػـ حػػػيف  ػػػي،   م يػػػنس ا ئ يػػػ: ون درجػػػ: اح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات ايجنويػػػ: وآلب ػػػ: ا حميمػػػ:
 كا مآ ػػـ ا طن ػػب وػيف ا آلب ػػ: درجػػ:  ػي اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػركؽ كجػػكد إ ػػ  ا شدػنيج ارػػنرت ئمػػن، ا حميمػ: ووآػػد اح ػنيين
 كجػكد إ ػ  ا شدػنيج كارػنرت، ا حميمػ: قلب ػ:  ي الاشنث ك  ن ح كالإدئن ي: ا  راع وآدم  ي ا ذئكر ك  ن ح   جشس دآزل
 ا ثػػنشي ا  ػػفيف ط وػػ: ك  ػػن ح ا  ػػفي   م ػػدكل دآػػزل كا مآ ػػـ ا طن ػػب وػػيف ا آلب ػػ: درجػػ:  ػػي اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ
 دمدػع ا ػ  ارػنرت   ػد ا ثوػنت شدػنيج  مػن، ا حميمػ: قلب ػ:  ػي الأكؿ ا  ػؼ ك  ػن ح، كالإدئن يػ: ا  ػراع قلب ػ:  ي كا ثن ث
 كوطري ػػػ:، (0092 -0084) ك لئوآػػػند 0089 ئئػػػؿ   م يػػػنس  ػػػد رارالا وطري ػػػ: و ػػػ  حيػػػث مردفآػػػ: ثوػػػنت وػػػدرجنت ا م يػػػنس
 (.0095 -0092) ك لئوآند، ئئؿ   م ينس 0083 ا داخ ي الاد نؽ

 ا مآ ػػـ وػػيف ا آلب ػػ: م يػػنس  ػػدؽ مػػف ا دح ػػؽ إ ػػ  (Solheim et al., 2012) كزملبيػػل  ػػك يـ درا ػػ: اػػد ت
 ك ػػد، ذئػػرا 467ك اشثػػ  458 مػػشرـ ا شػػركيج مػػف طفػػلب 925 و غػػت قيشػػ: ق ػػ  ا م يػػنس طوػػؽ حيػػث، ا شػػركيج  ػػي كا طن ػػب
  خمػس ا ضػؿ مؤرػرات اقطػت ك ئػف،   م يػنس ا ثلبثي: ا وشي: مؤررات ضآؼ إ   ا دكئيدم ا آنم ي ا دح يؿ شدنيج ارنرت
  وآػد ا دمييػزم ا  ػدؽ امػن، جيػد دلبزمػي  ػدؽ  رػن ا مآد ػ: ا ش ػخ:  ف ا شدػنيج  ظرػرت ئمػن، اوآػند ثلبث مع   رة كقرريف

 الاقدمندي:. وآد ضآؼ ا   ذ ؾ كيآكد مرضي: دئف  ـ كا  راع الاقدمندي:
  م يػنس ا آنم يػ: ا وشيػ: ا د  ػنن ا ػ  اػد ت ا دػي (Drugli, & Hjemdal. 2012) كايمػداؿ دكر جػي درا ػ: ك ػي

 13 – 6 ا آمريػ: ا فيػ: ذكم مػف طفػلب 863 قيش: ق   ا م ينس دطويؽ دـ حيث، ا شركيجي: ا ويي:  ي مآ ـ-ا طن ب قلب :
  ػي الا ػ ي   م يػنس ا ثلبثيػ: ا آم يػ: ا وشيػ: ضػآؼ ا ػ  شدنيجػل ارػنرت كا ذم ا دكئيدم ا آم ي ا دح يؿ ا دخداـ كدـ،  ش:
 15 مػف كا مئكشػ: ا م يػنس مػف ا مخد ػرة ا  ػيغ: وشيػ: ا دكئيػدم ا آػنم ي ا دح يػؿ شدػنيج دقمػت حيف  ي، ا شركيجي: ا ويي:
   جيد. دلبزمي و دؽ ا م ينس مف ا مخد رة ا  يغ: دمدآت ئمن، كا  راع( )ا د نرب كقنم يف   رة

 قلب ػ: م يػنس ك ػدؽ ثوػنت إ ػ  ا دآػرؼ اػد ت ا دي (seven & ogelman, 2014) كاكج منف  يفيف درا :  من
 كا مرح ػػػ: ا مدر ػػػ:  وػػػؿ مػػػن  مرح ػػػ: مآ مػػػن 280 و غػػػت قيشػػػ: ق ػػػ  ا م يػػػنس دطويػػػؽ دػػػـ حيػػػث، درئيػػػن  ػػػي مآ ػػػـ -ا طن ػػػب
 ح ػػنب دػػـ ئمػػن ا دوػػنيف مػػف %42035 منش ػػودل   ػػرت قكامػػؿ 3 كجػػكد ا آػػنم ي ا دح يػػؿ شدػػنيج ارػػنرت ك ػػد ا ػػدشين الا ن ػػي:

، ا  ػػػراع) ك مجػػػنلات 0084 ئئػػػؿ   م يػػػنس ا ثوػػػنت مآنمػػػؿ و ػػػ  حيػػػث الاخدوػػػنر اقػػػندة الاخدوػػػنر وطري ػػػ: ا م يػػػنس ثوػػػنت
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 ا فػن ئركشوػنخ ا ػداخ ي الاد ػنؽ وطري ػ: ا ثوػنت ح ػنب دػـ ئمػن، ا درديػب ق   (0081، 0080، 0085) الأقدمندي:(، ا د نرب
   (.0065، 0080، 0086) الأقدمندي:(، ا د نرب، ا  راع) ك  مجنلات 0092 ئئؿ   م ينس و غت حيث

-ا طن ػب ا آلب ػ: م يػنس مػف الايطن يػ:   ش خ: ا آنم ي ا  دؽ  حص ا   (Fraire et al., 2013) درا : اد ت
 9-3 مػف الاقمػنر يمث ػكف طفػلب 1256  ػي قلب ػدرـ قػف قوػركا مآ مػن 210 مئكش: قيش: ق   ا م ينس طوؽ حيث، مآ ـ

 ا م يػنس  يدئػكف   ػرات 6 حػذؼ وآػد قكامػؿ ثػلبث مػف يدئػكف ا م يػنس اف ا ػ  ا آػنم ي ا دح يػؿ شدنيج ارنرت ك د،  شكات
 مػػف ا دنئػػد دػػـ ئمػػن،   ػػرات 4 الاقدمنديػػ:،   ػػرات 8 ا د ػػنرب،   ػػرات 10 ا  ػػراع ا ػػثلبث الاوآػػند ق ػػ  مكزقػػ:   ػػرة 22 مػػف

 وآػد اردوػنط مآنمؿ و   حيث الائنديمي كا دح يؿ ا مآ ـ-ا طن ب قلب : م ينس ق   الادان اردونط خلبؿ مف ا وشنن  دؽ
 وآػػػد كمػػػع 0025- ا  ػػػراع كوآػػػد ا دح ػػػيؿ وػػػيف الاردوػػػنط مآنمػػػؿ و ػػػ  حػػػيف  ػػػي 0032 الائػػػنديمي ا دح ػػػيؿ مػػػع ا د ػػػنرب

 (0069، 0091، 0086) الاقدمنديػػػ:، ا د ػػنرب، ا  ػػػراع  لبوآػػند و ػػػ    ػػد ا ػػػداخ ي الاد ػػنؽ ثوػػػنت  مػػن، 0020- الاقدمنديػػ:
 ا درديب. ق  

 وػػيف ا آلب ػػ:  م يػػنس ا  ػػيئكمدري: ا خ ػػنيص إ ػػ  ا دآػػرؼ (,AL-bustanje 2013) ا و ػػدشجي درا ػػ: اػػد ت ئمػػن
 اػي:  رقيػ: اخدوػنرات ثلبثػ: د ػيس   ػرة (28) مػف يدئكف ا ذم، ا  آكدي: ا ويي:  ي STRS) ا مدر :  وؿ من كطفؿ ا مآ م:
 جػدة ومديشػ: الأطفنؿ رينض مرح : مآ منت مف قركايي: قيش: ق   ا درا : اذج دمت حيث الإدئن ي:(، ا حميمي:، )ا  راع
 ذئػػكر مػػف  طفػػنؿ ثلبثػػ: مػػع قلب درػػن ود ػػدير ا م يػػنس ق ػػ  ونلا ػػدجنو: مآ مػػ: ئػػؿ  نمػػت حيػػث، مآ مػػ: (90) مػػف دئكشػػت
 ا آيشػػ: رػػئ كا كطف ػػ: طفػػلب (540) ئئػػؿ الأطفػػنؿ قػػدد و ػػ  كون دػػن ي، قرػػكايي ورػػئؿ ون ف ػػؿ الإشػػنث مػػف طفػػلبت كثلبثػػ:

  مفرػػكـ ثوػػنت مؤرػػرات ا ثلبثػػ: ا م يػػنس لأوآػػند كدح ػػؽ الإشػػنث. مػػف (270ك) ا ػػذئكر مػػف (270) كئػػنف   م يػػنس ا مآينريػػ:
 ئئػؿ ك  م يػنس 0092 )الإدئن يػ:( ك  ثن ػث 0094 )ا حميميػ:( ا ثػنشي ك  وآػد 0095 )ا  ػراع( الأكؿ   وآػد و ػ    ػد الا د رار

 ا ئ يػ: ك  آيشػ: ئئػؿ   م يػنس   فػن  يمػ: و غػت حيػث   فػن ئركشونخ وطري : ا داخ ي الاد نؽ ثونت مؤررات كدح  ت، (0096)
 ا آػػػنم ي ا  ػػػدؽ مػػػف ا دأئػػػد دػػػـ ئمػػػن، (00959) كالإدئن يػػػ: (0093) ا حميميػػػ: ك آلب ػػػ: (0094) ا  ػػػراع ك آلب ػػػ: (0094)

 حيػث، ا ػثلبث ا فرقيػ: ا م يػنس مجنلات ق   م وكؿ ورئؿ ا ف رات دروع إ   ا آنم ي ا دح يؿ شدنيج  ظررت حيث   م ينس
 كالادئن يػػ: ا  ػػراع وآػػدم اردوػػنط ا ػػ  ا شدػػنيج ارػػنرت ئمػػن.ا ئ ػػي ا دوػػنيف مجمػػؿ مػػف %(720694) ش ػػودل مػػن ا م يػػنس   ػػر
 ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا ػػ  ا شديجػػ: كارػػنرت، ا حميميػػ: وآػػد مػػع ايجنويػػ: كقلب ػػ:   م يػػنس ا ئ يػػ: ا درجػػ: مػػع  ػػ وي:  ػػ:وآلب
 الادئن يػ: وآػد  ػي اح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ اشػنؾ ئنف حيف  ي   جشس دآزل كا د نرب ا  راع وآدم  ي اح نيي: دلا :

 ا مآ مػػيف قلب ػػ: ك  ػػن ح   جػػشس دآػػزل   م يػػنس ا ئ يػػ: ا درجػػ:  ػػي اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كئػػذ ؾ ا ػػذئكر ك  ػػن ح
 ونلاشنث.
  م يػنس ا مخد ػرة الايطن يػ:    ػكرة ا وشػنن  ػدؽ مػف ا دح ػؽ اػد ت ا دػي (Settanni et al., 2015) درا :  من

، مآ مػ: 210 مػف مآ كمػندرـ ق ػ  ا ح ػكؿ دػـ طن وػن 1256 و غػت قيش: ق   ا م ينس طوؽ حيث مآ ـ – ا طن ب قلب :
 ثوػػنت و ػػ  ئمػػن   ػػرات( 6) كا د ػػنرب   ػػرات( 8) ا  ػػراع امػػن قػػنم يف مػػف ددئػػكف ا مخد ػػرة ا  ػػكرة  ف ا شدػػنيج ك ظرػػرت
 (.0080) ا مخد رة    كرة ا داخ ي الاد نؽ

    ػػكرة ا  ػػيئكمدري: ا خ ػػنيص قػػف ا ئرػػؼ ا ػػ  إ ػػ  اػػد ت ا دػػي (Patrício et al., 2015) درا ػػ: ك ػػي
 وآػػديف ق ػػ  مكزقػػ:   ػػرة (15) مػػف يدئػػكف كا ػػذم ا مخد ػػرة( )ا ش ػػخ: كا مآ ػػـ ا طن ػػب وػػيف ا آلب ػػ: م يػػنس مػػف ا وردغن يػػ:

 قػػػف قوٌػػػركا مدر ػػػ: 127 مػػػف اخيػػػنراـ دػػػـ كمآ مػػػ: مآ مػػػن 535 ق ػػػ  ا م يػػػنس دطويػػػؽ دػػػـ حيػػػث كا د ػػػنرب، ا  ػػػراع امػػػن:
 ا آػنم ي ا دح يػؿ شدػنيج  ظرػرت إذ، جيدة  يئكمدري: وخ نيص ا م ينس دمدع ا   ا شدنيج ارنرت ك د، طفلب 535 قلب درـ
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 ارػػنرت ئمػػن، (0087-0084) و ػػ  مردفػػع وثوػػنت ا م يػػنس كيدمدػػع، وشػػنن و ػػدؽ ا م يػػنس دمدػػع إ ػػ  كا دكئيػػدم الا دئرػػن ي
   ا مآ ميف. مف  ق   ا دلبميذ مع د نرب قلب :  ظررف ا مآ منت  ف إ   ا شدنيج

 (Koomen et al., 2012) ئػكمف ا درحرػن ا دػي الاوآػند وشيػ: د ػكيـ إ ػ  (Tsigilis et al., 2017) درا ػ: اػد ت
، ا  ػػراع ك ا د ػػنرب وآػػدم مػػع الاقدمنديػػ: وآػػد اردوػػنط  حػػص كئػػذ ؾ، ا يكشنشيػػ: ا وييػػ:  ػػي مآ ػػـ – ا طن ػػب قلب ػػ:  م يػػنس
 مػف مئكشػ: ا ثنشيػ: كا آيشػ:، طن وػن 921 قلب ػدرـ  يٌمػكا مآ مػن 118 مف مئكشل الأك   قيشديف ق   ا م ينس دطويؽ دـ حيث
 جيػػدة دئػػف  ػػـ ا مطنو ػػ: شدػػنيج  ف إ ػػ  ا دكئيػػدم ا آػػنم ي ا دح يػػؿ شدػػنيج كارػػنرت، طن وػػن 925 قلب ػػدرـ  يٌمػػكا مآ مػػن 118
   ا د نرب. ووآد مكجون اردونطن يردوط الاقدمندي: وآد  ف ا شدنيج  ظررت كئذ ؾ

 ا طن ػب قلب ػ: م يػنس مػف ا يكشنشيػ:   ش ػخ: ا آنم ي: ا وشي:  حص إ   (Tsigilis et al., 2018) درا : اد ت ئمن
 535 مػػف اخديػػنراـ دػػـ طفػػلب 4158 مػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت، الا دئرػػن ي: ا وشنييػ: ا مآػػندلات شمذجػػ: ون ػػدخداـ ا مآ ػـ –

 شدػنيج مطنو ػ: اظرػرت  ػد ا وشنييػ: ا مآػندلات شمذجػ: ا ػدخداـ  ف إ ػ  ا شدػنيج  رػنرت ك ػد، ا يكشػنف  ػي اطفنؿ رينض مرئز
 يػدؿ كاػذا كالاقدمنديػ: ا د ػنرب وآػدم وػيف ايجنويػ: قلب ػ: كجػكد ا شدػنيج  ظرػرت ئمػن، ا دكئيػدم ا آنم ي ا دح يؿ مف ا ضؿ
 مػػع كاقدمنديػػ: د نروػػن  ئثػػر الإشػػنث اف ا شدػػنيج  ظرػػرت ئمػػن، كا مآ ػػـ ا طن ػػب وػػيف ا آلب ػػ:  ػػي ث ن يػػ:  رك ػػنت كجػػكد ق ػػ 

 ا ذئكر. مع م نرش:  راقن ك  ؿ مآ ميرـ
 وييػػػنت  ػػػي خ ني ػػػ: قػػػف ا ئرػػػؼ دػػػـ إذ ون م يػػػنس قػػػن مي اادمػػػنـ اشػػػنؾ  ف شجػػػد ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت كون ػػػدآراض

 ا م يػػػنس ااميػػػ: ق ػػػ  ائػػػدت كا دػػػي كا آرويػػػ: كا رك شديػػػ: كا درئيػػػ: كالايطن يػػػ: كا وردغن يػػػ: كا شركيجيػػػ: ا يكشنشيػػػ: مثػػػؿ مخد فػػػ:
 درا ػػ: مثػػؿ كا د ػػنرب الاقدمنديػػ: وآػػدم  ػػي كخن ػػ: ا ث ػػن ي ون وآػػد ا م يػػنس دػػنثر اظرػػر وآضػػرن  ف إلا دطػػكيرة كضػػركرة

(Tsigilis et al., 2017) كدرا ػ: ا يكشػنف  ػي (Fraire et al., 2013) كدرا ػ: ايطن يػن  ػي (Solheim et al., 2012) 
 ,Al-enezy) ا آرويػ: كا درا ػػنت، اك شػدا  ػي (Koomen et al., 2012) درا ػ: شدػنيج ارػػنرت حػيف  ػي، ا شػركيج  ػي

 ا رك شديػ: ا وييػ:  ػي ا م ينس وشي: مطنو : إ   ا  آكدي: ا ويي:  ي اجريت كا دي (,AL-bustanje 2013) كدرا : (2007
 ق ػػػـ حػػػدكد  ػػػي -درا ػػػ:  م دػػػك ر كقػػػدـ ا م يػػػنس لأاميػػػ: كشظػػػرا، الامريئيػػػ: ا وييػػػ:  ػػػي الا ػػػ ي:  وشيدػػػل ا  ػػػآكدي: كا وييػػػ:
 ا  ػيئكمدري: ا خ ػنيص قػف   ئرػؼ ا درا ػ: اذج جننت   د، الأردشي: ا ويي:  ي ا م ينس خ نيص قف   ئرؼ -ا ونحث
 الأردشي:. ا ويي:  ي كا طن ب ا مآ ـ ويف ا آلب :  م ينس
 الدراسة: مشكمة

 .Cook et al) الأئنديميػ: شدػنيجرـ كئػذ ؾ ا طػلبب دآ ػـ دح ػيف ق ػ  يآمػؿ مرػـ قنمػؿ كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ا آلب ػ: دآدور

 ا موشي: ا فآنؿ كالاجدمنقي ا آنطفي ا شمك دح يؽ  ي كا طن ب ا مآ ـ ويف الإيجنوي: ا آلب نت دكر إ   ا درا نت ارنرت   د، (2018
 مػف ا ط وػل دمئػف كا مآ ػـ ا طن ػب وػيف الايجنويػ:  ن آلب ػنت ا طفك ػ: مرح ػ:  ػي كخن ػ: ا دآ يميػ: ا مكا ؼ  ي كالاحدراـ ا دؼن ق  
  (.witherspoon,2011) كا آنطفي الاجدمنقي   كئرـ دشظيـ

  داة دػػك ير مػػف لاوػػد ئػػنف كا طن ػػب ا مآ ػػـ وػػيف ايجنويػػ: قلب ػػنت ي ػػكدان ا دطػػكر ق ػػ  ا مػػدآ ـ د ػػنقد مدر ػػي: وييػػ: ك دح يػػؽ
 كالأردف قػنـ ورػئؿ ا آروػي ا آػن ـ  ػي كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ا آلب ػ: ودار : دردـ ا دي ا م نييس  شدرة كشظرا، كا ثونت ون  دؽ دد ؼ
 ق ػػ    دآػػرؼ ا درا ػػ: اػػذج جػػننت، ا ػػدشين كا  ػػفكؼ ا مدر ػػ:  وػػؿ مػػن ا مرح ػػ: ك طفػػنؿ ا مآ ػػـ وػػيف   آلب ػػ: كخن ػػ: خػػنص ورػػئؿ

  (.STRS) كا طن ب ا مآ ـ ويف ا آلب :  م ينس ا  يئكمدري: ا خ نيص
 الدراسة اسئمة

 كون دحديػػػد (STRS) كا طن ػػػب ا مآ ػػػـ وػػػيف ا آلب ػػػ:  م يػػػنس ا  ػػػيئكمدري: ا خ ػػػنيص قػػػف ا ئرػػػؼ ا درا ػػػ: دحػػػنكؿ
   الأدي:. الا ي : قف الاجنو:
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 كا طن ب؟ ا مآ ـ ويف ا آلب :  م ينس الاردشي: ا  كرة  دؽ دلالات من -1
 كا طن ب؟ ا مآ ـ ويف ا آلب :  م ينس الاردشي: ا  كرة ثونت دلالات من -2
  جػػػشس دآػػػزل كا طن ػػػب ا مآ ػػػـ وػػػيف ا آلب ػػػ:  ػػػي (0005) ا دلا ػػػ: م ػػػدكل قشػػػد اح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ دكجػػػد اػػػؿ -3

 ا طن ب؟
  آمػػػر دآػػػزل كا طن ػػػب ا مآ ػػػـ وػػػيف ا آلب ػػػ:  ػػػي (0005) ا دلا ػػػ: م ػػػدكل قشػػػد اح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ دكجػػػد اػػػؿ -4

 ا طن ب؟
 الدراسة أهداف

 ا آمريػ: ا فيػ: ذكم مػف كا طن ػب ا مآ ػـ ويف ا آلب :  م ينس ا  يئكمدري: ا خ نيص قف ا ئرؼ إ   ا درا : اد ت
 امدي:: الأاداؼ دح يؽ وغرض ا مدارس ط و: مف قيش: ق   دطوي ل خلبؿ مف كذ ؾ،  شكات (4-8)
 كا طن ب ا مآ ـ ويف ا آلب :  م ينس الأردشي: ا  كرة  دؽ دلالات إ   ا دآرؼ -1
 كا طن ب ا مآ ـ ويف ا آلب :  م ينس الأردشي: ا  كرة ثونت دلالات إ   ا دآرؼ -2
 كقمرج. ا جشس  مدغير دآزل كا طن ب ا مآ ـ ويف ا آلب :  ي الاح نيي: ا فركؽ دلا : قف ا ئرؼ -3

 الدراسة حدود
 ا درا ػػي ا آػػنـ مػػف ا ثػػنشي ا درا ػػي ا ف ػػؿ خػػلبؿ ا ئػػرؾ محن ظػػ:  ػػي الاطفػػنؿ مػػف قيشػػ: ق ػػ  ا درا ػػ:   د ػػرت

2018-2019 
 الإجرائية التعريفات

 كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ا دفنق ي     كؾ ك ؼ  م مآيف طن ب مع  آلب دل ا مآ ـ إدراؾ كا طن ب: ا مآ ـ ويف ا آلب :
 كا طن ب ا مآ ـ ويف ا آلب : م ينس خلبؿ مف  فل  ي مآيف وطن ب قلب دل قف ا مآ ـ ي دران ا دي ا ئ ي: ون درج: كد نس

 ا مآ ـ ي دران ا دي ون درج: كد نس، كا خلبؼ ون   وي: مآيف طن ب مع  آلب دل ا مآ ـ إدراؾ كيآئس :ا  راع قلب :
 (26، 25، 24، 23، 22، 20، 19، 18، 16، 13، 11، 2) ا ف رات خلبؿ مف مآيف وطن ب قلب دل قف

 ا دػػي ون درجػػ: كد ػػنس ا مفدػػكح كا دكا ػػؿ ون آنطفيػػ: مآػػيف طن ػػب مػػع  آلب دػػل ا مآ ػػـ إدراؾ كيآئػػس :ا د ػػنرب قلب ػػ: 
 (.28، 27، 21، 15، 12، 9، 7، 5، 4، 3، 1) ا ف رات خلبؿ مف مآيف وطن ب قلب دل قف ا مآ ـ ي دران

 كد ػػنس ا مآ ػػـ م ػػنشدة ق ػػ  ا طن ػػب  يػػل يآدمػػد مآػػيف طن ػػب مػػع  آلب دػػل ا مآ ػػـ إدراؾ كدآئػػس الإقدمنديػػ:: قلب ػػ:
 (.17، 14، 10، 8، 6) ا ف رات خلبؿ مف مآيف وطن ب قلب دل قف ا مآ ـ ي دران ا دي ون درج:
 والاجراءات الطريقة
  الدراسة منهج

 ا درا :  لراض  ملبيمدل ا ك في ا مشرج ا درا : ادوآت
 وعينتها الدراسة مجتمع

 كا ػػػذيف  ػػػشكات (8-4) الاقمػػػنر ذكم مػػػف ا ئػػػرؾ محن ظػػػ: مػػدارس  ػػػي الاطفػػػنؿ جميػػػع مػػػف ا درا ػػػ: مجدمػػػع دئػػكف
 كوػػػن   كا ثن ػػػث( كا ثػػػنشي الأكؿ )ا  ػػػؼ الاك ػػػ  كا مرح ػػػ: (KG2 دمريػػػدم، KG1)و ػػػدنشي الاطفػػػنؿ ريػػػنض مرح ػػػ: يمث ػػػكف
 ريػػنض مآ مػػنت مػف ا آش كديػػ: ا آرػػكايي: ون طري ػ: اخدينراػػن دػػـ كا دػي، ا درا ػػ: قيشػػ:  مػن، كطن وػػ: طن ػػب (22572) قػدداـ
  نمػػت حيػػث، ا درا ػػ: مجدمػػع مػػف %1205 ش ػػودل مػن رػػئ ف مآ مػػنت (110) و غػػت إذ، الأك ػػ  ا ػػثلبث كا  ػػفكؼ الاطفػنؿ

 ا مآ مػػ: ددرٌ ػػل ا ػػذم ا  ػػؼ مػػف ا و ػػيط: ون طري ػػ: قرػػكايين اخديػػنراـ يػػدـ اطفػػنؿ وػػأروع قلب درػػن قػػف وػػن دآوير مآ مػػ: ئػػؿ
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 ا ػدوآند دػـ ك ػد، كطف ػ: طفػلب (440) مػف ا درا ػ: قيشػ: دئكشػت كون دػن ي الاشػنث مػف كاثشدػيف ا ذئكر مف اثشنف يئكف وحيث
 قيشػ: ا ػراد دكزيػع يوػيف (1) كا جػدكؿ، كطف ػ: طفػلب (438) مػف ئكشػ:م ا آيشػ:  د ػوح ق يرػن الاجنو: ائدمنؿ  آدـ ا دونشديف
   كا آمر. ا جشس ح ب ا درا :

 والعمر الجنس حسب الدراسة عينة افراد توزيع (1) جدول
 ا مجمكع  شث  ذئر ا جشس/ا آمر

4 44 43 87 
5 44 44 88 
6 43 44 87 
7 44 44 88 
8 44 44 88 

 438 219 219 ا مجمكع

  الدراسة أداة

 (student –teacher relationship scale STRS) كا طن ػب كا مآ ػـ ا طن ػب وػيف ا آلب ػل م يػنس ا ػدخداـ دػـ
  ػشكات. (8-4) ا آمريػ: ا فيػ: ذكم مػف مآػيف طن ػب مػع  آلب دػل ا مآ ػـ إدراؾ  د يػيـ (Pianta, 2001) ويشدػن طػكرج كا ػذم
 ك دمنمػن(. يشطوػؽ لا، مػن  حػد يشطوػؽ لا، محنيػد، مػن  حػد يشطوػؽ، دمنمػن يشطوػؽ) خمن ػي دػدريج ذات   ػرج 28 مػف كيدئكف
   اي:  وآند ثلبث: مف مئكف

  رػػذا ا ممث ػ: ا ف ػرات كقػدد كا خػلبؼ ون  ػ وي: مآػيف طن ػب مػع  آلب دػل ا مآ ػـ إدراؾ كيآئػس (:conflict) ا  ػراع
 اػػذا ق ػػ  ا ػػدرجنت كددػػراكح (26، 25، 24، 23، 22، 20، 19، 18، 16، 13، 11، 2) الأر ػػنـ ذكات   ػػرة (12) ا وآػػد
   .60 ا   12 ا وآد

 ا ط وػ: كيشظػر ا مفدػكح كا دكا ػؿ ون آنطفيػ: مآػيف طن ػب مػع  آلب دػل ا مآ ـ إدراؾ كيآئس (:closeness) ا د نرب
، 9، 7، 5، 4، 3، 1الأر ػػنـ) ذكات   ػرة (11) ا وآػػد  رػذا ا ممث ػػ: ا ف ػرات كقػػدد، ا مدر ػ: داخػػؿ دقػـ ئم ػػدر ا مآ ػـ ا ػ 
   .55 ا   11 ا وآد اذا ق   ا درجنت كددراكح (28، 27، 21، 15، 12

 م ػػػنشدة ق ػػػ  ا طن ػػػب  يػػػل يآدمػػػد مآػػػيف طن ػػػب مػػػع  آلب دػػػل ا مآ ػػػـ إدراؾ كدآئػػػس (:dependency) الإقدمنديػػػ:
 اػذا ق ػ  ا ػدرجنت كددػراكح (.17، 14، 10، 8، 6) الأر ػنـ ذكات   رة (5) ا وآد  رذا ا ممث : ا ف رات كقدد ا ف رات ا مآ ـ
   .25 ا   5 ا وآد

 ا دن ي:: ا مآند : ون دخداـ ح نورن  يدـ قنـ ورئؿ ا آلب : قف دآور كا دي ق   ا ئ ي: ا درج:  من
 مجػػػػنؿ ق ػػػػ  ا درجػػػػ: -30) + ا د ػػػػنرب ق ػػػػ  ا درجػػػػ: + ا  ػػػػراع( مجػػػػنؿ ق ػػػػ  ا درجػػػػ: -72) = ا ئ يػػػػ: ا درجػػػػ:
   ػؿ كاقدمنديػ: ا  ػراع قلب : دآئس كقشدان، كا طن ب ا مآ ـ ويف ايجنوي: قلب : ا آن ي: ا ئ ي: ا درج: كدآئس الاقدمندي:(

 مردفآ:. د نرب كقلب :
  الدراسة إجراءات

 ا آروي:. ا  غ: إ   الاشج يزي: ا  غ: مف ا م ينس   رات درجم: دمت -1
   ف رات. ا  غكي: ا درجم: د : مف   دأئد ون درجم: ا مخد يف مف 4 ق   ا مدرجمل ا ف رات قرض دـ -2
  ػػلبحي: ق ػػ    حئػػـ كا د ػػكيـ كا  يػػنس ا ػػشفس ق ػػـ  ػػي الاخد ػػنص ذكم مػػف محئمػػيف 10 ق ػػ  ا ف ػػرات قػػرض دػػـ -3

  ينلدرن. ككضكح ا ف رات
 ا شرنيي:. و كردل ا م ينس اخراج دـ -4
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 ا خ ػنيص  ح ػنب، 2019-2018 ا آػنـ مػف ا ثػنشي ا درا ػي ا ف ػؿ خػلبؿ، ا درا ػ: قيشػ: ق ػ  ا م يػنس دطويػؽ دـ -5
 ا ثوػنت ح ػنب  غنيػنت كذ ػؾ قرػكايين اخديػنراـ دػـ طفػلب 56 و غػت قيشػ: ق ػ  ا دطويػؽ اقػندة دػـ ئمن   م ينس ا  يئكمدري:

 ا درا : ا ي : قف كالإجنو: ا وينشنت كدح يؿ ا حن كب ذائرة إ   ا مآ كمنت إدخنؿ دـ ثـ، الاخدونر إقندة الاخدونر وطري :
 الإحصائية المعالجات
 اردوػػػنط كمآنمػػػؿ الا دئرػػػن ي ا آػػػنم ي ا دح يػػػؿ كئػػػذ ؾ ا مآينريػػػ: كالاشحرا ػػػنت ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت ا ػػػدخداـ دػػػـ
 ك ا فػػن ئركشوػػنخ مآنمػػؿ كئػػذ ؾ كا مدآػػدد ا دوػػنيف كدح يػػؿ الأحػػندم ا دوػػنيف كدح يػػؿ، ا م ػػد  :   آيشػػنت "ت" كاخدوػػنر، وير ػكف
 ا درا :. ا ي : قف  لئجنو: منئدكش د ثونت مآنمؿ
 الدراسة نتائج

 دػـ   ػد كا طن ػب؟" ا مآ ػـ وػيف ا آلب ػ:  م يػنس الاردشيػ: ا  كرة  دؽ دلالات "من الأكؿ: ا درا :  ؤاؿ قف  لئجنو:
  اي: ا مؤررات مف قدد ق   إقدمندا ا م ينس اذا  دؽ مف ا دأئد

 مػػف   دأئػػد ون درجمػػ: ا مخد ػػيف مػػف 4 ق ػػ  ا مدرجمػػل ا ف ػػرات قػػرض خػػلبؿ مػػف د ييمػػل دػػـ ك ػػد ا ظػػنارم: ا  ػػدؽ
 كا د ػكيـ كا  يػنس ا ػشفس ق ػـ  ػي الاخد نص ذكم مف محئميف 10 ق   ا ف رات قرضت ثـ   ف رات. ا  غكي: ا درجم: د :

  ػي   ػرة ا ػي حػذؼ يػدـ  ػـ حػيف  ػي ا ف ػرات وآػض  ػينل: اقػندة دـ ك د  ينلدرن. ككضكح ا ف رات  لبحي: ق     حئـ
 ا م ينس.

 ا آػػػنم ي كا دح يػػػؿ ا فرقيػػػ:  لؤوآػػػند ا داخ يػػػ: الاردونطػػػنت خػػػلبؿ مػػػف ا وشػػػنن  ػػػدؽ مػػػف ا دأئػػػد كدػػػـ ا وشػػػنن:  ػػػدؽ
 ا ئ ي:. ا درج: كمع ا وآض وآضرن مع ا فرقي:  لؤوآند الاردونط مآنملبت  يـ يويف (2) كا جدكؿ، الإ دئرن ي

 الكمية الدرجة ومع البعض بعضها مع الفرعية للأبعاد بيرسون ارتباط معاملات (0جدول)
 ا ئ ي: ا درج: الإقدمندي: ا د نرب ا  راع ا وآد
 **0087- **0046 **0039- - ا  راع
 **0073 **0019 - - ا د نرب
 **0042- - - - الإقدمندي:

 (0001) م دكل قشد دا : **
 وػػػػػيف و غػػػػػت حيػػػػػث، اح ػػػػػنيين دا ػػػػػ: ئنشػػػػػت ا ئ يػػػػػ: كا درجػػػػػ: الاوآػػػػػند وػػػػػيف الاردوػػػػػنط مآػػػػػنملبت  ف ا جػػػػػدكؿ يوػػػػػيف

 الاردوػنط مآنمػؿ و ػ  ئمػن، ا درديػب ق ػ  (0042-، 0073، 0087-) ا ئ يػ: كا درجػ: الاقدمنديػ:(، ا د ػنرب، الاوآند)ا  راع
 وآػد  ف ئمػن، (0019) و   إذ كالاقدمندي: ا د نرب وآد ويف اردونط مآنمؿ   ؿ و   ك د، (0039-) كا د نرب ا  راع وآد ويف

 ا   يػػؿ ا ف ػػرات قػػدد إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج دآػػزل ك ػػد (0042-) و ػػ  ا ئ يػػ: ا درجػػ: مػػع اردوػػنط مآنمػػؿ ون ػػؿ اردػػوط الاقدمنديػػ:
 ويشيدػػػن درا ػػػ: شديجػػػ: مػػػع ا شديجػػػ: اػػػذج كددفػػػؽ كا د ػػػنرب ا  ػػػراع وآػػػدم  ػػػي ا ف ػػػرات قػػػدد مػػػع م نرشػػػ: ا وآػػػد  رػػػذا ا مئكشػػػ:

((Pianta, 2001 (كTsigilis et al., 2018) (كTsigilis et al., 2017) قئ ػي: اردونطػنت شدنيجرػن  ظرػرت كا دػي 
 وػيف الايجػنوي الاردوػنط كئػذ ؾ ا ئ يػ: ا درجػ: مع ا د نرب  وآد ايجنوي: كقلب : ا ئ ي: ا درج: مع كالاقدمندي: ا  راع  وآدم
 ا و ػػػدشجي كدرا ػػػ: (Al-Enezy, 2007) ا آشػػػزم درا ػػػ: مػػػع جزييػػػن ا شدػػػنيج اػػػذج ددفػػػؽ ئمػػػن كالاقدمنديػػػ:. ا د ػػػنرب وآػػػدم

(2013AL-bustanje,) الاقدمنديػػ: وآػػد اردوػػنط حيػػث مػػف مآرمػػن اخد فػػت  ئػػف ا ئ يػػ: ون درجػػ: الاوآػػند اردوػػنط حيػػث مػػف 
 وآػدم وػيف اح ػنيين داؿ اردوػنط كجػكد قػدـ إ ػ  (Al-Enezy, 2007) ا آشػزم درا ػ: ارػنرت   ػد كا د ػنرب ا  ػراع ووآدم

 وػيف اح ػنيين داؿ اردوػنط كجػكد قػدـ إ ػ   رػنرت   ػد (,2013AL-bustanje) ا و ػدشجي درا ػ:  مػن، كا د نرب الاقدمندي:
 كا د نرب. ا  راع وآدم مف  م  ك الاقدمندي: وآد
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   ا شدنيج. يويف (3) كا جدكؿ إ يل ا مشدمي:   وآد ا ئ ي: ون درج: وآد ئؿ   رات اردونط مآنملبت ح نب دـ ئمن
 إليه المنتمية لمبعد الكمية بالدرجة بعد كل فقرات ارتباط معاملات (3) جدول

 الاقدمندي: وآد ا ف رة ر ـ ا د نرب وآد ا ف رة ر ـ ا  راع وآد ا ف رة ر ـ
2 0.762** 1 0.762** 6 0.895** 

11 0.767** 3 0.767** 8 0.851** 
13 0.838** 4 0.838** 10 0.898** 
16 0.858** 5 0.858** 14 0.742** 
18 0.887** 7 0.887** 17 0.826** 

19 0.889** 9 0.889**   
20 0.718** 12 0.720**   
22 0.892** 15 0.894**   
23 0.833** 21 0.833**   
24 0.861** 27 0.861**   
25 0.869** 28 0.869**   
26 0.846**     

 (0001) م دكل قشد دا : **
 قشػػد اح ػػنيين دا ػػل ئنشػػت إ يػػل دشدمػػي ا ػػذم   وآػػد ا ئ يػػ: ون درجػػ: ا ف ػػرات اردوػػنط مآػػنملبت جميػػع  ف ا جػػدكؿ يوػػيف

 -00720) ا د ػنرب ك وآػد، (00892 – 00718) ا  ػراع وآػد   رات اردونط مآنملبت دراكحت   د، (0001) ا دلا : م دكل
 (.00892 -00742) الاقدمندي: ك وآد، (00894

 ا فنريمػػنئس ا مدآنمػػد ا دػػدكير طري ػػ: كا ػػدخداـ ا ريي ػػي: ا مئكشػػنت وطري ػػ: الا دئرػػن ي ا آػػنم ي ا دح يػػؿ شدػػنيج  مػػن
(Varimax) ،ق ػػػ  الادان  ػػػي ا ئ ػػػي ا دوػػػنيف مػػػف %(700087) ش ػػػودل مػػػن   ػػػرت قكامػػػؿ ثلبثػػػ: كجػػػكد إ ػػػ   رػػػنرت   ػػػد 

 ا م دخ  :.   آكامؿ ا مف ر ا دونيف كش و: ا ئنمش: ا جذكر  يـ يويف (4) كا جدكؿ، ا م ينس
 الفاريماكس بطريقة المستخمصة لمعوامل المفسر التباين ونسبة الكامنة الجذور قيم (9) الجدول

 ا درائمي: ا دونيف ش و: ا مف ر ا دونيف ش و: ا ئنمف ا جذر  يم: ا آنمؿ
1 80426 300094 300094 
2 70404 260441 560535 
3 30795 130552 700087 

 ش ػػػػودل مػػػػن   ػػػػرت قكامػػػػؿ ثلبثػػػػ: و غػػػػت كاحػػػػد مػػػػف  ئوػػػػر ئػػػػنمف جػػػػذر  رػػػػن ا دػػػػي ا آكامػػػػؿ قػػػػدد اف ا جػػػػدكؿ يوػػػػيف
 مػن   ػر (80426) الأكؿ   آنمػؿ ا ئػنمف ا جػذر  يمػ: و غػت ك ػد، ا م يػنس ق   الادان  ي ا ئ ي ا دونيف مف %(700087)

 ا ثن ػػث ا آنمػػؿ  مػػن، %(260441) ش ػػودل مػن ك  ػػر (70404) ا ثػػنشي   آنمػػؿ ا ئػنمف ا جػػذر و ػػ  ئمػػن، %(300094) ش ػودل
   %(.130552) ش ودل من ك  ر (30795)  ل ا ئنمف ا جذر  يم: و غت   د

، 23، 22، 20، 19، 18، 16، 13، 11، 2) ا ف ػرات درػوع ا شدػنيج  ظرػرت   ػد الاوآند ق   ا ف رات دروآنت  مٌن
 ق ػػػػ  (28، 27، 21، 15، 12، 9، 7، 5، 4، 3، 1) ا ف ػػػػرات درػػػػوآت حػػػػيف  ػػػػي، الأكؿ ا آنمػػػػؿ ق ػػػػ  (26، 25، 24

  ػيـ يوػيف (5) كا جػدكؿ، ا ثن ػث ا آنمػؿ ق ػ  درػوآت   ػد (17، 14، 10، 8، 6) الار ػنـ ذكات ا ف ػرات  مٌػن، ا ثنشي ا آنمؿ
 (.003) مف ا ؿ  يمرن ا دي ا دروآنت حذؼ وآد ا ثلبث الاوآند ق   ا ف رات دروآنت
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 المستخمصة العوامل عمى المقياس فقرات تشبع معاملات (0) جدول
 ا ثن ث ا آنمؿ ا ثنشي ا آنمؿ الاكؿ ا آنمؿ ا ف رة ر ـ

1 
 

0.819 
 

2 0.779 
  

3 
 

0.847 
 

4 
 

0.77 
 

5 
 

0.809 
 

6 
  

0.90 
7 

 
0.775 

 
8 

  
0.863 

9 
 

0.852 
 

10 
  

0.898 
11 0.747 

  
12 

 
0.847 

 
13 0.823 

  
14 

  
0.692 

15 
 

0.745 
 

16 0.842 
  

17 
  

0.804 
18 0.867 

  
19 0.873 

  
20 0.673 

  
21 

 
0.774 

 
22 0.889 

  
23 0.833 

  
24 0.858 

  
25 0.879 

  
26 0.853 

  
27 

 
0.824 

 
28 

 
0.775 

 
 ئمػػن، (00889 -00673) وػػيف دراكحػػت  ػػد )ا  ػػراع( الأكؿ ا وآػػد ق ػػ  ا ف ػػرات درػػوع مآػػنملبت  ف ا جػػدكؿ يوػػيف

 دراكحػػػػت   ػػػػد )الاقدمنديػػػػ:( ا ثن ػػػػث ا وآػػػػد  مٌػػػػن، (00852 -00745) )ا د ػػػػنرب( ا ثػػػػنشي ا وآػػػػد ق ػػػػ    ػػػػرات درػػػػوع دراكحػػػػت
-Al) كدرا ػػ: Pianta, 2001)) درا ػػ: شدػػنيج مػػع ا شديجػػ: اػػذج ادف ػػت ك ػػد، (0090 -00692) ا ف ػػرات درػػوع مآػػنملبت

Enezy, 2007) :كدرا ػػ (2013 AL-bustanje,) وػػيف ا آلب ػػ:  م يػػنس مئكشػػ: قكامػػؿ ثػػلبث كجػػكد إ ػػ  ارػػنرت ا دػػي 
 ,Drugli) كدرا ػ: (Solheim et al., 2012) كدرا ػ: (Settanni et al., 2015) درا : مع كاخد فت كا طن ب. ا مآ ـ

& Hjemdal. 2012). م ينس. ا ثلبثي: ا آنم ي: ا وشي: ضآؼ إ    رنرت ا دي   
 دػـ   ػد كا طن ػب؟" ا مآ ػـ وػيف ا آلب ػ:  م يػنس الاردشي: ا  كرة ثونت دلالات من " ا ثنشي: ا درا :  ؤاؿ قف  لئجنو:

 اكميجػػػػن منئدكش ػػػػد ثوػػػػنت كمآنمػػػػؿ ا فػػػػن ئركشوػػػػنخ مآنمػػػػؿ وح ػػػػنب ا ػػػػداخ ي الاد ػػػػنؽ وطري ػػػػ: ا م يػػػػنس ثوػػػػنت مػػػػف ا دأئػػػػد
((McDonald's Omega   (14) ونخديػنر كذ ػؾ الاخدوػنر إقندة -الاخدونر وطري : ا ثونت ح نب ئمن، ا ئ ي: ا آيش: ق 

 وػأروع قلب درػن قػف وػن دآوير مآ مػ: ئػؿ  نمػت حيػث، ا آيش: ئنمؿ ق   ا دطويؽ إقندة   آكو: كذ ؾ قركايين ورئؿ مآ م:
 زمشػػي وفن ػػؿ ا دطويػػؽ إقػػندة كدمػػت  شثػػ  (28) ك ذئػػرا (28) مػػشرـ طفػػلب (56) مػػف مئكشػػ: الاطفػػنؿ قيشػػ:  د ػػوح اطفػػنؿ
 ا شدنيج يويف (6) كا جدكؿ،   نويع ثلبث: م دارج
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 والطالب المعمم بين العلاقة لمقياس الإعادة وطريقة وماكدونمد الفا كرونباخ ثبات معاملات (0) جدول
 اكميجن منئدكش د ا فن ئركشونخ الإقندة طري :  ا وآد
 (438 )ف=   56 ف= 

 0096 0096 0085 ا  راع
 0095 0093 0089 ا د نرب
 0090 0089 0083 الإقدمندي:

 0090 0086 0090 ا ئ ي: ا درج:

 ئركشوػػنخ كوطري ػػ: (0090) الاخدوػػنر إقػػندة -الاخدوػػنر وطري ػػ: و ػػ   ػػد ئئػػؿ   م يػػنس ا ثوػػنت  يمػػ:  ف ا جػػدكؿ يوػػيف
 إقػػندة -الاخدوػنر وطري ػػ:  لئوآػند ا ثوػنت مآػػنملبت دراكحػت حػيف  ػػي، (0090) و ػ  اكميجػن منئدكش ػػد كوطري ػ: (0086) ا فػن

 -0090) اكميجػػن منئدكش ػػد كوطري ػػ:، (0096 -0089) ا فػػن ئركشوػػنخ ا ػػداخ ي الاد ػػنؽ كوطري ػػ: (0089 -0083) الاخدوػػنر
 Pianta, 2001)) درا ػ: شدػنيج مػع ا شديجػ: اػذج ادف ػت مردفآػ: ثوػنت وػدرجنت يدمدع ا م ينس اف ق   مؤرر كاذا (0096
 مردفآػػ: ثوػػنت وػػدرجنت ا م يػػنس دمدػػع إ ػػ  ارػػنرت ا دػػي (,AL-bustanje 2013) كدرا ػػ: (Al-Enezy, 2007) كدرا ػػ:

 ك ػػػي، 0089 الاخدوػػػنر إقػػندة -الاخدوػػػنر كوطري ػػ: Pianta, 2001 (0089))) درا ػػػ:  ػػي ا فػػػن ئركشوػػػنخ  يمػػ: و غػػػت   ػػد
 ق ػػ  (0094، 0084) ا فػػن ئركشوػػنخ مآنمػػؿ  يمػػ: و غػػت (,AL-bustanje 2013) كدرا ػػ: (Al-Enezy, 2007) درا ػدي
 ا درديب. ق   (0096، 0089) ا ثونت  يـ و غت الاقندة كوطري : ا درديب

 ا آلب ػ:  ػي (0005) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد اح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ " ا ثن ث: ا درا :  ؤاؿ قف  لئجنو: 
 Independent samples) ا م ػد  :   آيشػنت "ت" اخدوػنر ا ػدخداـ دػـ   ػد ا طن ػب؟"  جػشس دآػزل كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف

T-test) ا شدنيج. يويف (7) كا جدكؿ 
 تبعا المستقمة لمعينات "ت" واختبار والطالب المعمم بين العلاقة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (0) جدول

  الطالب جنس لمتغير
 ا دلا : م دكل ا حري: درجنت ت  يم: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا جشس ا وآد

 12.64 27.15 ذئر ا  راع
 10.44 24.49 اشث  *00017 436 20399

 11.43 39.53 ذئر ا د نرب
10845 436 00066 

 11.88 41.58 اشث 

 5.74 15.45 ذئر الاقدمندي:
10587 436 00114 

 5.33 16.29 اشث 

 00894 436 00133 19.35 100.98 ذئر ا ئ ي: ا درج:
    17.85 100.74 اشث 

 ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ػػي (α = 0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد (7) ا جػػدكؿ يوػػيف
 ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  يمػ: كاػي (20399)ت=  يمػ: و غػت حيػث ا طن ػب  جػشس دآػزل ا  ػراع  آلب :

(α = 0005) ،مآيػػػنرم كوػػػنشحراؼ (27015) ا ح ػػػنوي مدك ػػػطرـ و ػػػ  حيػػث، ا ػػػذئكر ا ط وػػػ:   ػػػن ح ا فػػػركؽ اػػػذج كدآػػزل 
 كجػكد إ ػ   رػنردن ا  دػنف (Al-Enezy, 2007) كدرا ػ: Pianta, 2001)) درا ػ: شدػنيج مػع ا شديجػ: اػذج ادف ت (.12064)

 (,AL-bustanje 2013) درا ػػ: مػػع كاخد ػؼ ا ػػذئكر   ػػن ح ا  ػراع وآػػد ق ػ  ا ػػدرجنت  ػػي إح ػنيي: دلا ػػ: ذات  ػركؽ
 يوػػيف ئمػػن،   جػػشس يآػػزل ا  ػػراع وآػػد ق ػػ  ا ػػدرجنت  ػػي اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ إ ػػ  إ ػػ  ارػػنرت ا دػػي

 ا درجػػ:  ػػي ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ػػي (α=0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد لا  شػػل ا جػػدكؿ
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 دا ػػل ليػػر  يمػػ: كاػػي (00133)ت=  يمػػ: و غػػت حيػػث ا طن ػػب  جػػشس دآػػزل وط وػػدرـ  آلب ػػدرـ ا مآ مػػيف  د ػػديرات ا ئ يػػ:
 ا مدك ػػطنت  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد لا  شػػل ا شدػػنيج  ظرػػرت ئمػػن، (α=0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيين
 كاػي ا درديػب ق ػ  (10587، 10845) )ت(  ػيـ و غػت حيػث، ا طن ػب  جػشس دآػزل كالاقدمندي: ا د نرب  آلب دي ا ح نوي:

 كدرا ػ: Pianta, 2001)) درا ػ: شدػنيج مػع ا شديجػ: اػذج كاخد فػت (.α=0005) ا دلا : م دكل قشد إح نيين دا : لير  يـ
(Al-Enezy, 2007) :كدرا ػػ (2013 AL-bustanje,) درجػػ:  ػػي اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  ارػػنرت ا دػػي 

 درا ػػ: شديجػػ: مػػع ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج كادف ػػت، الإشػػنث ك  ػػن ح ا طن ػػب  جػػشس دآػػزل كا طن ػػب ا مآ ػػـ وػػيف ا ئ يػػ: ا آلب ػػ:
((Pianta, 2001 جشس. دآزل الاقدمندي: قلب : درج:  ي اح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد وآدـ     

 ا غر : داخؿ حرئ: ك ئثر ا كجكد إثونت ددط ب ا دي ا ذئكر طويآ: إ   ا  راع وآد  ي ا فركؽ شديج: دآزل ك د
  ف حيف  ي، الإشنث مع مشل  ئثر ا ذئكر ون ط و:  راع قلب : د دٌر ا مآ م: يجآؿ ا ذم الأمر الإشنث مع م نرش: ا  في:
   ؿ  راع وآلب : درآر ا مآ منت جآؿ ا ذم الأمر ا  في: ا غر : داخؿ مآ مدرن إ   كالا دمنع ا ردكن إ   دميؿ الإشنث
 ا فطري: ا مآ م: طويآ: مف شنوآ: كاي قنـ ورئؿ ط ودرن مع ايجنوي: قلب نت وشنن ق   دآمؿ ا مآ منت  ف إلا، مآرف
 جش رـ قف ا شظر وغض طن درن وئؿ كم نقددرـ مشرـ ا د رب ق   كدآمؿ مآ م: دئكف  ف  وؿ ئأـ ط ودرن دآنمؿ ا دي
  قنـ. ورئؿ ا آلب :  ك الإقدمندي:  ك ا د نرب قلب :  ي اح نيي: دلا : ذات  ركؽ دظرر  ـ  ذ ؾ

 ا آلب ػ:  ػي (0005) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ دكجػد اػؿ " ا راوػع: ا درا ػ:  ؤاؿ قف  لئجنو:
   دآػرؼ (one-way ANOVA) الأحػندم ا دوػنيف دح يػؿ اخدوػنر ا ػدخداـ دـ   د ا طن ب؟"  آمر دآزل كا طن ب ا مآ ـ ويف
 دلا ػػػ:  مآر ػػػ: (MANOVA) ا مدآػػػدد ا دوػػػنيف كدح يػػؿ ا ئ يػػػ: ا درجػػػ: ق ػػػ  ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػطنت  ػػػي ا فػػػركؽ دلا ػػػ: ق ػػ 

 ح ػػػب ا ئ يػػػ: ك  درجػػػ: وآػػػد  ئػػػؿ ا مآينريػػػ: كالاشحرا ػػػنت ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت (8) ا جػػػدكؿ كيوػػػيف، الاوآػػػند  ػػػي ا فػػػركؽ
 (.8، 7، 6، 5، 4) ا درا ي ا  ؼ م دكينت

 الطالب عمر حسب بطمبتهم لعلاقتهم المعممين تقدير لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:8جدول)

 ئئؿ ا درج: الاقدمندي: ا د نرب ا  راع ا آمر

4 
 106.57 16.31 46.05 25.16 ا ح نوي ا مدك ط

 14.95 5.92 8.39 12.55 ا مآينرم الاشحراؼ

5 
 105.80 16.80 42.92 22.33 ا ح نوي ا مدك ط

 13.95 5.04 8.53 7.84 ا مآينرم الاشحراؼ

6 
 100.49 15.09 38.24 24.66 ا ح نوي ا مدك ط

 19.10 5.62 13.25 11.22 ا مآينرم الاشحراؼ

7 
 98.59 14.77 37.65 26.28 ا ح نوي ا مدك ط

 18.51 5.81 13.24 11.35 ا مآينرم الاشحراؼ

8 
 92.82 16.40 37.94 30.72 ا ح نوي ا مدك ط

 22.20 5.15 11.75 13.21 ا مآينرم الاشحراؼ

 قمػر ح ػب كا طن ػب ا مآ ػـ ويف ا آلب : لأوآند ا ح نوي: ا مدك طنت  ي ظناري:  ركؽ اشنؾ  ف (8) ا جدكؿ يويف
 ا مآ مػيف  د ػدير ا ح ػنوي ا مدك ػط و ػ  حيػث ا آمػر وزيػندة دػزداد ا  ػراع  آلب : ا ح نوي ا مدك ط  ف يلبحظ إذ، ا طن ب
  ػيلبحظ ا د ػنرب قلب ػ:  مٌػن، (13021) مآينرم كونشحراؼ (30072)  شكات 8 ا آمر ذكم مف الاطفنؿ مع ا  راع  آلب :
، (8039) مآيػػنرم كوػػنشحراؼ (46005)  ػػشكات 4 ا آمػػر قشػػد ح ػػنوي مدك ػط  ق ػػ  و ػػ  إذ ا زمشػػي را آمػػ وش  ػػنف دزايػدان
 7 ا آمػػر قشػػد ح ػػنوي ك ػػط   ػػؿ ئػػنف إذ مػػن شكقػػن مد نروػػ: الاقدمنديػػ:  آلب ػػ: ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ف ا جػػدكؿ يوػػيف ئمػػن
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 مػػع دزايػػدان  ػػيلبحظ كا طن ػػب ا مآ ػػـ وػػيف   آلب ػػ: ا ئ يػػ: ا درجػػ:  مٌػػن، (5081) مآيػػنرم كوػػنشحراؼ (14077) و ػػ  إذ  ػػشكات
 حيػث  ػشكات 8 ا آمػر قشػد ك   رػن (106057)  ػشكات 4 ا آمػر قشد ح نوي مدك ط  ق   و   حيث ا زمشي ا آمر ش  نف

 قلب ػ: دئػكف كقشػدان، كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ايجنويػ: قلب ػ: ا آن يػ: ا ئ يػ: ا درجػ: كدآئػس، (92082) ا ح نوي ا مدك ط و  
 مردفآ:. د نرب كقلب :   ؿ كالاقدمندي: ا  راع

 ا شدنيج. يويف (9) كا جدكؿ الأيحندم ا دونيف دح يؿ ا دخداـ دـ ا ئ ي: ا درج:  ي ا فركؽ دلا : ق   ك  دآرؼ
  والطالب المعمم بين لمعلاقة الكمية الدرجة عمى العمر أثر لايجاد (ANOVA) الأحادي التباين تحميل (:4الجدول)

 ا دلا :  يم: ؼ  يم: ا مروآنت مدك ط ا حري: درجنت ا مروآنت مجمكع ا دونيف م در
 *0.000 8.562 2769.831 4 11079.322 ا آمر

   323.515 433 140081.901 ا خطأ

    438 4606684 ا مجمكع
 ا مجمكع
 ا م حح

151161.224 437    

 ا دلا ػػػ: م ػػدكل قشػػد كا طن ػػب ا مآ ػػـ وػػيف ا آلب ػػ: درجػػػ:  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد (9) ا جػػدكؿ يوػػيف
(0005=α) (0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيينن  دا ػػ:  يمػػ: كاػػي (80562) ؼ  يمػػ: و غػػت حيػػث، ا طن ػػب قمػػر  مدغيػػر دآػػزل 

 ا شدنيج. اذج يويف (10) كا جدكؿ ا وآدي:   م نرشنت (Tukey) دكئي اخدونر ا دخداـ دـ ا فركؽ دآكد مف   ن ح ك  دآرؼ
 المعمم بين العلاقة لدرجة الحسابية المتوسطات في الفروق دلالة لإيجاد البعدية لممقارنات (Tukey) توكي إختبار (:14) جدول

 الطالب عمر حسب والطالب
 ا مدك ط ا آمر

 ا ح نوي
4 5  6 7 8 

4 106.57 - 00779 6.09 7.984* 130759* 

5 105.80 - _ 50307 70205* 120979* 

6 100.49 - - _  108977 70673* 
7 98.59 - - - - 50774 
8 92.82 - - - - - 

 0005 قشد *دا :
 الاقمػنر ذكم كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ا ئ يػ: ا آلب ػ: درجػ:  ػي ا ح ػنوي: ا مدك طنت ويف ا فرؽ  ف (10) ا جدكؿ يويف

 و ػ  إذ  ػشكات 6 الاقمػنر ذكم مػع كئػذ ؾ، (00779) و ػ  حيػث اح ػنيين دا ػ: دئف  ـ  شكات 5 الاقمنر كذكم  شكات 4
 إذ اح ػنيين دالا ئػنف  ػشكات 7ك  شكات 4 ا آمر ذكم ا ط و: مع ا آلب : مدك ط ويف ا فرؽ ئنف حيف  ي، (6009) ا فرؽ
 كئنشػت اح ػنيين داؿ كاػك (130759) ا فػرؽ و ػ  حيػث  ػشكات 8 ا آمػر كذكم  ػشكات 4 ا آمػر ويف كئذ ؾ (70984) و  
 ا مدك ػػطنت  ػػي  ػػركؽ كجػػكد ا شدػػنيج  ظرػػرت ئمػػن،  ػػشكات 4 قمػػر مػػف ا طن ػػب مػػع ا مآ ػػـ قلب ػػ:   ػػن ح ا فػػركؽ اػػذج

  ػشكات 8 ا آمػر كذكم  ػشكات 5 ا آمػر وػيف كئػذ ؾ، (70205) و ػ  حيػث  ػشكات 7ك  ػشكات 5 ا آمػر ذكم ويف ا ح نوي:
 كا طن ػػب ا مآ ػـ وػػيف ا آلب ػ:  ػي اح ػػنيين دا ػل ا فػركؽ ئنشػػت ئمػن،  ػػشكات 5 ا آمػر ك  ػن ح (120979) ا فػػرؽ و ػ  حيػث
 وػػأف ا  ػػكؿ يمئػػف اشػػن كمػػف  ػػشكات 6 ا آمػػر ك  ػػن ح (70673) و ػػ  إذ  ػػشكات 8 ا آمػػر كذكم  ػػشكات 6 ا آمػػر ذكم مػػف

 شدػنيج مػع ا شديجػ: اػذج كادف ػت،  ػشكات 6 -4 ا آمريػ: ا فيػ: مػف ا ط و:   ن ح دئكف كا طن ب ا مآ ـ ويف الإيجنوي: ا آلب :
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 ذكم مػف كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ايجنويػ: قلب ػنت ا ػ  ارػنردن ا  دػنف (Al-Enezy, 2007) كدرا ػ: Pianta, 2001)) درا ػ:
 الأ ؿ. الاقمنر

 ا مدآػػػدد ا دوػػنيف دح يػػؿ ا ػػػدخداـ دػػـ ا آمػػر ح ػػب  لؤوآػػػند ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ػػي ا فػػػركؽ دلا ػػ: ق ػػ  ك  دآػػرؼ
(MANOVA) ا شدنيج. يويف (11) كا جدكؿ 

 العلاقة أبعاد عمى الدراسة عينة أفراد لأداء الحسابية المتوسطات بين لمفروق المتعدد التباين تحميل اختبار نتائج (:11جدول)
  العمر حسب والطالب المعمم بين

 ا وآد ا دونيف م در
 مجمكع
 ا مروآنت

 درج:
 مدك ط
 ا مروآنت

 ؼ  يم:
  يم:
 ا دلا :

 0.000* 6.451 834.967 4 3339.87 ا  راع ا آمر

 لامودا كي ئس اخدونر  يم:
(willks lambda) 

0.861 
 0.000* 9.733 1231.313 4 4925.252 ا د نرب

 ؼ  يم:

5.522 
 ا دلا :  يم:

0.001 

 0.061 2.269 69.064 4 276.254 الاقدمندي:

 ا خطأ
   129.432 433 56044.24 ا  راع

   126.51 433 54779.04 ا د نرب

   30.44 433 13180.586 الاقدمندي:

 ا مجمكع

 

 

    438 351430 ا  راع

 438 779998 ا د نرب
   

 438 123800 الاقدمندي:
   

 ا م حح ا مجمكع

 

 

 437 59384.11 ا  راع
   

 437 59704.292 ا د نرب
   

 437 13456.84 الاقدمندي:
   

 ا مدك ػػػطنت  ػػػي ا فػػػركؽ دلا ػػػ:  مآر ػػػ: (MANOVA) ا مدآػػػدد ا دوػػػنيف دح يػػػؿ شدػػػنيج (11) ا جػػػدكؿ مػػػف كيظرػػػر
 willks) لاموػدا كي ئػس اخدوػنر  يم: و غت حيث ا طن ب  آمر دآزل مجدمآ: كا طن ب ا مآ ـ ويف ا آلب : لأوآند ا ح نوي:

lambda) (0.861،) م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا : ذات ك يم: (5.522) ؼ  يم: كد نوؿ (0005=α،) ا فػركؽ ئنشػت ك ػد 
 قشػػد إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػيـ كاػػي (90733ك 60451) ؼ  يمػػ: و غػػت حيػػث كا د ػػنرب ا  ػػراع وآػػدم  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات

 (20269 )ؼ=  يمػػ: و غػػت حيػػث الإقدمنديػػ: وآػػد  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دظرػػر ك ػػـ (.α=0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل
 (.α=0005) ا دلا : م دكل قشد إح نيينن  دا : لير  يم: كاي

 يوػيف (12) ر ػـ ا جػدكؿ ك ا وآديػ:،   م نرشنت (Tukey) دكئي اخدونر ا دخداـ دـ ا فركؽ دآكد مف   ن ح ك مآر :
 ا شدنيج.
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 والتقارب الصراع لبعدي الحسابية المتوسطات في الفروق دلالة لإيجاد البعدية لممقارنات (Tukey) توكي إختبار (:10) جدول
  الطالب عمر حسب

 ا مدك ط ا آمر ا وآد
 ا ح نوي

4 5 6 7 8 

 *5056 10123 00502 2083 _ 25.16 4 ا  راع

5 22.33 - - 2032 3095 8039* 

6 24.66 - - _ 1062 6006* 

7 26.28 - - - - 4044* 
8 30.72 - - - - - 

 *8001 *8039 *70807 30125 - 46.05 4 ا د نرب

5 42.92 - - 4068* 5027* 4098* 

6 38.24 - - - 0059 0029 

7 37.65 - - - - 0029 
8 30.72 - - - - - 

 الاقمػنر ذكم كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ا  راع قلب : درج:  ي ا ح نوي: ا مدك طنت ويف ا فرؽ  ف (12) ا جدكؿ يويف
، (10123، 00502، 2083) ا درديػػب ق ػػ  و غػت حيػػث اح ػػنيين دا ػ: دئػػف  ػػـ  ػشكات 7ك 6ك 5 الأقمػػنر كذكم  ػشكات 4
 دالا  ػػشكات 8 ا آمػػر كذكم 4 ا آمػػر ذكم ا ط وػػ: مػػع ا  ػػراع  آلب ػػ: ا مآ مػػيف د ػػدير مدك ػػط وػػيف ا فػػرؽ ئػػنف حػػيف  ػػي

 8 قمػػر مػػف ا طن ػػب مػػع ا مآ ػػـ قلب ػػ:   ػػن ح ا فػػركؽ اػػذج كئنشػػت اح ػػنيين داؿ كاػػك (5056) ا فػػرؽ و ػػ  حيػػث اح ػػنيين
 و ػػػ  حيػػػث  ػػػشكات 8ك  ػػػشكات 5 ا آمػػػر ذكم وػػػيف ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت  ػػػي  ػػػركؽ كجػػػكد ا شدػػػنيج  ظرػػػرت ئمػػػن،  ػػػشكات

 ك  ػن ح (6006) ا فػرؽ و ػ  حيػث  ػشكات 8 ا آمػر كذكم  ػشكات 6 ا آمػر ويف كئذ ؾ،  شكات 8 ا آمر ك  ن ح (8039)
 كذكم  ػشكات 7 ا آمػر ذكم مػف كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ا  راع قلب :  ي اح نيين دا ل ا فركؽ ئنشت ئمن،  شكات 6 ا آمر
 وػيف ا  ػراع  آلب ػ: ا مآ مػيف د ػديرات وأف ا  كؿ يمئف اشن كمف  شكات 8 ا آمر ك  ن ح (4044) و   إذ  شكات 8 ا آمر
 (Al-Enezy, 2007) درا ػ: مػع ا شديجػ: اػذج كادف ػت،  ػشكات 8 ا آمريػ: ا فيػ: مػف ا ط وػ: مػع  ق   دئكف كا طن ب ا مآ ـ
 ,Pianta) درا ػػ: شدػػنيج مػػع ا طن ػػب.كاخد ؼ  ػػؼ وزيػػندة كا طن ػػب ا مآ ػػـ وػػيف  ق ػػ   ػػراع قلب ػػنت ا ػػ  ارػػنرت ا دػػي

 ا طن ب.  آمر دآزل ا  راع قلب :  ي اح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ إ   ارنرت ا دي (2001
 الاقمػنر ذكم كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ا د نرب قلب : درج:  ي ا ح نوي: ا مدك طنت ويف ا فرؽ  ف ا شدنيج  ظررت ئمن

 (8001، 8039، 70807) ا درديػػػب ق ػػػ  و غػػػت حيػػػث اح ػػػنيين دا ػػػ: ئنشػػػت  ػػػشكات 8 ك7ك 6 الأقمػػػنر كذكم  ػػػشكات 4
 كذكم 4 ا آمػر ذكم ا ط وػ: مػع ا د ػنرب  آلب ػ: ا مآ مػيف د ػدير مدك ػط وػيف ا فػرؽ ئنف حيف  ي  شكات 4 ا آمر ك  ن ح
  ػركؽ كجػكد ا شدػنيج  ظرػرت ئمػن، اح ػنيين داؿ ليػر كاػك (30125) ا فػرؽ و ػ  حيػث اح ػنيين دا ػل لير  شكات 5 ا آمر
، 5027، 4068) ا فػركؽ و غػت حيػث  ػشكات 8 ك7ك 6 الأقمنر كذكم  شكات 5 ا آمر ذكم ويف ا ح نوي: ا مدك طنت  ي

 ذكم مػف كا طن ػب ا مآ ػـ وػيف ا د ػنرب قلب ػ:  ػي اح ػنيين دا ػل ليػر ا فػركؽ ئنشػت ئمن،  شكات 5 ا آمر ك  ن ح (4098
 ا د ػنرب  آلب ػ: ا مآ مػيف د ػديرات وأف ا  كؿ يمئف اشن كمف  شكات 8 ا آمر كذكم  شكات 7 ا آمر كذكم  شكات 6 ا آمر
 ,Pianta)) درا ػ: مػع ا شديجػ: اػذج كادف ػت،  ػشكات 5 ك 4 ا آمريػ: ا فيػ: مػف ا ط وػ: مػع  ق ػ  دئػكف ط وػدرـ كوػيف ويػشرـ

 ا آمريػػػ: ا فيػػػنت ذكم مػػػف كا طن ػػػب ا مآ ػػػـ وػػػيف  ق ػػػ  د ػػػنرب قلب ػػػنت ا ػػػ  ارػػػنرت ا دػػػي (Al-Enezy, 2007ك) 2001
   الأدش .
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 مآ مػل كوػيف ويشػل ا آلب ػ: ق ػ  يػؤثر ا طفػؿ دطػكر  ف  يػل يػرل كا ػذم ونشيدن شمكذج ضكن  ي ا شديج: اذج دف ر ك د
 مآ مػيرـ ق ػ  اادمػنمرـ ي د ػر ا ػذيف ا  ػغنر الأطفػنؿ مػف  ئثػر كمحػيطرـ وأ راشرـ اادمنمن يودكف قمرا الأئور  نلأطفنؿ
  ف ئمػػن، قمػػرا الأئثػػر ا ط وػػ: مػػع م نرشػػ: كا طن ػػب ا مآ ػػـ وػػيف إيجنويػػ:  ئثػػر قلب ػػنت يآئػػس ا ػػذم الأمػػر، مػػشرـ كا د ػػرب
 مػػع ا  ػػكاشيف اػػذج ددفػػؽ  ك ددآػػنرض  ػػد محػػددة  ػػكاشيف  رػػن م ػػغرج مجمكقػػنت كدئػػكيف وػػأ راشرـ قمػػرا الائوػػر ا ط وػػ: اادمػػنـ
  ػشكات (8-4) ا آمريػ: ا فيػ: اػذج  ف ئمن، ا مآ مل مع ا  راع قلب : دطكر إ   يؤدم ا ذم الأمر ا درا ي ا  ؼ  كاشيف
 ط وػػ: مػػع شف ػػرن كد ػػمي ا كا ػػديف  رقنيػػ: امدػػدادا  شف ػػرف يآدوػػرف كا  ػػكادي ا مآ مػػنت خػػلبؿ مػػف دآ يمرػػن دد  ػػ  ا ط وػػ: مػػف

 زيػندة  ف حػيف  ػي، ا  ػغنر الأطفنؿ مع ايجنوي:  ئثر قلب نت ق يرف يفرض ا ذم الأمر "مآ م:" مف ودلا "ونلأـ" ا ركضل
 ا مآ مػ: يآطػي  ػد ا ػذم الأمػر ا مآ مػ:  دآ يمػنت امدثػنلا ك  ػؿ ا  في: ا غر : داخؿ كخورة شرنطن  ئثر دجآ ل ا طن ب قمر

   مآرـ.  راقن ك ئثر ايجنوي:   ؿ وآلب : اح نس
 التوصيات
 الأديل: ا دك ينت إ   ا دك ؿ دـ، ا درا : شدنيج ضكن  ي

 ا  يئكمدري: خ ني : قف كا ئرؼ الأردشي: ا ويي:  ي  خرل قيشنت ق   ا م ينس دطويؽ -1
 الأق  . ا آمري: ا فينت ذكم كخ ك ن ا ط و: مع ايجنوي: قلب نت وشنن حكؿ   مآ منت قمؿ كررنت إ نم: -2
 وط ودرف. ا مآ منت قلب : د ييـ  ي ا م ينس مف ا شف ي كا مررد ا مدر ي: الإدارة  وؿ مف ا آم ي: الا دفندة -3
 ويشرـ. ا آلب : وطويآ: ط ودرف شظر ككجر: ا مآ منت شظر كجر: ويف م نرش: درا : قمؿ -4
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 وجهة من كورونا جائحة ظل في الأردنية الحكومية المدارس في بعد عن التعمم استخدام تجربة يميتق
 الموقر لواء في والمديرين المعممين نظر

  
 الخريشة فلاح سميرة  شحادة حسن فواز د.

   
 14/40/0401 القبول: تاريخ  43/49/0401 الاستلام: تاريخ

 
 الممخص

 جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ إ ػػ  ا دآػػرؼ ا حن يػػ: ا درا ػػ: اػػد ت
 ا وينشػنت ك جمػع، ا م ػحي ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ا ػدخدمت ا مك ر.  كان  ي كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر: مف ئكركشن

  ػػد رن مػػف ا دأئػػد كدػػـ،   ػػرة (50) مػػف مئكشػػ: م يػػنس و ػػكرة وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ:  د ييػػيـ ا ػػدونش: دطػػكير دػػـ
ػػػن/ة (152) مػػػف مئكشػػػ: قيشػػػ: ق ػػػ  دطوي رػػػن دػػػـ ئمػػػن، كثوندرػػػن   ف ا درا ػػػ: شدػػػنيج ك ظرػػػرت ا مػػػك ر.  ػػػكان  ػػػي كمػػػديرنا/ة مآ من
 شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي وآد قف ا دآ ـ ا دخداـ دجرو:  د ييـ ا درا : قيش: د ديرات
 كمجػنؿ، ا دآ يمػي كا محدكل ا مندة مجنؿ  ي مدك ط: كودرج:، ئئؿ الاداة ق   مشخفض: ودرج: ئنشت كا مديريف ا مآ ميف
 ئمػن الأمػكر. ك ك يػنن ا ط و: كمجنؿ، ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين مجنؿ  ي مشخفض: ئنشت ويشمن، ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ
 دجروػ: د يػيـ  ػي كا مػديريف ا مآ مػيف مػف ا درا ػ: قيشػ: د ػديرات  ػي إح ػنيي: دلا ػ: ذك  ػرؽ كجػكد قدـ إ   ا شدنيج  رنرت
 ك ك ػػت مشخفضػػ:. ودرجػػ: جػػننت كا دػػي ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ
  ػػي ا مدخ  ػػ: ا ددريويػػ: كا ػكرش ا ػػدكرات مػػف  مزيػد كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة ق ػد ضػػركرة  امرػػن مػف دك ػػينت وآػػدة ا دِّرا ػ:
 ا حديث:. ا دئشك كجين مرنرات ق   ا ط و: كددريب دطكيرك ،   مآ ميف ا دآ يمي: ا آم ي:  ي وآد قف ا دآ يـ مجنؿ

 
 ئكركشن. جنيح:، وآد قف ا دآ ـ، د ييـ درج: :المفتاحية الكممات
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Assessment the experience of using distance learning in Jordanian public 
schools in light of the Corona pandemic from the viewpoint of teachers and 

administrators in the Muwaqqar District 
 
Abstract 

The The present study aimed to know the degree to assessment the experience of 
using distance learning in Jordanian public schools in light of the Corona pandemic from 
the viewpoint of teachers and administrators in the Muwaqqar District. To that aim, the 
descriptive survey approach was used in the study in addition to a 50- item questionnaire 
distinctly developed for gathering data. Reliability and validity of these items were 
checked. The sample of the study consisted of (152) teachers and managers. The results 
showed that the degree to assessment the experience of using distance learning in 
Jordanian public schools in light of the Corona pandemic from the viewpoint of teachers 
and administrators in the Muwaqqar District was medium. The findings also indicated that 
there was no statistically significant difference attributed to 

 the estimates of the study sample from teachers and administrators in to assessment 
the experience of using distance. The study reached several recommendations, the most 
important of which is the need for the Ministry of Education to hold more specialized 
training courses and workshops in the field of distance education in the educational 
process for teachers, and the development and training of students on modern technology 
skills. 

 
Key words: assessment score, distance learning, Corona pandemic. 
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 المقدمة

 دكظيػػػفرن شحػػػك ا يػػكـ ا آػػن ـ يدجػػل حيػػث، ا دئشك كجيػػ: ا م ػػدحدثنت  ػػي ئويػػرة طفػػرة ا منضػػي: الأخيػػرة ا  ػػشكات رػػردت
  ػػػي ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت مػػف قديػػد  نمػػت، ا آن ميػػ: ا مدغيػػرات ئػػؿ مػػع كا دآػػنيش، ا دكجػػل اػػذا مػػع كاش ػػجنمنن.ا دآ ػػػػػيـ  ػػػػػي

  خػػذت ا دػػي ا دآ ػػيـ دطػػكير ك ين ػػنت ا آن ميػػ: الادجناػػنت ضػػكن  ػػي كا دحػػدينت  كا دطػػكرات ا دغيػػرات د ػػؾ  مكائوػػ: ا آػػػن ـ
 الأدكات مػػػػػػػف مجمكقػػػػػػ: ون ػػػػػػدخداـ ا شظػػػػػػنـ اػػػػػػذا ي ػػػػػػمح حيػػػػػػث وآػػد قػػف كا ػػدآ ـ الإ ئدركشػػي ا ػػدآ ـ مشرػػن مدآػػددة  رػػئنلا

 Bawaneh & Alshorman, 2018).) ا دآ ـ كدي ر ددقـ ا دي ا مدآددة كا ك نيط، كا درنرئي: ا دفنق يػػػػ:
 دأثيرادرػػن  رػن ئنشػت جديػػدة مآطيػنت ا م ػدجد ئكركشػػن  يػركس جنيحػ: خ فدرػػن ا دػي الا ػدثشنيي: ا ظػػركؼ  رضػت   ػد 
ػن وآػد قػف ا دآ ػيـ شظػنـ إ ػ  ا  جػكن دػـ حيث، ا دآ يمي: ا آم ي: كمشرن، ئن : ا مجنلات  ي ا آمي :  ا ط وػ: اشدظػنـ قػف قكضن

  رضػدرن ا دػي ا دحٌػدينت مف ا ئثير الٍاردف م دمدرن ك ي ا آن ـ و داف مف ا آديد  ي ا دآ يـ  شظم: كاجرت   د ا مدارس.  ي
 كدآ يػػػؽ، ا مػػػدارس ل ػػػؽ إ ػػػ  ك دل ا ط وػػػ: ملبيػػػيف ق ػػػ   ثػٌػػر ا ػػػذم الأمػػػر، 2020 بذار/مػػػنرس ودايػػػ:  ػػػي ئكركشػػػن جنيحػػػ:
 ا ػػدمراري: ك ضػػمنف، ا كا ػػع اػػذا إزان .ا درا ػػ: قػػف ا ط وػػ: مػػف ئويػػر قػػدد اش طػػنع قشػػل كشػػدج، كحضػػكرينن كجناينػػن ا درا ػػ:
داردرن ا دآ يميٌ: ا آم يٌ: ، وآػد قػف ا ػدآ ـ شحػك ا دكٌجل خينر  منـ شف رن الأردشي: كا دآ يـ ا دروي: كزارة كجدت، ا جنيح:  ثشنن كا 
  ضػلبن  ""در ػؾ د ػم  دآ يميػ: وكاوػ:  دطػكير ا خػنص ا  طػنع  ػدل ا مدنح: ا مكاد مف الا دفندة إ   ا م ؤك كف  نرع حيث
 ق يرػػن يرػػدمؿ ا دػػي ا مكضػػكقنت ا مػػكارد اػػذج كدغطػػي ا د فػػنز. ق ػػ  محنضػػرات  د ػػديـ مخ  ػػديف د فزيػػكشيديف  شػػنديف قػػف

 ا ثػنشكم ا ثػنشي إ ػ  الاودػدايي الأكؿ مػف    ػفكؼ كا آ كـ كا رينضينت الإشج يزي: كا  غ: ا آروي: ا  غ: كاي، ا درا ي ا مشرج
 (.2020، الاردشي: كا دآ يـ ا دروي: كزارة) الأخرل   مكاد ونلاضن :

 ا دآ يميػػ: ا آم يػ: كد ػػريؿ لإثػران مودئػػرة طػرؽ ق ػػ  ا ط ػب  ػػإف، ا دئشك كجيػن  ػػي شرػردج ا ػػذم ا رنيػؿ   دطػػكر كشظػرنا
 ا مؤ  ػنت  ػي ا ػدخدامرن وػد  ا دػي وآد" قف "ا دآ يـ إ دراديجي: اي ا حديث: الا دراديجينت اذج  اـ  حد، الازديند  ي بخذ

 مػع اد ػنؿ ق ػ  ا ط وػ: لإو ػنن الإ ئدركشيػ: ا ك ػنيؿ ا ػدخداـ ق ػ  الإ ػدراديجي: اػذج د ػكـ حيػث، ا مخد ف: ا آن مي: ا دروكي:
ػػن يخ ػػؽ حػػن ي كا ػػعه  الإ ػػدراديجي: اػػذج   ػػوحت ا يػػكـ، ا دآ يميػػ: ا مػػكاد إ ػػ  كا ك ػػكؿ ا مآ مػػيف    مؤ  ػػنت كدحػػدينت  ر ن
   آم يػػ: م ػػنشدان  وآػػد" قػػف "ا دآ ػػيـ  أ ػػوح، يدآ مػػكف كئيػػؼ كمدػػ   يػػف  ػػي مك ػػآ: خيػػنرات   طػػلبب ي ػػدـ كا ػػع، ا دآ يميػػ:
 ا مك ػػػع قػػػف ا شظػػػر وغػػػض، ك ػػػت  م  ػػػي كا مآ مػػػيف   مدآ مػػػيف كدػػػكا رج مركشدػػػل و ػػػوب ا دروكيػػػ: ا مؤ  ػػػنت  ػػػي ا دآ يميػػػ:
 .(Draissi & Yong, 2020) ا جغرا ي
 ا مجػنلات وئػؿ ا رػديدة دأثيرادرػن  رػن ئنشػت، مآطيػنت ئكركشػن جنيح:  زم: خ فدرن ا دي ا طنري: ا ظركؼ  رضت   د

 كمشظمػػ: م ػػد رة و ػػكرة ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: ا ػػدمرار  ضػػمنف ويآػػد  قػػف ا دآ ػػيـ مشظكمػػ: إ ػػ  ا  جػػكن دػػـ حيػػث، ا دآ ػػيـ كمشرػػن
ن يػػذاب ا جميػػع جآ ػػت ا دػػي ا جنيحػػ: اػػذج و ػػوب ا طػػلبب دػػأثر كقػػدـ  ا مخد فػػ: ومفنايمرػػن ا دئشك كجيػػن ا ػػدخداـ إ ػػ  م ػػرقن

، وآيشرػن  يػنت ق ػ  ي د ػر وآػد قػف ا دآ ـ يآد   ـ ا د  يدي:. ا درا :  نقنت  ي ا دآ ـ  ئرة   غت  ف وآد، ا مدآددة كطر رن
 الأمػػر  يدحػػكؿ كا دئشك كجيػػ:  الإ ئدركشيػػ: ا دطوي ػػنت ا ػػدخداـ ا دآ ػػيـ مشظكمػػ:  ػػي   ط وػػ:  دػػنح إذ، محػػددج طو ػػنت ق ػػ   ك

 .(Yulia, 2020)إجونري: دئشك كجين إ   ا دآ يـ  طنع  ي ا مطنؼ وشرني:
لػػلبؽ ا آػػن ـ حػػكؿ ئكركشػػن  يػػركس اشدرػػنر مػػف ا م ػػوكؽ كليػػر ا آ ػػيب ا ك ػػت اػػذا ك ػػي     دػػداوير ك  نػػن ا مػػدارس كا 
 "ا دآ ػيـ دجروػ: الأردف كدحدضػف ا مشػنزؿ.  ػي ا و نن ق   ا طلبب مف ئويرة  قدادان   جور ق يل    يطرة كالاحدينطي: ا ك نيي:

 ا مجنشيػ: الا ئدركشيػ: مش ػدرن خػلبؿ مػف وآػد" قػف "ا دآ ػيـ مشظكمػ: دفآيػؿ قػف كا دآ ػيـ ا درويػ: كزارة  ق شت حيث وآد" قف
 اػػػذج دفآيػػػؿ ق ػػػ  ا خن ػػػ: ا مػػػدارس مػػػف ا آديػػػد وػػػندرت ئمػػػن، د فزيكشينػػػن ا دآ يميػػػ: ا مػػػكاد وػػػث خػػػلبؿ مػػػف كذ ػػػؾ "در ػػػؾ"

https://blogs.worldbank.org/arabvoices/innovation-responding-coronavirus-could-pave-way-better-learning-outcomes-mena
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ن   طلبب ا ئدركشينن ا دآ يمي ا محدكل كدك ير الإ دراديجي:   ف إ ػ  ا ح ػيف وػف ا ثػنشي قوػدالله ا م ػؾ جلب ػ: رػدد حيث،  يضن
 كد ييمرػن دطكيراػن ق ػ  ا آمػؿ مكا ػ :  اميػ: ق ػ  ك ئد، ا مآنيير   ضؿ ك ؽ ديطوؽ  ف يجب وآد" قف "ا دآ يـ ا دراديجي:
 (.2020، الاردشي: كا دآ يـ ا دروي: كزارة) ا دآ يمي: ا آم ي: ا دمراري:  ضمنف
 ومجمكقػػ: دػػأدي، ا دآ ػػيـ ا ػػدراديجينت مػػف ئغيراػػن وآػػد" قػػف "ا دآ ػػيـ ا ػػدراديجي:  ف إ ػػ  (2020)  ػػكا حي: كيرػػير 

، ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ: ا ػػدمراري: كضػػػمنف، ا دآ ػػيـ  ػػػي ا ط وػػ: حػػػؽ حمنيػػ: الإيجنويػػػنت اػػذج كمػػػف، كا  ػػ وينت الإيجنويػػػنت مػػف
 ثػػػـ كاحػػػدة مػػرة ا محدػػػكل إقػػػداد إ ػػ    ػػػط يحدػػػنج  ػػن مآ ـ   جميػػػع. ا ك ػػػت كدػػك ير ا دآ يمػػػي ا محدػػػكل إي ػػنؿ  ػػػي كا مركشػػ:
 اني ػ: ئميػ: إ ػ  ا ك ػكؿ  ػرك : خػلبؿ مػف ا مآر ػ:  آن يػ: كدآزيػز، ا ػذادي ا دآٌ ـ كدآزيز مخد ف:. مجمكقنت مع مرنرئدل

 ومرػػددنت محػػنطيف  شف ػػرـ يجػػدكف حيػػث، ا ط وػػ:  ػػدل ا درئيػػز  ػػي  ػػآكو: وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  ػػ وينت  مػػن ا مآ كمػػنت. مػػف
 ا د ػػند إ ػػ  اضػػن : .ذادينػػن اشضػػونطنن مشػػل يدط ػػب ا ػػذم ا دآ ػػيـ مػػف ا شػػكع اػػذا ا ػػدخداـ ق ػػ  ا طن ػػب يآدػػد   ػػـ، ا مشػػزؿ داخػػؿ
 كقػػدـ وآػػد. قػػف ا ػػدآ ـ  ػػي   مرػػنرئ: كا ػػدقـ كا دحفيػػز كا ك ػػت ا لبزمػػ: ا دئشك كجيػػن  ديػػل طن ػػب ئػػؿ  ف ا دػػراض  ػػي ا آدا ػػ:
، وآػد قػف ا ػدآ ـ دطويػؽ دوشػي  وػؿ ا دروكيػ: ا آم ي: ا دمراري:  ي دكراـ كدفآيؿ ا مرنرئ: مف  دمئيشرـ الأمكر  ك ينن ددريب

 إ ػ  الإشد ػنؿ إ ػ  ا مػدارس  يرػن اضػطرت ا دػي ا فني :    رق: شظرنا ا غش  مثؿ ا   وي: ا   كئينت  ي ا دحئـ  ي ك آكو:
، ا مشط ػ: رػؿٌ  ا ػذم ا فيػركس دفرػي خضػـ  ػي   ػكل  ك كيػ: ونقدوػنرج ا ط وػ: دآ ػيـ ا ػدمراري: ق ػ    حفػنظ وآػد قف ا دآ ـ
 كجػػػل ق ػػػ    ط وػػػ:  ك الأمػػػكر لأك يػػػنن،   مآ مػػػيف، ا مدر ػػػي:  ػػػلئدارة  ئػػػنف  ػػػكان مي ػػػوؽ دحضػػػير  م اشػػػنؾ يئػػػكف  ف دكف

 ا دحديد.
 ا دآ ػيـ طرايػؽ مػف طري : يهآد وآد قف ا دآ يـ  ف (Basilaia, Kvavadze, 2020; Vivek, 2020) مف ئؿ كيرل

 مػػف كا م ػػد و ي: ا جديػػدة ا دكا ػػؿ ب يػػنت ا ػػدخداـ خػػلبؿ مػػف كيػػدـ، كو ػػيط: مي ػػرة وطري ػػ:   مػػدآ ـ ا مآ كمػػ: إي ػػنؿ  ػػي
 ك  ػؿ  نيػدة وػأئور   مػدآ ـ ا مآ كمػ: إي ػنؿ  ػي  شكاقرػن وجميػع ا د شيػ: ا دخداـ  م، ا مخد ف: كك نيطل كروئندل ب ي حن ب
 ك ضػػي: مشظمػػ:. وطري ػػ: ا مدآ مػػيف  دان كد يػػيـ ك يػػنس، كضػػوطرن ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: إدارة مػػف دمئػػف كو ػػكرة، كجرػػد ك ػػت

 ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي ا ػدخدمت ا دػي ا طري ػ: اػذج كد ػدـ دطػكر دآيػؽ  ػد وآػد قػف ا دآ ػيـ وفئػرة كا كقي" ا مجدمآي "ا  وكؿ
 مػػف ا ئػػن ي ا  ػػدر إ ػػ  كدفد ػػر يشوغػػي ممػػن   ػػرؿ الإشدرشػػت قوػػر ا مشز يػػ: ا كاجوػػنت  ف مرا وػػكف يػػرل حيػػث، دجريوػػي ورػػئؿ
 مػشظـ ورػئؿ مآرػن كا دآنمػؿ ا مش ػنت لا ػدخداـ دئشك كجيػ: مرػنرات وآػد قػف ا دآ ـ يدط ب إذ ا ط و:.  دل كالإ دزاـ ا جدي:
مئػنشدرـ   ػدرادرـ ك  نػن ا مآ كمػ:  رػـ كيػك ر، ا مدآ مػيف كمرػنرات اخدلب ػنت ي وػؿ وآد قف  ن دآ يـ، كد يؽ  كا مئػنف كا ك ػت كا 

   ا مآن رة. ا دئشك كجين وأ ن يب ا دآ يمي: ا خدم:  د    ا مشن ب
 مئػنف  ػي ا مػدآ ـ كجكد ق   الأ ن ي مفركمل كيآدمد ش وينن ا حديث: ا دآ يـ طرؽ  حد وأشل وآد قف ا دآ يـ كيآرؼ 
 دآ يمػي ورشػنمج ش ػؿ اػك  يػل يػدـ كا ػذم .ا دار ػيف مجمكقػ: حدػ   ك ا مآ ػـ  ك ا ئدػنب يئػكف  ػد ا ػذم ا م در قف يخد ؼ
 دحػػػت ي ػػػدطيآكف لا طػػػلبب جػػػذب إ ػػػ  كيرػػػدؼ جغرا ينػػػن. مدفر ػػػ:  مػػػنئف إ ػػػ  مػػػن دآ يميػػػ: مؤ  ػػػ: حػػػرـ  ػػػي مكضػػػآل مػػػف

 ا  ػ وي ا مد  ػي دكر ا طن ػب يػؤدم  ف يآشػي لا الإ ئدركشػي كا دآ ػيـ د  يػدم. دآ يمي ورشنمج  ي الا دمرار ا آندي: ا ظركؼ
  .(Berg & Simonson, 2018) ا مدرس مع كا دفنقؿ ا مندة  محدكل اقدونر  م دكف

 ا ػػدكؿ وآػػض  ػػي شجحػػت   ػػد،  ردشيػػ: حن ػػ: ك ي ػػت قن ميػػ: دجروػػ: وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ دجروػػ:  ف إ ػػ  ا ونحثػػنف كيرػػير 
 ا دجروػ: شجػنح  دح يػؽ ويشرػن  يمػن ددظػن ر قكامػؿ مجمكقػ: إ ػ  لإشجنحرػن وآػد قف ا دآ يـ دجرو: كدحدنج . خرل  ي ك ر ت
 ك دكات، وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ ب يػػنت ق ػػ  كدػػدريورـ ا طػػر يف كدرييػػ:، كا مػػدآ ـ كا مآ ػػـ، ا آم يػػ: طر ػػي دػػروط دحديػػ: وشيػػ:، كمشرػػن

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
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 شجػنح دئفػؿ حنضػش: ويديػ: كويي:، ا آم ي:  مخرجنت ئذ ؾ د  يدي: لير د ييـ ك دكات، ا دآ يـ مف ا شكع  رذا د  يدي: لير دآ ـ
   ا جركد. مف ا مزيد وذؿ يمئف  ئف، الإشدرشت قور ا دآ ـ إ   شد نؿكالا  وؽ من

 د  ػػػي اػػػد ت ا دػػي (2020) كبخػػػركف رػػػخيدـ اوػػك درا ػػػ: ا درا ػػ: ومكضػػػكع ا  ػػػ : ذات ا  ػػنو : ا درا ػػػنت كمػػف 
 ك دح يػؽ ا د شيػ:.    ػطيف جنمآػ:  ػي ا مدر ػيف شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن  يػركس اشدرػنر ظػؿ  ػي الإ ئدركشي ا دآ يـ  نق ي:
  ػػي دػػدريس اييػػ: قضػػك (50) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ق ػػ  الاقدمػػند جػػرل ا درا ػػ:  اػػداؼ
 ا وينشػنت جمػع كجػرل، الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ شظػنـ خلبؿ مف ئكركشن  نيركس اشدرنر  درة خلبؿ ون ددريس  نمكا ممف، ا جنمآ:
  فنق يػػ: ا درا ػػ: قيشػ: د يػػيـ  ف ا درا ػػ: شدػنيج  وػػرز ك ظرػرت ا درا ػػ:. قيشػػ: ق ػ  دطوي رػػن كدػػـ الا ػدوينش: ون ػػدخداـ ا لبزمػ:
 مدك طنن. ئنف شظراـ كجر: مف ئكركشن  يركس اشدرنر ظؿ  ي الإ ئدركشي ا دآ يـ

 لردايػ: جنمآػ: إللبؽ ظؿ  ي وآد قف ا دآ يـ حكؿ ا ط و: دجرو: د ييـ إ   (2020) ك ن ح  كينو: درا : كاد ت 
 ا دػي ا خطػ:  رػـ محنك : مف ا درا : اشط  ت ا دح ي ي. ا ك في ا مشرج ا درا : ا دخدمت، ئكركشن جنيح: و وب ا جزايري:
 ق يرػػن كزقػػت  ػػرد (100مػػف) ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت حيػػث، ا طػػنرئ ا ظػػرؼ  مكاجرػػ: ا آػػن ي ا دآ ػػيـ كزارة دآ يمػػنت ر ػػمدرن
 ا دفنقػؿ م ػدكل ك ف، وآػد قػف   ػدآ ـ م وػكؿ كا ػدآدادا الأزمػ: مػع دئيفنػن اشن ػؾ  ف ا شدػنيج  وػرز ك رػنرت إ ئردكشيػ:. ا دونش:
ن ئنف  . ئور دقمنن ((Moodle ا جنمآ: مش : إ   ا ك كج يدط ب حيف  ي، كا دخ  نت ا م دكينت ويف، مشخفضن

 ئكركشػػن مػرض  دفرػي الا ػدجنو: خطػ: مآر ػ: (Draissi & Yong, 2020) كيػنش  درا ػي  جرااػن درا ػ: ك ػآت 
 خن ػ: إخونريػ: م ػنلات مػف ددئػكف مخد فػ: كثػنيؽ  حػص دػـ حيػث ا مغروي:. ا جنمآنت  ي وآد قف ا دآ يـ كدشفيذ ا م دجد

 شدػػنيج ك رػػنرت، ا محدػػكل دح يػػؿ مػػشرج ا درا ػػ: ا ػػدخدمت ا جنمآػػنت. مك ػػع مػػف كالإرػػآنرات كا د ػػنرير ا يكميػػ: ون  ػػحؼ
 مػػف ئػػؿ دكاجػػل ا دػػي ا  ػػآكونت ق ػػ  ا دغ ػػب  مكا ػػ : ا جنمآػػنت ددحػػدل ئكركشػػن جنيحػػ:  ف اػػك ا م  ػػؽ الأمػػر  ف ا درا ػػ:
 كئنشػت،   طن ػب الا ػد لب ي: زيػندة إ ػ  ا جديػدة ا دػدريس   ػن يب كا دشدت ا آ مي. ا وحث  ي كالا دثمنر، كالأ ندذة ا ط و:

 مػف   يػؿ قػدد إ ػ  ا ك ػكؿ حريػ: كدػك ير، ا مشػزؿ مػف  قمػن رـ زخػـ ق     حفنظ  لؤ ندذة ا مخ  : الإضن ي: ا كاجونت
 وينشنت.  كاقد  ك ا مد كق: الإ ئدركشي ا دآ ـ مش نت

 ق ػ  ئكركشػن  يػركس و ػوب ا جنمآػنت إلػلبؽ دػأثير مآر : إ   اد ت ا د  (Sahu,2020)  نايك درا : كاد ت 
 ا ػػػدخداـ كدػػػـ، ا م ػػػحي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا درا ػػػ: ا ػػػدخدمت ا دػػػدريس. اييػػػ: ك قضػػػنن   ط وػػػ: ا آ  يػػػ: كا  ػػػح: ا دآ ػػػيـ

 مئثفػ: دػداوير ا جنمآػنت كادخػذت، ا دػدريس اييػ: ك قضػنن ا ط و: مف قيش: ق   دطوي رن كدـ، ا وينشنت  جمع  داة الا دونش:
 ا دػػػدريس شظػػػنـ إ ػػػ  ونلاشد ػػػنؿ ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن  ػػػنـ، ا آػػػدكل رػػػديد ا مػػػرض مػػػف كا مػػػكظفيف ا ط وػػػ: جميػػػع  حمنيػػػ:

 ا طػػلبب يد  ػػ   ف كيجػػب، ا فيػػركس اشدرػػنر لإوطػػنن ا  ػػكاشيف دشفيػػذ ا جنمآػػنت ق ػػ   شػػل ا درا ػػ: شدػػنيج  ظرػػرت، الإ ئدركشػػي
 ر س ق ػ  كا مػكظفيف ا طػلبب ك ػلبم:  ػح: دئػكف  ف كيجػب، الإ ئدركشػي ا وريد خلبؿ مف مشدظم: مآ كمنت كا مكظفكف
 .ك آنلان  لشينن ا دآ ـ مع ا ط و: دجنرب  جآؿ د يؽ ورئؿ ون دئشك كجين الاادمنـ ا ددريس ايي:  قضنن كق  ، الأك كينت

  ػػػي ئكركشػػػن جنيحػػػ: و ػػػب وآػػػد قػػػف ا دآ ػػػيـ دكظيػػػؼ كا ػػػع إ ػػػ  ا دآػػػرؼ اػػػد ت درا ػػػ: (2020) ا رػػػديفنت ك جػػػرت 
 دػـ حيػث ا ك ػفي ا مػشرج ا ػدخداـ دػـ، ا درا : ادؼ ك دح يؽ  يرن. ا مدارس مديرم شظر كجر: مف ا مفرؽ   و: مدارس
 قيشػ: ق ػ  دكزيآرػن دػـ ثػـ كمػف،   ػرة (20) وكا ع كا د كيمي(، كا مرنرم، )ا مآر ي مجنلات ثن ث: مف مئكش: ا دونشل دطكير
 قػف ا دآ ػيـ دكظيػؼ كا ػع  ف ا دار ػ: شدػنيج ك ظرػرت .ا مفػرؽ   ػو: مػدارس  ػي كمػديرة مػدير (145) مف ا مئكش: ا درا :
 كجػػكد ا شدػػنيج  ظرػػرت ئمػػن، مدك ػػط: ودرجػػ: جػػنن ا مفػػرؽ   ػػو: مػػدارس مػػديرم شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: و ػػب وآػػد

  ػػركؽ كجػػكد كقػدـ، الإشػػنث   ػن ح كذ ػػؾ ا جػشس مدغيػػر  كا ػع ا دار ػػ: قيشػ:   ػػراد د ػديرات  ػػي إح ػنيي: دلا ػػ: ذات  ػركؽ
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 شظػر كجرػ: مػف ا ئكركشػن جنيحػ: و ػب وآػد قػف ا دآ ػيـ دكظيػؼ  كا ػع ا دار ػ: قيشػ:   ػراد د ديرات  ي إح نيي: دلا : ذات
   .ا دار ي: ا مرح : مدغير دوآنن ا مدارس مديرم

   دآ ػػػػيـ ا دو ػػػػي ا آريػػػػب جنمآػػػػ: كدكظيػػػػؼ كا ػػػػع إ ػػػػ  ا دآػػػػرؼ اػػػػد ت درا ػػػػ: (2020) كلروػػػػي ا  ػػػػن ي ك جػػػػرت 
 اػذا يػك رج  مػن شظػرنا، وآػد قػف كا ددري ػي: ا دآ يميػ: ا مشػناج لادمػنـ ئكركشػن جنيحػ: اشدرػنر  درة خلبؿ الا دراضي الإ ئدركشي

 ا دآ ػػػيـ مش ػػػنت قوػػػر ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ:  اػػػداؼ دح يػػػؽ مػػػدل قػػػف كا ئرػػػؼ، دفنق يػػػ: دآ يميػػػ: وييػػػ: مػػػف ا دآ ػػػيـ مػػػف ا شػػػكع
 دطوي رػػن دػػـ ا ػػدونش: كاػػي ا درا ػػ:  دة ا ػػدخداـ كدػػـ، ا م ػػحي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: ا ػػدخدمت الإ دراضػػي. الإ ئدركشػػي

   دآ ػػػيـ ا جزايريػػػ: ا جنمآػػػ: دكظيػػػؼ ا شدػػػنيج ك ظرػػػرت ئشمػػػكذج. كالإجدمنقيػػػ: الإش ػػػنشي: ا آ ػػػكـ ئ يػػػ: ط وػػػ: مػػػف قيشػػػ: ق ػػػ 
  ف يػػركف ا ػػذيف ش ػػو:  ف إ ػػ  إضػػن :، ئكركشػػن جنيحػػ: اشدرػػنر ظػػؿ  ػػي ا دآ يميػػ: ا مشػػناج كمكا ػػ : الإ دراضػػي الإ ئدركشػػي
   .%5805 وش و: كذ ؾ ا دآ يـ مف ا شكع اذا دكظؼ ا جنمآ:

  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي ا ثنشكيػػ: ا مرح ػػ: ط وػػ: د ػػكرات قػػف ا ئرػػؼ اػػد ت درا ػػ: (2020) م ػػدادم ك جػػرل 
 ط وػػ: د ػػكرات  ػػي ا فػػركؽ دلا ػػ: إ ػػ  كا دآػػرؼ، كم ػػدجدادرن ئكركشػػن  زمػػ: ظػػؿ  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ ا ػػدخداـ حػػكؿ الأردف
 ا درا ػػي ا ف ػػؿ  ػػي ا درا ػػ: دطويػػؽ دػػـ ا جػػشس.  مدغيػػر ك  نػػن الأردف  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ ا ػػدخداـ قػػف ا ثنشكيػػ: ا مرح ػػ:
 اخديػنراـ دػـ كطن وػ:. طن ونػن (167مػف) ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت ا م ػحي. ا ك ػفي ا مػشرج ا دخداـ دـ ك د، ـ 2020 ا ثنشي

  ظرػػرت 4078 -3060وػػيف مػػن دراكحػػت  ػػد ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ف إ ػػ  ا درا ػػ: كخ  ػػت ا و ػػيط:. ا آرػػكايي: ون طري ػػ:
،   مجػنؿ جػدنا ئويػرة كودرجػ: ا م ػدجدة ئكركشػن  زمػ: ضػكن  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ لا دخداـ ايجنوينن  ثرنا اشنؾ  ف ا درا : شدنيج
 .ا جشس  مدغير ك  نن ئئؿ الأدان مدك طنت ق   ا آيش:   رد د ديرات  ي  ركؽ كجكد قدـ إ    رنرت ئمن

 (Wolfgang, Ben-Slimène, Caron & Wombacher, 2020)كموػنئر كئػكراف  ػ يمنف كوػف ك فئنف  جرل 
 ثػػلبث وػػيف مرػػدرؾ ورشػػنمج  ػػي، ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ مػػع كا دئيػػؼ ا ط وػػ: دجروػػ: د يػػيـ اػػد ت درا ػػ:

 دئكشػت قيشػ: ق ػ ، مػنرس 11  ػي ا درا ػ: دآ يػؽ وآػد   ػنويع ثلبثػ: ا آم ي: ا دغر ت ك كي ري:. ك  منشي:  رش ي: جنمآنت
 ا ط وػػ:  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج ك ظرػػرت، إح ػػنيي: كمؤرػػرات م نرشػػنت ا ػػدخدمت، ا ثلبثػػ: ا جنمآػػنت مػػف  ػػردنا (157) مػػف

 وييػػ: إ ػػ  ا ط وػػ: اشد ػػنؿ قم يػػ: د ػػريؿ ق ػػ  كيآم ػػكف، وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ مػػع وػػن دئيؼ ورػػدة م دزمػػكف الأ ػػندذة  ف يآد ػػدكف
 إذ، مػػشرـ الأ ػػندذة يدك آػػل مػػن   ط وػػ: يدضػػح  ػػـ، وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ إ ػػ    دحػػكؿ ا زمشيػػ: ا فدػػرة    ػػر كشظػػرنا، ا جديػػدة ا ػػدآ ـ
 يآػيش وحيػث وآػد  قػف ا دآ ػيـ  ػي  ئوػر اشػدمنج ق ػ   ػندريف يئكشػكا  ف  وػؿ، ا دػدريس خط:  دآديؿ الأ ندذة وآض يحدنج
 ا مػكاد وػيف ا دش ػيؽ قػدـ مػف يدحم كشل ا ذيف ا ث يؿ ا آبن و وب ا جديد ا كضع مع ا دآنمؿ جران ا ضغط مف حن : ا ط و:
 ا دحديػ: كا وشيػ: اػي كدآدوػر (WebEx, Email, Moodle)  ي   دآ ـ ا م دخدم: الأدكات ددمثؿ ئمن ا مط كو:  ا مرنـ  ي

، ا مرػنـ كدكضػيح   مشن رػ: احينشػن مونرػرة ج  نت مع ون  كت ا م حكو: ا د دميي: ا آركض ا طن ب يفضؿ ويشمن، مشن و:
  آن :. لير  نقددف مف  ئثر ا ج  نت  ف ا طن ب يرل ئمن

 ا رػػديفنت، (2020كبخػػركف) رػػخيدـ اوػػك مػػف ئػػؿ درا ػػ: اػػد ت   ػػد، ا رػػدؼ حيػػث مػػف ا  ػػنو : ا درا ػػنت دشكقػػت 
 & Draissi) درا ػ: كاػد ت، وآػد قػف   دآ ػيـ ا دغييػر ك ثػر ككا ػع ح ي ػ: د  ػي إ  ، (2020) كلروي ا  ن ي، (2020)

Yong, 2020) : درا ػ: كاػد ت، ا م ػدجد ئكركشػن مػرض  دفري الا دجنو: خط:  مآر (Sahu,2020)  دػأثير مآر ػ: إ ػ 
  جرااػن درا ػ: كاػد ت ا دػدريس. اييػ: ك قضنن   ط و: ا آ  ي: كا  ح: ا دآ يـ ق   ئكركشن  يركس و وب ا جنمآنت إللبؽ
 ئكركشػػػن  زمػػػ: ظػػػؿ  ػػػي وآػػػد قػػػف ا دآ ػػػيـ ا ػػػدخداـ حػػػكؿ ا ثنشكيػػػ: ا مرح ػػػ: ط وػػػ: د ػػػكرات قػػػف   ئرػػػؼ (2020) م ػػػدادم

 ك ػػػن ح  كينوػػػ: مثػػػؿ مخد فػػػ: مراحػػػؿ  ػػػي وآػػػد قػػػف ا دػػػدريس دجروػػػ: د ػػػكيـ إ ػػػ  ا درا ػػػنت وآػػػض اػػػد ت ئمػػػن، كم ػػػدجدادرن
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 اػد ت   ػد ا حن يػ: ا درا ػ:  مػن .(Wolfgang, Ben-Slimène, Caron & Wombacher, 2020)كدرا ػ:، (2020)
 ا مآ مػػيف شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ

 ا مك ر.  كان  ي كا مديريف

 ,Draissi & Yong) كيػنف درا ػي درا ػ:  ن ػدخدمت ا م ػدخدم: كالأداة ا مػشرج حيػث مػف ا درا ػنت دشكقػت ئمػن 

 ا يكميػػػ: ون  ػػػحؼ خن ػػػ: إخونريػػػ: م ػػػنلات مػػػف ددئػػػكف مخد فػػػ: كثػػػنيؽ  حػػػص دػػػـ حيػػػث ا محدػػػكل دح يػػػؿ مػػػشرج (2020
 & Wolfgang, Ben-Slimène, Caron)درا ػػػ: ا ػػػدخدمت ئمػػػن، ا جنمآػػػنت مك ػػػع مػػػف كالإرػػػآنرات كا د ػػػنرير

Wombacher, 2020) ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ حيػػث مػػف ا حن يػػ: ا درا ػػ: ادف ػػت ك ػػد إح ػػنيي:. كمؤرػػرات م نرشػػنت 
 ا رػػديفنت، (Sahu,2020)، (2020ك ػػن ح)  كينوػػ:، (2020) كبخػػركف رػػخيدـ اوػػك مػػف: ئػػؿ درا ػػ: مػػع الا ػػدونش: ك داة
 (.2020) م دادم، (2020) كلروي ا  ن ي، (2020)

ثرايػػل ا شظػػرم الأدب قػػرض  ػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف ا حن يػػ: ا درا ػػ:   ػػندت   د ػػكيـ  داة إقػػداد  ػػي   ػػندت ئمػػن، كا 
  ػػي كا مػػديريف ا مآ مػػيف شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ:
 قػف ا حن يػ: ا درا ػ: كدميػزت كمشن رػدرن. ا شدػنيج كدف ػير، ا م دخدم: ا مشرجي: دحديد ك ي،  ادا رن  دح يؽ ا حن ي: ا درا :

 وآػد قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجرو: د كيـ د  ي اد ت ا ونحث_ا دي ق ـ حدكد _ ي الأك   ا درا :  شرن ا   : ذات ا درا نت
 .ا مك ر  كان  ي كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ ي  ا حئكمي: ا مدارس  ي

 وأسئمتها الدراسة مشكمة
 إ ػ  ا  جػكن ئػنف  ذا، ا دآ يـ مجنؿ  ورزان كمف، ا حينة مجنلات مخد ؼ ق   جديدة ضغكطن ئكركشن جنيح: رئ ت 
 ا وحػػث  ػػي قوينػػن ا فيػركس اشدرػػنر رػػئؿ ئمػػن، ا درا ػ: ق ػػ  ا محن ظػػ:  جػػؿ مػف ا طنريػػ: ا ح ػػكؿ   ػػرع اػك وآػػد قػػف ا دآ ػيـ
 ئكركشػػن  يػػركس  زمػػ:    ػػت   ػػد ا دآ ػػيـ. د  ػػي  ػػي ا ط وػػ: ا ػػدمرار  جػػؿ مػػف ا مدنحػػ: الامئنشػػنت ك ػػؽ ا مدػػك رة ا ك ػػي : قػػف

 اشدرػنرج.  ػرص مػف د  ػيلب  وكاورػن لإلػلبؽ كا جنمآػنت ئن مػدارس ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت كد آػت ا دآ ػيـ   طػنع ق ػ  وظلب رن
  (Bozkurt et al, 2020). ا  طنع  رذا ا مشد ويف  دل ئويرا    ن  ثنر من ككا

  ػػي ا ػػدآ ـ قم يػػ: لا ػػدمرار إقن ػػ: مػػف ا جنيحػػ:  ػػوودل مػػن مكاجرػػ: ق ػػ  الاردشيػػ: كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة حر ػػت   ػػد 
 ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي ا ػدخدامل كضػركرة وآػد قػف ا دآ ػيـ د شيػنت  ي ا  ريع ا دطكر ا دغلبؿ خلبؿ مف الأردشي:. ا مدارس

 ا رػػنمؿ ا د يػيـ وضػركرة (2013) ا آ ػكاف درا ػ:  ك ػت   ػد ئكركشػن. جنيحػػ: اشدرػنر ظػؿ  ػي  ػل ا فآ يػ: ا حنجػ: ضػكن  ػي
 وآد. قف ا دآ يـ دجنرب د كيـ  امي: ق   (2012) خطكة  وك كدرا :، وآد قف ا دآ يـ لأشظم: كا م دمر
 2020 ) وريػػػؿ( شي ػػػنف مط ػػػع  جػػػرم ا ػػػذم الأردشيػػػ: ا جنمآػػػ:  ػػػي الا ػػػدراديجي: ا درا ػػػنت مرئػػػز ا ػػػدطلبع ك ػػػي 
 كا  شػػكات الإ ئدركشػػي ا دآ ػػيـ  مش ػػ: ا مدػػنوآيف ا م ػػدجيويف مػػف % 80  ف  ظرػػر، وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ قم يػػ: حػػكؿ ا منضػػي
 ق ػػ  الا ػػدطلبع يرػػدمؿ  ػػـ، ذ ػػؾ كرلػػـ .ا مدر ػػي ا دآ ػػيـ وجػػكدة  ي ػػت ا مش ػػنت اػػذج  ف يؤئػػدكف ا دآ يميػػ: ا د فزيكشيػػ:

 مػػف ئثيػػرا  ف ا جػػزـ كيمئػػف، الإشدرشػػت قوػػر دشفيػػذج دػػـ  نلا ػػدطلبع، كا  شػػكات ا مش ػػنت اػػذج يدػػنوآكف   ػػذيف ا ح ي يػػ: ا ش ػػو:
  آػنـ ا يػكـ يركٌجػكف كا ػذيف، الأردف  ػي وآػد قػف ا ػدآ ـ ودجرو: يدغشٌكف   ذيف .الا دطلبع اذا  ي ممث : دئف  ـ ا مجدمآنت

 اردئنورػن دػـ ا دػي كالأخطػنن، ا مجػنؿ اػذا  ػي شحوػك شػزاؿ مػن  رػـ: ش ػكؿ، ا مراا ػ:  دجػنرورـ  وشننشػن  يػل آكفيخضػ بخر  ندـ
 ورن. ددغشكف ا دي ا فكايد مف وئثير  ئثر

 اقدوػػنرج  ػػي يأخػػذ، ح ي ػػي د يػػيـ إ ػػ  ورمدرػػن ا آم يػػ: دخضػػع  ف مػػف وػػد لا، ا دجروػػ: وػػدن ق ػػ  قػػنـ مػػف  ئثػػر كوآػػد 
 .كا آدا : ا رمك ي: إ   إضن :، ا آم ي: اذج  ي ا جدي:
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 الأردشيػ: ا حئكميػ: ا مدارس  ي وآد قف ا دآ ـ ا دخداـ دجرو: د ييـ ق     دآرؼ ا حن ي: ا درا :  آت د دـ  من ضكن ك ي 
 مرػئ : كددحػدد ا مكضػكع. اػذا درا : ا ونحثنف اردأل  ذا .ا مك ر  كان  ي كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ  ي

 امدي:: الأ ي : قف الإجنو: خلبؿ مف ا درا :
 مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ درجػػ: مػػن الأكؿ: ا  ػػؤاؿ

 كا مديريف؟ ا مآ ميف شظر كجر:
 ا ػدخداـ دجروػ: د يػيـ درجػ:  ػي (α=0.05) دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ ا ثنشي: ا  ؤاؿ

 مدير/ة(؟، )مآ ـ/ة ا كظيفي ا دكر  مدغير دآزل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي: ا حئكمي: ا مدارس  ي وآد قف ا دآ ـ
  الدراسة أهداف
 مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د ػػكيـ دآػػرؼ ا درا ػػ: اػػد ت 
 ا خدم:.  شكات، ا جشس ومدغيرات ذ ؾ كقلب : .كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر:

 الدراسة أهمية
 جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د ػػكيـ شحػػك الأشظػػنر دكجيػػل ا درا ػػ: اػػذج مػػف ييدأمػػؿ 
 ككاضػػآي ا دروػكم ا ميػداف  ػي ا  ػرار مدخػذم كم ػنقدة، ا دآ ميػ: -ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي كا مػديريف ا مآ مػيف شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن
 مػف ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي وآػد قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجرو: د كيـك  ا ضكن إ  نن خلبؿ مف ا م د و ي: ا خطط
 .كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر:

 الدراسة مصطمحات
   :وآد قف ا دآ ـ ا دخداـ دجرو: د ييـ درج:
   ػراد ق يرػن ح ػؿ ا دي ون درج: ك ي ت وآد. قف ا دآ ـ دجرو: كا ع دآرض ا دي ا ف رات مف مجموق: وأشرن إجرايينن كديآرؼ

  داة   ػرات ق ػ  الأ ن ػي: ا مرح ػ: مآ مػي  د ػديرات ا ح ػنوي ا ك ػط قػف ا مآوػرة ا درجػ: اي  داة   رات ق    لئجنو: ا درا : قيش:
 ا غرض.  رذا ا مآدة ا درا :
  ومحدداتها الدراسة حدود

، ـ 2020/2021 ا درا ػي ا آػنـ مػف الأكؿ ا ف ػؿ ا مػك ر  ػكان كمػديرم مآ مػي مػف مجمكقػ: ق ػ  ا درا ػ: قيش: ا د رت 
 دػـ ا ػذم ا مجدمػع شفػس ق   إلا شدنيجرن دآمـ كلا، ا آيش:   راد ا دجنو: كمكضكقي: د : كمدل ا درا :  داة كثونت  دؽ د : كومدل
 ا ممنث :. الأيخرل كا مجدمآنت مشل ا آيش:  حب

 والإجراءات: الطريقة
 الدراسة: منهج

 الأردشيػ: ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي وآػد قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجروػ: د يػيـ دػـ حيػث، ا ك ػفي ا مػشرج ا حن ي: ا درا : ا دخدمت 
 ا ػػدخراج وآػػد ا ونحثػػنف  قػػدان ا دػػي الأداة خػػلبؿ مػػف ا مػػك ر  ػػكان  ػػي كا مػػديريف ا مآ مػػيف شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي

 ا  يئكمدري:. خ ني رن
 الدراسة: مجتمع

ػػن/ة1010د ريونػػن) قػػدداـ كا وػػن  ، ا مػػك ر  ػػكان كمػػديرم مآ مػػي جميػػع مػػف ا درا ػػ: مجدمػػع دئػػكف   ا ػػذئكر مػػف كمػػديرنا/ة (مآ من
 ا مآ كمنت.  دشئك كجين راشين ا م ئ: مرئز قف ا  ندرة  لئح ننات دوآنن كذ ؾ كالإشنث
 الدراسة: عينة

 ش ػػودل مػػن ا آيشػػ:  درػػئؿ، ا آرػػكايي: ا آيشػػ: خػػلبؿ مػػف إخديػػنراـ دػػـ مػػديرا/ة ، مآ مػػن/ة (152) ا درا ػػ: قيشػػ: و غػػت
 ا درا :. مجدمع مف %(15)
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  الدراسة: أداة
 ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي: ا حئكمي: ا مدارس  ي وآد قف ا دآ ـ ا دخداـ دجرو: د ييـ

 ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ  يػػنس  داة دطػػكير دػـ
، ا دػػدريس كطرايػػؽ ا مآ ػػـ، ا دآ يمػػي كا محدػػكل )ا مػػندة مجػػنلات  روآػػ: ق ػػ  ارػػدم ت حيػػث ا حن يػػ: ا درا ػػ:  اػػداؼ  دح يػػؽ

 ئدرا ػػػ: ا  ػػػنو : كا درا ػػػنت ا شظػػػرم الإطػػػنر مراجآػػػ: وآػػػد كذ ػػػؾ الأمػػػكر(. ك ك يػػػنن ا ط وػػػ:، ا دآ يميػػػ: كا وػػػرامج ا دئشك كجيػػػن
 مػف ا درا ػ:  داة كدئكشػت، كا مخد ػيف ا جنمآػنت ا ػندذة بران مػف كالإ ػندة، (2020) ا رػديفنت كدرا ػ:، (2020) م ػدادم

 وردة(. مكا ؽ لير، مكا ؽ لير، محنيد، مكا ؽ، وردة )مكا ؽ ا خمن ي: ا ددريجي  يئرت   ـ ودطويؽ   رة. (50)
 الدراسة: أداة صدق

 كذ ػػؾ، ا محئمػػيف مػػف مجمكقػػ: ق ػػ  قرضػػل دػػـ كا ػػذم م يػػنس رػػئؿ ق ػػ  ا ػػدونش: كاػػي ا درا ػػ:  داة قػػرض دػػـ 
 دمثي رػن كمػدل، قػددان كمشن ػو:،   رادػل وػدايؿ ك نق يػ:،  غدػل كضػكح كمػدل، ا درا ػ:  آيشػ:   رادػل ملبيمػ: مدل ق     حئـ

 الأخػػػذ دػػػـ ك ػػػد، ئكركشػػػن جنيحػػػ: ظػػػؿ  ػػػي الأردشيػػػ: ا حئكميػػػ: ا مػػػدارس  ػػػي وآػػػد قػػػف ا ػػػدآ ـ ا ػػػدخداـ دجروػػػ: د يػػػيـ  جكاشػػػب
جران ا محئميف وملبحظنت  ا مط كو:. ا دآديلبت كا 
 (:1) ا جدكؿ  ي مكضح اك ئمن ا ئ ي: ون درج: الأداة   رات اردونط مآنملبت ح نب دـ ئمن

 للأداة الكمية بالدرجة الدراسة أداة فقرات ارتباط معاملات (:1) الجدول

 مآنمؿ ا ف رة ر ـ
 مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط

 مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط
 مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط

 مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط
 الاردونط

1 0.60 11 0.67 21 0.68 34 0.34 41 0.74 

2 0.71 12 0.36 22 0.77 35 0.41 42 0.72 

3 0.62 13 0.46 23 0.69 36 0.66 43 0.80 

4 0.68 14 0.38 24 0.78 37 0.52 44 0.73 

5 0.79 15 0.58 25 0.68 38 0.42 45 0.69 

6 0.74 16 0.58 26 0.74 39 0.36 46 0.72 

7 0.70 17 0.31 27 0.76 40 0.55 47 0.68 

4 0.79 14 0.41 28 0.75 38 0.66 48 0.78 

5 0.75 15 0.54 29 0.85 39 0.69 49 0.59 

10 0.72 20 0.71 30 0.58 40 0.62 50 0.66 

  الدراسة: أداة ثبات

قػػػندة ا درا ػػػ:  داة دطويػػػؽ دػػػـ حيػػػث، (test-retest) الإقػػػندة ثوػػػنت وطري ػػػ: ا درا ػػػ:  داة ثوػػػنت مػػػف ا دح ػػػؽ دػػػـ  كا 
 مآنمػػؿ ح ػنب دػـ كمػف، مػديرا/ة، مآ مػن/ة (30) مػف مئكٌشػ: ا درا ػػ: قيشػ: خػنرج مػف مجمكقػ: ق ػ    ػوكقيف وآػد دطوي رػن
ػػن كدػػـ (0080 – 0069) وػػيف دػػراكح حيػػث، ئئػػؿ ا درا ػػ:  داة ق ػػ  ا مػػرديف  ػػي د ػػديرادرـ وػػيف وير ػػكف اردوػػنط  ح ػػنب  يضن
 (.0090 – 0067) ويف دراكح إذ،   فن ئركشونخ مآند : ح ب ا داخ ي الاد نؽ وطري : ا ثونت مآنمؿ
 الدراسة: أداة تصحيح مفتاح

 جميػع ق ػ  الإجنوػ: ددػراكح خمن ػي الا ػدجنو:  ػ ـ دػدريج  ف كومػن، ا درا ػ:  داة   ػرات ق ػ  الإجنو:   ـ ضكن  ي
 5) ا دػكا ي ق ػ  ا دن يػ: ا درجنت كد نو رن وردة( مكا ؽ لير، مكا ؽ لير، محنيد، مكا ؽ، وردة )مكا ؽ ويف من الأداة   رات

  ف يمئػف درجػ:  دشػ  دمثػؿ كاػي درجػ: (50) ويف ا درا :  داة ق   ا درجنت ددراكح، ا ف رات  جميع (1 - 2 - 3 – 4 –
 حػيف  ػي، ا م يػنس ق ػ  ا مفحػكص ق يرػن يح ػؿ  ف يمئػف درجػ:  ق ػ  كدمثػؿ درج: (250ك)، ا مفحكص ق يرن يح ؿ
   درج:. (150) ا م ينس مدك ط يمثؿ



56 

  ػذ ؾ ح ػنوي: مآند ػ: إجػران دػـ   ػد، ا ح ػنوي: مدك ػطندرـ ا دخراج وآد ا م ينس ق   ا م دجيويف بران ق   ك  حئـ
 قػدد ق ػ    ػمدل كدمػت 4 كي نكم ا مدل ا دخراج دـ   د ا خمن ي  الا دجنو:   ـ ق   الا دجنو: مدل ايجند خلبؿ مف

 ا  يمػػ: ق ػػ  ا حئػـ ثػػـ مشخفضػػ:( ودرجػ:، مدك ػػط: ودرجػ:، مردفآػػ: )ودرجػػ: كاػي الا ػػدجنونت قشػػدان دشف ػؿ ا دػػي ا  ػرارات
 ي ي: ئمن ا مآينر كاي (1033) ا  طع( )ش ط: ا حئـ ش نط ئنشت ك د ا شندج:
 كورونا جائحة ظل في الأردنية الحكومية المدارس في بعد عن التعمم استخدام تجربة تقييم لمقياس المعدل المدى (:0) الجدول

 يدوآل ا ذم ا مآدؿ ا مدل ا مآينر ا ر ـ
 (3067 - 5000) مردفآ: ودرج: .1
 (2034 – 3066) مدك ط: ودرج: .2
 (1000 - 2033) مشخفض: ودرج: .3

 الإحصائية: المعالجة
 كالاشحرا ػػػنت ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت ح ػػػنب ثػػػـ (Spss V.17) الإح ػػػنيي: ا ػػػرزـ ورشػػػنمج إ ػػػ  ا شدػػػنيج إدخػػػنؿ دػػػـ 
  ػػػي وآػػػد قػػف ا ػػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػػ: د يػػػيـ درجػػ: لإيجػػػند كذ ػػؾ، ا درا ػػػ:  داة ق ػػػ  ا درا ػػ: قيشػػػ:   ػػراد  ػػػدرجنت ا مآينريػػ:
 ا فػركؽ ك فحػص، ا مػديريف شظػر كجرػ: كمػف ا مآ مػيف شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن جنيحػ: ظؿ  ي الأردشي: ا حئكمي: ا مدارس

 ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي وآػد قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجروػ: د ييـ درج:  ي مدير/ة(، )مآ ـ/ة ا كظيفي ا دكر  مدغير دآزل ا دي
 كا مدآدد. الأحندم ا دونيف دح يؿ ا دخداـ دـ   د، ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي:
 الدراسة: إجراءات
 كاي: ا درا : دطويؽ  ي ا آ مي ا وحث   ن يب ق   ونلإقدمند ا دن ي: الإجرانات ا دخداـ دـ 

 كا ونحثيف. ا مدخ  يف بران مف كالإ دفندة ا  نو : كا درا نت ا  نوؽ الأدب إ   ا رجكع .1
 ا شرنيي. ون رئؿ ا درا :  داة إقداد .2
 إ ػدطلبقي: قيشػ: ق ػ  دطوي رػن خلبؿ مف كا ثونت ا  دؽ حيث مف ا درا : لأداة ا  يئكمدري: ا خ نيص مف ا دح ؽ .3

 كمديرنا/ة. مآ منن/ة (30) مف مئكش: ا درا : قيش: خنرج مف

 كمديرنا/ةن. مآ منن/ة (152) مف ا مئكش:، ا درا : قيش: ق   ا درا :  دادي دكزيع .4
دخن رػػػن، خػػػنـ درجػػػنت إ ػػػ  ا درا ػػػ: قيشػػػ: ا ػػػدجنونت دحكيػػػؿ .5  الإح ػػػنيي: ا ػػػرزـ ورشػػػنمج طريػػػؽ قػػػف ا حن ػػػكب إ ػػػ  كا 

(SPSS) ،ا درا :. شدنيج ق   ا مدردو: ا دك ينت كا دخراج كمشن ردرن ا درا : شدنيج إ     ك كؿ 

 ومناقشتها: النتائج
 جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ إ ػػ  ا حن يػػ: ا درا ػػ: اػػد ت

 -يأدي: ومن  رن ا مكضكق: الأ ي : قف الإجنو: دمت ك د، ا مك ر  كان  ي كا مديريف ا مآ ميف شظر كجر: مف ئكركشن
 ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ درجػػ: مػػن ق ػػ : شػػص كا ػػذم الأكؿ ا  ػػؤاؿ إجنوػػ: -
 كا مديريف؟ ا مآ ميف شظر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي:

 ا درا ػ: قيشػ:   ػراد لا ػدجنونت ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ا ػدخراج دػـ، ا  ػؤاؿ اذا قف ك لئجنو:
 (:3) ا جدكؿ  ي يكضح ئمن،   م ينس ا ئ ي: ا درج: كق   مجدمآ:   مجنلات
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 نظر وجهة من لممقياس الكمية والدرجة الدراسة أداة لمجالات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:3) الجدول
 والمديرين المعممين

 ر ـ
 ا وآد

 ا مدك ط ا مجنؿ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ردو:
 ا درج: ا مجنؿ

 مدك ط: 1 0.88 2.40 ا دآ يمي كا محدكل ا مندة 1

 مدك ط: 2 0.85 2.37 ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ 2

 مشخفض: 3 0.79 2.29 ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين 3

 مشخفض: 4 0.72 2.11 الأمكر ك ك ينن ا ط و: كقي 4

 مشخفض:  0.60 2.29 ئئؿ الأداة

 ومدك ػػػط ا ػػػدجنو:  ق ػػػ  ق ػػػ  ح ػػػؿ  ػػػد ا دآ يمػػػي كا محدػػػكل ا مػػػندة الأكؿ: ا مجػػػنؿ  ف (3) ا جػػػدكؿ مػػػف يلبحػػػظ
 ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ دجروػػ: د يػػيـ  ػػي مدك ػػط: د يػػيـ درجػػ: إ ػػ  كيرػػير (2040) ك ػػدرج ح ػػنوي
 ا ثػنشي: ا مجػنؿ دػلبج حػيف  ػي، (0088) ك ػدرج مآيػنرم كاشحػراؼ ا مآ مػيف شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن جنيح: ظؿ  ي الأردشي:
 مدك ػػط: د يػػيـ درجػػ: إ ػػ  كيرػػير، (2037) ك ػػدرج ح ػػنوي ومدك ػػط ا ثنشيػػ: ا درجػػ: ق ػػ  كح ػػؿ ا دػػدريس كطرايػػؽ ا مآ ػػـ
ػػػن  ك ػػػدرج ح ػػػنوي ومدك ػػػط ا دآ يميػػػ: كا وػػػرامج ا دئشك كجيػػػن ا ثن ػػػث: ا مجػػػنؿ دػػػلبج ثػػػـ، (0.85) ك ػػػدرج مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ  يضن

 ك ك يػػنن ا ط وػػ: كقػػي ا راوػػع: ا مجػػنؿ دػػلبج ثػػـ، (0079) ك ػػدرج مآيػػنرم كاشحػػراؼ مشخفضػػ: د يػػيـ درجػػ: إ ػػ  كيرػػير (2029)
ػن مشخفضػ: د يػيـ درج: إ   كيرير (2011) ك درج ح نوي ومدك ط الأمكر   رػنر ك ػد، (0072) ك ػدرج مآيػنرم كاشحػراؼ  يضن
 درجػػػ: إ ػػػ  يرػػػير كاػػػك (2029) ك ػػػدرج ح ػػػنوي مدك ػػػط إ ػػػ  ئئػػػؿ ا م يػػػنس ق ػػػ  ا درا ػػػ: قيشػػػ: لأ ػػػراد الا ػػػدجنو: مدك ػػػط
 (.0060) ك درج مآينرم كونشحراؼ مشخفض:

 قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجروػ:  د يػيـ كا مػديريف ا مآ مػيف مػف ا درا ػ: قيشػ: د ػديرات  ػي مشخفضػ: درج: ق   يدؿ كاذا
 ا دحديػػ: ا وشيػػ:  ػػي ضػػآؼ كجػػكد إ ػػ  الأ ػػونب دآػػكد ك ػػد .ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد

 ا جيػػد الا ػػدآداد ضػػآؼ إ ػػ  إضػػن : الأحيػػنف. مػػف ئثيػػر  ػػي كا مآ ػػـ ا طن ػػب وػػيف الاد ػػنؿ   طػػع  دل كا ػػذم،   دئشك كجيػػن
 ا دػدريب إ ػ  كيحدػنج كا د شيػ: كا دئشيػؾ كا جرػد ا ك ػت مف  مزيد يحدنج وآد قف  ن دآ ـ، قجؿ ق   دـ حيث وآد قف   دآ ـ
 ا درا :. قيش: إ يل  رنرت من ح ب   كر  يرن ظرر كا دي قم ل ب ي: ق  

 دخطيرػن مػف وػن رلـ، ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ دكظيػؼ  ػي كاضػح د  ػير كجكد إ   ا شديج: رد كيمئف
  ف يد ػكركف ا درا ػ: قيشػ:   ػراد  ئثػر ك ف، كا دجديػد ا حداثػ: كم نكمػ: ر ػض إ ػ  كذ ؾ، كا زمنشي: ا مئنشي: ا حكاجز جميع
ػن،  نق يػ:  ئثػر ا د  يػدم ونلأ ػ كب ا مآر : إي نؿ   ر ػ: اشػنؾ ك ػيس كا مآ ػـ ا طن ػب وػيف مئػنشي وآػد اشن ػؾ  ف خ ك ن

 ا  ػحيح ون رػئؿ ا مػندة ك ػ ت إذا ا مآ ػـ يآػرؼ لا ك حينشػنن  ح رن ا مندة دآط  ـ كون دن ي كاحد مئنف  ي الاثشيف يجدمع  ف
 كا كاجوػنت ون حضػكر كا مآ ػـ ا ط وػ: ا دػزاـ مثػؿ، وآػد قػف ا ػدآ ـ قم يػ: دآػزز كا  كاشيف ا درريآنت لينب إ   إضن : لا.  ـ

   .ا ظرؼ اذا  ي ا دآ يمي: ا آم ي: مع  ددمنر  كا دشظيمي: ا فشي: ا  ضنين مف كليران كالاخدونرات
 ا ئػػن ي ون رػػئؿ دػػدريورـ يػػدـ  ػػـ ا دآ ػػيـ مجػػنؿ  ػػي ا آػػنم يف  ف إ ػػ   رػػنرت ا درا ػػ: قيشػػ:  ف إ ػػ  ا  ػػوب يآػػكد ك ػػد 
 ئإحػدل وآػد قػف ا ػدآ ـ دآدمػد  ػـ ا ػكزارة  ف ئمػن  دفآي رن. وآد قف ا دآ يـ ومرنرات خن : ددريوي: دكرات ا   حنج:  رشن ؾ
شمن ا مدارس.  ي ا ريي ي: ا ك نيؿ  قػف ا درا ػ:  ثشػنن كاجردرـ دحدينت يكاجركف .ا كا ع الأمر  منـ  شف رـ ا مآ مكف كجد كا 
 ئويػرنا ا رػوئ: ق ػ  ا ضػغط يئػكف ك حينشػنن  ا م ػدخدم: الأجرػزة كشػكع، الإشدرشت خدم: مع ا دآنمؿ مثؿ وآد قف ا دآ ـ طريؽ
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 مػػع وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  ػػي ا دفنقػػؿ قش ػػر ليػػنب إ ػػ  إضػن : .ا ك ػػت شفػػس  ػػي ا مك ػػع ق ػػ  يػػدخ كف ا طػػلبب ئػػؿ لأف شظػرنا
 .ا د  يدي: ا درا :  ي الأخرل ا مميزات مف كليران الأ دنذ

 ئنشػػت مرمػػن قشػػل يغشػػي ك ػػف ا د  يػػدم   دآ ػػيـ وػػديلبن  يئػػكف  ف يمئػػف لا وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  ف إ ػػ  ا شديجػػ: رد كيمئػػف
 قم يػػػ: دطوي ػػػنت ددط ػػػب ا دػػػي ا مػػػكاد مػػػف كليراػػػن كا ئيميػػػنن كالأحيػػػنن ئن رينضػػػينت ا آ ميػػػ: ا مػػػكاد  ػػػي خن ػػػ:، ا ظػػػركؼ
 يئػكف  ف ييمئػف لا قم ػي  دطويػؽ ك ئػف   ػط شظريػ: درا ػ: إ ػ  دحدػنج لا ا دػي، كا رينضي: كا فشي: ا مرشي: ئن دروي: كميداشي:

   ويآد. قف
ف    ػػػداف مشرػػػن،   ػػػونب  آػػػدة ا د  يػػػدم ا دآ ػػػيـ يح  ػػػل مػػػن  وػػػدنا يح ػػػؽ  ػػػف :ا حن يػػػ ضػػػركردل رلػػػـ وآػػػد قػػػف ا دآ ػػػيـ كا 
 ا ط وػ: وآػض ئػكف   مرػنرات ائد ػنول ك ػرك : ا مػدآ ـ ق ػ  ئويػر  ثػر مػف  ػذ ؾ كمن، كا مآ ـ ا مدآ ـ ويف ا مونرر ا دكا ؿ
 وػػن   ـ الإم ػػنؾ ئيفيػػ: مثػػؿ ا ئدنوػػ:  ػػدآ ـ ا لبزمػػ: ا يدكيػػ: ا مرػػنرات مػػف ا ئثيػػر إ ػػ  يحدػػنج الاودداييػػ: ا مرح ػػ:  ػػي خن ػػ:
   ػداف إضػن :، وآػد قػف ا دآ ػيـ خػلبؿ مػف جيػد ورػئؿ ذ ػؾ مدنوآػ:   مآ ػـ يمئػف كلا، ا حركؼ ر ـ كئيفي:  حيح: وطري :
 كاشخفػػػنض، ا مدآ مػػػيف د يػػػيـ  ػػػي ا آدا ػػػ:   ػػػداف قػػػف  ضػػػلبن ، ا مدر ػػػي ا ػػػدكاـ  ػػػي ا مآدػػػند كا شظػػػنـ ون ريوػػػ: ا رػػػآكر ا مػػػدآ ـ
   كا دطكير. كالاودئنر الإوداع م دكل
 إ ػ  اضػن :، ا طن ػب كا ػدجنو: ا مآ ػـ  دان مػف در ػع ا دػي ا دفنق يػ: ا درا ػي: ا وييػ: اشآػداـ إ   ا شديج: قزك كيمئف 
 كمدنوآػػ: قرضػػرن  ػػي ثػػـ منددػػل إقػػداد  ػػي الا ئدركشيػػ: الأجرػػزة  مػػنـ ك ػػت مػػف ي ضػػيل مػػن و ػػوب كشف ػػينن وػػدشينن ا مآ ػػـ إجرػػند

 ك ػػت مػػف جػػزنان  دضػػيٌع ا دػػي ا د شيػػ: ا مرػػنئؿ مػػف ا ئثيػػر يكاجرػػكف ا مآ مػػيف  ف إ ػػ  اضػػن : كا د ػػنرير. كا كاجوػػنت الأشرػػط:
 ئمػن، كاضػح ورػئؿ ا ط وػ: ر د ق   ا مآ ـ  درة  آدـ اضن :، ا  كت كضكح كقدـ، الإشدرشت ئمرنئؿ، ا محدكد ا ح :

 كمكثك يػ: م ػدا ي: ذات د شيػ: دػكا ر قػدـ  ػي ا  ػوب دػرل ا درا ػ: قيشػ:  ف ئمػن ا مآ ػـ. مدنوآػ: قف يشرغؿ  د وآضرـ  ف
 دآػذر و ػوب وػن ي يف ا رػؾ ي طع كشظنمي ر مي ورئؿ ا طن ب دح يؿ ك ينس الاخدونرات  ي ق يرن الاقدمند يمئف قن ي:
  نق يػ: حػكؿ ا  ػ وي: ا مجدمػع شظػرة  ف ئمػن .كا م ػدا ي: ا رفن ي: ا د ييـ  يف د دأئيد وئؿ كاذا،   غش دفندينن ا مرا و: قم ي:
يمػػنشرـ وآػد قػػف ا دآ ػػيـ شظػنـ   شجػػنح دحػػد  ئوػػر دآػد ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت خػػلبؿ مػف ا ػػدركس مػػع دفػنق رـ كضػػآؼ وجديدػػل كا 
ػن، ا ط وػ: ذكم كمآنشػنة ا دآ يمػي. ا شظػنـ اذا  ئمػن، ا درا ػ:  ثشػنن  وشػنيرـ كمدنوآػ: رقنيػ: قػدـ مػف، مػشرـ ا مػكظفيف خ ك ن

، ا حػػػنؿ ا مدك ػػط: الأ ػػر  مػػنـ دحػػد   اشن ػػؾ  ف ئمػػن .لأوشػػنيرـ ب يػػػ: حكا ػػيب  جرػػزة دػػك ير ق ػػ  م ػػدردرن قػػدـ   ػػر رػػئت
ػن،  وشنيرن مف طن ب  ئؿ حن كب جرنز دك ير اك، الأطفنؿ كا مدآددة  ب يػ: وحكا ػيب ط ودرػن دػزكد لا ا مػدارس  ف خ ك ن

 ا مشظكمػػ: دخػػدـ ا دػػي كالأجرػػزة الأدكات ئػػؿ ودػػك ير الأاػػن ي م ػػنشدة ذ ػػؾ كيدط ػػب .ويآٍػػد قػػف ا ػػدآ ـ شظػػنـ  ػػي ي ػػدخدمكشرن
نق  ،   طلبب ا محفزة ا ويي: كدك ير، ا دآ يمي:  .الأئنديمي: مخرجندرن كضمنف، رمك يدرن حر ن
 (Draissi & Yong, 2020)، (2020) كلروػي ا  ػن ي مػػف ئػؿ درا ػػ: مػع ضػػمشين ا درا ػ: اػػذج شديجػ: كادف ػت 
 كدرا ػػ:، مدك ػػط: ودرجػػ: الا ئدركشػػي ا ػػدآ ـ  نق يػػ: ا ػػ   رػػنرت ا دػػي (2020) كبخػػركف رػػخيدـ اوػػك درا ػػ: مػػع كاخد فػػت
   م وكؿ. ودرج: وآد قف ا دآ ـ دجرو: د ييـ ا   ارنرت ا دي (2020) ك ن ح  كينو:

 مجػنؿ ئػؿ   ػرات ق ػ  ا درا ػ: قيشػ:   ػراد لا ػدجنونت ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ ئمن
 ي ي: ئمن ا مجنلات مف
 التعميمي: والمحتوى المادة الأول: المجال .1

 مجػػنؿ   ػػرات ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد لا ػػدجنونت ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ا ػػدخراج دػػـ حيػػث
 (:4) ا جدكؿ  ي يظرر ئمن ا دآ يمي كا محدكل ا مندة
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 والمحتوى المادة مجال فقرات عمى الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:9) الجدول
 التعميمي

 ا ف رة ا ر ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ردو:
 ا ف رة

 ا درج:

 مشخفض: 11 1.51 2.16 ا درس. وداي:  ي كاضح: و كرة ا دآ ـ شدنجنت قرض يدـ 1

 كالادجنانت ا  يـ دشمي ا دي كا كجداشي: كا مرنري: ا مآر ي: الأاداؼ ق   يرئز 2
 .ا ط و: قشد الايجنوي: كا   كئنت

 مدك ط: 1 1.62 2.65

 مدك ط: 8 1.64 2.34 كمشط ي:. مد    : و كرة ا دآ يمي ا محدكل يآرض 3

- يديك-  طن ب) كر كدحفيز كجذب دركيؽ قشن ر ا دآ يمي ا محدكل يدضمف 4
.)....... 

 مدك ط: 4 1.68 2.53

 مدك ط: 3 1.71 2.60   مكضكع. ا مشن و: الأمث : خلبؿ مف ون حينة ا دآ ـ قم ي: ا دآ يمي ا محدكل يروط 5

 ) مآي ا مخد ف: ا دآ ـ لأشمنط ا مشن و: ا دآ يمي: ون ك نيؿ ا دآ يمي ا محدكل ييدقـ 6
 كو رم...(

 مدك ط: 2 1.65 2.63

 مدك ط: 7 1.62 2.39 كا خدنمي(. )ا دئكيشي   طن ب ا مشن و: ا د كيـ  دكات ا دآ يمي ا محدكل يدضمف 7

 مشخفض: 12 1.38 2.03 كالارريفنت. ا مئدونت مثؿ ا دآ ـ  م ندر ا دآ يمي ا محدكل يفد د  8

 مشخفض: 10 1.40 2.19   مكاد. ا آم ي كالاطنر كا رينضي: ا فشي: ا دروي: مثؿ ا آم ي: ا دآ يمي:   مندة يفد د 9

 مدك ط: 5 1.66 2.49 ا دآ يمي:. ا مرح : ك ؽ  آرضل ا مخ ص ا ك ت مع ا دآ يمي ا محدكل يدشن ب 10

 مشخفض: 9 1.64 2.29  ا دآ يمي.   محدكل م و نن مر كم: زمشي: خط: ددكا ر 11

  ي ا دآ يمي   محدكل ا مرم: كا مآ كمنت الأ ئنر  آرض ا ك ت ا دغلبؿ ا درئيز يدـ 12
 ويآد. قف ا دآ ـ

 مدك ط: 6 1.73 2.47

 مدك ط:  0.88 2.40   مجنؿ ا ئ ي: ا درج: 

 ق ػػػ  يرئػػػز " ق ػػػ  دػػػشص كا دػػػي ا دآ يمػػػي كا محدػػػكل ا مػػػندة مجػػػنؿ  ػػػي ا ثنشيػػػ: ا ف ػػػرة  ف (4) ا جػػػدكؿ مػػػف يلبحػػػظ 
 ق ػػ  ح ػػ ت  ػػد ا ط وػػ:" قشػػد الايجنويػػ: كا  ػػ كئنت كالادجناػػنت ا  ػػيـ دشمػػي ا دػػي كا كجداشيػػ: كا مرنريػػ: ا مآر يػػ: الأاػػداؼ

 دػشص كا دػي ا ثنمشػ: ا ف ػرة ح ػ ت حػيف  ػي، (1062) ك ػدرج مآيػنرم كاشحػراؼ (2065) ك ػدرج ح ػنوي ومدك ط درج:  ق  
 (2003) ك ػدرج ح ػنوي ومدك ػط درجػ:   ػؿ ق ػ  كالاررػيفنت" ا مئدوػنت مثػؿ ا دآ ـ  م ندر ا دآ يمي ا محدكل يفد د " ق  

 (.1038) ك درج مآينرم كاشحراؼ
 قوػر ا محدػكل دطػكير  ف إ   ذ ؾ يآزل ك د مدك ط: كودرج: لأك   ون مردو: ا دآ يمي كا محدكل ا مندة مجنؿ كجنن

 ا شديجػ: قػزك يمئػف ئمػن ا مط ػكب.   م ػدكل يػرؽ  ػـ  ئػف ون فآػؿ دػـ مػن كاػك، كجرػد ك ػت إ   يحدنج وآد قف ا دآ يـ شظنـ
 ق ػػػ  كدرئيػػػزج ا آػػػرض ك ػػػت كمحدكديػػػ: ا شظػػػرم ا جػػػزن ق ػػػ  ا دآ يميػػػ: ا مػػػندة ا د ػػػنر إ ػػػ   رػػػنركا ا درا ػػػ: قيشػػػ:  ف إ ػػػ 

 ا مونرػر كا د ػكيـ ا مونرػرة ا راجآػ: ا دغذيػ: دػكا ر كقػدـ ا طن ػب حيػنة مػف  مث ػ: إقطػنن ق ػ  ا  درة كقدـ ا مط كو: ا شدنجنت
 إجرػػند  ف ئمػػن، ا م ػػدكينت ئػػؿ دراقػػي ا دػػي ا مخد فػػ: ا ػػدآ ـ  شمػػنط ق ػػ  ا درئيػػز كقػػدـ ا ضػػآؼ ش ػػنط مآر ػػ: يدػػيح ا ػػذم
 إ ػ  يػؤدم  ػد كا مشن  ػ: كا دحفيػز الاجدمػنقي ا دفنقػؿ اشآػداـ و ػوب كم  ػل الأجرػزة ق ػ  ك ت مف ي ضيل من و وب ا مدآٌ ـ
 قشداـ. ا شدنجنت  شكاع جميع دح يؽ قدـ
 التدريس: وطرائق المعمم الثاني: المجال .0

 مجػػنؿ   ػػرات ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد لا ػػدجنونت ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ا ػػدخراج دػػـ حيػػث
 (:5) ا جدكؿ  ي يظرر ئمن ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ
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 التدريس وطرائق المعمم مجال فقرات عمى الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) الجدول

 ا ف رة ا ر ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ردو:
 ا ف رة

 ا درج

 مشخفض: 10 1.64 2.23 .ا ج د  غ: كيكظؼ ا مشن و: ا  كت كشورة ك  يم: كاضح:  غ: ا مآ ـ ي دخدـ 1

 مشخفض: 14 1.45 2.03 ويآد. قف ا دآ ـ  ي ك  ن ينن محكرينن ا مآ ـ دكر يآدور 2

 مدك ط: 8 1.69 2.39 كد كيـ. كقرض دمريد مف ا مخد ف: ا ح : قشن ر ودح يؽ ي كـ 3

 مدك ط: 5 1.63 2.53  ا دآ يـ.  ي ا دئشك كجين  مكائو: ا جنازي: ا مآ ـ يمد ؾ 4

 مدك ط: 4 1.64 2.65 ا ددريس. ا دراديجينت  ي ا مآ ـ ييشكع 5

 مدك ط: 3 1.70 2.67 .ا مخد ف: ا دآ ـ ك شمنط ا فردي: ا فركؽ ا مآ ـ ييراقي 6

 مدك ط: 2 1.70 2.71 ا دآ يمي:. ا شدنجنت  دح يؽ ا دآ يمي ا آرض  ثشنن  نق : اد نؿ مرنرات ا مآ ـ يمد ؾ 7

 مدك ط: 1 1.74 2.82 ا مندة.  محدكل ا مشن و: ا دآ يمي: ا ك نيؿ ا مآ ـ ي دخدـ 8

 مدك ط: 6 1.65 2.53 قشداـ. ا دآ ـ ا دمراري: كضمنف ا ط و: اشدونج  جذب كا دركيؽ ا دحفيز    كب ا مآ ـ ي دخدـ 9

 مشخفض: 11 1.59 2.23 اوحنث..(. – كاجونت - ا ئدركشي: )اخدونرات مخد ف: وطرؽ دآ مرـ كد كيـ ا ط و: ومدنوآ: ي كـ 10

 مدك ط: 7 1.73 2.53 ا كجناي. ا دآ ـ قف  امي: ي ؿ لا كاقدونرج ويآد قف ا دآ ـ وأامي: ا  شنق: يمد ؾ 11

 مشخفض: 9 1.62 2.27  نق :. و كرة  وشنيرـ دآ يـ حكؿ الأمكر  ك ينن مع يدكا ؿ 12

 مشخفض: 15 1.25 1.69 وآد. قف ا دآ ـ  دقـ الإجدمنقي ا دكا ؿ ك نيؿ ي دخدـ 13

 مشخفض: 12 1.57 2.16 ا مخد ف:. ا دركس لأك نت كاضح ورشنمج يك ر 14

 مشخفض: 13 1.49 2.10 م دمرة. و كرة ككاجوندرـ ك شرطدرـ اخدونرادرـ وشدنيج طلبول ا مآ ـ يزكد 15

 مدك ط:  0.85 2.37   مجنؿ ا ئ ي: ا درج: 

 ا مآ ػػـ ي ػػدخدـ " ق ػػ  دػػشص كا دػػي، ا دػػدريس كطرايػػؽ ا مآ ػػـ مجػػنؿ  ػػي ا ثنمشػػ: ا ف ػػرة  ف (5) ا جػػدكؿ مػػف يلبحػػظ 
 مآيػنرم كاشحػراؼ (2082) ك ػدرج ح ػنوي ومدك ػط درجػ:  ق ػ  ق ػ  ح ػ ت  ػد ا مندة"  محدكل ا مشن و: ا دآ يمي: ا ك نيؿ
 قػػف ا ػػدآ ـ  ػدقـ الإجدمػػنقي ا دكا ػؿ ك ػػنيؿ "ي ػدخدـ دػػشص كا دػػي، قرػر ا ثن ثػػ: ا ف ػرة ح ػػ ت حػيف  ػػي، (1074) ك ػدرج
 ا دػدريس كطرايػؽ ا مآ ػـ مجػنؿ كجػنن (.1025) ك ػدرج مآيػنرم كاشحراؼ (1069) ك درج ح نوي ومدك ط درج:   ؿ ق   وآد

ػػن مدك ػػط: كودرجػػ: ا ثنشيػػ: ون مردوػػ:  مآظػػـ  ف إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج دآػػزل ك ػػد ا مط ػػكب. ا م ػػدكل ا ػػ  در ػػ   ػػـ ذ ػػؾ كمػػع  يضن
 ا درا :. قيش: ر م ح ب مراقندرن يدـ  ـ ا مجن يف اذيف   رات

 التعميمية: والبرامج التكنولوجيا الثالث: المجال .3
 ا ئفنيػنت مجػنؿ   رات ق   ا درا : قيش:   راد لا دجنونت ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ 
 (:6) ا جدكؿ  ي يظرر ئمن ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين مجنؿ  ي ا ر مي:
 التعميمية والبرامج التكنولوجيا مجال فقرات عمى الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) الجدول

 ا ف رة ا ر ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ردو:
 ا ف رة

 ا درج:

 مشخفض: 5 1.54 2.16 .كمجنشي ئن ي ورئؿ كا طن ب   مآ ـ ) جرزة( ويآد قف ا دآ ـ  دكات ددكا ر 1

 مشخفض: 7 1.48 2.05 ويآد. قف ا دآ ـ قم ي: يخدـ ومن   جميع مجنشنن الاشدرشت خدمنت ددكا ر 2

 مدك ط: 3 1.64 2.55 ويآد. قف ا دآ ـ دكظيؼ  ي ا لبزم: الا ئدركشي: كا دجريزات الأدكات ا مدر : دك ر 3

 مشخفض: 8 0.93 1.91 الاشدرشت. دك ؼ خطر مف ويآد قف ا دآ ـ ييآنشي  د 4

 مدك ط: 1 1.64 3.05 .......(.-دآ يمي: مش نت –حن كب –ويآد)اندؼ قف ا دآ ـ  ي ا دئشك كجي: ا ك نيؿ ددشكع 5

 مشخفض: 9 1.09 1.72 د شي:. ئمرئلبت ويآد قف ا دآ ـ يكاجل 6
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 مشخفض: 6 1.52 2.16 مجنشي. ورئؿ الأك نت جميع  ي ويآد قف ا دآ ـ ا دخداـ إمئنشي: 7

 مدك ط: 2 1.64 2.66 ويآد. قف ا دآ ـ  ي طنرمن خ ؿ  م  مآن ج: ا م دمريف كا د شي ا فشي ا دقـ دك ر 8

 مدك ط: 4 1.55 2.35 ون مندة. ا خن : ا مآ كمنت جميع دحميؿ يدآذر 9

 مشخفض:  0.79 2.29   مجنؿ ا ئ ي: ا درج: 

 "ددشػػػكع ق ػػػ  دػػػشص كا دػػػي، ا دآ يميػػػ: كا وػػػرامج ا دئشك كجيػػػن مجػػػنؿ  ػػػي ا خنم ػػػ: ا ف ػػػرة  ف (6) ا جػػػدكؿ مػػػف يلبحػػػظ
 درجػ:  ق ػ  ق ػ  ح ػ ت  ػد .......(".- دآ يميػ: مش ػنت – حن ػكب – )اػندؼ ويآػد قػف ا ػدآ ـ  ػي ا دئشك كجي: ا ك نيؿ
 ق ػػػ  دػػػشص كا دػػي، ا  ند ػػػ: ا ف ػػرة ح ػػػ ت حػػيف  ػػػي، (1064) ك ػػػدرج مآيػػنرم كاشحػػػراؼ (3005) ك ػػدرج ح ػػػنوي ومدك ػػط
 (.1009) ك ػدرج مآيػنرم كاشحػراؼ (1072) ك ػدرج ح ػنوي ومدك ػط درجػ:   ػؿ ق ػ  د شيػ:" ئمرػئلبت ويآػد قف ا دآ ـ "يكاجل
   ػرات مآظػـ  ف إ ػ  ا شديج: اذج دآزل ك د مشخفض:. كودرج: ا ثن ث: ا مردو:  ي ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين مجنؿ كجنن
 ا درا :. قيش: ر م ح ب و يط: ودرج: مراقندرن دـ ا مجنؿ اذ
 الأمور: وأولياء الطمبة الرابع: المجال .9

 مجػػنؿ   ػػرات ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد لا ػػدجنونت ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ا ػػدخراج دػػـ حيػػث
 (:7) ا جدكؿ  ي يظرر ئمن الأمكر ك ك ينن ا ط و:

 الأمور وأولياء الطمبة مجال فقرات عمى الدراسة عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (0) الجدول

 ا ف رة ا ر ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ردو:
 ا ف رة

 ا م دكل

 مدك ط 1 1.71 2.48 ئكركشن. جنيح: ضؿ  ي وآد قف ا دآ ـ وضركرة ا مجدمع  دل كاادمنـ كقي اشن ؾ 1

 مشخفض 7 1.23 2.14   طن ب. ح ي ي: كلير كمردفآ: كامي: قلبمنت ويآد قف ا دآ ـ يآطي 2

 مدك ط 2 1.63 2.47 دآ مرـ. ادجنج ا طلبب  دل ون م ؤك ي: الاح نس مف ويآد قف ا دآ ـ يزيد 3

 مشخفض 10 1.49 1.97 ا دآ يمي:.   مندة كم د ولبن  مد  ينن ويآد قف ا دآ ـ  ي ا طن ب ييآد 4

 مشخفض 11 1.01 1.85 ا ط و:.  دل ا آيز : كزيندة الاجدمنقي: ا مرنرات مف ويآد قف ا دآ ـ ي  ؿ 5

 مشخفض 8 1.10 2.00 ق يرـ. الأقونن كزيندة الأمكر  ك ينن مرنرئ: مف ا مزيد إ   ويآد قف ا دآ ـ يحدنج 6

 مشخفض 14 1.06 1.75 ا ويت.  ي مشظم: دآ يمي: ويي: خ ؽ إ   ويآد قف ا دآ ـ يحدنج 7

 مشخفض 13 0.98 1.77 ا مخد ف:. الأجرزة رنرنت  منـ طكيؿ ك ت  ضنن إ   ويآد قف ا دآ ـ يحدنج 8

 مدك ط 3 1.64 2.47 الأ رة.  ي ا م رك نت مف ويآد قف ا دآ ـ يي  ؿ 9

 مشخفض 9 1.57 1.98 ا طن ب.   رق: كك  نن كمراجآدرن)مركش:( ا دركس قرض اقندة مف ا ط و: ويآد قف ا دآ ـ يمئف 10

 مشخفض 12 1.44 1.81 ا كجناي. ا دآ ـ مف   ضؿ ويآد قف ا دآ ـ يآدور 11

 مشخفض 6 1.66 2.18 ا م د وؿ.  ي ويآد قف ا دآ ـ ون دمراري:  ك ي 12

 مدك ط 4 1.75 2.45 ا كجناي.   دآ ـ كداقـ مئمؿ اك ويآد قف ا دآ ـ 13

 مشخفض 5 1.65 2.22 ا ط و:.  دل ا دئشك كجي: ا مرنرات مف ويآد قف ا دآ ـ يزيد 14

 مشخفض:  0.72 2.11   مجنؿ ا ئ ي: ا درج:  

 ا مجدمػع  ػدل كاادمػنـ كقػي اشن ػؾ" دػشص كا دػي، الأمػكر ك ك ينن ا ط و: مجنؿ  ي الأك   ا ف رة  ف (7) ا جدكؿ مف يلبحظ 
 ك ػدرج مآيػنرم كاشحراؼ (2048) ك درج ح نوي ومدك ط درج:  ق   ق   ح  ت  د ئكركشن" جنيح: ظؿ  ي وآد قف ا دآ ـ وضركرة

   ؿ ق   ا ويت"  ي مشظم: دآ يمي: ويي: خ ؽ إ   ويآد قف ا دآ ـ "يحدنج ق   دشص كا دي ا  نوآ: ا ف رة ح  ت حيف  ي، (1071)
 ا راوآػ: ا مردوػ:  ػي الأمػكر ك ك يػنن ا ط وػ: كقػي مجػنؿ كجػنن (.1006) ك ػدرج مآيػنرم كاشحػراؼ (1075) ك درج ح نوي ومدك ط درج:

  ا درا :. قيش: ر م ح ب و يط: ودرج: مراقندرن دـ ا مجنؿ اذا   رات مآظـ  ف إ   ا شديج: اذج دآزل ك د مشخفض:. كودرج:
 م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ ق  : شص كا ذم ا ثنشي ا  ؤاؿ إجنو: -
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 ا حئكمي: ا مدارس  ي وآد قف ا دآ ـ ا دخداـ دجرو: د ييـ درج:  ي (α=0.05) دلا :
 مدير/ة(؟، )مآ ـ/ة ا كظيفي ا دكر  مدغير دآزل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي:

 قيشػػ:   ػػراد لا ػػدجنونت (One way ANOVA) الأحػػندم ا دوػػنيف دح يػػؿ اخدوػػنر إجػػران دػػـ   ػػد ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف ك لئجنوػػ: 
 قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجروػ: د يػيـ  درجػ: ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح نوي: ا مدك طنت يكضح (8) كا جدكؿ، ا درا :  داة ق   ا درا :

 ا كظيفي: ا دكر  مدغير دوآنن ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأردشي: ا حئكمي: ا مدارس  ي وآد

 الحكومية المدارس في بعد عن التعمم استخدام تجربة تقييم لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (8) الجدول
 الوظيفي الدور لمتغير تبعًا كورونا جائحة ظل في الأردنية

 ا آدد ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا كظيفي ا دكر ا مجنؿ

 ا دآ يمي كا محدكل ا مندة
 116 0.88 2.40 مآ ـ/ة

 36 0.81 2.09 مدير/ة

 152 0.87 2.33 ا مجمكع

 ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ

 116 0.85 2.37 مآ ـ/ة

 36 0.89 2.22 مدير/ة

 152 0.86 2.33 ا مجمكع

 كا ورامج ا دئشك كجين
 ا دآ يمي:

 116 0.79 2.29 مآ ـ/ة

 36 0.70 2.18 مدير/ة

 152 0.77 2.26 ا مجمكع

 الأمكر ك ك ينن ا ط و:

 116 0.72 2.11 مآ ـ/ة

 36 0.56 1.94 مدير/ة

 152 0.69 2.07 ا مجمكع

 ا درا : لأداة ا ئ ي: ا درج:

 116 0.60 2.29 مآ ـ/ة

 36 0.48 2.10 مدير/ة

 152 0.57 2.25 ا مجمكع

 ا ئ يػػ: ا درجػػ:  ػػي ا ػػكظيفي ا ػػدكر  مدغيػػر دوآنػػن ا مدك ػػطنت  ػػي ظناريػػ:  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  (8) ا جػػدكؿ شدػػنيج درػػير
 كا جػدكؿ، (One way ANOVA) الأحػندم ا دوػنيف دح يػؿ اخدوػنر إجػران دػـ   ػد  ثػرج ك مآر ػ:، وآد قف ا دآ ـ دجرو:  د ييـ

 ذ ؾ: يكضح (9)

 بعد عن التعمم تجربة لتقييم الكمية الدرجة في الوظيفي الدور لأثر الأحادي التباي تحميل اختبار نتائج (:4) الجدول

 مدك طنت ا حري: درجنت ا مروآنت مجمكع ا م در ا ر ـ
 ا دلا : ؼ اخدونر  يم: ا مروآنت

 الإح نيي:
 0.09 2.925 9540. 1 954. ا كظيفي ا دكر 1

   3260. 150 48.936 ا خطأ 4

    151 49.890 ا مآدؿ ا ئ ي 5

 (.α = 0005) دلا : م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات *

 ا درجػ:  ػي (α = 0005) دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد قػدـ إ ػ  (10) ا جػدكؿ شدنيج درير
 دوآنػػن ا درا ػػ:  داة مجػػنلات ق ػػ  ا فػػركؽ ح ػػنب دػػـ ئمػػن، ا ػػكظيفي ا ػػدكر  مدغيػػر دوآنػػن وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ دجروػػ:  د يػػيـ ا ئ يػػ:
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 دح يػػؿ اخدوػػنر إجػػران دػػـ   ػػد دف ػػي ي ورػػئؿ وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ دجروػػ: د يػػيـ  ػػي  ثػػرج قػػف ك  ئرػػؼ، ا ػػكظيفي ا ػػدكر  مدغيػػر
 (:11) ا جدكؿ  ي يظرر ئمن (One way MANOVA) ا مدآدد ا دونيف

 تقييم مجالات في الوظيفي الدور لأثر (One way MANOVA) المتعدد الثنائي التباين تحميل اختبار نتائج (:11) الجدول
 التعمم: تجربة

 ا دنوآ: ا مدغيرات ر ا م در
 مجمكع
 ا مروآنت

 درجنت
 ا حري:

 مدك طنت
 ا مروآنت

 ؼ اخدونر
 ا دلا :

 الاح نيي:

 ا جشس

 

 0.07 3.397 2.535 1 2.54 ا دآ يمي كا محدكل ا مندة 1

 0.35 871. 641. 1 0.64 ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ 2

 0.46 0.540 323. 1 0.32 ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين 3

 0.19 1.735 0.817 1 0.82 الأمكر ك ك ينن ا ط و: 4

 ا خطأ

   0.746 150 111.97 ا دآ يمي كا محدكل ا مندة 1

   0.736 150 110.47 ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ 2

   0.598 150 89.75 ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين 3

   0.471 150 70.66 الأمكر ك ك ينن ا ط و: 4

 ا مآدؿ ا ئ ي

    151 114.51 ا دآ يمي كا محدكل ا مندة 1

    151 111.11 ا ددريس كطرايؽ ا مآ ـ 2

    151 90.09 ا دآ يمي: كا ورامج ا دئشك كجين 3

    151 71.48 الأمكر ك ك ينن ا ط و: 4

 (α = 0.05) دلا : م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات *

 ا مجػنلات  ػي (α = 0.05) دلا ػ: م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ إ   (11) ا جدكؿ شدنيج درير
ػن ؼ اخدوػنر  ػيـ و غػت حيػث ا ػكظيفي ا ػدكر  مدغيػر دوآنػن وآػد قػف ا ػدآ ـ دجرو:  د ييـ ا فرقي:  – 30397) وػيف دراكحػت  يمن
 (.α = 0005) دلا : م دكل قشد إح نيين دا : لير  يـ كاي (00540
 قػف ا ػدآ ـ ا ػدخداـ دجروػ: د يػيـ  ػي مخد فػ: دئػف  ػـ كا مػديريف ا مآ مػيف مػف ا درا ػ: قيشػ: د ديرات ق   يدؿ كاذا 

 إ ػػػ  ا دشيجػػ: قػػزك كيمئػػف، مشخفضػػ: ودرجػػ: جػػننت كا دػػي ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأردشيػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي وآػػد
 قػف ا دآ ػيـ دجروػ:  ػي كا مػدران ا مآ مػكف ورػن كيدحنكر كيدكا ؿ يدئندؼ كا دي ا دآ يمي: ا مؤ  نت ضمف ا كاضح الادفنؽ

 ك ػـ شنجحػ: ا دجروػ: دئػف  ػـ حيػث، كدحػديندرن كمآك ندرػن ك ػ ويندرن ايجنويندرػن حػكؿ مكحػدة ككا آيػ: ح ي يػ:  ػكرة  ر ػـ وآد
   ا مرجك. ون رئؿ دكران دؤدم

 التوصيات
 -ونمدي: ا ونحثنف يك ي ا درا : شدنيج ضكن  ي

 ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ مجػػنؿ  ػػي ا مدخ  ػػ: ا ددريويػػ: كا ػػكرش ا ػػدكرات مػػف  مزيػػد كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة ق ػػد ضػػركرة  
   مآ ميف. ا دآ يمي: ا آم ي:

 ا حديث:. ا دئشك كجين مرنرات ق   ا ط و: كددريب دطكير 

 ا دآ يمي:. ا آم ي:  ي ا فينت  جميع كدطوي نت كحزـ ك دكات مآدات مف   دئشك كجين ا لبزم: ا دحدي: ا وشي: دك ير 
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 قن ي:. ر نو: ذك كلينب حضكر وشظنـ ا مش : ق   ا دركس إ   ا دخكؿ روط 
  المراجع:
 العربية المراجع

 ا دآ ػيـ جػكدة  ضػمنف ا ػدك ي ا آروػي ا مؤدمر ، دركشيالإ ئ   دآ يـ ا ددريس ايي:  قضنن دكظيؼ  ي ا جكدة مآنيير (.2012) ا  يد، خطكج  وك
 .12-10 ا فدرة  ي الأردف، ا زر نن جنمآ:، ا آن ي
 ئكركشػن  يػركس اشدرػنر ظػؿ  ػي الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ  نق يػ: (.2020) شػكر، كرديد، قودالله، كا آمد ررد، كخ ي : قكاد، كخك :  خر، رخيدـ اوك
 .99-80، (4)3، كالاجدمنقي: الإش نشي:  ي درا نت مج : .)خضكرم( ا د شي:    طيف جنمآ:  ي ا مدر يف شظر كجر: مف

 وجنمآػ: حن ػ: درا ػ: -ا ط وػ: شظػر كجرػ: مػف ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ دجروػ: د يػيـ (.2020)ا  ن ػـ اوك، ك ن ح  ن ح،  كينو:
 .159-133، (3) 26، كالإجدمنقي: الإش نشي: ا آ كـ  ي درا نت مج : ون جزاير. لرداي:

  يرػن. ا مػدارس مػديرم شظػر كجرػ: مػف ا مفػرؽ   ػو: مدارس  ي ا ئكركشن مرض و ب وآد قف ا دآ يـ دكظيؼ كا ع (.2020) مشيرة، ا رديفنت
 .207 -185، (19) ع، ا آ مي   شرر ا آروي: ا مج :
 ميداشيػ: درا ػ: ئكركشػن. جنيحػ: ظؿ  ي ا جزايري: ون جنمآ: الا دراضي االإ ئدركشي ا دآ يـ ا دخداـ كا ع (.2020)رمزم، كلروي  طيف:، ا  ن ي
 .59-40، (4)3، كالاجدمنقي: الإش نشي:  ي درا نت مج : -ا دو ي ا آريب جنمآ: -كالاجدمنقي: الإش نشي: ا آ كـ ئ ي: ط و: مف قيش: ق  

، كالاجدمنقيػػ: الإش ػػنشي: ا آ ػػكـ  ػي درا ػػنت مج ػػ: الازمػنت. ظػػؿ  ػػي ا  ػػنشكشي كا دآ ػيـ الإ ئدركشػػي ا دآ ػػيـ وشػي ا ػػدمج (.2020)قمػػند،  ػكا حي:
3(4) ،115- 132. 
 .99-80، (4)3، كالاجدمنقي: الإش نشي:  ي درا نت مج : .)خضكرم( ا د شي:    طيف 

 ئكركشػػن  زمػػ: ظػػؿ  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ لا ػػدخداـ ا  ػػردف  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي ا ثنشكيػػ: ا مرح ػػ: ط وػػ: د ػػكرات (.2020) محمػػد، م ػػدادم
  .114-96، (19ا آدد)، ا آ مي   شرر ا آروي: ا مج : كم دجدادرن.

 ا مك ػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػف 10/11/2020 ودػػػػػػػػػػنريخ ا ػػػػػػػػػػدرجنقل دػػػػػػػػػػشـ وآػػػػػػػػػػد. قػػػػػػػػػػف ا ػػػػػػػػػػدآ ـ مشظكمػػػػػػػػػػ: (.2020) الاردشيػػػػػػػػػػ: كا دآ ػػػػػػػػػػيـ ا درويػػػػػػػػػػ: كزارة 
https://www.moe.gov.jo/ 
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  والابتكارية الإبداعية المعايير ضمن مؤتة جامعة في العممي البحث جودة واقع
 

 الخزاعمة عقمة عبدالله د. الضمور خالد هند د. الخزاعمة محمد أحمد د.
 والتعميم التربية وزارة مؤتة جامعة والتعميم التربية وزارة

 00/40/0401 القبول: تاريخ  41/40/0401 الاستلام: تاريخ
 

 ممخص
  ػػي كالاودئنريػػ: الإوداقيػػ: ا مآػػنيير ضػػمف مؤدػػ: جنمآػػ:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة كا ػػع ق ػػ  ا دآػػرؼ ا درا ػػ: اػػد ت

 ا ردػػب مخد ػػؼ يحم ػػكف ممػػف دػػدريس اييػػ: قضػػك (150) مػػف مئكشػػ: قيشػػ: اخديػػنر جػػرل ا دٌرا ػػ:  اػػداؼ ك دح يػػؽ، الأردف
 دػػدريس اييػػ: قضػػك (526) قػػدداـ كا وػػن   ا درا ػػ: مجدمػػع مػػف، ا و ػػيط: ا آرػػكايي: ون طري ػػ: اخديػػنراـ جػػرل الأئنديميػػ:

ػممت حيػث، ا م ػحي ا ك ػفي ا مػشرج ا ونحثػنف ا ػدخدـ ك ػد (.2018-2019)   آػنـ الأكؿ ا درا ي ا ف ؿ خلبؿ   داة  ي
 ا دٌرا ػ: شدػنيج دك ػ ت حيػث كثوندرػن.  ػد رن مػف ا دأئػد كجػرل،   ػرة (16) ق ػ  كاردم ت، ا درا :  ادؼ  دح يؽ ا درا :
 ق ػػ  مدك ػط: ودرجػ: جػننت  ػػد كالاودئنريػ: الإوداقيػ: ا مآػنيير ضػػمف مؤدػ: جنمآػ:  ػي ا آ مػػي ا وحػث جػكدة كا ػع  ف إ ػ 
ػػن ا دٌرا ػػ: شدػػنيج ك ظرػػرت، ئئػػؿ ا درا ػػ:  داة  (a=0.05) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ  يضن

 ا ردوػػ:  مدغيػر ون ش ػو: (a=0.05) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػػ: ذات  ػركؽ ككجػكد، الاجدمػنقي ا شػكع  مدغيػر دآػزل
 ا م نقد. الأ دنذ ردو: ك  ن ح الأئنديمي:

 
 كالاوداقي:. الاودئنري: ا مآنيير، ا آ مي ا وحث جكدة، ا آ مي ا وحث قمندة :المفتاحية الكممات
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The quality of scientific research at Mu'tah University is within the creative 
and innovative standards 

  
The aim of this study was to identify the quality of scientific research at Mu'tah 

University within the creative and innovative standards in Jordan. In order to achieve the 
objectives of the study, a sample of (150) faculty members with different academic grades, 
526) faculty member during the first semester of the year (2019-2018). The researchers 
used descriptive descriptive method, where the study tool was designed to achieve the 
objectives of the study, and included (16) paragraph, and was verified its validity and 
stability. Where the results of the study to the reality of the quality of scientific research at 
the University of Mu'tah within the standards of creativity and innovation has come to a 
medium extent on the instrument of the study as a whole, and the results of the study also 
showed no significant differences at the level of significance (a = 0.05) attributed to the 
gender variable, (A = 0.05) for the academic rank variable and for the rank of assistant 
professor. 

 
Keywords: quality of scientific research, innovative and innovative standards. 
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 المقدمة:
، ا آ مػػي ون وحػػث الاادمػػنـ إ ػػ ، كدطػػكرات دغيػػرات مػػف ا آػػن ـ يرػػردج مػػن ظػػؿ  ػػي ا آػػن ي ا دآ ػػيـ مؤ  ػػنت د ػػآ 

ن اجدمنقينػػن دكظيفنػػن كدكظيفرػػن  ا ورػػريٌ: ا ئػػكادر كدػػدريب إقػػداد ق ػػ  م د ػػرنا ا جػػنمآي ا دآ ػػيـ مؤ  ػػ: دكر يآػػد   ػػـ،  ػػحيحن
  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث كا ػػدثمنر، دشميدػػل  ػػي كا م ػػنام: ا مجدمػػع دطػػكير  ػػي ا م ػػنام: يدضػػمف   ػػوح وػػؿ، ا  يػػندات كخ ػػؽ
 .مرئلبدل كحؿ ا مجدمع  ضنين خدم:

 ا مآر يػ: وثركادرػن إلا ددفػنخر دآػد  ػـ  ن ػدكؿ، كا آرػريف ا حػندم    ػرف ا مميػزة ا مظنار  اـ مف ا آ مي ا وحث كيآد
ػػػن مػػػردوط كا حضػػػنري: كالا د ػػػندي: كالاجدمنقيػػػ: ا  ين ػػػي: ا جكاشػػػب مخد ػػػؼ  ػػػي م ػػػيران  ف  درئػػػت لأشرػػػن، كا د شيػػػ:    ن ن
 ا  ػػػحيح ا مآيػػػنر امف درػػػئؿ ا دػػػي اػػػي كدآميمرػػػن، ا جديػػػدة ا مآػػػنرؼ دوشػػػي كديػػػرة كاف، كا مفئػػػريف ا آ مػػػنن اػػػؤلان وآطػػػنن
 (.2010، )إدريس كا مدأخرة ا مد دم: ا دكؿ ويف   دمييز

 قش ػرنا ا جنمآػ:  دئكف، كالإدارييف الأئنديمييف مف ا وررم ا منؿ ر س اك ا ك ت اذا  ي ا جنمآنت إ يل دحدنج كمن
 ا دحػدينت كمكاجرػ: ا مرػئلبت حػؿ يحػنكؿ ا ػذم ا د  يػدم إطنراػن مػف ا جنمآػ: يش ػؿ ا ػذم، ا حػديث ا مجدمػع وشػنن  ي انمنن
 ا م ػؤك : اػي ا جنمآيٌػ:  ػنلإدارة ا م ػد و يٌ:.   دحػدينت ا د دم  ي ي رـ ا ذم ا حديث ا دجديدم الإطنر إ  ، حدكثرن قشد
 كالإداريػيف الأئػنديمييف مػف ا آػنم يف كدحفيػز كد ػكيـ كدشظػيـ دخطيط مف، جميآرن الإداريٌ: كا آم ينت نتا ممنر  دحديد قف

 (.(Riccio, 2010  دح ي رن ا جنمآ: د آ  ا دي الأاداؼ إ   كا ك كؿ، ا دروكيٌ: ا آم يٌ:  دطكير
 السابقة والدراسات النظري الإطار

 ون وحػث  وػد ت، كا د ػدـ الازداػنر  ػي ا مخد فػ: ا مجدمآػنت طمكحػنت دزايػد شديج: ا آ مي ون وحث الاادمنـ ازداد ك د
 ا مؤ  ػػنت اادمػػنـ كدزايػػد ا آ مػػي ا وحػػث مرائػػز اشدرػػنر ذ ػػؾ شديجػػ:  ئػػنف  مرػػئلبدرن ا ح ػػكؿ لإيجػػند ا آ ميػػ: الأ ػػن يب قػػف

 كاػػػـ ا آػػػندييف ا شػػػنس  ػػػدل كحدػػػ ، كا طػػػلبب كا دار ػػػيف ا وػػػنحثيف  ػػػدل ا آ مػػػي ا وحػػػث ئفػػػننات ودشميػػػ: كا دروكيػػػ: ا آ ميػػػ:
 .(Gibaldi, 2008) ا خن : مرئلبدرـ يكاجركف

 إ ػػ  كا ػدشندا، كا دشميػ: كا دحػػديث   دطػكير الأ ن ػي: ا رئيػػزة يآػد ا ػذم ا آ مػػي   وحػث   ػكل  اميػػ: ا جنمآػ: كدػك ي
 ا دآ ػػيـ  ػػنشكف ق يرػن شػػص ا دػػي ا آ مػي   وحػػث ا آنمػػ: ا  ين ػنت دشفػػذ ا آ مػػي ا وحػث قمػػندة خػػلبؿ كمػف ا جنمآػػ:  ػػإف ذ ػؾ

 ا آ ػكـ و   ػ ديرن كا درا ػنت   وحػكث مؤد: مج : د در ا آ مي ا وحث قمندة  نف الإطنر اذا ك ي، ا آ مي كا وحث ا آن ي
 %(51) كوش ػو: الإش ػنشي: ا آ ػكـ  ػي  ػشكين وحثػن (90) شرػر يػدـ حيػث، كا دطوي يػ: ا طويآيػ: كا آ ػكـ كالاجدمنقي: الإش نشي:

 %(31) كوش ػػو:  ػػشكينن وحثػػن (50) كا دطوي يػػ: ا طويآيػػ: ا آ ػػكـ    ػػ : كدشرػػر، ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن م ػػنامنت مػػف مشرػػن
 ق ميػػ: مج ػػ: كاػػي، كبداورػػن ا آرويػػ:   غػػ: الأردشيػػ: ا مج ػػ: إ ػػدار ا جنمآػػ: كددػػك  ، ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن م ػػنامنت مػػف

 ا آ ميػ: ا مجػنلات مخد ػؼ  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن كا  دارات ا ئدب  طونق: مرمن دقمن ا جنمآ: كد دـ محئم:. قن مي:
 ددك ػؼ ك ػـ، ا دطوي ػي ا آ مػي ا وحػث كخن ػ: ا آ مػي ا وحػث  ػدقـ  ػشكينن  مكازشدرن مف جزنان  ا جنمآ: كدخ ص كالإش نشي:
 ا مػػؤدمرات  ػػي ا مرػػنرئنت دقػػـ ئػػذ ؾ رػػم ت وػػؿ كح ػػب ا مػػندم ا ػػدقـ قشػػد ا آ مػػي ا وحػػث مجػػنؿ  ػػي ا جنمآػػ: اشجػػنزات
 مػؤخران  إشرػنؤج دػـ ا ػذم ا آ مي ا وحث  شدكؽ مف الا دفندة إ   ونلإضن : اذا، كا دك ي: ا آروي: ا مح ي: كا   ننات كا شدكات
   (.2016، مؤد: )جنمآ:

 وم ػػػدكل كالارد ػػػنن كا ػػػدثمنراـ ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن ئفػػػننة ر ػػػع ق ػػػ  الأردشيٌػػػ: ا آػػػن ي ا دآ ػػػيـ إ ػػػدراديجي: كد ػػػكـ
دوػػػػنع، كا مدداخ ػػػػ: ا جديػػػػدة ا مآر يٌػػػػ: ا مجػػػػنلات  ػػػػي ا ئفػػػػننات كا ػػػػد طنب، كدػػػػدريورـ كدػػػػأاي رـ إقػػػػداداـ  الإيفػػػػند  ين ػػػػ: كا 
 كد يػيـ ا دػدريس اييػ:  قضػنن مف ون مدميزيف كالاحدفنظ، ا ورريٌ: مكاردان مف ا ذادي الائدفنن   جنمآ: دح ؽ ا دي كالاودآنث
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 كدطػػكير ا مآر ػػ: دك يػػد قشن ػػر وك ػػفرـ، وػػن حكا ز دػػردوط قن يٌػػ: كمكضػػكقيٌ: ورػػفن يٌ: ددمدػػع كمآػػنيير شظػػـ ودطػػكير  دايرػػـ
 حػر  ئػنديمي دروػكم مشػنخ دػك ير ي ػد زـ ممػن، كا مجدمػع ا جنمآػنت  ػي كا وشػنن كالإوػداع كا وحػث ا دفئيػر كمحرئنت ا  درات
 (.2018-2014، ا آ مي كا وحث ا آن ي ا دآ يـ )كزارة الأئنديميٌ: ا حريٌ: يآزز كم د ؿ

 الأمثػػؿ كالا ػػدثمنر ك اػػدا رن ا جنمآػػ:  ر ػػن : ا م ػػدمر ا دطػػكير خػػلبؿ مػػف ا آػػن ي ا دآ ػػيـ  ػػي ا جػػكدة  اميػػ: كدشوثػػؽ
  دح يػؽ ا آػن ي ا دآ ػيـ  مؤ  ػنت ا مجدمآػي ا دكر  دح يؽ، ا آن ي ا دآ يـ  ي ا آنم يف ئفننة كر ع، كا ورري: ا من ي:   مكارد
 (.2005، )حنرب ا فئري: م ئندل دشمي: طريؽ قف ول كالارد نن ا طن ب كاك ا آن ي ا دآ يـ مف   م دفيديف ا جكدة

 كا م ػدخدميف   مؤ  ػ: مضػن :  يم:  دح يؽ يؤدم ورئؿ من مجنؿ  ي جديدة  فئرة ا فآ ي ا دطويؽ قم ي: كالأودئنر
   (.19، 2011، )ركاوح

 ا مشظمػ:  دان وػيف دفنكدنػن اشػنؾ  ف ق ػ  ا مؤ  ػ:  ػي ا  ػرار   ػحنب يػدرؾ قشػدمن كالاودئػنر الإوداع  امي: كدظرر
 الإوػػداع قم يػػ: كدمػػر، ا آمػػؿ  ػػي جديػػدة ك  ػػن يب طػػرؽ قػػف ا وحػػث إ ػػ  ا حنجػػ: د ػػددقي ممػػن، ا مرلػػكب كالأدان ا فآ ػػي
 (.2004، )ا آ نؼ إوداقي قمؿ إ   كدحكي رن كدحكي رن ح رن د كر ثـ الأ ئنر دك يد ق   ون  درة دود  قدة ومراحؿ

 ا موػػػدقيف حنجػػػنت ا مؤ  ػػػنت د ػػػؾ د وػػػي قشػػػدمن ا آػػػن ي ا دآ ػػػيـ مؤ  ػػػنت  ػػػي كالاودئػػػنر الإوػػػداع  اميػػػ: كددج ػػػ 
 دميػز مخرجػنت إ ػ   ػيؤدم كون دػن ي، كالإوػداع الاودئػنر ق ػ  د ػنقد ا دػي ا ظركؼ  رـ كدريي:،  درادرـ دشمي: ق   كدآمؿ
 (.2012، )ا  نمرايي ليران قف ا مؤ  : اذج

ػن  ئثػر دئػكف  ف ا رنرػميٌ: الأردشيٌػ: ا مم ئػ:  ي ا آن ي ا دآ يـ مؤ  نت مف ا مؤمؿ كمف  ومػن مكضػكقندرن   ػي دشكقن
 مجػػػنؿ  ػػػي كا دطػػػكرات ا دغيػػػرات دكائػػػب لا جنمآيٌػػػ:  مؤ  ػػػ: مآشػػػ   ػػػلب الأردشػػػي    مجدمػػػع الاجدمنقيٌػػػ: كا غنيػػػنت يدشن ػػػب
 كدطكيران. إحداثرن  ي ي رـ كلا، ا آم ينت اذج مع يدفنقؿ لا  مجدمع مآش   لب، كالإوداع الاودئنر

 درجػػ: مآر ػػ: إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2006) ا رػػمرم  جػػرل   ػػد ا درا ػػ: مكضػػكع دشنك ػػت ا دػػي   درا ػػنت ون ش ػػو:  مػػن
 ا ونحػػث ا ػػدخدـ ا درا ػػ:  اػػداؼ ك دح يػػؽ ا  ػػآكدي:. ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا دروػػكييف ا  ػػندة  ػػدل الاودئنريػػ: ا  يػػندة ممنر ػػ:
  ف ا شدػنيج ك ظرػرت، ا دروػكييف ا  ندة مف (465) مف ا درا : قيش: دئكشت ك د، ا درا :   ي : قف  لئجنو: ا ك في ا مشرج
 ذات  ػػركؽ كجػكد قػػدـ ا درا ػ: ك ظرػػرت، مدك ػط: ودرجػػ: جػننت  ػد ا دروػػكييف ا  ػندة  ػػدل الاودئنريػ: ا  يػػندة ممنر ػ: درجػ:
 ا خورة(.، الاجدمنقي ا شكع، ا آ مي )ا مؤاؿ  مدغيرات دآزل (a=0.05) ا دلا : م دكل قشد إح نيي: دلا :

 ا  يػػندة وجػػنيزة   فػػنيز الاودئنريػػ: ا  يػػندة ق ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت ودرا ػػ: (Hung & Cheng, 2008) مػػف ئػػؿ ك ػػنـ
 ا مدميػز. ا  نيػد وجػنيزة ا ػراوحيف قشػد الاودئنريػ: ا  يػندة م دكل   ينس ا مدر :  ي كدضميشرن الاودئنري: ا  يندة ق   ا مدميزة

ػن (24) مػف دئكشت قيش: ق   ا درا : دطويؽ كدـ  ك ػد، ا م ػنولبت إجػران طريػؽ قػف (2005- 2004) الأقػكاـ خػلبؿ راوحن
 ا درػنرئي الأ ػ كب ا مػديركف كيفضػؿ، ق ميػ: شظػر كجرػنت إ   د دشد ا مديريف  دل الاودئنري: ا مفنايـ  ف ا شدنيج اظررت
   ا  يندة. مف ا شكع ان  رـ إ   يمي كف ا مآ ميف  ف ئمن،   مؤ  : ا مودئرة ا  ين نت  ر ـ

 ك ػنـ، ا ف  ػطيشي: ا جنمآػنت  ػي الاودئنري: الأشرط: مآك نت مآر : إ   (2009) كزيشؿ ا م ي يـ درا : اد ت ويشمن
قػػداداـ، الأئػػنديمييف مجػػنؿ مجػػنلات:  روآػػ: ق ػػ  ارػػدم ت ا ػػدونشل وإقػػداد ا ونحػػث   ػػكة كمجػػنؿ، ا ط وػػ: كمجػػنؿ، ا مرشػػي كا 

  ػػي ا محنضػػريف مجدمػػع مػػف  ػػردان  (50) مػػف قيشػػ: ق ػػ  كطو ػػت، ا جػػنمآي ا مشرػػنج كمجػػنؿ، ا جنمآػػ: إدارة ك ػػلبحينت
   ػػراد وػػيف قن يػػ: دلا ػػ: ذك ادفن ػػنن  اشػػنؾ  ف إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت ئمػػن، إح ػػنيين ا وينشػػنت كودح يػػؿ، ا ف  ػػطيشي: ا جنمآػػنت

 ئرػفت ئمػن، الا ػدونش: دضػمشدرن ا دػي الأروآػ: ا مجػنلات  ػي ا جػنمآييف ا ط و:  ي الاودئنري: الأشرط: مآك نت ق   ا آيش:
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 مئن ػأة قػدـ كئػذ ؾ، مودئػرة  شرػط: إضػن :  ػويؿ  ػي قني نن  دمثؿ لا ا مندي: ا شنحي:  ف مشرن  خرل مرم: شدنيج قف ا درا :
 جديدة.  شرط: اودئنر ق   إ ون رـ  منـ قني نن  ي ؼ لا مندينن ، ا محنضريف

 ذ ػؾ ك ثػر ا جنمآػ: ئ يػنت قمػدان  ػدل كالإوػداع الاودئػنر إدارة م ػدكل مآر ػ: إ ػ  (2015) ا  ػ يوي درا ػ: ك آت
 جنمآػ:  ػي الأئنديميػ: ا ػدكاير رؤ ػنن جميػع مػف ا درا ػ: مجدمػع كدئػكف ا ك ػفي ا مػشرج ا ػدخداـ كدػـ، ئ يػندرـ دميز ق  

 جنمآػػ: ئ يػػنت قمػػدان  ػػدل كالإوػػداع الاودئػػنر إدارة م ػػدكل  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج كدك ػػ ت، (46) قػػدداـ كا وػػن   ا  ػػدس
 ا مكا ػػفنت وآػض مراقػػنة دك ػيندل  اػػـ مػف، ا ئ يػػنت وػيف مدفنكدػػنن  ئػنف ا م ػػدكل اػذا  ف إلا، مدك ػػط: ودرجػ: ئػػنف ا  ػدس

  ػي مردفآػل م ػدكينت ذات ئ يػنت قمػدان دآيػيف  ػي ا شجػنح ممئػف خلب رػن مػف كا دػي ا ظناريػ: ا  ػمنت كوآض ا رخ ي:
 .كالإوداع الاودئنر إدارة

 كقلب درػن ا دروػكييف ا  ػندة  ػدل الاودئنريػ: ا  يػندة ممنر ػ: درجػ: ق ػ  ا دآرؼ إ   (2016) جوريشي درا : كدك  ت
 قضػك (342) مػف ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت، ا ف  ػطيشي: ا جنمآػنت  ػي ا ئ يػنت قمػدان شظػر كجرػ: مػف ا  ػرار ادخػنذ وفنق ي:
 ئويػرة ا ػدجنو: درجػ: كجػكد إ ػ  ا درا ػ: كدك ػ ت، ا درا ػ:  اػداؼ  دح يػؽ ا ك في ا مشرج ا ونحث كا دخدـ، ددريس ايي:
 دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد قػػػدـ إ ػػػ  ا شدػػػنيج كدك ػػػ ت، ا درا ػػػ: مجػػػنلات ئن ػػػ: كق ػػػ  الاودئنريػػػ: ا  يػػػندة ممنر ػػػ: درجػػػ:  ػػػي

 دلا ػػػػ: ذات  ػػػػركؽ ككجػػػػكد، ا خوػػػػرة(  ػػػػشكات، ا آ مػػػػي اػػػؿ)ا مؤ   مدغيػػػػر دآػػػػزل (a=0.05) ا دلا ػػػػ: م ػػػػدكل قشػػػػد إح ػػػنيي:
 ا درج:(.  ي ا كظيفي كا م م ، )ا ئ ي:  مدغيرات دآزل (a=0.05) ا دلا : م دكل قشد إح نيي:

 الأئػػػنديمييف ا  ػػػندة  ػػػدل الاودئنريػػػ: ا  يػػػندة ممنر ػػػ: درجػػػ: ق ػػػ  ا دآػػػرؼ اػػػد ت درا ػػػ: (2018) ا رػػػرراشي ك جػػػرت
، ا درا ػػ:   ػػي : قػػف  لئجنوػػ: ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ونحثػػ: كا ػػدخدمت، ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػل مػػف ويرػػ: وجنمآػػ:
 ك ظرػػػرت، ا وينشػػنت  جمػػع   ػػرة (42) مػػف ا درا ػػ:  داة كدئكشػػت، دػػدريس اييػػ: قضػػك (209) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت
  ػد ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػل مػف ويرػ: وجنمآػ: الأئػنديمييف ا  ػندة  دل الاودئنري: ا  يندة ممنر : درج:  ف ا شدنيج
 دآػػزل (a=0.05) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا درا ػػ: ك ظرػػرت، مدك ػػط: ودرجػػ: جػػننت

 ا آمؿ(. مئنف، ا دخ ص، ا خورة، ا آ مي: ا درج:، الاجدمنقي )ا شكع  مدغيرات
 كمآك ندرػػػػن كمدط وندرػػػػن ا آ ميػػػػ: ا وحػػػػكث جػػػػكدة مآػػػػنيير قػػػػف ا ئرػػػػؼ إ ػػػػ  (2020)  رشػػػػكط درا ػػػػ: اػػػػد ت ويشمػػػػن
 ا شظريػػ: شرػػج ا شػػكقي ا مػػشرج ا ونحثػػ: كا ػػدخدمت ا وػػنحثيف. شظػػر كجرػػ: مػػف ا وحػػكث جػػكدة  م ػػدكل ا دطكيريػػ: كالإجػػرانات

 ونحػث (20) م نو ػ: خػلبؿ مػف جمآػت ا دي ا شكقي: ا وينشنت  دح يؿ (1992، )ج يزر  ػ ا مشوثؽ ا د ميـ ون دخداـ ا مجذرة
   مرػنرئيف ا مدآم ػ: ا م نو ػ: خػلبؿ مػف جمآت ا دي ا وينشنت ا شكقي ا دح يؿ شدنيج   فرت  قلبج. كمن م نقد   دنذ ودرج:
، ا وينشػنت اػذج درميػز يمئػف  شػل ون فيػنت  ك  وينشػنت وػن درميز   وينشػنت ا م دمرة كا م نرش:، كد شيفرن جدك درن وآد ا وحث  ي
، ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة مآك ػػنت، ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة مدط وػػنت، ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة مآػػنيير :اػػي د ػػشيفنت  روآػػ:  ػػي

 ا وحػث  جػكدة مؤرػر( 27، )مآيػنريف مآػنيير دحديػد قػف ا شدػنيج   ػفرت إذ ا آ مي:. ا وحكث جكدة م دكل دطكير إجرانات
 (18) ددضػػمف، ون وحػػث ددآ ػػؽ كمآػػنيير، مؤرػػرات (9) ق ػػ  درػػدمؿ، ون ونحػػث ددآ ػػؽ مآػػنيير :مكضػػكقيف  ػػي د ػػع ا آ مػػي
، ا دحديػ: ا وشيػ: مدط وػنت مكضػكقيف:  ػي د ػع ا آ ميػ: ا وحػكث  جػكدة مدط وػنت 12 كجػكد إ   ا شدنيج دك  ت ئمن مؤرر.
 مػف قػدد إ ػ  ا شدػنيج دك ػ ت ئمػن مدط وػنت. (9)  ػي د ػع كالأشظمػ: كا  ين ػنت ا  ػكايح كمدط ونت مدط ونت  (3) ددضمف
 ومؤ  ػػنت ددآ ػػؽ كمآك ػػنت، مآك ػػنت (6) دضػػمشت ون وػػنحثيف ددآ ػػؽ مآك ػػنت حػػكريف:م  ػػي د ػػع ا آ مػػي ا وحػػث مآك ػػنت
  مآك نت. (7) دضمشت ا آ مي: كا مجلبت ا شرر وريينت ددآ ؽ كمآك نت، مآك نت (10) ق   اردم ت، ا آ مي ا وحث
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 د ػػػػدـ  ػػػػي كدكرج كالإوػػػداع الاودئػػػػنر  اميػػػ: قػػػػف ا حػػػديث دضػػػػمشت ا ٌ ػػػػنو : ا دٌرا ػػػنت جميػػػػع  ف  ػػػوؽ ممػػػػن يلبحػػػظ
 ا دػػي ا وييػػ: درييػػ: ضػػركرة ق ػػ  يػػدؿ كاػػذا، ا ورػػري: ا مجدمآػػنت ق ػػ  الايجنويػػ: كاشآئن ػػندل ا دروكيػػ: كا مؤ  ػػنت ا جنمآػػنت

، (Hung & Cheng, 2008) كجيشػ  اكشػ  كدرا ػ:، (2016) جوريشػي درا :  ئددل من كاذا كالإوداع الاودئنر ق   درجع
 مػن كاػذا، مشرػن   حػد ا مآي ػنت اذج ق   ا ضكن كد  يط، الاودئنري: الأشرط: مآي نت ق   ا دآرؼ اد ت ا درا نت كوآض
 ا آ ميػػػ: ا وحػػكث جػػػكدة مآػػنيير قػػػف ا ئرػػؼ  ػػػي (2020)  رشػػكط كدرا ػػػ:، (2009) كزيشػػؿ ا م ػػػي يـ درا ػػ: إ يػػػل دك ػػ ت

 ا ونحثيف. شظر كجر: مف ا وحكث جكدة  م دكل ا دطكيري: كالإجرانات كمآك ندرن كمدط وندرن
 ضػمف مؤدػ: جنمآػ:  ػي ا آ مػي ا وحػث جػكدة كا ػع ق ػ  ا دآػرؼ  ػي ا  نو : ا درا نت قف ا حن ي: ا دٌرا : كدخد ؼ

 كيمئػف، ا جنمآػ: ق ػ  كاشآئن ػندل كالاودئػنر الإوػداع  اميػ: دآزيػز  ػي ا خ ػكص كجػل ق   كالاودئنري: الإوداقي: ا مآنيير
 اييػػ: كمؤ  ػػ:، كالاودئػػنر الإوػػداع كمرائػػز، ا آػػن ي ا دآ ػػيـ كمؤ  ػػنت، ا جنمآػػ: إدارة ا دٌرا ػػ:: اػػذج شدػػنيج مػػف ي ػػدفيد  ف

 الاقدمند.
 :الدراسة مشكمة

 إدارة مػع يدشن ػب ومػن، كدحػديثرن ا جنمآيٌػ: ا مؤ  ػ: دطػكير وضػركرة دد ػؿ كوػرامج  ين ػنت مػف ييطػرح من ظؿ  ي
 الإوػداع ق ػ   ػندرةن  ا آ ميػ: مخرجػنت د ػوح حدػ  كالاودئػنر  ونلإوػداع دشندم ا دي ونلأوحنث كالاادمنـ ا آ مي ا وحث جكدة

 الأردشػي ا مجدمػع م كمػنت كدشميٌػ: دطػكير ق ػ   ػندرة كون دػن ي، ا آػن ي ا دآ يـ وإدارة ا مد  : ا م دجدات كمكائو: كالاودئنر
 ق ػ  مؤدػ: جنمآػ:  ػي ا آ مػي ا وحػث كمرػئلبت مآي ػنت ق ػ  ا دآػرؼ كئػذ ؾ، كالاجدمنقيٌػ: كا آ ميٌ: كالا د نديٌ: ا ث ن يٌ:
 ا رييػػ:  قضػػنن ا دػزاـ كمػػدل مؤدػػ: جنمآػ:  ػػي ا آ مػػي ا وحػث كا ػػع ق ػػ    دآػرؼ ا درا ػػ: اػػذج جػننت  ػػذا، ا خ ػػكص كجػل

 الأ ػػػي : قػػػف الإجنوػػ: خػػػلبؿ مػػف ا رػػػنم : ا جػػػكدة  مآػػنيير ا آ ميػػػ: الأوحػػنث مطنو ػػػ: كمػػػدل الإوداقيػػ: ون مآػػػنيير ا ددري ػػي:
 امدي::

 كالاودئنري:؟ الإوداقي: ا مآنيير ضمف مؤد: جنمآ:  ي ا آ مي ا وحث جكدة كا ع من -1
 جػكدة حػكؿ ا درا ػ: قيشػ:   ػراد ا ػدجنونت  ػي (α = 0.05) ا دلا : م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ اشنؾ اؿ  -2

 ا ردوػػػ:، الاجدمػػػنقي )ا شػػػكع   مدغيػػػرات ك  نػػػن كالاودئنريػػػ: الإوداقيػػػ: ا مآػػػنيير ضػػػمف مؤدػػػ: جنمآػػػ:  ػػػي ا آ مػػػي ا وحػػػث
 الأئنديمي:(؟

 البحث: أهداف
 ا آن ي. ا دآ يـ  كي:  ر ع كالاودئنري: الإوداقي: ا مآنيير ضمف مؤد: جنمآ:  ي ا آ مي ا وحث جكدة كا ع دحديد -1
 ا وحػػػث جػػكدة كا ػػع ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنونت  ػػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ اشػػنؾ ئػػنف إذا  يمػػن ا دآػػرؼ -2

 ا درا :.  مدغيرات ك  ن ا آن ي ا دآ يـ  كي:  ر ع كالاودئنري: الإوداقي: ا مآنيير ضمف مؤد: جنمآ:  ي ا آ مي
  البحث: أهمية

 امدي:: ا فينت ا درا : اذج مف ي دفيد  ف ا مؤمؿ كمف
 كالارد ػػنن ا جنمآػػنت ا آمػػؿ  دطػػكير ا لبزمػػ: ون جكاشػػب كقػػيرـ زيػػندة  ػػي ا م ػػنام: خػػلبؿ مػػف ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن -1

 الأدان. وم دكل

 ا خ كص. كجل ق   مؤد: جنمآ:  ي ا آ مي: الأوحنث جكدة  ي ا ضآؼ كمكاطف ا  كة مكاطف ق   ا ضكن إ  نن  -2

 الدّراسة حدود

 مؤد:. جنمآ:  ي ا آنم يف ا ددريس ايي:  قضنن ق   ا درا : ا د رت ا ورري:: ا حدكد -
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   ا ئرؾ. محن ظ:  ي مؤد: جنمآ:  ي ا دٌرا : اذج طو ت ا مئنشي:: ا حدكد -
  .2019 – 2018 ا درا ي   آنـ الأكؿ ا دٌرا ي ا ف ؿ خلبؿ ا دٌرا : طو ت ا زمشي:: ا حدكد -
 . يئكمدري: خ نيص مف  لؤداة يدك ر من ضكن  ي ا درا : اذج شدنيج دآميـ يدـ ا مكضكقي:: ا حدكد -

 والإجرائية: التعريفات

 جػكدة كا ػع مجػنؿ   ػرات ق ػ  مؤدػ: جنمآػ:  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن ا دجنو: درج: كاي ا آ مي: ا وحث جكدة كا ع -
  رػذج  قػدت ا دػي الأداة خػلبؿ مػف  ي ػت كا دػي، كالاودئنريػ: الإوداقيػ: ا مآػنيير ضمف مؤد: جنمآ:  ي ا آ مي ا وحث
 .ا غني:

 ك  ػػيؿ جديػد إشدػنج دح يػؽ إ ػ  د ػكد ا دػي، كا مكضػكقي: ا ذاديػ: ا آكامػؿ مػف مجمكقػ: كالاودئنريػ:: الإوداقيػ: ا مآػنيير -
يجند، كا جمنق: ا فرد مف  يم: ذك  ا دآ يمي:. كا مشناج كا مرئلبت  لؤ ئنر ا جديدة ا ح كؿ كا 

 والإجراءات الطريقة
 كالأدكات ا آيشػ: اخديػنر  يرػن دػـ ا دػي كا طري ػ: كقيشدرػن، ا درا ػ: كمجدمػع ا درا ػ:  مشرجيػ: ك ػفنن  ا جزن اذا دضمف
جرانات، كثوندرن  د رن مف ا دح ؽ كطرؽ،  يرن ا م دخدم:  ا ػدخدمت ا دػي الإح ػنيي: كا مآن جػنت، كمدغيرادرن ا درا : كا 
 ا درا :. شدنيج إ     ك كؿ

 الدّراسة منهجية
     ي درن. قف كالإجنو: ا دٌرا :  اداؼ دح يؽ  غرض ا م حي ا ك في ا مشرج ا ونحثيف ا دخدـ

 الدّراسة مجتمع

   آػنـ الأكؿ ا دٌرا ػي ا ف ػؿ  ػي مؤدػ: جنمآػ:  ػي ا آػنم يف ا دػدريس اييػ:  قضنن جميع مف ا دٌرا : مجدمع دئكٌف 
 الأئنديمي:. ا ردب مخد ؼ يحم كف ممف ددريس ايي: قضك (526) قدداـ كا ون   2019 -2018 ا درا ي

 الدّراسة عينة

 ا وػن   ا دٌرا ػ: مجدمػع مػف و ػيط: قرػكايي: وطري ػ: اخديػنراـ جػرل ددريس ايي: قضك (150) ا دٌرا : قيش: دئكشت
 ذ ؾ: يويف (1) ر ـ كا جدكؿ، ا دٌرا : مجدمع مف %(2805) ش ودل من يمث كف كاـ، ددريس ايي: قضك (526) قدداـ

 متغيراتها مستويات حسب الدراسة عينة أفراد توزيع :(1) رقم جدول
 ا مدغير ا م دكل ا آدد ا ئ ي ا آدد

150 
 ذئر 70

 الاجدمنقي ا شكع
  شث  80

150 
 ا آ مي: 75

 ا ئ ي:
 الإش نشي: 75

 الدّراسة أداة
 مؤدػ: جنمآػ:  ػي ا آ مػي ا وحػث جػكدة كا ػع   دٌآػرؼ ا حن يػ: ا دٌرا ػ:  داة ود ػميـ ا ونحثيف  نـ ا دٌرا : وينشنت جمع  جؿ مف

 ا آلب ػػ: ذات ا ٌ ػػنو : كا دٌرا ػػنت، ا دٌروػػكم كالأدب، ا رخ ػػي: ا خوػػرة ق ػػ  ذ ػػؾ  ػػي مآدمػػديف، كالاودئنريػػ: الإوداقيػػ: ا مآػػنيير ضػػمف
 (.2018) ا ررراشي كدرا :، (2016) جوريشي كدرا :، (2004) ا آ نؼ درا : مثؿ ا دٌرا : ومكضكع
  الأداة صدق

 ا مجػػػنؿ  ػػػي الاخد ػػػنص ذكم مػػػف ا محئمػػػيف مػػػف مجمكقػػػل ق ػػػ  قرضػػػرن جػػػرل ا دٌرا ػػػ:  داة  ػػػدؽ مػػػف   دح ػػػؽ
 ا دٌرا :.  غرض د ميمرن ملبنم: كمدل، ا  غكي: ك لبمدرن،  ينلدرن كضكح حكؿ: ا ر م إودان مشرـ كط ب، ا دٌروكم
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ػػػػد ت ثػػػػـ،   ػػػػرة (21) مػػػػف الأك يػػػػ:  ػػػػكردرن  ػػػػي ا دٌرا ػػػػ:  داة دئكشػػػػت حيػػػػث  كا دراحػػػػنت بران ضػػػػكن  ػػػػي الأداة قي
 دلا ػ: وػن ف رات يد ػؿ  يمػن كدآػديلبدرـ ا محئمػيف بران ا ونحثػنف كاقدوػر،   ػرة (16) ا شٌرنييػ:  كردرن  ي  د وح ا محئميف

 ا مجنؿ. مع ا ف رة ملبنم: قدـ  ك، مدرنور:   رات حذؼ جرل حيث ا دٌرا : لألراض ئن ي:  دؽ
 (15) مػف مئكشػ: ا ػدطلبقي: قيشػ: ق ػ  ا درا ػ:  داة دطويػؽ خلبؿ مف، ا وشنن  دؽ مؤررات مف ا دح ؽ دـ ئذ ؾ

 الأداة   ػػرات وػػيف وير ػػكف اردوػػنط مآػػنملبت  ػػيـ  ح ػػنب كذ ػػؾ، ا م ػػدرد : ا درا ػػ: قيشػػ: خػػنرج مػػف دػػدريس اييػػ: قضػػك
  ػػػيـ  ف ئمػػػن، (0093-0089) وػػػيف مػػػن دراكحػػػت دراكحػػػت حيػػػث، ئئػػػؿ كالأداة ا ف ػػػرات كوػػػيف، إ يرػػػن دشدمػػػي ا دػػػي كا مجػػػنلات
 ا درا :. إلراض  دح يؽ ملبيم: كاي، (0081-0073) ويف من دراكحت ا درا :  داة  مجنلات ا ويشي: الاردونط مآنملبت

 الدّراسة إجراءات
 :ا دٌرا :  ير  ثشنن امدي: كالإجرانات ا خطكات وإدونع ا ونحثيف  نـ

، مػػلبكم، 2015، ا مش ػػي )درا ػػ: مثػػؿ ا حن يػػ: ا دٌرا ػػ: ومكضػػكع ا ٌ ػػ : ذات ا ٌ ػػنو : كا دٌرا ػػنت ا شظػػرم الأدب مراجآػػ: .1
 ك ادا رن. ك اميدرن كا ي درن ا دٌرا : مرئ :  دحديد (2012

 مشظمػػػنت دكر دشنك ػػػت ا دػػي، ا  ػػػنو :   درا ػػنت كا ػػػدطلبقرـ، ا رخ ػػي: ا ونحثػػػنف خوػػػرج ضػػكن  ػػػي ا دٌرا ػػ:  داة وشػػػنن دػػـ .2
 . لبجييف خدمندرن د ديـ  ي ا مدشي ا مجدمع

    د رن. مف   دأئد كالاخد نص ا خورة ذكم مف ا محئميف مف مجمكقل ق   الإداة قرض .3
 ا دٌروكي:. ا دٌرا نت  ي ا آيشنت اخدينر  ي ا آ مي: ا مشرجي: ك ؽ ا دٌرا : قيش: اخدينر .4

 كا درجنقرن. ا آيش:   راد ق   ا درا : اداة دكزيع .5

   خن :. جداكؿ  ي كدشظيمرن ا شدنيج ق   كا ح كؿ ا آ مي: ا مشرجي: ك ؽ ا وينشنت دح يؿ .6

 ا ٌ نو :. ا دٌرا نت ضكن  ي ا شدنيج مشن ر: .7

 ا دٌرا :. إ يرن دك  ت ا دي ا شدنيج ضكن  ي ا دك ينت كضع .8
 الإحصائية المعالجة
 الاخدوػػنرات كا ػػدخدمت، ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت، ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب جػػرل ا دٌرا ػػ:   ػػي : قػػف  لئجنوػػ: 
   ا م د  :. ا دٌرا : مدغيرات ح ب ا فرك نت لإيجند ا ثشنيي:

 الدراسة نتائج عرض
 ددضمشرن. ا دي الأ ي :  شدنيج كرنمؿ مك ع قرض ك يل، ا درا : شدنيج قرض ا جزن اذا يدضمف 
 الدراسة: أسئمة عن الإجابة
 الاخدوػػػنرات إجػػػران ئػػػذ ؾ ا مآينريػػػ: كالاشحرا ػػػنت ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت ا ػػػدخراج دػػػـ، ا درا ػػػ:   ػػػي : قػػػف  لئجنوػػػ: 

 :ي ي كئمن، ا مشن و: الإح نيي:
 ضػػػمف مؤدػػػ: جنمآػػػ:  ػػػي ا آ مػػػي ا وحػػػث جػػػكدة كا ػػػع "مػػػن كشٌ ػػػل، ا دٌرا ػػػ: مػػػف الأكؿ ا  ػػػؤاؿ وإجنوػػػ: ا  ػػػ : ذات ا شدػػػنيج
 كالاودئنري:"؟ الإوداقي: ا مآنيير

 ا درا ػ: قيشػ:   ػراد ا ػدجنو:  د ػديرات، ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت، ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ، ا  ؤاؿ اذا قف ك لئجنو:
 (.2) ا جدكؿ  ي ئمن ا شدنيج كئنشت، الأداة   رات ق  
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 المعايير ضمن مؤتة جامعة في العممي البحث جودة واقع لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(0) جدول
  والابتكارية الإبداعية

 درديب
 ا ف رة

 ر ـ
 ا مدك ط ا ف رة شص ا ف رة

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا د دير ا مآينرم

 مدك ط 1.46 3.63 كشرران ا آ مي: ا وحكث إجران 4 1

 مدك ط 1.30 3.38 ا آ مي ا وحث  دطكير ا آمؿ كررنت  ي ا مرنرئ: 6 2

 مدك ط 1.27 3.37 .ا جنمآ:  ي مآل ا آنم يف  دل الإدارم كا دميز الإوداع درجع 5 3

 مدك ط 1.32 3.35 ا جنمآ:.  ي الإ دراديجي: ون خطط روطرن خلبؿ مف الأ ئنر دشظـ 1 4

 مدك ط 1.22 3.31 الإدارم. ا آمؿ  ي ا وشنن ا دح يؿ ق   ون م درة ا دمدع 13 5

 مدك ط 1.37 3.30 ا دطكيري: م درحندرـ ك  رايرـ وإودان   آنم يف د مح 9 6

 مدك ط 1.21 3.22  ل. ا م دمر كا دقـ ا درجيع خلبؿ مف ا آ مي ون وحث دردـ 11 7

 مدك ط 1.17 3.15 ا حديث:. الإداري: كا مرنرات ا مآنرؼ ق   ا ح كؿ طرؽ  ي دشكع 8 8

 مدك ط 1.14 3.12 كمودئرة مدشكق: وأ ن يب ا مآ كمنت دشظيـ ق   دآمؿ 14 9

 مدك ط 1010 3009 كالأئنديمي الإدارم ا آمؿ دطكير إ   ا رامي: الأوحنث درجع 16 10
 مدك ط 1008 3007 الإدارم. كا دغيير ا دطكير  ي ا مرشي الإوداع دحفز 3 11

 مجلبت  ي ا شرر ق   ا دأئيد خلبؿ مف ا آ مي: ا وحكث دطكير 7 12
 قن ي دأثير مآنمؿ ذات

 مدك ط 1006 3005

 مدك ط 1005 3004 ا دطوي ي: ا وحكث  دقـ  ك كي: إقطنن 12 13
 مدك ط 1003 3002 كا آن مي ا مح ي م دكل ق   ا آ مي: ا مؤدمرات  ي ا مرنرئ: 10 14

 مرائز ويف ا وحثي: كالأ ئنر ا مآ كمنت  دوندؿ ئن ي:  رص دك ير 2 15
 كخنرجرن ا جنمآ: داخؿ ا آ مي: ا وحكث

 مدك ط 1003 3002

 مدك ط 1001 3000 قم ي ورئؿ كا وحكث ا درا نت شدنيج دطويؽ 15 16
 مدك ط 0083 3024 ئئؿ ا مجنؿ

 ر ػػـ ا ف ػرة جػننت ك ػػد، مدك ػط: ا ػدجنو: درجػػ: ق ػ  ح ػ ت  ػػد ا مجػنؿ   ػرات جميػػع  ف (2) ا جػدكؿ مػف ييلبحػظ
، (1046) مآيػنرم كاشحػراؼ (3063) و ػ  ح ػنوي ومدك ػط كشرػران" ا آ ميػ: ا وحػكث "إجػران كش ػرن الأك ػ  ا مردوػ:  ي (4)

 و ػ  ح ػنوي ومدك ػط ا آ مي" ا وحث  دطكير ا آمؿ كررنت  ي ا مرنرئ: " كش رن (6) ر ـ ا ف رة ا ثنشي: ا مردو:  ي كدلبان
 ق ػ  ا ددري ػي: ا رييػ:  قضػنن درجع مؤد: جنمآ:  ف إ   ا شديج: اذج ا ونحثيف كيآزك، (1030) مآينرم ونشحراؼ (3038)

 مجػػنلات رػػد   ػػي ا آ ميػػ: الأوحػػنث  شدػػنج ق ػػ  ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن دحفيػػز خػػلبؿ مػػف، كشرػػران ا آ ميػػ: ا وحػػكث إجػػران
 وآمػندة ممث ػ: ا جنمآػ: دآمػؿ كئػذ ؾ، كا دطوي يػ: كا طويآيػ: الإش ػنشي: ا آ ػكـ  ػي ا حن ؿ ا آ مي ا دطكر كمكائو:، ا مآر ي:
 ا وحػػكث إجػػران ق ػػ   درػػجيآرـ ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن ا ددريويػػ: ا ػػكرش ق ػػد ق ػػ ، ا جػػكدة ضػػمنف كمرئػػز ا آ مػػي ا وحػػث
 ا وحػػث  ػػي كا دميػػز الإوػػداع إ ػػ  ا ك ػػكؿ ضػػركرة إ ػػ  (2004) كا آ ػػنؼ، (2016) مؤدػػ: جنمآػػ:  ئددػػل مػػن كاػػذا، ا آ ميػػ:
 درا ػ: شديجػ: مػع كاخد فػت، (2015) ا  ػ يوي كدرا ػ:، (2006) ا رػمرم درا ػ: شديجػ: مػع ا درا ػ: شديج: كادف ت، ا آ مي
 الاودئنري:. ا  يندة ممنر :  ي ئويرة ا دجنو: درج: كجكد  ظررت كا دي، (2016) جوريشي

 ا ػػػدجنو: درجػػػ: ا ػػػؿ ق ػػػ  قم ػػػي" ورػػػئؿ كا وحػػػكث ا درا ػػػنت شدػػػنيج دطويػػػؽ " كش ػػػرن (2) ر ػػػـ ا ف ػػػرة جػػػننت ك ػػػد
 منزا ػت ا وحثيػ: ا مخرجػنت  ف إ ػ  ا شديجػ: اذج ا ونحثيف كيآزك، (1001) مآينرم كاشحراؼ، )3000) و   ح نوي كومدك ط
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  مػن الأ ن ػي:. وػن وحكث ددآ ػؽ مشػل ك  ػ:، ا شظػرم ا م ػدكل  ػي كجي ػل الاودئنر قن ـ قف كوآيدة ا شظرم ا جنشب ق   درئز
 مكجكدة. لير دئكف  دئند ا جزيي: كا ويك كجين ا مآ كمنت ث ن : مثؿ ا مد دم: ا ح كؿ  ي ا وحكث
   ق  : شص كا ذم، ا ثنشي ا  ؤاؿ قف الإجنو:

 كا ػػع حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنونت  ػػي a=0.05)) دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ
   الأئنديمي:(. ا ردو:، الاجدمنقي )ا شكع كالاودئنري: الإوداقي: ا مآنيير ضمف مؤد: جنمآ:  ي ا آ مي ا وحث

 ا مآػنيير ضػمف مؤدػ: جنمآ:  ي ا آ مي ا وحث جكدة  كا ع ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ
 موػيف اػك كئمػن، الأحػندم ا دوػنيف  يػؿكدح، ا ثشػنيي )ت( اخدونر إجران دـ حيث، ا درا :  مدغيرات ك  نن كالاودئنري: الإوداقي:

 امدي:  ي
 الاجتماعي: النوع – أولاً 

 ا مآػنيير ضػمف مؤدػ: جنمآػ:  ػي ا آ مػي ا وحػث جػكدة  كا ػع ا مآينريػ: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ح نب دـ
 ذ ؾ. يويف (3) كا جدكؿ، الاجدمنقي ا شكع مدغير ح ب كالاودئنري: الإوداقي:

 الإبداعية المعايير ضمن مؤتة جامعة في العممي البحث جودة لواقع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(3) جدول
 الاجتماعي النوع متغير حسب والابتكارية

 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا ك ط الاجدمنقي ا شكع

 0.82 3.29 ذئكر

 0.95 3.29 إشنث

 0.83 3.29 ا ئؿ

 جنمآػػ:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة  كا ػػع ا ح ػػنوي: الأك ػػنط  ػػيـ  ػػي ظػػنارم اخػػدلبؼ كجػػكد (3) ا جػػدكؿ مػػف يدوػػيف
 الاجدمنقي. ا شكع مدغير ح ب كالاودئنري: الإوداقي: ا مآنيير ضمف مؤد:

 ا مآػػنيير ضػػمف مؤدػػ: جنمآػػ:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة كا ػػع ا مآيػػنرم كالاشحػػراؼ ا ح ػػنوي ا مدك ػػط ح ػػنب كدػػـ
 ذ ؾ. يويف (4) كا جدكؿ، ا فركؽ دلا : لاخدونر )ت( اخدونر ا دخداـ كدـ، كالاودئنري: الإوداقي:
 الإبداعية المعايير ضمن مؤتة جامعة في العممي البحث جودة واقع عمى الاجتماعي النوع لأثر )ت( اختبار نتائج :(9) جدول

 والابتكارية
 ا دلا : م دكل ا حري: درجنت ت  يم: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط الاجدمنقي ا شكع

 830. 496 215.- 0.75 3.3 ذئكر

  0.87 3.3 إشنث
 ا وحػػث جػػكدة كا ػػع  ػػي a=0.05)) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا جػػدكؿ مػػف يدوػػيف

 ئئػػؿ ا ف ػػرات ق ػػ  ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف كالاودئنريػػ: الإوداقيػػ: ا مآػػنيير ضػػمف مؤدػػ: جنمآػػ:  ػػي ا آ مػػي
 الاجدمنقي. ا شكع  مدغير دآزل

 ا شػػكقيف ئػػلب ورػػن يآمػػؿ ا دػػي ا محيطػػ: كا وييػػ: كالإمئنشػػنت ا ظػػركؼ  ػػي ا دجػػنشس إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج ا وػػنحثيف كيآػػزك
 اييػ: اقضػنن  جميػع ا مكحػد الأئنديميػ: ا در ينت شظنـ كئذ ؾ ا درجيآي: كا حكا ز ا دآ يمي: ا ويي: حيث مف كالإشنث ا ذئكر
 كدآطػ ، الأئنديميػ: ك الإداريػ: ا كظػنيؼ ئن ػ: درغؿ   وحت حيث ا مر ة إ   ا شظرة دغير إ   ا  وب يآزل ك د، ا ددريس

 ا مآمػكؿ كالأشظمػ: كا  ػكاشيف ا دآ يمػنت  ف ئمػن، ددكلااػن ا دػي ا كظػنيؼ  ػي ئفػننة ا رجؿ قف د ؿ لا  ري، ا  لبحينت ئؿ
 شفػػس يدوآػػكف الاجدمػػنقييف ا شػػكع مػػف ا  ػػندة  جميػػع، ا مػػر ة ق ػػ  دشطوػػؽ شف ػػرن ا رجػػؿ ق ػػ  دشطوػػؽ ا دػػي ا جنمآػػ:  ػػي ورػػن
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 ا ئفنيػػػنت  ػػػي   جػػػشس دػػػأثير يكجػػػد لا كوػػػذ ؾ ك شثػػػ  ذئػػػر وػػػيف  يرػػػن  ػػػرؽ لا ا مدرػػػنور: ا خوػػػرات كئػػػذ ؾ، الإرػػػرا ي: ا جرػػػ:
 دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد قػدـ  ػي، (2018) ا رػرراشي درا ػ: كشديجػ:، (2006) ا رػمرم درا ػ: شديجػ: مػع كادف ػت، الإداريػ:
 الاجدمنقي. ا شكع  مدغير دآزل إح نيي:

  ػي ا آ مػي ا وحػث جكدة كا ع ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ح نب دـ الأئنديمي:: ا ردو: مدغير ثنشينن:
، الأئنديميػ: ا ردوػ: مدغيػر ح ػب ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػ: مػف كالاودئنريػ: الإوداقيػ: ا مآػنيير ضمف مؤد: جنمآ:
 ذ ؾ. يويف (5) كا جدكؿ
 الإبداعية المعايير ضمن مؤتة جامعة في العممي البحث جودة لواقع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(0) جدول

 الأكاديمية الرتبة متغير حسب التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من والابتكارية
 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا ك ط الأئنديمي: ا ردو:

 0.83 3.33 م نقد   دنذ

 0.83 3.50 مرنرؾ   دنذ

 0.78 3.04   دنذ

 0.83 3.29 ا ئ ي

 (α = 0005) م دكل قشد إح نيين دلا :
 جنمآػ:  ػي ا آ مػي ا وحػث جػكدة كا ػع  ػي ا ح ػنوي: الأك ػنط  ػيـ  ػي ظػنارم اخدلبؼ كجكد (5) ا جدكؿ مف يدويف

 ا ردوػػػػ: مدغيػػػػر ح ػػػػب   مجػػػػنلات ا دػػػػدريس اييػػػػ:  قضػػػػنن شظػػػػر كجرػػػػ: مػػػػف كالاودئنريػػػػ: الإوداقيػػػػ: ا مآػػػػنيير ضػػػػمف مؤدػػػػ:
 .الأئنديمي:

 ا مآػػنيير ضػػمف مؤدػػ: جنمآػػ:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة كا ػػع ا مآيػػنرم كالاشحػػراؼ ا ح ػػنب ا مدك ػػط ح ػػنب كدػػـ
 ذ ؾ. يويف (6) كا جدكؿ،   ئ ي الأئنديمي: ا ردو: مدغير ح ب ا ددريس ايي:  قضنن شظر كجر: مف كالاودئنري: الإوداقي:
 الإبداعية المعايير ضمن مؤتة جامعة في العممي البحث جودة لواقع المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(0) جدول

 لمكمي الأكاديمية الرتبة متغير حسب التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من والابتكارية
 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط الأئنديمي: ا ردو:
 0.72 3.36 م نقد   دنذ

 0.75 3.53 مرنرؾ   دنذ

 0.74 3.07   دنذ

 0.76 3.32 ا ئ ي

 مؤدػ: جنمآػ:  ػي ا آ مػي ا وحػث جكدة كا ع ا ح نوي: الأك نط  يـ  ي ظنارم اخدلبؼ كجكد (6) ا جدكؿ مف يدويف
 إذا ك مآر ػػ:، الأئنديميػػ: ا ردوػػ: مدغيػػر ح ػػب ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف كالاودئنريػػ: الإوداقيػػ: ا مآػػنيير ضػػمف
 ذ ؾ. يويف (7) كا جدكؿ، الأحندم ا دونيف دح يؿ إجران دـ إح نيي: دلا : ذات ا فركؽ اذج ئنشت

 المعايير ضمن مؤتة جامعة في العممي البحث جودة واقع عمى الأكاديمية الرتبة لأثر الأحادي التباين تحميل نتائج :(0جدول)
 لمكمي التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من والابتكارية الإبداعية

 ا دلا : م دكل ؼ  يم: ا مروآنت مدك ط ا حري: درجنت ا مروآنت مجمكع ا دونيف م در
 *000. 16.926 9.396 2 18.793 الأئنديمي: ا ردو:

   555. 495 274.801 ا خطأ

    497 293.593 ا مجمكع
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 ا وحػػث جػػكدة كا ػػع  ػػي (α=0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد (7) ا جػػدكؿ مػػف يدوػػيف
  مدغيػر دآػزل   ئ ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػ: مػف كالاودئنريػ: الإوداقيػ: ا مآػنيير ضػمف مؤدػ: جنمآػ:  ي ا آ مي
 ا م نقد. الأ دنذ ردو:   ن ح كئنشت، الأئنديمي: ا ردو:

، ا آ مػػي ا وحػػث كضػػركرة  اميػػ: إ ػػ  شظػػردرـ  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن وػػيف دفػػنكت كجػػكد إ ػػ  ذ ػػؾ قػػزك كيمئػػف
 كا  ػػمنت، الإداريػػ: كا خوػػرة ا ددري ػػي: ا ئفػػننة دآػػد حيػػث، ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة  اميػػ: شحػػك دػػكجررـ  ػػي كاضػػح  ػػرؽ  رشػػنؾ

 الأئػػنديمييف ا  ػندة مػػع ا م ػنقد الأ ػػدنذ خوػرة  ف إ ػ   يضػػنن  ذ ػؾ يآػػزل ك ػد، ا وحػث جػػكدة  ػي   ػػنس ا  ينديػ: كا خ ػنيص
 ا آ مػي كا وحػث ا دػدريس  ػي  رػـ كوحنجػ: ا  دكة وأشرـ الأئنديمييف    ندة يشظركف زاؿ كلا الأق   ا ردب مف   راشرـ مف   ؿ

 (2016) جوريشػي درا ػ: كشديجػ:، (2006) ا رػمرم درا ػ: شديجػ: مع كاخد فت، مردفع د ديراـ ئنف ك ذ ؾ، ا مجدمع كخدم:
 الأئنديمي:. ا ردو:  مدغير دآزل إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ  ي

 التوصيات
 ا وحػػكث كشدػػنيج ومخرجػػنت ا دروكيػػ: ا مؤ  ػػنت دزكيػػد خػػلبؿ مػػف ا كا ػػع  رض ق ػػ  ا آ ميػػ: الأوحػػنث درجمػػ: ضػػركرة .1

   ا آم ي:.

يجػػند، ا جنمآػػػنت داخػػؿ ا دآ ػػػيـ  ػػػكي:  ر ػػع ا آ مػػػي ا وحػػث مرػػػنرات دشميػػ: ق ػػػ  ا آمػػؿ .2  ق ػػػ  يرػػػجع دشظيمػػي مشػػػنخ كا 
    يرن. كا مرنرئ: كا مؤدمرات ا شدكات ق د خلبؿ مف كا دميز الإشجنز

   ا آن مي:. ا مجلبت  ي ا آ مي: الأوحنث شرر ق   ا ددريس ايي:  قضنن درجيع .3
 .كا خن :( ا حئكمي:) ئن جنمآنت  خرل مدغيرات ويف م نرش: درا : إجران .4

 العربية: المراجع
 لير منج دير ر ن :، ا خرطكـ جنمآ: ا دروي: وئ ي: -ا آ ين ا درا نت ط و: يراان ئمن ا دروكي: ا آ مي: ا وحكث مرئلبت (.2010)  حمد، إدريس
 ا  كداف.، ا خرطكـ جنمآ:، مشركرة
 شكقيػ: درا ػ: ا وػنحثيف: شظػر كجرػ: مػف ا دطكيريػ: كالإجػرانات، ا مآك ػنت، ا مدط وػنت، ا مآػنيير ا آ مػي: ا وحث جكدة (.2020) وررل،  رشكط

 27-1، (69)، ا دروي: ئ ي: -  كانج جنمآ: ا دروكي: ا مج :.ا مجذرة ا شظري: ون دخداـ
 ا ئرؾ.، مؤد: جنمآ:، ا آ مي ا وحث قمندة ا جنمآي. ا ئدنب د يؿ (.2016) مؤد: جنمآ:
  ػي ا ئ يػنت قمػدان شظر كجر: مف ا  رار ادخنذ وفنق ي: كقلب درن ا دروكييف ا  ندة  دل الاودئنري: ا  يندة ممنر : درج: (.2016)  منح، جوريشي

    طيف.، ا كطشي: ا شجنح جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : ا ف  طيشي:. ا جنمآنت
  وشنف.، ويركت، ا آروي ا فئر مؤ  : ا آن ي. ا دآ يـ  ي ا جكدة (.2005)  آيد، حنرب
 دجروػ:، ا  ػغيرة ا مؤ  ػنت  ػي الإوػداع  درػجيع ا ػدك ي ا م د ػ  ا حديثػ:. ا مشظمنت  ي ا دشظيمي كا دغيير الاوداع (.2011) قودا  ندر، ركاوح
  ا جزاير.، ا و يدة  آد جنمآ:، منيك (19-18) الأكركوي الإدحند

 درا : ا خن :   جنمآنت كا ريندة كا دميز الإوداع ث ن : كدقـ  وشنن ا آن ي ا دآ يـ جكدة ضمنف مآنيير دطويؽ  امي: (.2012) قمنر، ا  نمرايي
ن. ا خ يجي: ا جنمآ: حن :  ا وحريف.، ا خ يجي: ا جنمآ:، (IACQA) ا آن ي ا دآ يـ جكدة  ضمنف ا ثنشي ا دك ي ا آروي ا مؤدمر شمكذجن

، مشرػػكرة ليػػر منج ػػدير ر ػػن : ا  ػػآكدي:. ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا دروػػكييف ا  ػػندة  ػػدل الاودئنريػػ: ا  يػػندة ممنر ػػ: درجػػ: (.2006)  ػػآد، ا رػػمرم
 الأردف.، ا ئرؾ، مؤد: جنمآ:

 ا مج ػ:، ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػل مػف ويرػ: وجنمآػ: الأئػنديمييف ا  ػندة  ػدل الاودئنريػ: ا  يندة ممنر : درج: (.2018) شكرج، ا ررراشي
 .617-584، (3) 3، كا شف ي: ا دروكي:   درا نت ا دك ي:

 الا د ػند مج : ا دكاير. رؤ نن شظر كجر: مف ا  دس جنمآ: ئ ينت قمدان  دل كالاودئنر الإوداع إدارة كا ع (.2015) جوراييؿ قمر، ا   يوي
 .178-167، (1) 6، ا جزاير، ا ورري: كا دشمي:
 ا  آكدي:. ا آروي: ا مم ئ:،  آكد ا م ؾ جنمآ: ا دروي: ئ ي:، مشركرة لير منج دير ر ن : كمآك ندل. الإوداع كا ع (.2004) ك نن، ا آ نؼ
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 .164-154، (24) 4، ا دروكي: ا مج : ا ف  طيشي:. ا جنمآنت  ي الاودئنري: الأشرط: مآك نت (.2009)  ضل، زيشؿ، يك ؼ، ا م ي يـ
 امدي ا راوط ق   مدنح: الأردشيٌ:. ا آن ي ا دآ يـ إ دراديجي: (.2018-2014) ا آ مي كا وحث ا آن ي ا دآ يـ كزارة

http://www.mohe.gov.jo/ar/Documents/N.S2014-2018.pdf 
 الانجميزية: المراجع
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 واستعداد جاهزية مستوى تحسين في والمساءلة التعميم جودة وحدة بها تقوم التي الزيارات أثر
لها والمدارس والتعميم التربية مديريات استجابة ومدى، المدارس  

  
 الزريقات عيد سممان ريما

 وزارة التربية والتعميم
 18/44/0401 :القبول تاريخ  10/48/0401 :الاستلام تاريخ

 
 الممخص

 جنازيػ: م ػدكل دح ػيف  ػي كا م ػنن : ا دآ ػيـ جػكدة كحػدة ورػن د ػكـ ا دػي ا زيػنرات  ثر   ينس ا حن ي: ا درا : اد ت
 جنازيػ: شمػكذج ا ػدخداـ دـ ا درا :  اداؼ ك دح يؽ، ا زينرات  رذج كا مدارس ا مديرينت ا دجنو: كمدل، ا مدارس كا دآداد
 قيشػػػ: كدئكشػػػت، كثوندػػػل ا شمػػػكذج  ػػػدؽ دلالات مػػػف ا دح ػػػؽ دػػػـ حيػػػث، 2020/2021 ا درا ػػػي ا آػػػنـ لا ػػػد ونؿ ا مػػػدراس
   ػػوكقيف زمشػػي كوفػػنرؽ مػػرديف مدر ػػ: ئػػؿ زيػػنرة دػػـ حيػػث، كدآ ػػيـ درويػػ: مديريػػ: (32)  ػػػ ددوػػع مدر ػػ: (322) مػػف ا درا ػػ:
 مدك ػػػطنت وػػيف (α≤0005) دلا ػػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػػنيين دا ػػ:  ػػػركؽ كجػػكد إ ػػ  ا درا ػػػ: كدك ػػ ت، ا زيػػػنرديف وػػيف د ريوػػنن 
 ا درجػ:  ػي ا مػدارس كا ػدآداد جنازيػ: م ػدكل دح ػيف  ي كا م نن : ا دآ يـ جكدة  كحدة كا وآدي:( )ا  و ي: ا زينرات درجنت
 دح ػػيف  ػػي كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة ورػػن د ػػكـ ا دػػي ا زيػػنرات  ثػػر كجػػكد ق ػػ  يػػدؿ ممػػن ،ا فرقيػػ: كا مجػػنلات ا ئ يػػ:
  شػل كدوػيف، ا زيػنرات  رػذج ا مػدارس كمػديرات كمػديرم كا دآ يـ ا دروي: مديرينت كا دجنو:، ا مدارس كجنازي: ا دآداد م دكل

 كجػكدك ، ا كحػدة زيػنرات ق ػ  وشػنن ا مػدارس كا ػدآداد جنازيػ:  م ػدكل ا دح ػيف  ػي كا مػديرات ا مػديريف ا دجنو: دخد ؼ لا
 ا مػػديرينت كا ػػدجنو:) ا مػػدارس كا ػػدآداد جنازيػػ: م ػػدكل دح ػػيف  ػػي كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة زيػػنرات  ثػػر  ػػي  ػػركؽ

 ا مػػدارس وػػيف  ػػركؽ كجػػكد ا شدػػنيج دظرػػر ك ػػـ، ا درويػػ:  ػػكزارة ا مم كئػػ: ا مػػدارس ك  ػػن ح، ا وشػػنن  طويآػػ: دوآػػنن  (كا مػػدارس
 كالا ػػػػدآداد ا دح ػػػػف درجػػػػ:  ػػػػي ا م ػػػػدكل وػػػػشفس ا ػػػػدجنوت  ػػػػد كا ثنشكيػػػػ: الأ ن ػػػػي: ا مػػػػدارس  ف  م، كا ثنشكيػػػػ: الأ ن ػػػػي:
 كا ػػدآداد جنازيػػ: م ػػدكل  دح ػػيف ا جشػػكب إ  ػػيـ  ػػي ا مػػدارس كمػػديرات مػػديرم  ػػدل الا ػػدجنو:  ف دوػػيف ئمػػن، كا جنازيػػ:
  وػؿ مػف ايجنويػ: ا ػدجنونت كجػكد ئػذ ؾ كدوػيف، كا رػمنؿ ا ك ػط ا  يمػي  ػي مشػل   ضػؿ ا كحػدة زيػنرات ق ػ  وشػنن ا مدارس

 كالادارييف. ا مآ ميف مف ون ش ص ا مدارس دزكيد  ي كا دآ يـ ا دروي: كمديرينت كا دآ يـ ا دروي: كزارة
 

 ا مدارس. كا دآداد جنازي:، كا م نن : ا دآ يـ جكدة كحدة، ا زينرات :المفتاحية الكممات
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The impact of visits by the Education Quality and Accountability Unit on 
improving the level of readiness and readiness of schools, and the extent to 

which education directorates and schools respond to them 
 

Reema Salman Eid zraigat 
 

ABSTRACT 
The current study aimed to measure the impact of the visits carried out by the Unit of 

Education Quality and Accountability in improving the level of school readiness, and the 
response of the directorates and schools to these visits, and to achieve the objectives of 
the study, the school readiness model was used to receive the academic year 2020/2021, 
where the indications of the validity and stability of the model were checked. The study 
sample consisted of (322) schools, affiliated to (32) education directories, where each 
school was visited twice, with a time difference of approximately two weeks between the 
two visits, and the study found statistically significant differences at a significant level 
(α≤0005) between the mean of the scores of the (pre and post) visits to the Education 
Quality and Accountability Unit in improving the level of school readiness in the total score 
and sub-domains, which indicates the impact of the visits carried out by the Education 
Quality and Accountability Unit in improving the level of school readiness, and the 
response Education directorates, principals and school principals for these visits, and it was 
found that the response of principals and principals to improving the level of readiness of 
schools based on the unit visits, and the existence of differences in the impact of the visits 
of the Education Quality and Accountability Unit in improving the level of readiness of 
schools (and the response of the directorates and schools) according to the nature of the 
building, and in favor of the schools owned by the Ministry of Education, and the results 
did not show any differences between primary and secondary schools, meaning that 
primary and secondary schools responded at the same level in the degree of improvement, 
readiness. School principals in the southern region to improve the level of school readiness 
based on the unit's visits are better than in the central and northern regions, and positive 
responses have also been found by the Ministry of Education and education directorates in 
providing schools with a shortage of teachers and administrators. 
 
Key Words: Visits, Unit of Education Quality and Accountability, school readiness. 
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 مقدمة
  ط ػػؽ كحػػدة ون ػػدحداث   نمػػت، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: دجكيػػد قند رػػن ق ػػ  كا دآ ػػيـ ا درويػػ: وػػكزارة ممث ػػ: الأردف  خػػذت

 كذ ػػؾ، محػػددة كمؤرػػرات مآػػنيير ك ػػؽ كدطكيراػػن ا دروكيػػ: ا آم يػػ: دح ػػيف إ ػػ  درػػدؼ كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة ق يرػػن
   ا كزارة. كمرئز كا مديري: ا مدر : ا ثلبث: الاداري: ا م دكينت ق  

 كا ك ػػكؼ كا دآ يميػػ: ا دروكيػػ: ا آم يػػ:  ػػي كا  ػػكة ا ضػػآؼ ش ػػنط جميػػع مدنوآػػ: كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة كددػػك  
 دجكيػد ا ػ  ا رند ػ: ا ػكزارة خطػ: اطػنر  ػي كذ ػؾ، ا ػكزارة  ػي ا م ػنن : شظػنـ دآزيػز خػلبؿ مػف، كدح يشرن كدطكيران، ق يرن
 ا شظػنـ  ػي ا م ػنن : قم يػنت دطػكير كدقػـ ا دآ يمي  طنع  ي ا د ييـ دشفيذ ا كحدة كددك  ، ا دآ يمي: ا آم ي: قشن ر جميع

 ا خن ػػ: الأدكات إقػػداد ق ػػ  د ػػكـ  شرػػن ئمػػن، دكريػػن دكرم ورػػئؿ كمراجآدرػػن كمؤرػػرادرن ا م ػػنن : مآػػنيير ككضػػع، ا دروػػكم
 ا دكريػ: ا د ػنرير اقػداد كئػذ ؾ،    ػفدرن مػع يدكا ػؽ كومن، ا كزارة ااداؼ  دح يؽ كا دح يف ا دطكير  جؿ مف ا د ييـ وآم ينت
 وورشػػنمج كا دكقيػػ: كدطكيراػػن ا دروكيػػ: ا آم يػػ:  دح ػػيف ا لبزمػػ: كا دك ػػينت الا درػػنرات كد ػػديـ ا كحػػدة  قمػػنؿ قػػف كا  ػػشكي:

 .كا د ييـ   مدنوآ: كمآ كمنت وينشنت  نقدة كاقداد نن :ا م 
، ا دروػكم كا وحػث ا دخطػيط إدارة مديريػ:  قػددرن دآ يمػنت مجمكقػ: ق ػ  دآدمػد الإداريػ: ا م ػنن : قم يػنت ئنشت   د

 ا دروكيػػ: ا م ػػنن : ئنشػػت   ػػد (2015) ا آػػنـ كحدػػ ، كا دآ ػػيـ ا درويػػ: وػػكزارة ا مدآ  ػػ: كا دآ يمػػنت كا  ػػكاشيف، ا ػػكزارة مرئػػز  ػػي
، كا طراكشػل )ا طكي ػي ا دروكيػ:   م ػنن : خػنص درريع اشنؾ يئف ك ـ،   دك : ا آنم: ا مدشي: ا  كاشيف ق   د دشد الأردف  ي

2018.)   
 وػػذ ت ك ػػػد،   غنيػػػ: مرئػػػزم وشظػػػنـ ا حئكميػػػ:  ا مػػػدارس ق ػػػ  ا ر نويػػػ:  ػػػ طندرن كا دآ يػػػـ ا درويػػػ: كزارة دمػػػنرس حيػػث

 مشػػح ق ػػ  رئػزت ا دػي (ERfKE 2) ا مآر ػ: ا د ػند شحػك ا دآ يػـ دطكيػر ورشنمػج مػف ا ثنشيػ: ا مرح ػ: ضمػف كاضح: جركد
 ودطكيػػػػر يدآ ػػػػؽ  يمػػػػن  ػػػيمن كلا، كا مػػػػدارس   مديريػػػػنت ا لبمرئزيػػػ: ورشنمػػػػج ضمػػػػف  ك ػػػػع م ػػػػؤك ينت كا مػػػدارس ا مديريػػػػنت
 كجػػكدة ا م ػػنن : كحػػدة كاػػي، ا دآ يػػـ جػػكدة  ضمػػنف جديػدة كحػدة إشرػنن قػف ذ ػؾ  ثمػر ك ػد،  كضنقرػن كدح ػيف ا مػدارس
 ا حن ػػػػي ا شظػػػػنـ  ػػػػي ا لبمرئزيػػػ: دح يػػػػؽ مػػػػف ا كحػػػػدة اػػػػذج ددمئػػػػف  ف ا مدك ػػػػع كمػػػػف، ا درويػػػػ: كزارة  ػػػػي (EQAU) ا دآ يػػػػـ
 مرئػػز  ػػي كا  ين ػػنت الا ػدراديجينت كدطكيػػر ا دخطيػػط ق ػػ  درئػػز  ف كا دآ يػـ ا درويػ:  ػكزارة ا مجػنؿ يف ػح ممػن، ددريجيػن
 وآ يػػػ: كالارد ػػنن، كا مػػػدارس ا مح يػػػ: ا مديريػػػنت إ ػػػ  ا م ػػػشدة ا م ػػػؤك ينت شطػػػنؽ دك ػػػيع إ ػػػ  ا كحػػػدة اػػػذج كدرػػػدؼ ا ػػػكزارة.

 ا وينشػػػػنت د ػػػػ: كدح ػػػػيف، كا خن ػػػػ: ا حئكميػػػػ: ا مػػػػدارس جػػػػكدة م ػػػػدكل ر ػػػػع ورػػػػدؼ كا دآ يػػػػـ ا درويػػػػ: كزارة  ػػػػدل ا م ػػػػنن :
، مخ  ػػ: ش ػػؿ ك ػػنيؿ كدك يػػر، م يمػنن  (200) إ ػ  ا م يميػف قػدد كوزيػندة ا  ػرارات. ادخػنذ قم يػ:  ػي ا ػدخدامرن ك  ػن يب
 ا مػػدارس جميػػع إ ػػ  ا ك ػػكؿ  جػػؿ مػػف :ا خطػػ دشفيػػذ  دػػرة خػلبؿ ا د ييميػ: ا زيػنرات مػف ا مزيػد إجػران مػف ا كحػدة  ػددمئف
 .(68 :2022-2018 كا دآ يـ ا دروي:  كزارة الا دراديجي: ا خط: كا دآ يـ: ا دروي: )كزارة ا حئكميػ:

، ا مدجػػددة كمدط وندػػل كا آػػن مي الأردشػػي ا مجدمػػع حنجػػنت  يكائػػب ا دروػػكم ا شظػػنـ  دان وم ػػدكينت الارد ػػنن كورػػدؼ
 ق ػد ا ػذم ا دروػكم ا دطػكير مػؤدمر  ك ػ ، الأردشػي ا دروػكم ا شظػنـ  دطػكير ك ػآينن ، ا م ػددام: ا رػمك ي: ا دشميػ:  ي  ي رـ
 كضػوط ون م ػنن : دآشػ  دشظيميػ: كحػدة كا ػدحداث،   م ػنن : شظػنـ ووشػنن، 2/8/2015-1 كالأحػد ا  ػوت يػكمي قمػنف  ي

 .(2015، ا دروكم ا دطكير )مؤدمر   كزارة ا دشظيمي ا ريئؿ ضمف ا دآ يمي ا شظنـ جكدة
 جػػكدة شظػػنـ ي ػػم  مػػن كاػػك، (2015) ا آػػنـ  ػػي الأردشيػػ: كا دآ ػػيـ ا درويػػ:  ػػكزارة ددوػػع كحػػدة وأشرػػنن ا  ػػرار  ػػدر ك ػػد

 دروكيػػ: شكقيػػ: مآػػنيير ق ػػ  يآدمػػد،  شػػي دآ يمػػي دروػػكم م ػػنن : شظػػنـ وأشػػل دميػػز ا ػػذم، كا دآ ػػيـ   درويػػ: كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ
 ا دروػػكم الادان جػػكدة ق ػ  كيرئػػز، الأردف  ػي ا دروكيػػ: ا ف  ػػف: إ ػ  كي ػػدشد، كا دآ ػيـ ا درويػػ: كمديريػػ: ا مدر ػ: قمػػؿ دخػص
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 مآػػنيير دح ػػؽ مػػدل  دحديػػد ا كحػػدة  ورػػن د ػػكـ ا دػػب كالاجػػرانات ا آ ميػػنت مجمكقػػ: وأشرػػن: ا م ػػنن : ا شظػػنـ اػػذا قػػرؼ ك ػػد
   (.2015، كا دآ يـ ا دروي: )كزارة ا دآ يـ جكدة  دح يف كمؤررادرن ا شظنـ كئفػننة  نق ي:

 ك ػػد، 2016  آػػنـ (7) ر ػػـ شظػػنـ ورػػن  ػػدر (2016) قػػنـ  ػػي ا ورػػري:   مػػكارد ا ػػكطشي ا مرئػػز دك ػػينت كومكجػػب
 ا كحػدة قمػؿ طويآػ: كددمثػؿ حنجندرػن. ق ػ    ك ػكؼ كم ػنقددرن ا مدر ػ: كا ػع درػخيص اػك ا كحػدة قمؿ مف ا غني: ئنشت
 كجمػػع، دآ ػػـ مجدمػػع دػػك ر مػػدل ك يػػنس ا خدمػػ: مد  ػػي ا ػػ  ا دآ ػػيـ ش ػػؿ  ثػػر   يػػنس ا مدر ػػ:  ػػي د ييميػػ: وأشرػػط: ا  يػػنـ  ػػي

 مرػػنـ كدئمػػف .الاروآػػ: ا دطكيريػػ: ا خطػػ: كجكاشػػب ا آرػػريف ا فنق ػػ: ا مدر ػػ: مؤرػػرات ضػػكن  ػػي ا مدر ػػ: قػػف د ي ػػ: وينشػػنت
   حنجػػنت وينشػنت  نقػدة  وشػنن، ا دآ يميػ:   مؤ  ػنت ا د ييميػ: كا زيػػنرات الاك يػ: ون زيػنرات ا  يػنـ  ػي كا م ػنن : ا دآ ػيـ جػكدة

 كمدنوآػػػ:، كا مػػػدارس   مػػػديرينت كالإجراييػػػ: ا دطكيريػػػ: ا خطػػػط كدشفيػػػذ إقػػػداد كمدنوآػػػ:، كا دآ ػػػيـ ا درويػػػ:  مػػػديرينت ا مرػػػدرئ:
 ا د نرير.

  حػػد ودآيػػيف ا كحػػدة ريػػيس ي ػػكـ امدػػي: ا شحػػك ق ػػ  د خي ػػرن يمئػػف إجراييػػ: خطػػكات وآػػدة ا م ػػنن : قم يػػ: كدمػػر
 كا يػػنن  رػػرحنن  ي ػػدـ ثػػـ، ا د ييميػػ: ا زيػػنرة  وػػؿ   مدر ػػ:  ك يػػ: وزيػػنرة ا فريػػؽ  نيػػد ي ػػكـ ثػػـ، ا مدر ػػ:  د يػػيـ  ريػػؽ ئ نيػػد ا م يمػػيف
 دوػػيٌف  نيمػ: ا مػػدير مػف كيط ػػب،  ػذ ؾ ا لبزمػػ: ا زمشيػ: كا فدػرة،  يػػل  ػدود  ا ػػذم كا مكقػد ا د يػػيـ قم يػ: حػػكؿ ا مدر ػ:  مػدير

 كا خطػػػ: كا  ػػػفكؼ كا مآ مػػػيف ا ط وػػػ: وأقػػػداد ا خن ػػػ: ا وينشػػػنت ددضػػػمف: كا دػػػي ا د يػػػيـ قم يػػػ:  وػػػؿ ا مط كوػػػ: ا مآ كمػػػنت
 لاجدمػػنع خن ػػنن  مئنشػػنن  ا مدر ػػ: مػػدير مػػع كيش ػػؽ، كا دك يػػ: كا كطشيػػ: ا مدر ػػي: ا ط وػػ: دح ػػيؿ كشدػػنيج   مدر ػػ: ا دطكيريػػ:
 إ ػػ  ا فريػػؽ  نيػػد كيػػدقك، ا مدر ػػ:  ػػي ا آػػنم يف قػػف م ػػد لبن  مئنشػػنن  يئػػكف  ف مراقيػػنن  ا مرمػػ: خػػلبؿ ا د يػػيـ  ريػػؽ  قضػػنن
، ا د يػػيـ قم يػػ:  ك كيػػنت كدحديػػد ا زيػػنرة كوػػرامج خطػػكات كدحديػػد، الأك ػػي ا د ريػػر ق ػػ   لبطػػلبع ا د يػػيـ قم يػػ:  وػػؿ اجدمػػنع
 ك ثشػػنن، ا د يػػيـ  يػػنـ جميػػع مػػدل ق ػػ  ا مدر ػػ:  ػػي ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػير ق ػػ  يػػؤثر لا ومػػن  لؤشرػػط: زمشػػي جػػدكؿ ككضػػع
  ثشػنن ا يكميػ: ا دحػديثنت ا م يمػكف كي ػدـ، وػأكؿ  كلان    د ريػر ا آريضػ: ا خطػكط م ػكدة وإقداد ا فريؽ  نيد ي كـ ا د ييـ قم ي:
، كا دآ ػػيـ ا درويػػ:  مديريػػ: كش ػػخ:،   مدر ػػ: ش ػػخ إر ػػنؿ يػػدـ ا شرػػنيي ا د ريػػر اقػػداد مػػف الاشدرػػنن كقشػػد، ا د يػػيـ قم يػػ: د ػػدـ

 ا دآ ػػيـ جػػكدة وكحػػدة ا خن ػػ: الا ئدركشيػػ: ا  ػػفح: ق ػػ   يضػػن ا د ريػػر شرػػر كيػػدـ، اجراييػػ: خطػػ: كاقػػداد ا د ريػػر  مشن رػػ:
 ا د ييمي:: ا زينرة إجرانات ي ي ك يمن (:2019، كا ئ ن ول )ا  حيمنت

  زيػنرة ا مدر ػ: حنجػ: كمػدل ا مدر ػ:  ػي ا ضػآؼ كش ػنط ا  ػكة ش ػنط يدضػمف د رير كاقداد،   مدر : اك ي: وزينرة ا ودن .1
 حثيث:. د ييمي:

   وكع.  مدة د ييمي: زينرة ا مدر :  زينرة م يميف (7-4) مف مئكف  ريؽ اقداد .2

  نق يدرن. كمدل ا مدر :  ي ا دآ ـ م ندر جميع  شرط: د ييـ .3
 ا مدر :.  ي كالاداري: ا فشي: ا  جلبت جميع ق   الاطلبع .4

 ا  في:. ا ح ص جميع حضكر .5
 الأمكر.  ك ينن كمع ا مآ ميف كمع ا ط و: مع درئيز مجمكقنت ق د .6
   ا دطكيري: كا خط: كا درئيلبت ا دركس ورشنمج دد يؽ .7

 ا شجنح. كش ب الامدحنشنت كاكراؽ ا آلبمنت كجداكؿ ا ط و: قلبمنت  جلبت دد يؽ .8

   مونرر. كملبحظنت كدك ينت ا ضآؼ كش نط ا  كة كش نط   مدر : قنـ ك ؼ يدضمف محئـ  شي د رير ييآد  .9

 .ا كزير مآن ي ا   ا د رير ير ع .10
 .ا د رير ومضمكف ا دروي: مدير يخنطب .11



82 

   ا د رير. وشكد  مشن ر: الارراؼ   ـ كرييس ا مدر : كمدير ا دروي: كمدير ا د ييـ  ريؽ  نيد ويف   نن يآ د .12
 ا د رير.  ي ا كاردة ا ملبحظنت  مآن ج: إجرايي: خط: لإقداد ا وكقيف ا مديري: دمشح .13

 الإجرايي:. ا خط: دشفيذ  د ييـ درا ي   ؿ وآد   مدر : مدنوآ: وزينرة ا فريؽ ي كـ .14
، كجكددػل ا آمػؿ دح ػيف  ػي مرمػنن  دكران  كدػؤدم، ا مشظمػ: م ػدرات كدكجيػل درػئيؿ  ػي  آػنلان  قش ران  ا م نن : كدآدور

 وآضػرن قػف لشػ  لا كا دػي ا محن ػو: قش ػر ق يػل كيدردػب، كا موػندئ ا  ػيـ إطػنر  ػي ا ف ػرم ا آمػكد ا م نن : دآدور حيث
 كا رػػػفن ي: ا ديم راطيػػػ: مشرػػػن  ػػػ يم: طويآيػػػ:  ممنر ػػػنت طويآػػػي شدػػػنج ا م ػػػنن :  ف  شجػػػد، الإداريػػػ: ا آم يػػػنت  ػػػي ا ػػػوآض
 (.2013، )ا ح شنت كا دمئيف
 ق ػػػ  كا ػػػدجكاورـ ي:ا م ػػػيك  دحمػػػي رـ يػػػدـ ك شرػػػط:   آػػػنؿ وػػػأدان ا مئ فػػػكف كا مشظمػػػنت الأ ػػػراد  ف ا م ػػػنن : كدآشػػػي 
 اػػػذج ق ػػػ  ا حئػػػـ كيػػػدـ إشجنزاػػػن ق ػػػيرـ يدكجػػػب ا دػػػي   كاجوػػػنت كاشجػػػنزاـ  دايرػػػـ ق ػػػ  ا مػػػكظفيف كمحن ػػػو: الأ آػػػنؿ إشجػػػنز

 (.2013، )ا رريؼ كمآ ش: كاضح: مآنيير خلبؿ مف  ين رن  ك ا م ؤك ي:
 ورػن ي ػكـ ا دػي الإداريػ: ا آم يػ: قشن ػر مػف ريي نن  قش ران  دآد ا م نن :  ف (َُُِ) ا زقوي دذئر ا  دد اذا ك ي

  ػي دػدـ ا دػي الأقمػنؿ  دان درجػ: ك يػنس دحديػد ق ػ  دآمػؿ  داة ئكشرػن  ػي  اميدرػن كدظرػر، إدارم م دكل  م  ي الإدارم
 يحئػـ ئموػد   اميدرػن ق ػ  قػلبكة، الأدان مآػنيير كضػع إ ػ  دردؼ مخطط: قم ي: كاي،  ادا رن دح يؽ  جؿ مف ا مدارس

 ييمنرس.   كؾ كئؿ ول ا  ينـ يدـ قمؿ ئؿ
 كد ػ: ون دشفيػذ ا فئػر روػط مشرػن: قديػدة شدػنيج إ ػ  كيػؤدم ا مدر ػ: مدير ودكر ئوير ورئؿ يردوط ا م نن : دطويؽ إف
 ا  ػنيميف  دان دح ػيف  ػي يدمثػؿ ا دآ يميػ: ا آم يػ: جػكار  ف كومػن كا آ كوػنت. ا مآززات كدفآيؿ، الأدان كد ييـ ا  ندة اخدينر
 اػػذا م ػػدكل دح ػػيف  ف حيػػث، مآػػل يآمػػؿ ا ػػذم كا دآ يمػػي الادارم كا ئػػندر ا مػػدارس مػػديرم كمػػشرـ ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: ق ػػ 
 ا دآ يمي:. ا آم ي: مخرجنت دح يف  ي مونرر ورئؿ  ي ناـ كون دن ي، ا مدر : ق    يشآئس الأدان

 بمػػنؿ كدح يػػؽ الأاػػػداؼ ا ػػ  ا ك ػػكؿ  جػػؿ مػػف، ا جرػػػكد  يػػػل ددكحػػد ا ػػػذم ا دشفيػػذم ون ػػدكر ا مدر ػػ: مػػدير كي ػػكـ
ذا، ا دآ يـ  ي كطمكحندػل ا مجدمع  كا ػدراديجينت ورػن ديػدار ا دػي  ن طري ػ:، الأاميػػ: مػػف ا درجػ: اػذج ق ػ  ا مدر ػ: ئنشػت كا 
 الأاػداؼ يح ػػؽ ا ػػذم كا رػػندؼ ا مػػشظـ ا شرػػنط كيمثػؿ، ا مشرػكدة ر ػن درن  دان  ػي شجنحرػن  ػي ا ف ػرم ا آمػكد دمثؿ ا مدير
 .2001) )مر ػي ا دروكي:
 كا مدنوآػػػ: كا دش ػػػيؽ كا دشظػػػيـ ا دخطػػػيط اػػي: محػػػنكر قػػػدة  ػػػي ا مرػػنـ اػػذج كددمثػػؿ ا مرػػنـ مػػف ا آديػػد ا مدر ػػ: مػػدير كيػػؤدم 
 ا  ػػكة شػػب جػكا  دآزيػػز الاشطػػلبؽ محػكر ذ ػؾ  يئػكف كا ضػآؼ  ا  ػػكة جكاشػػب لائدرػػنؼ ا جػػند ا  ػػآي ك، كا د ػػكيـ كا دكجيػػل )ا ر نوػ:(
 كجػنازة مشظمػ:ن  ا مدر ػ:  د ػوح   كا مدػنوع ا دطػكير وآم يػنت ك ي ػكـ، كا ضػػآؼ ا   ػكر جكاشػب  مآن ج: ا فنق : الإجرانات ككضػع
 (.2004، )ح يف   دآ ـ

 كاند ػ:  آن ػ: إدارة إ   وحنج:  ري، ا مشركدة  ادا رن ا مدر : دح ؽ  ئي  شل إ   (2007، )ا آجمي يرير ا  دد اذا ك ي
، ورػػرم جرػػد وأ ػػؿ الأاػػػداؼ  دح يػػؽ ا مدنحػػ:  كا منديػػ: ا ورػػري: ا مػػكارد مػػع ا دآنمػػؿ ئيفيػػ:  ػػي يدمثػػؿ الإدارة جػػكار لأف، كمدطػػػكرة
 ممئف. ك ت    ر ك ي دئ ف: كوأدش 

 جػػكدة كحػػدة ورػػن د ػػكـ ا دػػي   زيػػنرات كا مػػدارس كا دآ ػػيـ ا درويػػ: مػػديرينت ا ػػدجنو: مػػدل ق ػػ    ك ػػكؼ ا حن يػػ: ا درا ػػ: كدػػأدي
  ا مدارس.  ي كالا دآداد ا جنازي:  م دكل ا دح يف كمدل، جنازيدرن  مدنوآ: كا م نن : ا دآ يـ
 الدراسة مشكمة

 لا ػد ونؿ كجنازيدرػن ا ػدآدادان  مدنوآػ:   مػدارس وزيػنرات ون  يػنـ كا دآ ػيـ ا درويػ: كزارة  ػي كا م ػنن : ا دآ ػيـ جػكدة كحػدة د كـ
ر ػػنؿ، قػػنـ ئػػؿ ودايػػ:  ػػي ا ط وػػ:  وػػأف يلبحػػظ كممػػن، ا مػػدارس مػػع  مدنوآدرػػن كا دآ ػػيـ ا درويػػ:  مديريػػ: ر ػػدان دػػـ ا دػػي ا ملبحظػػنت كا 
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 ق ػ  ا ك ػكؼ  جػؿ كمػف، كمدنوآػ:  اميػ: ذ ػؾ دػك ي لا  خرل كمدارس، ملبحظنت مف كرد  من ا دح يف وإجران د دزـ ا مدارس وآض
  ثػػر  ػػي   وحػػث ا حن يػػ: ا درا ػػ: د ػػآ ، كدح ػػيشرن  رػػن ونلا ػػدجنو: ا مػػدارس ك يػػنـ، ا ملبحظػػنت اػػذج ومدنوآػػ: ا مػػديرينت ا دػػزاـ مػػدل

 ا مػػديرينت ا ػػدجنو: كمػػدل، ا مػػدارس كا ػػدآداد جنازيػػ: م ػػدكل دح ػػيف  ػػي كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة ورػػن د ػػكـ ا دػػي ا زيػػنرات
 ا دن ي:: ا د نؤلات قف الاجنو: خلبؿ مف ا زينرات  رذج كا مدارس

 ا مػػػػدارس كا ػػػػدآداد جنازيػػػػ: م ػػػػدكل دح ػػػػيف  ػػػػي كا م ػػػػنن : ا دآ ػػػػيـ جػػػػكدة كحػػػػدة زيػػػػنرات  ثػػػػر مػػػػن الأكؿ: ا  ػػػػؤاؿ
 (؟كا مدارس ا مديرينت كا دجنو:)

 ا مػدارس كا ػدآداد جنازيػ: م ػدكل دح ػيف  ػي كا م ػنن : ا دآ ػيـ جكدة كحدة زينرات  ثر يخد ؼ اؿ ا ثنشي: ا  ؤاؿ
 الإ  يـ(؟، ا مدر : جشس، ا مدر : م دكل،   مدر : ا وشنن )طويآ: مدغيرات ونخدلبؼ

  يرن؟ كالادارييف ا مآ ميف مف ون ش ص ا مدارس  دزكيد كا دآ يـ ا دروي: مديرينت ا دجنو: درج: من ا ثن ث: ا  ؤاؿ
  الدراسة أهمية

 دفيد:  ف يؤمؿ شدنيجرن  ف مف ا درا :  امي: دشوع
 ا مم ئػ:  ػي كا دآ ػيـ ا درويػ: كمديرينت، ا مدر ي:  لئدارات ون ش و: ا م د و ي: ا خطط ر ـ  ي ا مخد يف ا م ؤك يف

 كئػػذ ؾ، ئن ػػ: الأخػػرل ا دروكيػػ: ا جرػػنت دفيػػد ك ف، كد ويدرػػن ا دروكيػػ: حنجػػندرـ إ ػػ    دآػػرؼ ا م ػػنقدة  ػػي ا رنرػػمي: الأردشيػػ:
 دحديػػد ي ػنقد ك ػد، كدطكيراػن دح ػيشرن  ػي ي ػنقد ا ػذم الأمػر  ػديرـ ا حنجػنت اػذج م ػدكل دحديػد ق ػ  الإداريػيف م ػنقدة
 ا درويػػػ: كزارة  ػػػي ا  ػػػرار  ػػػنشع، كا مػػػدارس ا مػػػديرينت ا ػػػدجنو: كمػػػدل، ا مػػػدارس كا ػػػدآداد جنازيػػػ: م ػػػدكل دح ػػػيف مػػػدل

 ا دػػي   مػػدارس ا مشن ػػب ـا ػػدق د ػػديـ كئػػذ ؾ، ا مط ػػكب ون دح ػػيف د ػػـ  ػػـ ا دػػي كا مػػديرينت ا مػػدارس م ػػنن : ق ػػ  كا دآ ػػيـ
 ق ػػػ  ا دآػػػرؼ  ػػػي ا دروكيػػػ: ا مؤ  ػػػنت  ػػػي ا  ػػػرار كمدخػػػذم ا م ػػػؤك يف م ػػػنقدة ا درا ػػػ: اػػػذج رػػػأف مػػػف إذ   ػػػدقـ  دحدػػػنج

 ا مؤديػػ: ا آكامػػؿ ق ػػ  ا دآػػرؼ  ػػي وػدكرج ي ػػرـ كا ػػذم، ا جديػػد ا آػػنـ لا ػد ونؿ ا حئكميػػ: ا مػػدارس دآدػػرض ا دػػي ا مرػئلبت
 ق ػ   يضػن ا  ػنيميف ك ي ػنقد،   ط وػ: ا خػدمنت د ػديـ ق ػ  إيجنويػن يػشآئس ممػن، مرنمرػن  دأديػ: ا حئكميػ: ا مػدراس  شجنح

 إشجػػنح مجػػنلات مػػف مجػػنؿ ئػػؿ ق ػػ  كا ك ػػكؼ،   دػػدريس الأ ن ػػي: ا آشن ػػر كدػػك ير، ا لبزمػػ: الاحدينجػػنت كد ويػػ: ا دخطػيط
 ون مرػػػػنرات كدزكيػػػػداـ، ا مدر ػػػػي: كالإدارات ا مآ مػػػػيف  دان دطػػػػكير خػػػػلبؿ مػػػػف، ا مدر ػػػػ:  ػػػػي ا دآ ميػػػػ: ا دآ يميػػػػ: ا آم يػػػػ:

 .ا حئكمي: ا مدارس  ي ا جنازي: دح يؽ ق   الأك   ون درج: دشآئس ا دي ا دطوي ي: ا آ مي: كا مآنرؼ
 الدراسة أهداف

 جنازيػػ: م ػػدكل دح ػػيف  ػػي كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة ورػػن د ػػكـ ا دػػي ا زيػػنرات  ثػػر   يػػنس ا درا ػػ: اػػذج اػػد ت
 ا زينرات.  رذج كا مدارس ا مديرينت ا دجنو: كمدل، ا مدارس كا دآداد
 الإجرائية التعريفات

 كا دآ يػػـ ا درويػػ: كزيػػر  مئدػب كددوػع الأردشي: كا دآ يـ ا دروي: كزارة  ي إداري: كحدة اي كا م نن :: ا دآ يـ جكدة كحدة
 شطػػػنؽ دك ػػػيع إ ػػػ  درػػػدؼ ئمػػن ا حئكميػػػ: ا مػػػدارس  ػػػي كدطكيراػػػن ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ: دح ػػػيف إ ػػػ  ا كحػػػدة كدرػػػدؼ مونرػػػرة

 ر ػػػع ورػػػدؼ كا دآ يػػػـ ا درويػػػ: كزارة  ػػػدل ا م ػػػنن : وآ يػػػ: كالإرد ػػنن، كا مػػػدارس ا مح يػػػ: ا مديريػػػنت إ ػػػ  ا م ػػػشدة ا م ػػػؤك ينت
   ا  ػرارات. ادخػنذ قم يػ:  ػي ا ػدخدامرن ك  ػن يب ا وينشػنت د ػ: كدح ػيف، كا خن ػ: ا حئكميػ: ا مػدارس جػكدة م ػدكل

 ا فيزينيي:/ا منديػػ: كا وييػػ: قشن ػػر مػػف كا مدط وػػنت الا ػػدآدادات مجمكقػػ: ورػػن كي  ػػد ا مػػدارس: كا ػػدآداد جنازيػػ:
 كمدنوآػػ: كا دخطػػيط ك ػػينشدرن دحديػػ: وشيػػ: مػػف 2020/2021 ا درا ػػي ا آػػنـ  وػػدن ا لبزمػػ: ا دجريػػزات دػػكا ر ومػػدل كا مدمث ػػ:
مئنشيػػ:، كا شظن ػػ: كا دآ ػػيـ ا  ػػلبم: و كاقػػد الا دػػزاـ، ا دروػػكم كالارػػراؼ ا مػػديرينت  إداريػػيف كمػػف، وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ دكظيػػؼ كا 
 .الأردف  ي ا دآ مي: ا دآ يمي: ا آم ي: لإشجنح ا حئكمي: ا مدراس جنازي:  دح ؽ، كمآ ميف
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 وحدودها الدراسة محددات
 ييمئػػف مكحػػدة  فيػػ: كيخضػػع، مدجنش ػػنن  ا وحػػث مجدمػػع  يئػػكف  ، الأردف  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي ا درا ػػ: ددحػػدد

 ا درا ػػي ا آػػنـ مػػف الأكؿ ا درا ػػي ا ف ػػؿ ودايػػ:  ػػي  ددمثػػؿ ا زمنشيػػ: ا درا ػػ: حػػدكد  مػػن،   دآمػػيـ  نو ػػ: شدػػنيج إ ػػ  ا دك ػػؿ
 .مدغيرادرن   ينس ا م دخدم: )ا شمكذج( ونلأداة ا درا : ددحدد ئمن، ـ2020/2020

 السابقة الدراسات
 ومكضػػػكع مونرػػرة  ػػ : ذات درا ػػنت ق ػػ  ا ح ػػكؿ كقػػدـ، مكضػػػكقرن حيػػث مػػف ا درا ػػ: اشفػػراد مػػف ا ػػرلـ ق ػػ 

 ا درا نت:  رذج قرضنن  ي ي ك يمن ا آلب : ذات ا درا نت وآض ا دآراض دـ  شل إلا، ا درا :
  ػػي ا مدر ػػ:  دان ق ػػ    دطػػكير ئمرئػػز ا مدر ػػ: ورشػػنمج دشفيػػذ  ثػػر د ػػكيـ ا ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2003) ثنوػػت  جػػرل

 ا مرػػركع مػػف كا ثنشيػػ: الأك ػػ  ا مػػػرح ديف  ػػي ا مرػػنرئ: ا مػػدارس مػػف مدر ػػ: (17) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، لػػزة ميػػداف
 مػػف ا آديػػد إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت، كمآ مػػ: كمآ مػػن كمرػػر : مرػػر ن (84ك)، الإ ػػدراديجي ا دخطػػيط مجػػنؿ  ػػي ا دطػػكيرم
 ك ريػؽ ا د ػكيـ  ريػؽ شظػر كجرػ: مػف ا مدر ػ: ا خط: كدشفيذ كوشنن إقداد مجنؿ  ػي ا مػدارس  دان م دكل  ف  امرن: ا شدنيج

 الأشرػػػػط: قػػػػدد  ػػػػي ضػػػآؼ  ظرػػػرت ا دطكيريػػػ: ا خطػػػ: ويشمػػػن، مردفآػػػ: ش ػػػو: ق ػػػ  ح ػػػؿ ا شن ػػػديف كالأ ػػػد نن ا دطػػػكير
 ضػػػآؼ إ ػػػ  ك رػػػنر،  ػػػػ يم: ق ميػػػ: مآػػػنيير ق ػػػي وشػػػنن ا دطػػػكير  ريػػػؽ  قضػػػنن اخديػػػنر يػػػدـ ك شػػػل، ا مػػػدارس وػػػيف ا مرػػػدرئ:
 ا ش ػػو: كئنشػت، ا دطػكيرم ون مرػركع ا مرػنرئيف ليػػر ا مآ مػػيف وػػػن ي ك ػ وي: ا دطكيريػ: ا خطػ: إقػداد  ػي ا طػلبب مرػنرئ:
 .ا شن ديف كالأ د نن ا دطكير  ريؽ ش و: مف   ؿ لن ون ا د كيـ  ريػؽ شظػر كجر: مف ا مدارس لأدان ا ميكي:

 ا درويػػػ: مػػػديرينت  ػػػي الإداريػػػ: ا م ػػػنن : دطويػػػؽ درجػػػ: ق ػػػ  ا دآػػػرؼ إ ػػػ  اػػػد ت درا ػػػ: (2003) ا زقوػػػي ك جػػػرت
 كالا ػػدونش: ا دح ي ػػي ا ك ػفي ا مػشرج ا ونحػث ا ػدخدـ ك ػد، ا دروػػكييف ا  ػندة  وػؿ مػف دطوي رػن كمآك ػنت الأردف  ػػي كا دآ ػيـ

 كويشػت، الأردف  ػي مديري: (12)  ي  يندي: مشن ػب يرػغ كف ممف مكظؼ (228) مف ا درا : قيش: كدئكشت، ا درا :  داة
 كجػكد قػدـ كدويف، مدك ط: ئنشت الأردف  ي كا دآ يـ ا دروي: مديرينت  ي الإداري: ا م نن : دطويؽ درج: إف :ا درا : شدنيج
   كا جشس.، ا آ مي كا مؤاؿ، كا مشط :،  مدغيرات)ا خورة دآزل الإداريػ: ا م ػنن : دطويػؽ  ي إح نيي: دلا : ذات  ركؽ

 محن ظػنت  ػي كا دآ ػيـ ا درويػ: مػديرينت  ػي الإداريػ: ا م ػنن : كا ػع إ ػ  ا دآػرؼ إ ػ  (2008)  مير درا : كاد ت
 مػػف ا درا ػػ: مجدمػػع ق ػػ  ا رػػنمؿ ون م ػػح ا درا ػػ: ك جريػػت، ا حئكميػػ: ا مػػدارس مػػديرم شظػػر كجرػػ: مػػف  حػػـ كويػػت ا خ يػؿ
 ا ػػدونش: ق ػػيرـ طيوػؽ، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػشرج ا ونحثػػ: ا ػػدخدمت ك ػد، (145) قػػدداـ كا وػػػن   ديرادرنكمػ ا مػػدارس مػديرم
 ودرجػػػ: جػػػنن  ػػػد الإداريػػػ: ا م ػػػنن : ممنر ػػػنت كا ػػػع  ف إ ػػػ  ا درا ػػػ: كدك ػػػ ت،   ػػػرة (66)مػػػف دئكشػػػت ا ونحثػػػ: إقػػػداد مػػػف

 دآػػػزل  حػػػـ كويػػػت ا خ يػػػؿ محػػػن ظدي  ػػػي كا دآ ػػػيـ ا درويػػػ: مػػػديرينت  ػػػػي الإداريػػػ: ا م ػػػنن : كا ػػػع  ػػػي كجػػػكد كقػػػدـ، مردفآػػػ:
 كا جشس(.، ا مدر : كمك ع، ا مدر : كم دكل، )ا مديري: ا درا ػ:  مدغيرات

 ا جنمآػػػنت  نق يػػػ: ق ػػػ  الإداريػػػ: ا م ػػػنن :  ثػػػر قػػػف ا ئرػػػؼ ا درا ػػػ: اػػػد ت إ ػػػ  (2008) ا آديوػػػي درا ػػػ: كاػػد ت
 كدئكشػت،   درا ػ: ئػأداة الا ػدونش: كا دخدـ، ا دح ي ي ا ك في ا مشرج ا دخداـ كدـ، ا  آكدي: ا آروي: ا مم ئ:  ي ا حئكمي:

 ا م ػػنن : درجػػ: إف إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت ك ػػػد،  ػػػآكد ا م ػػػؾ جنمآػػػ:  ػػي دػػدريس اييػػ: قضػػك (276) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ:
ف، مردفآ: ئنشت ا  آكدي: ا حئكمي: ا جنمآنت  ي الإداري:  .مردفآنن  ئنف ا  آكدي: ا حئكمي: ا جنمآنت  نق ي: م دكل كا 

 ق   ا م نن :  ثر مآر : إ   اد ت درا : (Rockoff & Turner, 2010) كديرشر ركئكؼ مف ئؿ ك جرل
 قيش: كدئكشت، ا مآ كمنت  جمع ا ملبحظ: ا  كب ا دخداـ دـ حيث، الأمريئي: ا مدحدة ا كلاينت  ي ا مدارس جكدة
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، الأئنديمي ا ط و: دح يؿ  ي   م نن : مونرر دأثير كجكد  ف ا درا : شدنيج  ظررت ك د، مدر : (985) مف ا درا :
 .ا مدارس  ي الأدان  جكدة ا كا ديف د ييـ كدح يف،   مآ ميف   ن ي: كمرنرات

  ػػػػي ا جػػػػكدة ضػػػمنف مآػػػنيير دطويػػػؽ درجػػػ: إ ػػػ  ا دآػػػرؼ إ ػػػ  اػػػد ت درا ػػػ: (2011) كا آكام ػػػل الأميػػػر  جػػػرل ئمػػػن
 ا آػنم يف مػف كمرػر : مرػر نن  (200) مػػف ا درا ػ: قيشػ: دئكشػت ك ػد، ا دروػكييف ا مرػر يف شظػر كجرػ: مػف الأردشيػ: ا مدر :

 اػػػػي: مجػػػػنلات ثمنشيػػػػ: مػػػػف دئكشػػػػت ا ػػػػدونش: إقػػػػداد جػػػػرل ا رنرػػػػمي:. الأردشيػػػ: ا مم ئػػػ:  ػػػي كا دآ ػػػيـ ا درويػػػ: مػػػديرينت  ػػي
، ا منديػػػ: كا مػػػكارد، ا مح ػػػي كا مجدمػػػػع، كا دخطػػػػيط كا  يػػػػندة، ا ورػػػػري: كا مػػػػكارد،  مشرػػػػنجكا، كا ػػػػدآ ـ كا دآ ػػػػيـ، ا ط وػػػػ: رػػػؤكف
 ودرجػػػ: ا مجػػػنلات و يػػػ: جػػننت ويشمػػن مردفآػػ: ودرجػػ: جػػنن ا مشرػػنج مجػػػنؿ  ف ا شدػػػنيج  ظرػػػرت ك ػػػد كا دآ ػػػيـ. ا درويػػػ: ك دان

 إ ػػػػ  دآػػػػزل ا جػػػػكدة ضػػػمنف مآػػػػنيير دطويػػػػؽ درجػػ:  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد قػدـ ا شدػػنيج  ظرػػػرت مدك ػػط:.
   ا آ مػػي. كا مؤاػػؿ، كا خوػػرة، ا جػػشس ا درا ػػ:: مدغيػػرات

 ا ثنشكيػ: ا مػدارس كمػديرم مآ مػي  ػدل الإداريػ: ا م ػنن : كا ػع د يػيـ إ ػ  (Ataphia, 2011)  دن يػن درا ػ: كاػد ت
 ك ػػد شيجيريػػن.  ػػي ا ػػد دن كلايػػ:  ػػي ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس  ػػي ا م ػػنن : اػػذج دطويػػؽ درجػػ: كدآػػرؼ، شيجيريػػن  ػػي ا ػػد دن كلايػػ:  ػػي

 (ُّ)  ػػي يآم ػػكف  ػػردان  (ّّٓ) مػػف مئكشػػ: قيشػػ: ق ػػ  ا درا ػػ: ك جريػػت، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ق ػػ  ا درا ػػ: اقدمػػدت
، ئويػػرة ودرجػػ: ئنشػػت ا م ػػنن : دطويػػؽ درجػػ:  ف ا درا ػػ: شدػػنيج كئرػػفت الإداريػػ:. ا م ػػنن : ا ػػدوينف ق ػػيرـ طيوػػؽ، مدر ػػ:
 .ا م نن : دطويؽ حكؿ كا مديريف ا مآ ميف دكجرنت ويف إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ كئذ ؾ

   م ػنن : ا غرويػ: ون ضػف: ا دك يػ: ا غػكث كئن ػ: مػدارس دطويػؽ كا ػع قػف ا ئرؼ إ   (2012) حكيؿ درا : كاد ت
   ػػراد جميػػع ق ػػ  ا رػػنمؿ ون م ػػح كطيو ػػت، ا وينشػػنت  جمػػع ا ػػدونش: ا ػػدخداـ كدػػـ كدئكشػػت،  يرػػن ا رػػنم : كا جػػكدة، ا دروكيػػ:
، ا دروكيػػ:   م ػػنن : جػػدان  قػػنؿ كا ػػع اشػػنؾ  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج ك رػػنرت، كمػػديرة مػػديران  (91) قػػدداـ كو ػػ  ا درا ػػ: مجدمػػع
 وػيف إح ػنيين داؿ إيجػنوي اردوػنط ككجػكد، ا مػديريف شظر كجرنت مف ا دك ي: ا غكث كئن : مدارس  ي  يرن ا رنم : كا جكدة
 .ا مديريف شظر كجرنت مف ا غروي: ا ضف:  ي ا دك ي: ا غكث كئن : مدارس  ي ا رنم : كا جكدة، ا دروكي: ا م نن :

 كئن ػ: ومػدارس ا آػنم يف  دان دح ػيف  ػي ا م ػنن : دكر إ ػ  ا دآػرؼ إ ػ  اػد ت درا ػ: (2013)  ػلبم:  جػرل ئمن
 ا مشػػنطؽ مػػديرم شظػػر كجرػػ: مػػف ا م ػػنن : دكر دطػػكير  ػػوؿ إ ػػ  ا دآػػرؼ كئػػذ ؾ، ا مػػديريف شظػػر كجرػػ: مػػف وغػػزة ا غػػكث
 مػف ا درا ػ: قيشػ: دئكشػت حيػث، ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ا ػدخدمت ا درا ػ:. شدنيج ضكن  ي لزة محن ظنت  ي ا دآ يمي:

 مػػدارس  ػػي ا آػػنم يف  دان دح ػػيف  ػػي ا م ػػنن :  ػػدكر  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ  ورزاػػن شدػػنيج إ ػػ  كدك ػػ ت، كمػػديرة مػػديران  (205)
  دان دح ػيف  ػي ا م ػنن :  ػدكر  ػركؽ اشػنؾ ويشمػن، ا آ مػي ا مؤاػؿ  مدغيػر كئػذ ؾ ا جػشس  مدغير دآزل وغزة ا غكث كئن :

  شكات(. 10-5) مف ا خدم:  شكات   ن ح ا خدم:  شكات  مدغير دآزل وغزة ا غكث كئن : مدارس  ي ا آنم يف
  ػػدل ا ػػكظيفي وػػنلأدان كقلب درػػن الاداريػػ: ا م ػػنن : ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2013) ا رػػريؼ  جػػرت ئمػػن
 مػف ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت، ا دح ي ػي ا ك ػفي ا مػشرج ا دخداـ كدـ، لزة و طنع كا دآ يـ ا دروي: كزارة  ي الادارييف ا آنم يف

 قلب ػ: ككجػكد، ا م ػنن : ومفرػكـ ا مػكظفيف  ػدل مآر ػ: كجػكد إ ػ  ا درا ػ: كدك ػ ت، ا ػدونش: ق ػيرـ طيوػؽ، مكظفنن  (320)
 ا درويػػػ: كزارة  ػػػي الاداريػػػيف ا آػػػنم يف  ػػػدل ا ػػػكظيفي كالأدان الاداريػػػ: ا م ػػػنن : وػػػيف اح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات ايجنويػػػ: اردونطيػػػ:
 لزة. و طنع كا دآ يـ

 كجرػ: مػف ا  ػآكدي: ا مػدارس  ػي ا جػكدة ضػمنف مآػنيير دطويػؽ درجػ: مآر : إ   (2014) ا غنمدم درا : كاد ت
 ا درويػػػ: إدارة  ػػػي ا آػػػنم يف مػػػف مرػػػر ن (128) مػػػف ا درا ػػػ: قيشػػػ: كدئكشػػػت ا مشػػػكرة. ا مديشػػػ:  ػػػي ا دروػػػكييف ا مرػػػر يف شظػػػر

، ا طػػلبب رػػؤكف اػػي: مجػػنلات (8) رػػم ت، ا مآ كمػػنت  جمػػع ئػػأداة الا ػػدونش: ا ػػدخدمت ك ػػد، ا مشػػكرة ون مديشػػ: كا دآ ػػيـ
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  ف ا درا ػ: شدػنيج ك ظرػرت، ا منديػ: ا مػكارد، ا مح ػي ا مجدمػع، كا  يػندة ا دخطػيط، ا ورػري: ا مػكارد، ا مشرػنج، كا دآ ـ ا دآ يـ
، ا مشرػنج، كا ػدآ ـ ا دآ ػيـ، ا طػلبب )رػؤكف ا درا ػ: مجنلات  ي ا  آكدي: ا مدارس  ي ا جكدة ضمنف مآنيير دطويؽ درج:  
 ذات ٕ    ػػركؽ دكجػػد لا ك شػل مدك ػػط:. ودرجػ: ئنشػػت ا منديػ:( ا مػػكارد، ا مح ػػي ا مجدمػع، كا  يػػندة ا دخطػيط، ا ورػػري: ا مػكارد
 ا مرػػػر يف شظػػػر كجرػػػ: مػػػف ا مشػػػكرة ون مديشػػػ: ا  ػػػآكدي: ا مػػػدارس  ػػػي ا جػػػكدة ضػػػمنف دطويػػػؽ مآػػػنيير  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ:

   ا آ مي. كا مؤاؿ ا خورة  شكات قدد مدغير إ   دآزل ا دروكييف
 دػـ ك ػد، ا ػونشين  ػي ا مدر ػ: جنازي: حكؿ الأ ر شظر كجرنت ,Kirkpatrick)2016) ئيرئونردرؾ  :درا كدشنك ت

 ريػػنض   ػر مػػف (6) الأ ػر قػػدد كو ػ ، (2016) قػنـ رويػػع خػلبؿ الأمػػكر  ك يػنن مػع ا م ػػنولبت طريػؽ قػػف ا وينشػنت جمػع
  اػػـ الأمػػكر  ك يػػنن مػػع ا م نو ػػ:  ػػي الأ ػػي : كدضػػمشت، ا مدر ػػ: إ ػػ  ا مشػػزؿ مػػف  وشػػنيرـ اشد ػػنؿ دجروػػ:  ػػديرـ ممػػف الأطفػػنؿ
 ا ػدقـ م ػدكل إ ػ  إضػن :، ا جنازيػ:  دح يػؽ اموػنن يكاجررػن ا دػي ا آ وػنت كقػف، ا مدر ػ: جنازي: ق   دؤثر ا دي ا آكامؿ

 ق ػػ  دردوػػت شدػػنيج  روػػع ا درا ػػ:  ظرػػرت ك ػػد ا آنديػػ:. ا مدر ػػ: إ ػػ  ا مشػػزؿ مػػف  طفػػن رـ اشد ػػنؿ  ي ػػنقد ا ػػذم ا مجدمآػػي
 وييػػ: كجػػكد دثوػػت ا دػػي كالإجػػرانات، ا مكا ػػؼ مػػف  كيػػ:   ػػري: راوطػػ: وكجػػكد الإح ػػنس  ػػي: دمث ػػت الأ ػػر مػػع ا م ػػنولبت
 كدح يػػؽ الا د ػػندي: كا  يػػكد ا آ مػػي ا م ػػدكل وػػيف قلب ػػ: ككجػػكد،   مدر ػػ: ا موئػػر   ػػدخكؿ يفضػػي ممػػن، كمرػػجآ: داقمػػ:

 كمػػدل، ا ركضػػ:  ػػي شػػنجح  ػػدخكؿ  طفػػن رـ إقػػداد  ػػي  ػػدردرـ ق ػػ  ئويػػرا دػػأثيرا الإشج يزيػػ: ا  غػػ: إجػػندة كدػػأثير، ا جنازيػػ:
  لؤطفنؿ. ا دآ يمي الا دآداد  دح يؽ، كا مجدمآي: ا مدر ي: ا خدمنت مف الا ندة

 ا فنق يػ: ودرجػ: كقلب درػن ا دروكيػ: ا م ػنن : دطويػؽ درجػ: ق   ا دآرؼ إ   اد ت درا : (2017) ا طكي ي ك جرل
  داة ا درا ػػ: اػػذج  غػػرض طػػكٌرت  يرػػن. الأ  ػػنـ رؤ ػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف الأردف  ػػي كا دآ ػػيـ ا درويػػ: مػػديرينت  ػػي الإداريػػ:
 كك ػط جشػكب  ػي كدآ ػيـ درويػ: مػديرينت  ػت  ػي   ػـ ريػيس (125) مػف دئكشت قيش: ق   طو ت   رة. (50) مف مئكش:
 وم ػدكل ئػأف الإداريػ: ا فنق يػ: درجػ:  ف حػيف  ػي جيػد وم ػدكل ئػنف ا م ػنن : دطويػؽ  ف ا شدػنيج ك ظررت الأردف. كرمنؿ
 يظرػػر ك ػـ، الإداريػ: ا فنق يػ: كدرجػ: ا دروكيػ: ا م ػنن : درجػ: وػيف إيجنويػ: اردونطيػ: قلب ػ: اشػنؾ  ف دوػيف ئمػن جيػدا. ا جيػد
   ػػن ح ك  لئ  ػػيـ دآػػزل  ػػركؽ كجػػكد دوػػيف ويشمػػن، ا دروكيػػ: ا م ػػنن : دطويػػؽ درجػػ:  ػػي ا   ػػـ شػػكع  ك ا جػػشس مػػف  ئػػؿ  ثػػر

 كا جشكب. ا رمنؿ إ  يمي
  ػػي كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة زيػػنرات دكر ق ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت ودرا ػػ: (2019) كا ئ ن ػػول ا  ػػحيمنت ك ػػنـ

 مػن رػئ ت كمآ مػ: مآ مػنن  (30) مػف ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت، ا درخي ػي:  لبخدونرات ا دآ ـ  آكونت لرؼ مآ مي دكظيؼ
 زيػػنرة زينردرػػن دػػدـ  ػػـ كا دػػي د ييميػػ: زيػػنرة زينردرػػن دػػـ ا دػػي ا مػػدارس ح ػػر دػػـ حيػػث، ا درا ػػ: مجدمػػع مػػف %(38) ش ػػودل
ػػزارة ا مػػدارس مػػف مدر ػػ: (15) اخديػػنر كدػػـ-الا ػػدطلبقي:   زيػػنرة خضػػآت ا مػػدارس جميػػع وػػأف ق مػػنن – د ييميػػ:  زيػػنرة ا مي
ػػزارة ليػر ا مػدارس مػف مدر ػ: (15ك) د ييميػ:  (30) مػػف دئػكٌف ا وػنحثيف إقػداد مػف م يػػنس ق ػيرـ كطوػؽ، د ييميػ: زيػنرة ا مي
، ا مرشيػ: كا دشميػ:، ا د ػكيـ كقم يػ:، ا شدػنيج كدح يؿ الاخدونر كدطويؽ، ا درخيص قم ي: اي: محنكر خم : ق   ددكزع   رة

  ورزاػػن: ا شدػنيج مػف مجمكقػػ: إ ػ  ا درا ػ: كخ  ػػت، كثوندػل  ػد ل مؤرػػرات مػف ا دح ػؽ جػػرل حيػث، كا دكا ػؿ كالاد ػنؿ
 ا درخي ػي:  لبخدوػنرات ا ػدآ ـ  ػآكونت مآ مػي دكظيػؼ  ػي كا م نن : ا دآ يـ جكدة كحدة زينرات  دكر ا ئ ي ا مدك ط  ف
 حػؿ حػيف  ػي، مردفآػ: كودرجػ: الأك ػ  ا مردوػ:  ػي (شدنيجػل كدح يػؿ الاخدوػنر دطويؽمحكر) حؿ ك د، مردفآ: ودرج: جنن  د

 م ػػػدكل قشػػد إح ػػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػكد دوػػػيف ئمػػن، مدك ػػػط: كودرجػػ: الأخيػػػرة ا مردوػػ:  ػػػي ا مرشيػػ:( محكر)ا دشميػػ:
  مدغيػر دآػزل كا دكا ػؿ( كالاد ػنؿ، ا مرشيػ: )ا دشميػ: ا محػكريف  ػي كئػذ ؾ،   م ينس ا ئ ي: ا درج:  ي (α≤0005) ا دلا :
 )قم يػػػػ: ا ثلبثػػػػ: ا محػػػنكر  ػػػػي اح ػػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػػركؽ دظرػػػر  ػػػػـ ويشمػػػػن، زينردرػػػن دػػػػـ ا دػػػػي ا مػػػدارس ك  ػػػػن ح ا زيػػػنرة
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 ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػركؽ كجػػكد كقػػدـ، (ا د ػكيـ قم يػػ:، شدنيجػػل كدح يػؿ الاخدوػػنر دطويػػؽ، ا درػخيص
(α≤0005) ا درخي ػػي:  لبخدوػػنرات ا ػػدآ ـ  ػػآكونت مآ مػػي دكظيػػؼ  ػػي كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة زيػػنرات دكر  ػػي 

 ا آ مي. كا مؤاؿ ا جشس  مدغيرم دآزل، ا محنكر كجميع   م ينس ا ئ ي:   درج:
 كزارة  ػػي كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة  نق يػػ: درجػػ: إ ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت درا ػػ: (2020) ك ػػلبم: حوػػوخ ك جػػرل

 مػػػديران  (46) مػػػف ا درا ػػػ: قيشػػػ: كدئكشػػػت الأردف.  ػػػي ا رػػػمنؿ إ  ػػػيـ  ػػػي ا مػػػدارس مػػػديرم شظػػػر كجرػػػ: مػػػف كا دآ ػػػيـ ا درويػػػ:
، ا طن ػػػب كوييػػػ:، كا دآ ػػػيـ ا ػػػدآ ـ اػػػي: مجػػػنلات  روآػػػ: ق ػػػ  دكزقػػػت،   ػػػرة (60) مػػػف دئكشػػػت ا ػػػدونش: ك  ػػػديخدمت، كمػػػديرة

 جػػننت كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة  نق يػػ: درجػػ:  ف ا درا ػػ: شدػػنيج  ظرػػرت ك ػػد كالإدارة. كا  يػػندة، كا مدر ػػ: كا مجدمػػع
 ا دآ ػػػيـ جػػػكدة كحػػػدة  نق يػػ:  درجػػػ: ا درا ػػػ: قيشػػ:   ػػػراد د ػػػديرات  ػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػركؽ ككجػػػكد، مدك ػػػط: ودرجػػ:

 ا آ مػػػي ا مؤاػػػؿ ذكم ك  ػػػن ح، ا آ مػػػي   مؤاػػػؿ دآػػػزل  ػػػركؽ ككجػػػكد، الإشػػػنث ك  ػػػن ح، ا جػػػشس  مدغيػػػر دآػػػزل كا م ػػػنن :
 . شكات 10 مف  ئثر ا خدم: ذكم ك  ن ح، ا خدم:  شكات دآزل إح نيي: دلا : ذات  ركؽ ككجكد، الأق  
 السابقة الدراسات عمى التعقيب

 ا مدر ػ:  ػػي ا جػػكدة ضػمنف مآػنيير دطويػؽ درجػ: إ ػ  ا دآػرؼ إ ػ  دطػرؽ وآضػرن  ف ا  نو : ا درا نت مف يلبحظ
 دكر ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  دطػػرؽ مػػن كمشرػػن، (2011) كا آكام ػػل الأميػػر ئدرا ػػ: ا دروػػكييف ا مرػػر يف شظػػر كجرػػ: مػػف الأردشيػػ:
 ا  ػحيمنت ئدرا ػ: ا درخي ػي:  لبخدوػنرات ا دآ ـ  آكونت لرؼ مآ مي دكظيؼ  ي كا م نن : ا دآ يـ جكدة كحدة زينرات

 كزارة  ػػي كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة  نق يػػ: قػػف ا ئرػػؼ (2020) ك ػػلبم: حوػػوخ درا ػػ: كدشنك ػػت، (2019) كا ئ ن ػػول
 ا طكي ػػي درا ػػ:  مػػن، ا مػػدارس ومػػديرم قيشدرػػن دمث ػػت كا دػػي، الأردف  ػػي ا مػػدارس مػػديرم شظػػر كجرػػ: مػػف كا دآ ػػيـ ا درويػػ:

 كا دآ ػيـ ا درويػ: مػديرينت  ػي الإداريػ: ا فنق ي: ودرج: كقلب درن ا دروكي: ا م نن : دطويؽ درج: قف   ئرؼ   آت (2017)
  دان دح ػػيف  ػػي ا م ػػنن : دكر  ػػي (2013)  ػػلبم: درا ػػ: وحثػػت ئمػػن  يرػػن. الأ  ػػنـ رؤ ػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف الأردف  ػػي

 ا مديريف. شظر كجر: مف وغزة ا غكث كئن : ومدارس ا آنم يف
، كا ػػػدآدادان ا مػػػدارس جنازيػػػ:  ػػػي يحثػػػت كا دػػػي ,Kirkpatrick)2016) ئيرئوػػػنردرؾ درا ػػػ: درا ػػػ: مػػػف كد دػػػرب

 ا مػػكارد، ا مشرػػنج، كا ػػدآ ـ ا دآ ػػيـ، ا طػػلبب )رػػؤكف كاػػي دشنك رػػن ا دػػي ا درا ػػ: مجػػنلات وآػػض حيػػث مػػف ا غػػندم كدرا ػػ:
 ا مندي:(. ا مكارد، ا مح ي ا مجدمع، كا  يندة ا دخطيط، ا ورري:

 خػػػلبؿ مػػػف ا دح ػػػف درجػػػ: ق ػػػ    دآػػػرؼ ك ػػػآيرن، ا مػػػزارة ون مػػػدارس دمث ػػػت قيشدرػػػن  ف ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: يميػػػز كمػػػن
 ا ملبحظػ: ا ػدخدمت  شرػن ئمػن، كا دح ػف الا دجنو: مدل مف   دأئد   مدر : زينرديف وإجران ا دجريوي رول ا مشرج ا دخداـ
  ثشػػنن كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة م ػػيـ ورػػن ي ػػكـ ا دػػي ا وينشػػنت جمػػع طػػرؽ مػػف ليراػػن كا م ػػنولبت ا  ػػجلبت  ػػي كا وحػػث
 كا م نن :. ا دآ يـ جكدة كحدة  ي ا م دخدـ ا زينرات وشمكذج كا مدمث : ا م دخدم: ا درا : وأداة ئذ ؾ كدشفرد، ا زينرة

جراءاتها الدراسة منهجية  وا 
 الدراسة منهج

 ا دجريوي رول ا مشرج ا حن ي: ا درا : ادوآت
 الدراسة مجتمع

 (4000) قػػػددان كا وػػػن   الأردشيػػػ: كا دآ ػػػيـ ا درويػػػ: كزارة  ػػػي ا حئكميػػػ: ا مػػػدارس جميػػػع مػػػف ا درا ػػػ: مجدمػػػع دئػػػكف
 ا مم ئ:.  ي ا ثلبث: الأ ن يـ  ي كا دآ يـ ا دروي: مديرينت مخد ؼ مف كذ ؾ، مدر :
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 الدراسة عينة
 ا فدػػرة  ػػي كذ ػػؾ،   ػػدي: وطري ػػ: اخدينراػػن دػػـ مدر ػػ: (772) وزيػػنرة كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة  ػػرؽ  نمػػت   ػػد
 ا زمشيػػ: ا فدػرة  ػي كذ ػؾ  خػرل مػرة مشرػن مدر ػػ: (322) زيػنرة  قيػدت ثػـ، 17/9/2020 ك غنيػ: 31/8/2020 مػف ا زمشيػ:

، ا زيػنرديف وػيف د ريوػنن    ػوكقيف زمشػي كوفػنرؽ مػرديف مدر ػ: ئػؿ زيػنرة دػـ حيػث، 10/10/2020 ك غنيػ: 27/9/2020 مف
 ا ك ػػط مػػف مدر ػػ: (155) مشرػػن، كدآ ػػيـ درويػػ: مديريػػ: (32) ا م ػػح رػػمؿ ك ػػد، مدر ػػ: (322) ا درا ػػ: قيشػػ: و غػػت كورػػذا
 حيػػث، ثنشكيػػ: مدر ػػ: (139ك)   ن ػػي: مدر ػػ: (184) كمشرػػن، ا جشػػكب مػػف مدر ػػ: (56ك) ا رػػمنؿ مػػف مدر ػػ: (111ك)

 مدر :. (130)  و غت ا مخد ط: ا مدارس  من، مدر : (66) الإشنث كمدارس، مدر : (126) ا ذئكر مدارس و غت
 الدراسة أداة

 كاي: مجنلات (7)  ي دمث ت كا مآنيير ا ف رات مف مجمكق: ا زينرات شمكذج دضمف
، كا  ػػنري: ا  ػػطح ق ػػ  ا آ ػػـ ككجػػكد، ك ػػلبحيدرن )برمػػ:( ا مدر ػػ: دآريفيػػ:  كحػػ:) دػػك ر كدمثػػؿ ا دحديػػ:: ا وشيػػ: دػػك ر -1

  ك  ػػػ في: مػػػراكح كدػػػك ر، دػػػدا ع دكف ا مدر ػػػ: مػػػف ا  ػػػ يـ كا خػػػركج ك  ػػػدخكؿ ا ط وػػػ:  آػػػدد كا مخػػػنرج ا مػػػداخؿ كئفنيػػػ:
 ا ط وػػ: كم نقػػد ا طفنيػػنت مػػف ا ئػػن ي ا آػػدد دػػك رك ، وإحئػػنـ كاللب رػػن ا ميػػنج خزاشػػنت كقػػدد ا  ػػفي: ا غػػرؼ  ػػي حنيطيػػ:
 .كا ملبزـ ا ئدب دك رك ، ا طكارئ  حنلات قزؿ لر : ككجكد، ا  حي: ا كحدات كقدد

 كر ػؼ ا ريي ػ:   وكاوػنت ا مدر ػي: الادارات ورن د كـ كا دي ا  ينش: قم ينت كدمثؿ، ك لبحيدرن ا دحدي: ا وشي:  ينش: -2
 ا ميػػنج  خزاشػػنت ا  ػػحي: ا دمديػػدات ك ػػلبم:، كا دمديػػدات كا زجػػنج كا حمنيػػنت كا شكا ػػذ ا  ػػفي: ا غػػرؼ ك وػػكاب ا  ػػنحنت
   ا ط و:. كم نقد ا حريؽ طفنينت ك ينش:

 كدكزيآرػػن ا طفنيػػنت مػػف ا ئػػن ي ا آػػدد ودػػك ر كددمثػػؿ ا دونقػػد: رػػركط كدح يػػؽ كا دش ػػيط كالأمػػنف( )ا دكزيػػع ا دحديػػ: ا وشيػػ: -3
 وػيف  مػنف م ػن : ككجكد اممش: ا م ن : ضمف ا  في: ا غر : داخؿ ا ط و:  م نقد ا مشن ب كا دكزيع، ا مشن ب ون رئؿ
 وأ ػػمنن  كحػػ: كدػػك ر، ا  ػػفي: ا غػػرؼ ك ػػي ا ط وػػ: م نقػػد ق ػػ   ػػحي: دكقيػػ: مشرػػكرات كدكزيػػع، م آػػد كا ػػرب ا مآ ػػـ

 ا  ػػػنح:  ػػػي ا ط وػػػ: ا ػػػطفنؼ  مػػػنئف دحديػػػدك ، ا مدر ػػػ: مػػػدخؿ  ػػػي وػػػنرز مئػػػنف  ػػػي ك ر نمرػػػن ا ضػػػركري: ا مؤ  ػػػنت
 ا  نحنت.  ي ا دونقد ررط  دح يؽ كا  نحنت ا ممرات  ي ا دونقد ش نط كدحديد، الأمش: ا م ن : كمراقنة

 2020/2021   آػػػنـ ا ػػػكزارة مػػػف ا مآدمػػػدة ا مدمػػػنزج   دآ ػػػيـ ا درا ػػػي: ا خطػػػ: دػػػك رو كددمثػػػؿ ا  ػػػكايـ: كدػػػك ر ا دخطػػػيط -4
، ا مخػنطر  ػجؿ كدك ر، ا مدر : كا ع ح ب   ط و: كمغندرة  دكـ جدكؿ ككجكد، ا كزارة( مف قيممت ا دي )ا وكروكيشت

  نيمػػػ: ككجػػػكد، ون جنيحػػػ: يدآ ػػػؽ  يمػػػن  رػػػـ ا شف ػػػي ا ػػػدقـ كد ػػػديـ ا ط وػػػ: لا ػػػد ونؿ ا دروػػػكم ا مررػػػد  ػػػدل خطػػػ: ككجػػػكد
، مزمشػػ:  مػراض مػف يآػنشكف ا ػػذيف ا ط وػ: وأ ػمنن  نيمػ: ككجػػكد، مشرػن ئػؿ  ػي ا ط وػػ: كقػدد ا  ػفي: ا غػرؼ وم ػنحنت
قػػداد، ا  ػونحي ا طػنوكر  دشظػػيـ خطػ: كدػك ر، مآرػػـ ا دآنمػؿ كئيفيػ:  كدػػك ر، ا  ػحي ا وردكئػكؿ ك ػػؽ طػكارئ خطػ: كا 
 مػػع ا  ػػريع   دكا ػػؿ خطػػ: كجػػكدك ،  فػػنزات.....إ خ(، ئمنمػػنت، ا دآ ػػيـ مػػكاد )دػػك ير مدضػػمشل ا  ػػحي:   جشػػل خطػػل
   ا مدغيويف. ا ط و:  مكر  ك ينن

 ككجػػكد، ا درا ػػي   آػػنـ الا ػػدآداد ضػػمف دمػػت ا دػػي الإرػػرا ي: ا زيػػنرات كشكقيػػ: قػػدد كاػػي كالارػػراؼ: ا مديريػػ: مدنوآػػ: -5
 .ا جديدة الإررا ي: كا شمنذج الأدكات

، ا  ػفي: كلر رػن كممرادرػن ا مدر : مدخؿ  ي ا دآ يـ  دكات دك ر  ي كددمثؿ كا شظن :: كا دآ يـ ا  لبم: و كاقد الا دزاـ -6
 ا مدر ػػ: كدآ ػػيـ، ا آنمػػ: ا  ػػلبم: و كاقػػد كا دآ يميػػ: الإداريػػ: ا رييػػ: كا دػػزاـ، حػػرارة كميػػزاف كا  فػػنزات ا ئمنمػػنت كدػػك ر
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 كا  ػػنحنت ا  ػػفي: )ا غػػرؼ ا مدر ػػ: كشظن ػػ: كاجدمنقندػػل، 2020/2021   مػػدارس ا آػػكدة طريػػؽ خنرطػػ: د يػػؿ دػػك رك 
   ا مينج. خزاشنت كشظن :، ا مرنلؿ( كا ممرات

 وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ  ػػي ا مدفػػنق يف كا مآ مػػيف ا ط وػػ: ح ػػنونت  مدنوآػػ:  جشػػل درػػئيؿو كددمثػػؿ وآػػد: قػػف كا ػػدآ ـ ا دػػدريس -7
قػػداد، وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ دحػػدينت  مكاجرػػ: خطػػ: كجػػكد، الاشجػػنزات كدكثيػػؽ  ق ػػ  كدكزيآػػل الأ ػػوكقي ا ػػدركس جػػدكؿ كا 
 .دكامل ح ب ئلب ا ط و:

 مػػف مآيػػنر  ئػؿ مشن ػػب( ليػػر، )مشن ػب الا ػػدجنوديف وأحػػدم ا م ػدخدـ ا شمػػكذج  ك الأداة ق ػػ  ا ر ػد قم يػػ: كدػدـ
 ا م يـ.  وؿ مف كذ ؾ الادة مآنيير

 دػػـ ئمػػن    ػػدؽ. ئمؤرػػر، الأداة مشن ػػو: ق ػػ    حئػػـ ا كحػػدة داخػػؿ ا خوػػران مػػف مجمكقػػ: ق ػػ  الأداة قػػرض كدػػـ
 دػـ مدر ػ: (30) مػف مئكش: ا دطلبقي: قيش: ق   كذ ؾ   فن( )ئركشونخ ا داخ ي الاد نؽ ثونت ون دخداـ ثوندرن مف ا دح ؽ
 (.0089) ا طري : ورذج ا ح كب ا ثونت مآنمؿ و   حيث، قركايينن  اخدينران
 الدراسة إجراءات

 دح ػيف  ػي كا م ػنن : ا دآ ػيـ جػكدة كحػدة ورػن د ػكـ ا دػي ا زيػنرات  ثػر  يػنس وػػ: كا مدمثػؿ ا درا : مف ا ردؼ دحديد دـ -1
 ا زينرات.  رذج كا مدارس ا مديرينت ا دجنو: كمدل، ا مدارس كا دآداد جنازي: م دكل

 م يمنن. (70) قدداـ و   كا ذيف ا كحدة  م يمي ا زينرات كورشنمج، زينردرن  ددـ ا دي ا مدارس قيش: دحديد -2

،    ػػدؽ ئمؤرػػر دحئيمػػل ثػػـ، ا كحػػدة  ػػي ا خوػػران مػػف مجمكقػػ:  وػػؿ مػػف كذ ػػؾ ا مآدمػػد( )ا شمػػكذج ا درا ػػ:  داة إقػػداد -3
 الاداة. ثونت مف كا دأئد

 ك غنيػػػػػػ: 31/8/2020 )مػػػػػػف ا فدػػػػػػرة خػػػػػػلبؿ، مدر ػػػػػػ: (322) ا مػػػػػػدارس  آيشػػػػػػ:  و يػػػػػػ: زيػػػػػػنرة وػػػػػػإجران ا م يمػػػػػػيف  يػػػػػػنـ -4
 )مػػػػػف ا فدػػػػػرة خػػػػػلبؿ ا ػػػػػوكقيف وآػػػػػد ا م ػػػػػيـ شفػػػػػس كمػػػػػف ا مػػػػػدارس  ػػػػػذات ا زيػػػػػنرات إقػػػػػندة دمػػػػػت ثػػػػػـ، ـ(17/9/2020
 (.10/10/2020 ك غني: 27/9/2020

جران ا وينشنت جمع -5  ا مشن و:. الاح نيي: ا دح يلبت كا 

 الاحصائية المعالجات
   ا دخداـ: دـ ا درا : شدنيج لا دخراج

 ا مآينري:. كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت 
 ا ميكي:. كا ش ب ا دئرارات 
 مدراوطديف  آيشديف )ت( اخدونر (Dependent t Test). 
 ا م د  :   آيشنت ت(ر)اخدون(Independent t Test)   
 الاحندم ا دونيف دح يؿ (One Way ANOVA.) 
 ك ئئ كف اخدونر (Wilcoxon) مدراوطديف  آيشديف. 

 والتوصيات الدراسة نتائج
 ا مػػػػدارس كا ػػػػدآداد جنازيػػػػ: م ػػػػدكل دح ػػػػيف  ػػػػي كا م ػػػػنن : ا دآ ػػػػيـ جػػػػكدة كحػػػػدة زيػػػػنرات  ثػػػػر مػػػػن الأكؿ: ا  ػػػػؤاؿ

 (؟كا مدارس ا مديرينت كا دجنو:)
 كحػػدة  زيػػنرات ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف ا فػػركؽ  دلا ػػ: مدػػراوطديف  آيشدػػيف )ت( اخدوػػنر ا ػػدخداـ دػػـ ا  ػػؤاؿ قػػف  لئجنوػػ:

   ذ ؾ: يويف (1كا جدكؿ) كا وآدي: ا  و ي: ا مدارس كا دآداد جنازي: م دكل دح يف  ي كا م نن : ا دآ يـ جكدة
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 جودة لوحدة والبعدية( )القبمية الزيارات لدرجات الحسابية المتوسطات بين الفروق لدلالة مترابطتين لعينتين )ت( اختبار :(1جدول)
  المدارس واستعداد جاهزية مستوى تحسين في والمساءلة التعميم

 ا دلا :  يم:)ت( ا حري: درج: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آدد ا زينرة ا مجنؿ

 ا دحدي: ا وشي: دك ر
 09. 88. 322 ا  و ي:

321 

-12.554 .000 
 10. 92. 322 ا وآدي:

 ا دحدي: ا وشي:  لبحي:
 ك ينشدرن

 13. 90. 322 ا  و ي:
-4.864 .000 

 12. 92. 322 ا وآدي:

 كالأمنف )ا دونقد ا دحدي: ا وشي:
 كا دكزيع(

 17. 87. 322 ا  و ي:
-5.197 .000 

 14. 91. 322 ا وآدي:

 ا  كايـ كدك ر ا دخطيط
 14. 88. 322 ا  و ي:

-6.050 .000 
 12. 91. 322 ا وآدي:

 كالارراؼ ا مديري: مدنوآ:
 23. 88. 322 ا  و ي:

-5.307 .000 
 18. 93. 322 ا وآدي:

 ا  لبم: و كاقد الا دزاـ
 كا شظن : كا دآ يـ

 10. 90. 322 ا  و ي:
-7.904 .000 

 10. 92. 322 ا وآدي:

 وآد قف كا دآ ـ ا ددريس
 25. 87. 322 ا  و ي:

-3.320 .000 
 21. 90. 322 ا وآدي:

 ا ئ ي
 10. 88. 322 ا  و ي:

-11.051 .000 
 08. 91. 322 ا وآدي:

 ا زيػنرات درجػنت مدك ػطنت وػيف (α≤0005) دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيين دا ػ:  ػركؽ كجػكد (1ا جػدكؿ) مػف يلبحظ
 كا مجػنلات ا ئ يػ: ا درجػ:  ي ا مدارس كا دآداد جنازي: م دكل دح يف  ي كا م نن : ا دآ يـ جكدة  كحدة كا وآدي:( )ا  و ي:
 ا دآ ػػػيـ جػػكدة كحػػػدة ورػػن د ػػػكـ ا دػػي ا زيػػػنرات  ثػػر إ ػػػ  يرػػير ممػػػن ( 110051-) =  ئ ػػي )ت(  يمػػػ: ئنشػػت حيػػػث ،ا فرقيػػ:

 ا مػػدارس كمػػديرات كمػػديرم كا دآ ػػيـ ا درويػػ: مػػديرينت كا ػػدجنو:، ا مػػدارس كجنازيػػ: ا ػػدآداد م ػػدكل دح ػػيف  ػػي كا م ػػنن :
 ا زينرات.  رذج

  ف كخن ػػ:، كدجكيػػدان مدار ػػرـ  دح ػػيف ا مػػدارس كمػػديرات مػػػديرك يك يػػل ا ػػذم ا ئويػػر  لبادمػػنـ ذ ػػؾ قػػزك كيمئػػف
 الا ػػدجنو:  ػػي ا مػػديريف وػػيف دشػػن س ون دػػن ي يحػػدث ممػػن، مدنوآدرػػن كدػػدـ   مػػديرينت وػػأكؿ  كلان  ار ػػن رن يػػدـ ا م ػػنن : د ػػنرير
 لاادمػنـ كئػذ ؾ، ط وػدرـ  دان  ق ػ ايجنوػنن  يػشآئس ممػن مدار رـ جنازي: دح يف لأامي: إدرائرـ إ   ئذ ؾ يرجع ك د،  ذ ؾ
 لأوشنيرـ ا دح ي ي ا م ػدكل ور ػع ا مح ػي كا مجدمع الأمكر  ك ينن

 ودرجػ: جػنن  ػد الإداريػ: ا م نن : ممنر نت كا ع  ف إ   ارنرت كا دي (2008)  مير درا : مع ا شديج: اذج كددفؽ
 ا رػػنم : كا جػكدة، ا دروكيػ:   م ػػنن : جػدان  قػنؿ كا ػػع اشػنؾ  ف إ ػ   رػػنرت كا دػي (2012) حكيػؿ درا ػػ: مػع كددفػؽ مردفآػ:.

 ا م ػػػنن : وػػػيف إح ػػػنيين داؿ إيجػػػنوي اردوػػػنط ككجػػػكد، ا مػػػديريف شظػػػر كجرػػػنت مػػػف ا دك يػػػ: ا غػػػكث كئن ػػػ: مػػػدارس  ػػػي  يرػػػن
 مػع دخد ػؼ ويشمػن .ا مػديريف شظػر كجرػنت مػف ا غروي: ا ضف:  ي ا دك ي: ا غكث كئن : مدارس  ي ا رنم : كا جكدة، ا دروكي:
 الأردف  ػػي كا دآ ػػيـ ا درويػػ: مػػديرينت  ػػي الإداريػػ: ا م ػػنن : دطويػػؽ درجػػ: إف  ظرػػرت كا دػػي درا ػػ: (2003) ا زقوػػي درا ػػ:
 كا فنق يػ: الإداريػ: ا م ػنن : درجػ: إف إ ػ  ا درا ػ: دك ػ ت كا دػي (2008) ا آديوي درا : مع ئذ ؾ كددفؽ، مدك ط: ئنشت
 .ئويرة ودرج: ئنشت ا م نن : دطويؽ درج:  ف إ   دك  ت كا دي (Ataphia, 2011)  دن ين درا : مع كددفؽ، مردفآنن  ئنف
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 ا مػدارس كا ػدآداد جنازيػ: م ػدكل دح ػيف  ػي كا م ػنن : ا دآ ػيـ جكدة كحدة زينرات  ثر يخد ؼ اؿ ا ثنشي: ا  ؤاؿ
 الإ  يـ(؟، ا مدر : جشس، ا مدر : م دكل،   مدر : ا وشنن )طويآ: مدغيرات ونخدلبؼ

  ئػػؿ ا وآديػ:   زيػػنرة ا ح ػنوي كا مدك ػػط ا  و يػ:   زيػػنرة ا ح ػنوي ا مدك ػػط وػيف ا فػػرؽ ح ػنب دػػـ ا  ػؤاؿ قػػف  لئجنوػ:
   دـ: ثـ، مدر :
 البناء طبيعة أولًا:

 كحػدة زيػنرات  نق يػ: مػدل  ػي ا فػركؽ  دلا ػ: (Independent t Test) ا م ػد  :   آيشػنت ت(ر)اخدوػن ا ػدخداـ دـ
 ا وشػنن  طويآػ: دوآػنن  (كا مػدارس ا مػديرينت كا ػدجنو:) ا مػدارس كا ػدآداد جنازيػ: م ػدكل دح يف  ي كا م نن : ا دآ يـ جكدة

 :ذ ؾ يويف (2)كا جدكؿ
 جودة وحدة زيارات فاعمية مدى في الفروق لدلالة (Independent t Test) المستقمة لمعينات اختبار)ت( نتائج :(2) جدول

 البناء لطبيعة تبعاً  (والمدارس المديريات واستجابة) المدارس واستعداد جاهزية مستوى تحسين في والمساءلة التعميم
 ا دلا :  يم:)ت( ا حري: درج: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آدد ا وشنن طويآ:

 053. 034. 260 م ؾ
320 1.992 .047 

 035. 020. 62 م دأجر

 زيػػنرات  نق يػ: مػدل  ػي (α≤0.05) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد (2)ا جػدكؿ مػف يلبحػظ
  طويآػ: دوآػنن  (كا مػدارس ا مػديرينت كا ػدجنو:) ا مػدارس كا ػدآداد جنازيػ: م ػدكل دح ػيف  ػي كا م نن : ا دآ يـ جكدة كحدة
 ا مػػػدارس  ف يآشػػػي ممػػػن ا درويػػػ:  ػػػكزارة ا مم كئػػػ: ا مػػػدارس ك  ػػػن ح  (1.992) ا مح ػػػكو: )ت(  يمػػػ: و غػػػت حيػػػث، ا وشػػػنن

 ا حئكمي:.
، ئمػػدارس م ػػمم: ليػػر  وشيدرػػن دئػػكف مػػن لن وػػنن  ا م ػػدأجرة ا مػػدارس وػػأف دف ػػيران كيمئػػف مشط يػػ: ا شديجػػ: اػػذج كدآػػد

 ا مشن ػػػو: ا غػػػرؼ م ػػػنحنت  يرػػػن ددػػػك ر لا  شػػػل ئمػػػن، ورػػػن ا مئ فػػػ: ا  ػػػينش: قم يػػػنت ق ػػػ  د ػػػرؼ لا كا ػػػكزارة،  ػػػديـ كوشػػػنن
 مآيػػؽ دآػػد كا دػػي، كليراػػن كا مخدوػػرات كا مرػػنلؿ كالأ ػػكار كا ملبقػػب ا ميػػنج ئػػدكرات ا مرا ػػؽ كو يػػ:  لب ػػطفنؼ كا  ػػنحنت
   دح يف.   مدر :
 المدرسة مستوى ثانياً:

 كحػدة زيػنرات  نق يػ: مػدل  ػي ا فػركؽ  دلا : (Independent t Test) ا م د  :   آيشنت ت() راخدون ا دخداـ دـ
 ا وشػنن  طويآػ: دوآػنن  (كا مػدارس ا مػديرينت كا ػدجنو:) ا مػدارس كا ػدآداد جنازيػ: م ػدكل دح يف  ي كا م نن : ا دآ يـ جكدة

 :ذ ؾ يويف (3)كا جدكؿ
 جودة وحدة زيارات فاعمية مدى في الفروق لدلالة (Independent t Test) المستقمة لمعينات اختبار)ت( نتائج :(3) جدول

 البناء لطبيعة تبعاً  (والمدارس المديريات واستجابة) المدارس واستعداد جاهزية مستوى تحسين في والمساءلة التعميم
 ا دلا :  يم:)ت( ا حري: درج: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آدد ا مدر : م دكل

 320 05. 031. 184   ن ي
-.058 .954 

 05. 032. 138 ثنشكم

  نق يػػ: مػػدل  ػػي (α≤0.05) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ (3)ا جػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 دآػزل (كا مػدارس ا مػديرينت كا ػدجنو:) ا مػدارس كا ػدآداد جنازيػ: م دكل دح يف  ي كا م نن : ا دآ يـ جكدة كحدة زينرات
 وػشفس ا ػدجنوت  ػد كا ثنشكيػ: الأ ن ي: ا مدارس  ف يآشي ممن  (954.) ا مح كو: )ت(  يم: و غت حيث، ا مدر :  م دكل
 كا جنازي:. كالا دآداد ا دح ف درج:  ي ا م دكل
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 قػػػف ا شظػػػر و ػػػرؼ ا م ػػػنن : قم يػػػنت يخػػػص  يمػػػن ا ظػػػركؼ  ػػػشفس ا مػػػدارس جميػػػع دآػػػرض إ ػػػ  ذ ػػػؾ يآػػػزل ك ػػػد
  ػي ا ػكزارة  ػدل دمييػز يكجػد لا حيػث، كالاجػرانات كا  ػكاشيف ا دآ يمػنت  ػشفس ك خضػكقرن،   ن ي:  ـ ئنشت ثنشكي: م دكاان
 م دكان. قف ا شظر كوغض ا مدارس ويف ا د نرير مدنوآ:

 مػديرينت  ػػي الإداريػ: ا م ػنن : كا ػع  ي كجكد قدـ إ   ارنرت كا دي (2008)  مير درا : مع ا شديج: اذج كددفؽ
 ا مدر :.  م دكل دآزل كا دآ يـ ا دروي:
 المدرسة جنس ثالثاً:

  ػي كا م ػنن : ا دآ ػيـ جػكدة كحػدة زيػنرات  نق يػ: مػدل  ػي ا فػركؽ دلا ػ:  مآر ػ: الاحندم ا دونيف دح يؿ ا دخداـ دـ
 ا دن ي: ا جدكؿ  ي ئمن ا مدر :  جشس دوآنن  (كا مدارس ا مديرينت كا دجنو:) ا مدارس كا دآداد جنازي: م دكل دح يف
 مستوى تحسين في والمساءلة التعميم جودة وحدة زيارات فاعمية مدى في الفروق لدلالة الاحادي التباين تحميل :(4)جدول

 المدرسة لجنس تبعاً  (والمدارس المديريات واستجابة) المدارس واستعداد جاهزية

 جشس
  ا مدر :

 ا مدك ط ا آدد
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 مجمكع ا دونيف م در
 ا مروآنت

 درج:
 ا حري:

 مدك ط
 ا مروآنت

 ا دلا : ؼ

 002. 2 003. ا مجمكقنت ويف 053. 028. 126 ذئكر

 003. 319 828. ا خطأ 048. 036. 66 اشنث 514. 666.

  321 831. ا ئ ي 050. 033. 130 مخد ط:

  نق يػػ: مػػدل  ػػي (α≤0.05) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ (4) ا جػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 دآػزل (كا مػدارس ا مػديرينت كا ػدجنو:) ا مػدارس كا ػدآداد جنازيػ: م دكل دح يف  ي كا م نن : ا دآ يـ جكدة كحدة زينرات
 ا دح ػيف  ػي كا مػديرات ا مػديريف ا دجنو: دخد ؼ لا  شل  م ( 666.) = ا مح كو: )ؼ(  يم: ئنشت حيث، ا مدرس  جشس
   .ا كحدة زينرات ق   وشنن ا مدارس كا دآداد جنازي:  م دكل

 ك خضػكقرن، ا م ػنن : قم يػنت يخػص  يمػن ا ظػركؼ  ػشفس كا مػدارس ا مػديرينت جميػع دآػرض إ ػ  ذ ؾ يآزل ك د
 ا شظػػر كوغػػض ا مػػدارس وػػيف ا د ػػنرير مدنوآػػ:  ػػي ا ػػكزارة  ػػدل دمييػػز يكجػػد لا حيػػث، كالاجػػرانات كا  ػػكاشيف ا دآ يمػػنت  ػػشفس
   جش رن. قف

 ا م ػػنن : دطويػػؽ درجػػ:  ػػي  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا ػػ  ارػػنرت كا دػػي (2017) ا طكي ػػي درا ػػ: مػػع ا شديجػػ: اػػذج كددفػػؽ
 دح ػػيف  ػػي ا م ػنن :  ػػدكر  ػركؽ كجػػكد قػػدـ  ظرػرت كا دػػي (2013)  ػلبم: درا ػػ: مػػع ددفػؽ ئمػػن   جػشس. دآػػزل ا دروكيػ:

 ا جشس.  مدغير دآزل ا آنم يف  دان
 ا درويػػ: مػػديرينت  ػػػي الإداريػػ: ا م ػػنن : كا ػػع  ػػي كجػػكد قػػدـ إ ػػ  ارػػنرت كا دػػي (2008)  ػػمير درا ػػ: مػػع كددفػػؽ

 ا جشس.  مدغير دآزل كا دآ يـ
 ا م ػػنن : دطويػػؽ  ػي إح ػنيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ إ    رنرت كا دي (2003) ا زقوي درا : مع ددفؽ ئمن
   ا جشس.  مدغير دآزل الإداريػ:
 الإقميم رابعاً:

  ػي كا م ػنن : ا دآ ػيـ جػكدة كحػدة زيػنرات  نق يػ: مػدل  ػي ا فػركؽ دلا ػ:  مآر ػ: الاحندم ا دونيف دح يؿ ا دخداـ دـ
 ا دن ي: ا جدكؿ  ي ئمن  لئ  يـ دوآنن  (كا مدارس ا مديرينت كا دجنو:) ا مدارس كا دآداد جنازي: م دكل دح يف
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 مستوى تحسين في والمساءلة التعميم جودة وحدة زيارات فاعمية مدى في الفروق لدلالة الاحادي التباين تحميل :(5)جدول
 للإقميم تبعاً  (والمدارس المديريات واستجابة) المدارس واستعداد جاهزية

 ا مدك ط ا آدد الإ  يـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا دونيف م در ا مآينرم

 مجمكع
 ا مروآنت

 درج:
 ا حري:

 مدك ط
 ا مروآنت

 ا دلا : ؼ

 022. 2 044. ا مجمكقنت ويف 045. 028. 155 ا ك ط

 002. 319 787. ا خطأ 034. 023. 111 ا رمنؿ 000. 9.013

  321 831. ا ئ ي 080. 056. 56 ا جشكب

 زيػنرات  نق يػ: مػدل  ػي (α≤0.05) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ كجكد (5) ا جدكؿ مف يلبحظ
،  لئ  ػيـ دآػزل (كا مػدارس ا مػديرينت كا دجنو:) ا مدارس كا دآداد جنازي: م دكل دح يف  ي كا م نن : ا دآ يـ جكدة كحدة
 كا جػػدكؿ ا وآديػػ:   م نرشػػنت رػػن يل اخدوػػنر ا ػػدخداـ دػػـ ا فػػركؽ ادجػػنج ك دحديػػد (4.643) ا مح ػػكو: )ؼ(  يمػػ: ئنشػػت حيػػث

 :ذ ؾ يويف (6)
 تحسين في والمساءلة التعميم جودة وحدة زيارات فاعمية مدى في الفروق لاتجا  البعدية لممقارنات شافيه اختبار :(6)جدول

 للإقميم تبعاً  (والمدارس المديريات واستجابة) المدارس واستعداد جاهزية مستوى
 ا دلا : ا خطأ ا مدك طيف ويف ا فرؽ )ص( الا  يـ )س( الا  يـ

 750. 00617. 00468. ا رمنؿ ا ك ط

 001. 00774. *02855.- ا جشكب

 000. 00814. *03323.- ا جشكب ا رمنؿ

 دح ػػيف  ػػي كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة كحػػدة زيػػنرات  نق يػػ: مػػدل  ػػي ا فػػركؽ  ف (6) ا جػػدكؿ  ػػي ا شدػػنيج مػػف يدضػػح
 كا   يمػػي شنحيػػ: مػػف ا جشػػكب إ  ػػيـ مػػدارس وػػيف ئنشػػت (كا مػػدارس ا مػػديرينت كا ػػدجنو:) ا مػػدارس كا ػػدآداد جنازيػػ: م ػػدكل
   ضػؿ ا جشػكب إ  ػيـ  ػي ا مػدارس كمػديرات مديرم  ف  م، ا جشكب إ  يـ مدارس ك  ن ح اخرل شنحي: مف كا رمنؿ ا ك ط
 .ا كحدة زينرات ق   وشنن ا مدارس كا دآداد جنازي: م دكل  دح يف الا دجنو:  ي

 دطويػػؽ م ػػدكينت  ف إ ػػ   رػػنر كا ػػذم (2015) كا دآ ػػيـ ا درويػػ:  ػػكزارة كا مدنوآػػ: ا د يػػيـ د ػػنرير إ يػػل  رػػنرت مػػن كاػػذا
 مػع م نرشػ: الأدشػ  اػي ئنشػت قمػنف   ػو: كمديريػ:، منرئػن درويػ: مديريػ: مثػؿ ا ك ػط مػديرينت وآض  ي ا شكقي: ا مآنيير
 دو ػ  حيػث، ا خن ػ:  يرػن ومػن ا مػدارس مجمػكع إ ػ  ا حئكميػ: ا مػدارس وش ػو: قلب ػ:  ػل ذ ػؾ يئػكف ك د، ا مم ئ: مديرينت

  ػد كا ػذم %(68) ا رػمنؿ ك ػي %(77) ا جشػكب  ػي دو ػ   شرن حيف  ي %(46) ا ك ط إ  يـ  ي ا حئكمي: ا مدارس ش و:
 كا دآ ػػػيـ ا درويػػػ: كمػػػديرينت ا مػػػدارس  دان  نق يػػػ:  زيػػػندة ا مجدمآػػػي ا ضػػػغط زيػػػندة دآشػػػي ا ش ػػػب اػػػذج زيػػػندة  ف ق ػػػ  يػػػدؿ

 .(2017، )ا طكي ي
 ويشمػن، ا دروكيػ: ا م ػنن : دطويػؽ درجػ:  ػي  ػركؽ كجػكد حيػث مػف (2017) ا طكي ػي درا ػ: مػع ا شديج: اذج كددفؽ

 كا دػي (2008)  ػمير درا ػ: مػع دخد ػؼ ويشمن، كا جشكب ا رمنؿ إ  يمي   ن ح كذ ؾ ا فركؽ ادجنج حيث مف مآرن دخد ؼ
 دار ػ: مػع دخد ػؼ ويشمػن، ا مديريػ:  مدغيػر دآػزل كا دآ ػيـ ا درويػ: مديرينت  ػي الإداري: ا م نن : كا ع  ي كجكد قدـ ارنرت
  مدغيػػػر دآػػػزل داريػػػػ:الإ ا م ػػػػنن : دطويػػػػؽ  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد قػػػدـ  ظرػػػرت كا دػػػي (2003) ا زقوػػػي
   ا مشط :.

  يرن؟ كالادارييف ا مآ ميف مف ون ش ص ا مدارس  دزكيد كا دآ يـ ا دروي: مديرينت ا دجنو: درج: من ا ثن ث: ا  ؤاؿ
 ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػـ كالاداريػػيف ا مآ مػػيف مػػف وػػن ش ص ا مػػدارس  دزكيػػد الا ػػدجنو: درجػػ: قػػف ك  ئرػػؼ

 (:7ا جدكؿ)  ي ئمن كا وآدي: ا  و ي: ا زينرديف  ي ا مآينري: كالاشحرا نت
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 والبعدية القبمية الزيارتين في المعممين لأعداد المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(0) جدول
 ا وآدي: ا زينرة ا  و ي: ا زينرة

 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط
23.43 11.69 24.63 12.41 

 ا ثنشيػػ: ا زيػػنرة وآػػد اردفػػع ويشمػػن (23043) و ػػ  ا  و يػػ: ا زيػػنرة  ػػي ا مآ مػػيف  قػػداد مدك ػػط اف (7ا جػػدكؿ) مػػف يدضػػح
 مدػػراوطديف  آيشدػػيف (Wilcoxon)ك ئئ ػػكف اخدوػػنر ا ػػدخداـ دػػـ ا فػػركؽ دلا ػػ: ك مآر ػػ:، (24063) ا مدك ػػط كو ػػ  )ا وآديػػ:(

 (:8ا جدكؿ)  ي ئمن كا وآدي: ا  و ي: ا زينرديف  ي ا مآ ميف  قداد ردب مدك طي ويف ا فركؽ  دلا :
 في المعممين أعداد رتب متوسطي بين الفروق لدلالة مترابطتين لعينتين (Wilcoxon) ولككسون اختبار نتائج :(8) جدول

 والبعدية القبمية الزيارتين
 ا دلا : Z ا ردب مجمكع ا ردب مدك ط ا آدد وآدم  و ي/ ا  ينس

 000. 30796- 6520.50 86.94 75  يرن( ا مآ ميف قدد ش ص ا دي ا مدارس )قدد ا  ن و:

 12394.50 104.16 119  يرن( ا مآ ميف قدد اردفع ا دي ا مدارس )قدد ا مكجو:

   128 اي( ئمن و يت )ا دي ا د نكم

   322 الاجمن ي

  قػػداد مدك ػطنت وػيف (α ≥ 0005) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد (8ا جػدكؿ) مػف يلبحػظ
 (z)  يمػػػ: كو غػػػت، ا وآديػػ: ا زيػػػنرة  ػػػي الأقػػداد اردفآػػػت حيػػث، كا وآديػػػ: ا  و يػػػ: ا زيػػنرديف وػػػيف ا  و يػػػ: ا زيػػنرة  ػػػي ا مآ مػػيف
، مدر ػػ: (119) مآ ميرػػن قػػدد اردفػػع ا دػػي ا مػػدارس وػػأف  ػػيلبحظ، (00000) دلا درػػن كم ػػدكل، (30796-) ا ئ يػػ:   درجػػ:
  يرػػن ا مآ مػػيف  قػػداد و يػػت ا دػػي ا مػػدارس قػػدد و ػػ  حػػيف  ػػي، مدر ػػ: (75) مآ ميرػػن قػػدد ش ػػص ا دػػي ا مػػدارس قػػدد ويشمػػن
 مدر :. (128) اي ئمن

 والبعدية القبمية الزيارتين في الاداريين لأعداد المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(4) جدول
 ا وآدي: ا زينرة ا  و ي: ا زينرة

 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط
4.99 2.37 5.11 2.55 

 ا ثنشيػػ: ا زيػػنرة وآػػد اردفػػع ويشمػػن (4099) و ػػ  ا  و يػػ: ا زيػػنرة  ػػي الاداريػػيف  قػػداد مدك ػػط اف (9ا جػػدكؿ) مػػف يدضػػح
 مدػػػراوطديف  آيشدػػيف (Wilcoxon) ك ئئ ػػكف اخدوػػنر ا ػػدخداـ دػػـ ا فػػػركؽ دلا ػػ: ك مآر ػػ:، (5011) ا مدك ػػط كو ػػ  )ا وآديػػ:(

 (:10ا جدكؿ)  ي ئمن كا وآدي: ا  و ي: ا زينرديف  ي الادارييف  قداد ردب مدك طي ويف ا فركؽ  دلا :
 في الاداريين أعداد رتب متوسطي بين الفروق لدلالة مترابطتين لعينتين (Wilcoxon) ولككسون اختبار نتائج :(14) جدول

 والبعدية القبمية الزيارتين
 ا دلا : Z ا ردب مجمكع ا ردب مدك ط ا آدد  و ي/وآدم ا  ينس

 015. 20435- 2876.50 62.53 46  يرن( الادارييف قدد ش ص ا دي ا مدارس )قدد ا  ن و:
 4749.50 61.68 77  يرن( الادارييف قدد اردفع ا دي ا مدارس )قدد ا مكجو:

   199 اي( ئمن و يت )ا دي ا د نكم

   322 الاجمن ي

  قػداد مدك ػطنت وػيف (α ≥ 0005) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجكد (10ا جدكؿ) مف يلبحظ
 (z)  يمػػػ: كو غػػت، ا وآديػػ: ا زيػػػنرة  ػػي الأقػػداد اردفآػػػت حيػػث، كا وآديػػ: ا  و يػػػ: ا زيػػنرديف وػػيف ا  و يػػػ: ا زيػػنرة  ػػي الاداريػػيف
، مدر ػ: (77) ورػن الاداريػيف قػدد اردفػع ا دػي ا مدارس وأف  يلبحظ، (00015) دلا درن كم دكل، (20435-) ا ئ ي:   درج:
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 الاداريػػيف  قػداد و يػت ا دػي ا مػػدارس قػدد و ػ  حػيف  ػي، مدر ػػ: (46) ورػن الاداريػيف قػدد ش ػػص ا دػي ا مػدارس قػدد ويشمػن
 مدر :. (199) اي ئمن  يرن

 دزكيػد  ػي كا دآ ػيـ ا درويػ: كمػديرينت كا دآ ػيـ ا درويػ: كزارة  وػؿ مػف ايجنويػ: ا ػدجنونت كجػكد إ ػ  ا شديجػ: اذج كدرير
 كالادارييف. ا مآ ميف مف ون ش ص ا مدارس
 النتائج خلاصة

 ا دن ي:: ا شدنيج إ   ا درا : دك  ت
 م ػػػدكل دح ػػيف  ػػي كا م ػػنن : ا دآ ػػيـ جػػكدة  كحػػدة كا وآديػػػ:( )ا  و يػػ: ا زيػػنرات درجػػنت مدك ػػطنت وػػيف  ػػركؽ كجػػكد 

 كحػدة ورػن د كـ ا دي   زينرات  ثر كجكد إ   يرير ممن  ا فرقي: كا مجنلات ا ئ ي: ا درج:  ي ا مدارس كا دآداد جنازي:
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 حيػػث، ا كحػػدة  زيػنرات شديجػػ: كا دح ػيف الا ػػدجنو: مػدل  دحديػػد ا خن ػ: ا مػػدارس ق ػ  مرػػنور: درا ػ: إجػػران يػدـ  ف  -4
 ا حئكمي:. ا مدارس ق   ا درا : اذج  جريت
 المراجع
 ا دروػػكييف. ا مرػر يف شظػر كجرػ: مػف الأردشيػػ: ا مدر ػ:  ػي ا جػػػػكدة ضػػػمنف مآػنيير دطويػػؽ درجػ: (2011) الله. قوػد، كا آكام ػ: محمػكد، الأميػر
  .59-7 (:1)7، ا دروكي: ا آ كـ  ي الأردشي: ا مج :
 ا دطػػكير مرئػػز كا دآ ػػيـ. ا درويػػ: دايػػرة ا ثشنييػػ:. ا خطػػػ: -ا مدر ػػ:  دان ق ػػ    دطػػكير ئمرئػػز ا مدر ػػ: ورشػػنمج دشفيػػذ  ثػػر (2003) زيػػند..، ثنوػػت

 .   طيف، لػزة، ا دك ي: ا غكث وكئن : ا دروكم
  ػي ا مػدارس مػديرم شظػر كجرػ: مػف كا دآ ػيـ ا درويػ: كزارة  ػي كا م ػنن : ا دآ ػيـ جػكدة كحػدة  نق يػ: درجػ: (2020) ئنيػد.، ك ػلبم: ك يد، حووخ

 .516-495 (:4)28، كا شف ي: ا دروكي:   درا نت الإ لبمي: ا جنمآ: مج : الأردف.



96 

 ر ػػن : دآزيزاػػن.  ػػي ا آلب ػػ: ذات ا جرػػنت كدكر ا مػػدشي ا مجدمػػع مشظمػػنت  ػػدل الإداريػػ: ا رػػفن ي: مدط وػػنت كا ػػع (َُِّ) ي ػػرم.، ا ح ػػشنت
     طيف :لزة، الإ لبمي: ا جنمآ:، مشركرة لير منج دير
    شرر. ا فئر دار قمنف:، الأردف ا فآن ػ:. ا مدر ي: الإدارة  ي حديث: ادجنانت .(2004) ا آظيـ. قود  لبم:، ح يف
 مػف ا غرويػ: ا ضػف:  ػي ا دك يػ: ا غػكث كئن ػ: مػدارس  ػي ويشرمػن كا آن  ػ: ا رػنم : كا جػكدة ا دروكي: ا م نن : دطويؽ كا ع (2012) إيمنف.، حكيؿ
     طيف.، شنو س ا كطشي:. ا شجنح جنمآ:، مشركرة لير منج دير  طركح:  يرن. ا مديريف شظر كجر:

 ليػػر دئدػػكراج ر ػػن : دطوي رػػن. كمآك ػػنت الأردف  ػػي كا دآ ػػيـ ا درويػػ: مػػديرينت  ػػي الإداريػػ: ا م ػػنن : دطويػػؽ درجػػ: (2003) مي ػػكف.، ا زقوػػي
 .الأردف، قمنف، ا آروي: قمنف جنمآ:، مشركرة
 درا ػػنت ا حئكميػػ:. الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن دشميػػ:  ػػي ا داخ يػػ: الإداريػػ: ا ر نوػػ: كحػػدات دكر (َُُِ) مي ػػكف.، ا زقوػػي
  .233-216 (:1)38، الأردف، ا ويت بؿ جنمآ:، ا دروكي: ا آ كـ

  لبخدونرات ا دآ ـ  آكونت لرؼ مآ مي دكظيؼ  ي كا م نن : ا دآ يـ جكدة كحدة زينرات دكر (.2019) ق نـ.، كا ئ ن ول مشير، ا  حيمنت
 كا شف ي:. ا دروكي: ا آ كـ مج :، ا آروي: قمنف جنمآ:،   شرر م وكؿ وحث .ا ط و: د شيؼ  ي ا درخي ي:
 كا م نن :. ا دآ يـ جكدة كحدة  ي م يـ، مشركرة لير وحثي: كر : كا م نن :. ا دآ يـ جكدة (2020) مشير.، ا  حيمنت

 دطػػكيرج.  ػػوؿ ك ا مػػديريف شظػػر كجرػػ: مػػف وغػػزة ا غػػكث كئن ػ: ومػػدارس ا مآ مػػيف  دان دح ػػيف  ػػي ا م ػػنن : دكر (.2013) ح ػػف جرػػند،  ػلبم:
 لزة.، الأزار جنمآ:، ا دروي: ئ ي:
 ا مػدارس مػديرم شظػر كجرػ: مػف  حػـ كويػت ا خ يػؿ محن ظػنت  ػػي كا دآ ػػيـ ا درويػػ: مػديرينت  ػي الإداري: ا م نن : كا ع (2008) حشنف.،  مير

    طيف.،  وكديس، ا  دس جنمآ:، مشركرة لير منج ػدير ر ن : ا حئكمي:.
 لػػزة. و طػػنع ا آػػن ي كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة  ػػي الإداريػػيف   آػػنم يف ا ػػكظيفي الأدان ق ػػ  الإداريػػ: ا م ػػنن :  ثػػر (َُِّ) شآمػػنف. حشػػيف، ا رػػريؼ
 .   طيف لزة:، الإ لبمي: ا جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن :

 كجرػػ: مػػف الأردف  ػػي كا دآ ػػيـ ا درويػػ: مػػديرينت  ػػي الإداريػػ: ون فنق يػػ: كقلب درػػن ا دروكيػػ: ا م ػػنن : (2018) إخ يػػؼ.، كا طراكشػػل زيػػند، ا طكي ػػي
  .260-234 (:1)3، الأردشي: ا دروكي: ا مج :، ا دروكي:   آ كـ الأردشي: ا جمآي:  يرن. الأ  نـ رؤ نن شظر

 الأ  ػنـ رؤ ػنن شظػر كجرػ: مػف الأردف  ػي كا دآ ػيـ ا درويػ: مػديرينت  ػي الاداري: ون فنق ي: كقلب درن ا دروكي: ا م نن : (2017) زيند.، ا طكي ي
 قمنف.، الأردشي: ا جنمآ:  يرن.

، مؤدػ: جنمآػ:، مشرػكرة ليػر منج دير ر ن : ا  آكدي:. ا آروي: ا حئكميػ: ا جنمآػنت  نق يػ: ق   الإداري: ا م نن :  ثر (2008) رارد.، ا آديوي
 .الأردف :ا ئرؾ

 .  شرر ا جديػدة ا جنمآ: الا ئشدري::، م ر ا آ ر. كمدط ونت ا مدر ي: الإدارة 2007) محمد.، ا آجمي

 ا مديشػ:  ػي ا دروػكييف ا مرػر يف شظػر كجرػ: مػف ا  آكدي: ا مدارس  ي ا جكدة ضمنف مآنيير دطويؽ درج: مآر : إ   (2014)، ق ي، ا غنمدم
  .995-974 (:2)41، ا دروكي: ا آ كـ، درا نت ا مشكرة.
  كا شرر.   طونق: ا ئدب قن ـ ا  نارة:، م ر ا حديث:. ا مدر ي: الإدارة (2001) محمد.، مر ي
 .2/8/2015-1 كالأحد ا  وت يكمي قمنف  ي ق د ا ذم (.2015) ا دروكم ا دطكير مؤدمر
 الأردف. الأردشي: كا دآ يـ ا دروي: كزارة ا م نن :. كشظنـ ا دآ يـ جكدة (.2015) كا دآ يـ ا دروي: كزارة
 الاردف. :2022-2018 كا دآ يـ ا دروي:  كزارة الا دراديجي: ا خط: )د.ت(. كا دآ يـ ا دروي: كزارة

Ataphia, D.(2011). An Assessment of Accountability among Teachers in Secondary Schools in Delta State. 
African Journal of Social Sciences, 1(1): 115-125. 
Kirkpatrick, L.(2016). A qualitative phenomenological study of Hispanic parent perspectives on school 
readiness. (Doctoral dissertation, Tennessee State University). 

Rockoff, J.& Turner ،L(2010).. Short run impacts of accountability on school quality. Graduate School of 

business, Columbia University. American Economic Journal: Economic Policy, 2(4): 119-147.  

https://www.aeaweb.org/issues/166


97 

 العصر اتمتطمب ضوء في توافرها اللازم الرقمية لممهارات العميا الأساسية المرحمة معممي امتلاك درجة
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 النعيمي عمي موسى سارة
 

 49/48/0401 القبول: تاريخ  48/40/0401 الاستلام: تاريخ
 

 الممخص

  ػي دكا راػن ا ػلبزـ ا ر مي:   مرنرات ا آ ين الأ ن ي: ا مرح : مآ مي امدلبؾ درج: إ   ا دآرؼ ا حن ي: ا درا : اد ت
 ويشرمػػن. كا دفنقػػؿ ا مدر ػػ: كشػػكع ا جػػشس  مدغيػػرم دوآنػػن كاخدلب رػػن، ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا ر مػػي ا آ ػػر مدط وػػنت ضػػكن

 قيشػػػ: دئكشػػػت،   ػػػرة (30) مػػػف مئكشػػػ: ا ػػػدونش: دطػػػكير دػػـ ا وينشػػػنت ك جمػػػع، ا م ػػػحي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا درا ػػػ: ا ػػدخدمت
 مآ مػي امػدلبؾ درج:  ف ا درا : شدنيج  ظررت ا و يط:. ا آركايي: ون طري : اخدينراـ دـ كمآ م: مآ منن (350) مف ا درا :
 دلا ػ: ذات  ػرؽ كجػكد إ ػ  ا شدػنيج  رػنرت ئمػن مردفآػ:. ئنشػت شظػراـ كجرػ: مػف ا ر ميػ:   مرػنرات ا آ يػن الأ ن ػي: ا مرح :
 ك مدغيػر، الإشػنث   ػن ح ا جشس  مدغير ييآزل ا ر مي:   مرنرات ا آ ين الأ ن ي: ا مرح : مآ مي امدلبؾ درج:  ي إح نيي:

 كدك ػ ت ا مدر ػ:. شػكع ا جػشس وػيف   دفنقػؿ ييآػزل إح ػنيي: دلا ػ: ذم  ثػر ككجكد، ا خنص ا  طنع ك  ن ح ا مدر : شكع
 ا ر مي:. ا مرنرات ق   ا مآ ميف ددريب وورامج الإادمنـ  امرن قدة دك ينت إ   ا دِّرا :

 
 .ئكركشن جنيح:، ا آ ين الأ ن ي: ا مرح : مآ مي، ا ر مي ا آ ر مدط ونت، ا ر مي: ا مرنرات المفتاحية: الكممات
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The degree to which upper primary level teachers, possess the necessary 
digital skills in light of the digital age needs in view of the corona pandemic 

 
Sarah Musa Ali Al Nuaimi 

 
Abstract 

 This study aimed to identify the degree to which upper primary level teachers, 
possess the necessary digital skills in light of the digital age needs in view of the Corona 
pandemic and the impact of variables (gender, the type of school, and the interaction 
between them). The researcher used the survey descriptive approach to the study, and 
distributed of questionnaires to collect the data, the questionnaire was consisting of (30) 
paragraphs, and after making sure of its validity and reliability. The questionnaires were 
distributed to (350) teachers from the upper primary level in the capital Amman, They 
were chosen by a random stratified method, the results of this study were the degree to 
which upper primary level teachers, possess the necessary digital skills was high, and there 
was a statistically significant difference in the degree to which teachers of the upper basic 
stage possess digital skills due to the gender variable in favor of females, and to the 
variable of the the type of school and in favor of the private sector, and the presence of a 
statistically significant effect due to the interaction between gender and the type of 
school. The study reached several recommendations, the most important of which is 
paying attention to teacher training programs. 
 
Key words: digital skills, digital age needs, upper primary level teachers, corona pandemic 
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 المقدمة
 كدحك ػػت، ا حيػػنة جكاشػػب ئػػؿ دطػػكؽ ا ر ميػػ: ا حيػػنة   ػػوحت، وأئم ػػل ا آػػن ـ اجدنحػػت ا دػػي ا ر ميػػ: ا ثػػكرة ظػػؿ  ػػي
  نق يػػ:   ئثػػر ا دآ ػػيـ جآػػؿ ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت ق ػػ  ا  ػػنيميف مػػف ييحػػدـ ا ػػذل الأمػػر ر ميػػ:   ممنر ػػنت ا يكميػػ: دفن ػػي رن
 ا دآ ػيـ دطػكير ك ين ػنت ا آن ميػ: الادجناػنت ضػكن  ػي، ا ر ميػ: ا دثػكرة د ػؾ  مكائوػ:، ا آن ميػ: ا مدغيػرات ئؿ مع كا دآنيش

    رن. الإيجنوي كا دكظيؼ ا حديث ا دآ يـ شكقي: مع وإيجنوي: ا دفنقؿ ق   يشآئس ومن

 ق ػػػ  شف ػػل ا آ ػػػر اػػذا  ػػػرض   ػػد، ا  ػػػريآ: ا دئشك كجيػػ: ا دطػػػكرات ق ػػر ا ر مػػػي  ا آ ػػر ا يػػػكـ ا آػػن ـ يآػػيش 
ػن ك  ػوح، ا دآ يـ مجنؿ  ورزان كمف ئن : ا حينة مجنلات  ق ػ  دآيشػل جديػدة مرػنرات كدكظيػؼ امػدلبؾ ا يػكـ مآ ػـ ق ػ   زامن
 يفرضػػرن ا دػػي ا دآ ػػيـ شكقيػػ: مػػع وإيجنويػػ: قػػؿا دفن ق ػػ  م ػػنقددل إ ػػ  إضػػن :، ا حديثػػ: ا دئشك كجيػػن مدغيػػرات مػػع ا دئيػػؼ
 ,Gill)م ػػدمر ورػػئؿ ا مدطػػكرة ا حديثػػ: كد شيندػػل ا ر مػػي ا آ ػػر ق ػػكـ مػػع ا مكائوػػ: ق ػػ   ػػندرنا  يئػػكف، ا ر مػػي ا آ ػػر

2019). 
 د ػػديـ مػػف  يػػدمئف، ا شنجحػػ: ا دروكيػػ: ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  رئػػنف  اػػـ  حػػد ا مآ ػػـ  ف (Zhang, 2017) زاػػنش  كيػػرل 

 ا دآػنطي مػف  دمئشػل إضػن :، ا مآر ػي الاجديػنح ظػؿ  ػي وػل ا مشكطػ: كا مرػنـ ونلأدكار ا  ينـ مف يمئشل، مدميز شكقي دآ يـ
ن  ي وح ا ر مي  ا آ ر مدط ونت مع كا دفنقؿ  ا مآ كمػنت دئشك كجيػن دكظيػؼ ق ػ  دآيشػل ا دػي كا مرػنرات ون خورات مد  حن

 كجآ رػـ،  ط ودػل كا خوػرات كا مرػنرات ا مآ كمػنت ش ػؿ قم ي:  ي الأاـ ا دكر يؤدم ئكشل، ا دآ يمي: ا آم ي:  ي كالاد نلات
 ا م د وؿ.  ي دكاجررـ ا دي ا  آكونت مكاجر: ق    ندريف

 مػػع ا دآنمػػؿ مػػف ديمئشػػل مدطػػكرة  مرػػنرات دكظيفػػل خػػلبؿ مػػف، ا  ػػريع ا دئشك ػػكجي ا دطػػكر ييكائػػب  ف ا مآ ػػـ كق ػػ  
 مرنمػػل  دان ق ػػ  د ػػنقدج كا دػػي، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: ق ػػ  شف ػػرن ك رضػػت، ا ر مػػي ا آ ػػر   رزاػػن ا دػػي ا حديثػػ: ا د شيػػنت
 كالإد ػنف ا د ػ: مػف قػنؿو  م ػدكل إ ػ  ا ك ػكؿ مػف دشمئشػل ا دػي، ا ر ميػ: ا مرػنرات الأخػص كق ػ ، قن يػ: وفنق ي: ا مط كو:
   (.2015، كا خن دم )الأ طؿ ا دآ يمي: ا آم ي:  ي ا مآ كمنت دئشك كجين مرنرات  دكظيؼ
 إطػػنر اشػػنؾ يئػػكف  ف ومئػػنف الأاميػػ: مػػف  إشػػل، ا حػػن ي ا آ ػػر  ػػي ا دئشك كجيػػن د آوػػل ا ػػذم ا حيػػكم   ػػدكر كشظػػرنا 
 مػػن و ػوب، وفنق يػ: ا دئشك كجيػن  دكظيػؼ ا مآ مػكف يحدنجرػن ا دػي كا مرػنرات ا مآػنرؼ كد ػكيـ  رػـ ق ػ  ي ػنقد، جديػد قمػؿ
 ا حػػدكد كا  غػػنن، كالاد ػػنؿ ا مآ كمػػنت دئشك كجيػػن  ػػي م ػػوك : ليػػر اخدرا نػػنت مػػف كا آرػػريف ا حػػندم ا  ػػرف وػػداينت رػػرددل
 مد ػنرقنن شمػكنا ذ ػؾ قػف كشػدج، ج يػ: كح ي ػ: م مك نػن كا آنػن ا آن ميػ: ا  ريػ: مفرػكـ يآيش ا مآ ـ جآؿ ممن كا زمنشي:  ا مئنشي:

م ػػ:ن  ا مآ ػػـ قمػػؿ يدط ػػبي  إذ ا يكميػػ:. ا حيػػنة مجػػنلات  ػػي ا دئشك كجيػػ: كا دطوي ػػنت ا وػػرامج  ػػي  ا دػػي ا ر ميػػ: ا مرػػنراتً  مػػف جي
  ػي وفنق يػ: ا م ػدحدثنت كدكظيػؼ ا ػدخدا ًـ  ػي ددمثػؿي  ا دػي،  نقػؿو  ورػئؿو  ا دروكيػ: كا مرػن ًـ، ا دآ يمػيً  الأدان جػكدةً  مف دزيدي 

 (.2019، )ا و كم ا دآ يمي: ا آم ي:
 ا دآ ػيـ مجػنؿ  ورزاػن كمف، ا مخد ف: ينةا ح مجنلات ق   جديدة ضغكطنن COVID-19)) ئكركشن جنيح: رئ ت   د 

(Unesco Education, 2020). :ا دحػكؿ ق ػ  مجوػرة  جػأة شف ػرن ا دروكيػ: ا مؤ  ػنت كجػدت   ػد ا ظػركؼ  رذج كشديج 
  ػػػي كا حكا ػػػيب ا ذئيػػػ: كا ركادػػػؼ الإشدرشػػػت رػػػوئ: كا ػػػدخداـ، كا ػػػدآ ـ ا دآ ػػػيـ قم يػػػ: ا ػػػدمراري:  ضػػػمنف، وآػػػد قػػػف   ػػػدآ ـ

 ئك ػػػي : وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ، ا رنرػػػمي: الأردشيػػ: ا مم ئػػ: كمشرػػن ا ػػػدكؿ مخد ػػؼ اقدمػػدت ك ػػد ا ط وػػػ:. مػػع وآػػد قػػف ا دكا ػػؿ
 ا دآ يميػ: ا آم يػ: ديمكمػ: ق ػ    حفػنظ ا خطػط كضػع دػـ حيػث، ا آ مػي  م ػد و رـ ضػمنشنن  درك ػرـ ا ط و: د  ي لا دمراري:

 جنيحػ: ودكاوػع ا دػأثر دكف درا ػدرـ إئمػنؿ ا ط وػ:  جميػع  يد ػش ، وآد قف ا دآ يـ شظنـ ونقدمند ئكركشن  زم: بثنر مف كا حد
 (.2020، الأاردشي: كا دآ يـ ا دروي: كزارة) COVID-19)) ئكركشن
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 ا مرػنرات ر  ػرن كق ػ  ا مرػنرات مػف مجمكق: امدلبؾ ا يكـ مآ مي ق   يشوغي، كا دحدينت ا دطكرات د ؾ ك مكائو: 
 ا مرػنرات مػف كدمئيػشرـ، كا م ػد وؿ ا حنضر ا ك ت  ي   آيش كدرييدرـ ا ط و: إقداد  ي دكظيفرن مف يدمئشكا  ئي، ا ر مي:

 ا يػػكـ طن ػػب طويآػػ: مػػف ئػػؿ  ػػي ا شظػػر إقػػندة يدط ػػب كذ ػػؾ، كدحديندػػل كد شيندػػل م ػػدجدادل كمكائوػػ:  يػػل   دآػػنيش ا ضػركري:
   .,Anil)2019) ا مآ ـ  دكار  ي ا شظر إقندة إ   إضن :، كا م د وؿ
 إ ػػ  ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنتً   جػػأت، ا مدزايػػدة ا درويػػ: كمطن ػػب،   دئشك كجيػػن كا مدلبح ػػ: ا  ػػريآ: ا دطػػكرات ظػػؿ ك ػػي 
 ا مدآػػددة  دكاراػػـ دأديػػ:  ػػويؿ  ػػي، ا مرشيػػ: ئفػػننادرـ كر ػػع وم ػػدكيندرـ كالإرد ػػنن،  ػػدرادرـ كدشميػػ: ومآ ميرػػن الاادمػػنـ زيػػندة

 ا  ػػرف  مآ ػػـ ا دآ يمػػيٌ  الأدان جػػكدةى  ك اميػػ:ً  ضػػركرة ق ػػ  مؤئػػديف، قم رػػـ ميػػداف  ػػي جديػػده  اػػك مػػن ئػػؿ مدػػنوآيف، كا مخد فػػ:
ػػن ك  ػػوح، ئن ػػ: ا حيػػنة شػػكاحي ق ػػ  شف ػػل ا دئشك ػػكجي ا دطػػكر  ػػرض   ػػد .ذ ػػؾ جػػران مػػف كا آرػػريف ا حػػندم  ددغيػػر  ف  زامن
 مػػع ددشن ػػب جديػػدة  دكار إ ػػ ،   مآ كمػػنت ا ريي ػػي ا م ػػدر كدآدوػػرج، ا د  ػػيف ق ػػ  درئػػز ئنشػػت ا دػػي ا د  يديػػ: ا مآ ػػـ  دكار

، ا مدجػػددة كا م ػػؤك ينت وػػنلأدكار ا  يػػنـ ق ػػ  كدآيشػػل، جديػػدة مرػػنرات ائد ػػنب مػػف دمئشػػل وطري ػػ:، ا ر مػػي ا آ ػػر دغيػػرات
 ا آم يػػ:  ػػي ا رنمػػ: ا محرئػػنت  حػػد ونقدوػػنرج ا آ ػػر اػػذا احدينجػػنت مػػع يدشن ػػب مدميػػز شػػكقي دآ ػػيـ د ػػديـ ي ػػدطيع كحدػػ 

 ا دآ يميػ: ا آم يػ:   ػير ا فآػنؿ كا مرا ػب، ا حديثػ: ا دئشك كجيػن مدغيػرات مػع ا دآنمػؿ  ػي  طلبوػل الإيجػنوي كا مررػد ا دآ يميػ:
 (.2019، )ق ي ا حديث: ا د شينت د ؾ خلبؿ مف

، ا دآ يميػػػ:   وييػػ: م ػػػممنن ا مآ ػػـ   ػػػوح إذ كظيفدػػل  دغيػػػرت ئمػػن، ا مآ ػػػـ دكر دغيػػر، ا دآ ػػػيـ دئشك كجيػػن ظػػػؿ ك ػػي 
،   مآر ػ: ا كحيػد ا م ػدر يآػد ك ػـ، ا ػدركس كرػرح ا ط و: كد  يف ا مآر : ش ؿ ق   م د رنا دكرج يآد ك ـ، يرناكمد كم درنرنا

 ا ػػدكر اػػذا ضػػكن ك ػػي كا ػػدآ ـ. ا دآ ػػيـ قم يدػػي كد ػػكيـ كدشفيػػذ كدطػػكير د ػػميـ ا دآ ػػيـ دئشك كجيػػن ظػػؿ  ػػي دكرج   ػػوح وػػؿ
 دئشك كجيػن مجػنؿ  ػي كخن ػ:، ا مآ ػـ  ػدل ا ر ميػ: كا مرنرات ا ددري ي: ا ئفنينت دكا ر ا ضركرم مف   وح،   مآ ـ ا جديد
 كا  ػنيميف ا دآ ػيـ و ضػنين ا مردمػيف ق ػ  ا كاجػب مػف   ػوح ئمػن كا ددار. ئفننة وئؿ ا ددريس  ي ا مرـ ودكرج  ي كـ، ا دآ يـ
   مآ ػػـ ا جديػػدة كالأدكار ا دآ ػػيـ دئشك كجيػػن ضػػكن  ػػي ا مآ مػػيف إقػػداد وػػرامج طويآػػ:  ػػي ا شظػػر إقػػندة، ا دروكيػػ: ا ػػشظـ ق ػػ 

 (2009، ) ن ـ ا مآن رة كا دحدينت
 وإيجنويػ: ا دفنقػؿ مػف دمئػشرـ ا دػي ا ر ميػ:   مرػنرات الأ ن ػي: ا مرح ػ: مآ مػي امدلبؾ كضركرة  امي: دشوع، كق يل 

 كاػػذا، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي الأمثػػؿ ا دكظيػػؼ دكظيفرػػن ق ػػ   ػػندرنا  يئػػكف ا ر مػػي ا آ ػػر يفرضػػرن ا دػػي ا دآ ػػيـ شكقيػػ: مػػع
 ق يرػػن  ط ػػؽ ا مرػػنرات مػػف ومجمكقػػ:  دزكيػػدج  ػػل ا دآ يميػػ: الأشظمػػ: كوم ػػنقدة، ذادينػػن ا مآ ػػـ كدػػدريب إقػػداد ضػػركرة يدط ػػب
 .(Gill, 2019) ا ر مي: ا مرنرات ا دروكييف
  ك ا د شيػػ: دكظيػػؼ دكف د ػػدـ  م إحػػراز ا  ػػآب  مػػف ا دآ يميػػ:  ا شنحيػػ:  ػػي   ن ػػينن مط ونػػن ا ر ميػػ: ا مرػػنرات كديآػػد 
ػػن محػػكرنا ا ر ميػػ: ا مرػػنرات   ػػوحت  ػػذا ا مرػػنرات  د ػػؾ مػػف ا مشن ػػب ا  ػػدر دكظيػػؼ  كمطػػكرم ا وػػنحثيف اادمنمػػنت  ػػي ريي ن
 مآظػـ د ػآ  إذ مكارداػن. كدشميػ: مؤ  ػندرن دطػكير إ ػ  د آ  ا دي كا مؤ  نت   دكؿ مط ونن جآ رن ممن، لأاميدرن ا ورامج
 دآزيػػز كضػػركرة ا دآ يمػػي. ا مجػػنؿ  ػػي كخن ػػ:، الأشرػػط: مخد ػػؼ  ػػي ا ر ميػػ: ا مرػػنرات دكظيػػؼ إ ػػ  ا دآ يميػػ: الأشظمػػ:
 كدطوي ػػػػنت  دكات ودكظيػػػػؼ دػػػػردوط ا دػػػػي ا حديثػػػػ: ا دكجرػػػػنت  اػػػػـ  حػػػػد دآػػػػد كا دػػػػي ا يػػػػكـ  مآ مػػػػي  ػػػػدل ا ر ميػػػػ: ا مرػػػػنرات
   (.2015، ا آويد (ا دآ يـ مجنؿ  ي ا دئشك كجين
 كالا ػػػدخداـ ا ث ػػػ: مػػػف ديمئػػػف ا دػػػي كا مكا ػػػؼ كا مآػػػنرؼ ا مرػػػنرات مػػػف مجمكقػػػ: وأشرػػػن: ا ر ميػػػ: ا مرػػػنرات كديآػػػرؼ 
  ػي ا شجػنح ق ػ  ا  ػدرة  ػديرـ يئكف  ف ذ ؾ  رادكا إذا   مدآ ميف ا ضركرم كمف، كالأششظم:   دئشك كجينت كا ش دم الإوداقي
 كالادجناػػنت ا خوػػرات مػػف مجمكقػػ: وأشرػػن ا ر ميػػ: رػػنراتا م  يآػػرؼ (2017) خ ػػؼ  مػػن (.2016، )مش ػػكر ا يػػكـ مجدمػػع
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 ا مػػػكاد د ػػػميـ مجػػػنؿ  ػػػي كخن ػػػ: ا مخد فػػػ: ا دآ ػػػيـ دئشك كجيػػػن مجػػػنلات  ػػػي ممنر ػػػدرن كيػػػد ف ا مآ ػػػـ يمد ئرػػػن ا دػػػي كا  ػػػيـ
 ا مآ ػػـ يمد ئرػػن ا دػػي، كا مرػػنرات كا مآػػنرؼ ا خوػػرات مجمكقػػ: وأشرػػن (2017) رػػنايف كدآر رػػن ا مخد فػػ:. وأرػػئن رن ا دآ يميػػ:
 ممنر ػػدرن يمئػػف كا دػػي، ا دػػدريس ا ػػدراديجينت كد ػػكيـ كدشفيػػذ كدطػػكير إقػػداد كقم يػػنت، ا دػػدريس  ػػي ا حن ػػكب ون ػػدخداـ
 كا فنق ي:. ا ئفننة مف م وكؿ  دان وم دكل
 كا دػدريب ا دئشك كجيػن قػن ـ  ػي ا  ػريع كا دطػكر، ا دئشك كجيػن م ػدجدات مكائوػ:  ػي ا ر مي ا آ ر مدط ونت كدورز 
 ئن  ػػوكرات ا حديثػػ: الإ ئدركشيػػ: الأجرػػزة ق ػػ  كا دػػدريب كا دكا ػػؿ الاد ػػنؿ ئمرػػنرات، ا رخ ػػي: ا مرػػنرات كدشميػػ:، ق يرػػن

 ا مآػػنيير دمػػج ق ػػ  كا دػػدريب، ا دآ يميػػ: ئن وكاوػػ: ا دآ يميػػ: الأشظمػػ: كدكظيػػؼ ا ػػدخداـ ئيفيػػ: ق ػػ  كا دػػدريب، الإ ئدركشيػػ:
 كد ػػميـ ا وػرامج اشدػػنج  ػي ا مآ ػـ كم ػػنقدة، ا دآ يميػ: ا آم يػػ:  ػي كا ػدآ ـ ا دآ ػػيـ كون ػدراديجينت ا مآ مػػيف وخطػط ا آن ميػ:
 .(2020، )ا  يد ا درا ي:   مكاد ا مشن و: ا دآ يمي: الإثرانت
 ا مػػكاد مػػع ا دآنمػػؿ مرػػنرات مثػػؿ: مآ ػػـ  ئػػؿ ا لبزمػػ: ا ر ميػػ: ا مرػػنرات مػػف مجمكقػػ: (2018) انرػػـ حػػددت ك ػػد 
 ا ػػدخداـ مرػػنرات ددضػػمف كا دػػي، ا ػػذادي ا ػػدآ ـ كمرػػنرات، ك رر ػػ: كحفػػظ كا ػػدخداـ كدػػداكؿ كدخطػػيط إدارة مػػف ا دآ يميػػ:
 كضػػػوط إدارة كمرػػػنرات، ا كيػػػب كخدمػػػ: كا د  ػػػي كا وحػػػث م فػػػنت كدوػػػندؿ كدردرػػػ: كمحندثػػػ: إ ئدركشػػػي وريػػػد مػػػف الإشدرشػػػت
 ا ث ػػ: كوشػػنن ا ػػذادي كا ػػكقي كا حػػكار كدشميدرػػن ا ئنمشػػ: ا طن ػػ: كائدرػػنؼ ا ضػػغكط مػػع كا دآنمػػؿ ا ك ػػت إدارة ئمرػػنرة، ا ػػذات
 كدوكيػػػػب كجمػػػػع ا م فػػػػنت كا ػػػػد ونؿ كار ػػػػنؿ الإ ئدركشػػػػي ا ػػػػدآ ـ كددضػػػػمف ا مآ كمنديػػػػ: كمرػػػػنرات، ا ػػػػذات كمرا وػػػػ: وػػػػن شفس

 .الا ئدركشي: ا مئدونت  مكا ع كا ك كؿ ا مآ كمنت كدخزيف كدمج ا مآ كمنت
 ا حػن ي  ا ك ػت  ي   مآ ـ ا لبزم: ا ر مي: ا مرنرات  اـ حكؿ ا  نو : كا درا نت ا شظرم الأدب مراجآ: خلبؿ كمف 

 .دكظيفرػػن ا آ يػػن الا ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي ق ػػ  يشوغػػي ا دػػي ا ر ميػػ: ا مرػػنرات مػػف مػػف مجمكقػػ: ق ػػ  ا ونحثػػ: اخديػػنر ك ػػع
 ا مآ كمػػػػنت كرػػػوئ: ا ذئيػػػػ: الأجرػػػزة ا ػػػدخداـ كمرػػػػنرة، كورمجيندػػػل ا حن ػػػب ا ػػػػدخداـ   ن ػػػينت مآر ػػػ:  ػػػػي دمث ػػػت كا دػػػي

 كمحندثػػ: إ ئدركشػػي وريػػد مػػف الإشدرشػػت ا ػػدخداـ مرػػنرات، ا حديثػػ: الإ ئدركشػػي كا د ػػكيـ ا دػػدريس وطػػرؽ كالإ مػػنـ، كالإشدرشػػت
 ا درا :.  داة  ي دشنك رن دـ حيث ا كيب كخدم: كا د  ي كا وحث م فنت كدوندؿ كدردر:

، ا دروػػكم ا ميػداف  ػي دطػر  ا دػػي كا م ػدجدات كا دغيػرات ا مآن ػرة ا  ضػنين كمدنوآػػ: ا ر ميػ: ا مرػنرات لأاميػ: كشظػرنا
 ا دطوي ػػنت دكظيػؼ مػف يػػدمئف حدػ  ا آ يػن  الأ ن ػػي: ا مرح ػ: مآ مػي  ػػدل ا ر ميػ: ا مرػنرات وػػنمدلبؾ الاادمػنـ يشوغػي  إشػل

 جػكدة كدح ػيف الأاػداؼ دح يػؽ  ي ئوير ورئؿ د رـ ا دي مدط ونت  مف ذ ؾ إ   كمن ا ر مي: ا دآ ـ كم ندر ا دئشك كجي:
   ا دآ يمي:. ا آم ي:

 كيك ػػػدن ئ يػػػؾ دكزئكوػػػنراـ درا ػػػ: كمشرػػػن: ا ر ميػػػ:  ا مرػػػنرات مكضػػػكع دشنك ػػػت ا دػػػي ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت دشكقػػػت ك ػػػد
(Tozkoparam, Kilic &Usta, 2015) فا مررػحي ا مآ مػيف  ػدل الا ئدركشػي ا ػدآ ـ ئفنيػنت إ ػ    دآػرؼ اػد ت ا دػي 

 ا ػدخداـ كدػـ، ا ئفنيػنت اػذج ق ػ  ا د ػميـ كمرػنرات ا دآ ػيـ دئشك كجيػن كدػأثير، درئيػن  ػي مفلبشن جنمآ: مف ا دآ يـ   ـ  ي
 وػػن دطويؽ ا وينشػػنت كا ػػدخداـ، ا دئشك كجيػػ:   درويػػ: مآر ػػي محدػػكل شمػػكذج كدطويػػؽ ا كاحػػدة ا مجمكقػػ: ذك ا دجريوػػي ا مػػشرج
 مكضػكع  ػي مرمػن دكرا ي آػب ا شمػكذج  ف ا شدػنيج ك ظرػرت، مررػحن مآ مػن (37) مف ا درا : قيش: كدئكشت، ا وآدم ا  و ي

     مآ ميف. ا مرشي ا دطكير ضمنف  جؿ مف كا دروكي: ا دئشك كجي: ا مآر : حكؿ  مآ ميف احدينجنت
   ئفنيػنت الأردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن ممنر ػ: درجػ: د  ػي اػد ت درا ػ: (2017) ا غػزك  جرل
 قيشػػ: ق ػػ  دكزيآرػػن دػػـ ا ػدونش: إقػػداد خػػلبؿ مػػف ا دح ي ػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: كادوآػت، شظػػراـ كجرػػ: مػػف ا دئشك كجيػ:
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 ممنر ػػ: درجػػ:  ف ا درا ػػ: كا ػػدشدجت، كا خن ػػ: ا حئكميػػ: الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي دػػدريس اييػػ: قضػػك (563) مػػف مئكشػػ:
 مدك ط:. جننت ا دئشك كجي:   ئفنينت الأردشي: ا جنمآنت  ي ا ددريس ايي:  قضنن

 دك ػ:  ػي ا ثنشكيػ: ون مرح ػ: ا آرويػ: ا  غػ: مآ مػي امػدلبؾ درجػ: د  ػي إ ػ  اػد ت درا ػ: (2017) ا حميػدم ك جرل
 كدػـ، ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ا ػدخدمت ا مدغيػرات. وػوآض كقلب دػل، شظػراـ كجر: مف الإ ئدركشي ا دآ ـ  ئفنينت ا ئكيت
ػن (200ق ػ ) طو ػت، ئفني: (24) مف مئكش: ا دونش: خلبؿ مف ا وينشنت جمع  درجػ:  ف ا شدػنيج  ظرػرت ك ػد، كمآ مػ: مآ من

 كا مؤاػػؿ ا جػػشس  مدغيػػرات دآػػزل اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا ػػ   رػػنرت ئمػػن مردفآػػ:. ئنشػػت ا مآ مػػيف امػػدلبؾ
 كا خورة. ا آ مي
 ا مرح ػػػ: مآ مػػػي  ػػػدل ا دآ ػػػيـ  ػػػي ا ر مػػػي ا دمئػػػيف م ػػػدكل إ ػػػ  ا دآػػػرؼ اػػػد ت درا ػػػ: (2017ا حػػػنيئي) ك جػػػرل 
 مػف مئكشػ: قيشػ: ق ػ  كطو ػت، ا ك ػفي ا مشرج ا درا : ا دخدمت ا وحريف. مم ئ: ومدارس ا  في ا مك ؼ  ي الإقدادي:

ػن (35)  ا دآ ػػيـ  ػػي ا ر مػي ا دمئػػيف م ػدكل  ف ا درا ػػ: شدػػنيج ك رػنرت، إقداديػػ: مػدارس خمػػس ق ػػ  مػكزقيف كمآ مػػ: مآ من
 مردفآنن. ئنف ا وحريف مم ئ: ومدارس ا  في ا مك ؼ  ي الإقدادي: ا مرح : مآ مي  دل

   مرػػنرات ا ف  ػػطيشي كا دئشك كجيػػن ا حن ػػكب مآ ػػـ دطويػػؽ مػػدل قػػف ا ئرػػؼ اػػد ت ا دػػي (2020) ح ػػكش: درا ػػ:
، ا م ػحي ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ا ػدخدمت شظػراـ. كجرػ: مػف لزة  ي ا دآ يـ  ي كا آرريف ا حندم ا  رف  مآ ـ ا ر مي:

ػن (21) ق ػ  طو ػت ا ػدونش: خػلبؿ مػف ا وينشػنت جمع كدـ   ػي   ػكر إ ػ  ا شدػنيج  رػنرت ك ػد، ا حن ػكب مآ مػي مػف مآ من
 ا مرػػنرات دطويػػؽ  ػػي اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ إ ػػ   رػػنرت ئمػػن ا حن ػػكب.  مآ ػػـ ا ر ميػػ: ا مرػػنرات دطويػػؽ
 ا خدم:. ك شكات ا جشس  مدغيرات دآزل ا ر مي:

 محن ظػ:  ػي ا ثنشكيػ:   مرح ػ: ا رينضػينت مآ مػي امػدلبؾ درجػ: قػف ا ئرػؼ إ ػ  (2019) ا  مندم درا : ك آت
 ا درا ػػػ: قيشػػػ: كدئكشػػػت، ا دح ي ػػػي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا درا ػػػ: ا ػػػدخدمت، شظػػػراـ كجرػػػ: مػػػف ا دئشك كجيػػػ:   ئفنيػػػنت قج ػػػكف
 امػػدلبؾ  امرػػن:، ا شدػػنيج مػػف مجمكقػػ: إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت، ا آرػػكايي: ون طري ػػ: اخديػػنراـ دػػـ، كمآ مػػ: مآ مػػن (274مػػف)

 كمفػػنايـ قم يػػنت ئفنيػػ: الادػػي: ا شحػػك ق ػػ  دشنز يػػن ا مجػػنلات درديػػب كجػػنن، مردفآػػ: ودرجػػ: ا دئشك كجيػػ:   ئفنيػػنت ا مآ مػػيف
 كجػكد قػدـ ا شدػنيج  ظرػرت ئمػن ا مرشيػ:.  ػ:كا ممنر  الاشدنجيػ: ئفنيػ:، ا ػدآ ـ وييػنت كد ػميـ ا دخطػيط ئفني: ثـ، ا دئشك كجين

 ا جشس.  مدغير دآزل ا دئشك كجي:   ئفنينت ا مآ ميف امدلبؾ درج:  ي إح نيي: دلا : ذات  ركؽ
، ا ر مػػػػي ا دػػػػدريس  مرػػػػنرات ا مآ مػػػػنت دكظيػػػػؼ كا ػػػػع ق ػػػػ  ا دآػػػػرؼ إ ػػػػ  اػػػػد ت درا ػػػػ: (2020) ا يػػػػنمي ك جػػػػرت

 دػػػـ،   ػػػرة (46) مػػػف مئكشػػػ: ا ػػػدونش: دطػػػكير دػػػـ ا درا ػػػ:  اػػػداؼ ك دح يػػػؽ، ا دح ي ػػػي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا درا ػػػ: كا ػػػدخدمت
 مآر ػػػ: درجػػػ:  ف إ ػػػ  ا شدػػػنيج  رػػػنرت ك ػػػد، مآ مػػػ: (184) ك، مدر ػػػ:  نيػػػدة (476)  كامرػػػن قرػػػكايي: قيشػػػ: ق ػػػ  دطوي رػػػن
 مدك ط:. ئنشت ا ر مي ا ددريس ومرنرات ا مآ منت
 إ ػػ  اػػد ت ا دػػي (2020) ا يػػنمي ئدرا ػػ: وآضػػرن  رػػنرت   ػػد، ا رػػدؼ حيػػث مػػف ا  ػػنو : ا درا ػػنت دشكقػػت ك ػػد 
 قػف ا ئرػؼ إ ػ  (2019) ا  ػمندم درا ػ: اػد ت حيف  ي، كا آرريف ا حندم ا  رف  ي ا ر مي ا ددريس مرنرات ا دشدنج
 ا درا ػ:  مػن شظػراـ. كجرػ: مػف ا دئشك كجيػ:   ئفنينت قج كف محن ظ:  ي ا ثنشكي:   مرح : ا رينضينت مآ مي امدلبؾ درج:

 ضػػكن  ػػي دكا راػػن ا ػػلبزـ ا ر ميػػ:   مرػػنرات ا آ يػػن الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي امػػدلبؾ درجػػ: د  ػػي إ ػػ  اػػد ت   ػػد ا حن يػػ:
 حيػػث مػػف ا  ػػنو : ا درا ػػنت جميػػع مػػع ا حن يػػ: ا درا ػػ: درػػنورت ئمػػن ئكركشػػن. جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا ر مػػي ا آ ػػر مدط وػػنت
 ون ػػدثشنن ا ػػنو : ا درا ػػنت مػػع ئػػأداة كالا ػػدونش: ا ك ػػفي ا مػػشرج جميآرػػن  ن ػػدخدمت ا م ػػدخدم: كالأداة ا م ػػدخدـ ا مػػشرج
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 ا مجمكقػ: ذك ا دجريوػي ا مػشرج ا ػدخدمت ا دػي (Tozkoparam, Kilic &Usta, 2015) كيك ػدن ئ يػؾ دكزئكونراـ درا :
 ا وآدم. ا  و ي ون دطويؽ ا وينشنت كا دخداـ، ا دئشك كجي:   دروي: مآر ي محدكل شمكذج كدطويؽ ا كاحدة

ثرايػػل ا شظػػرم الأدب قػػرض  ػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف ا حن يػػ: ا درا ػػ:   ػػندت   درجػػ:  داة إقػػداد  ػػي   ػػندت ئمػػن كا 
 دحديػػػد ك ػػػي،  اػػػدا رن دح يػػػؽ ، ا ر مػػػي ا آ ػػػر مدط وػػػنت ضػػػكن  ػػػي ا ر ميػػػ:   مرػػػنرات الأ ن ػػػي: ا مرح ػػػ: مآ مػػػي امػػػدلبؾ
   كمشن ردرن. ا شدنيج كدف ير، ا م دخدم: ا مشرجي:
 درجػ: د ػيس ا دػي -ا ونحث: ق ـ حدكد _ ي ا   ي : ا درا نت مف  شرن ا  نو : ا درا نت قف ا حن ي: ا درا : كدميزت 
 جنيحػ: ظػؿ  ػي ا ر مػي ا آ ػر مدط وػنت ضػكن  ي دكا ران ا لبزـ ا ر مي:   مرنرات ا آ ين الأ ن ي: ا مرح : مآ مي امدلبؾ
 ئكركشن.
 وأسئمتها الدراسة مشكمة
، ا مونرػر ا دآ ػيـ شظػنـ قػف وػديلبن    ن ينن شظنمنن وآد قف ا دآ يـ شظنـ كجآؿ، ا ر مي ا دآ ـ شحك ا آن ـ دكؿ ادجرت 
 ا ػدثشنيي: ظػركؼ مػف ا حن ي ا ك ت  ي وأئم ل ا آن ـ يآنشي إذ، ا منضي: ا فدرة  ي ا دآ يمي: ا آم ي: ا دئمنؿ شحك كادجرت
 قػف   دآ ػيـ ا دحػكؿ ق ػ  مجوػرة  جػأة شف ػرن ا دروكيػ: ا مؤ  نت كجدت   د، (COVID-19) ئكركشن  يركس ونشدرنر ددمثؿ
 ا ورمجيػنت مػف كا آديػد كا حكا ػيب ا ذئيػ: كا ركادػؼ الإشدرشػت رػوئ: كا ػدخداـ، كا ػدآ ـ ا دآ يـ قم ي: ا دمراري:  ضمنف وآد

  وؿ. مف مدوآ: دئف  ـ دكا ؿ ك نيؿ كدكظيؼ، ا ط و: مع وآد قف ا دكا ؿ  ي ون دآ يـ ا خن :
 ك  ػوح، ا مآ ػـ  وػؿ مػف دكظيفرػن إ ػ  ا مآن ػرة ا درويػ: د ػآ  ا دػي الأ ن ي: ا مرنرات مف ا ر مي: ا مرنرات كدآد 

  ر ػػع ا حػػن ي ا ك ػػت  ػػي خن ػػ:   مآ ػػـ ا مرشيػػ: ا دشميػػ: مجػػنؿ  ػػي كا ػػدآ ـ ا دآ ػػيـ د شيػػنت ودكظيػػؼ الاادمػػنـ ا ضػػركرم مػػف
   ا ر مي. ا آ ر مدط ونت  مكائو:  دايرـ

ػػن ا مآ مػػيف دزكيػػد  ػػي   ػػكر إ ػػ ، ا درا ػػنت مػػف ا آديػػد  رػػنرت ك ػػد    ػػي يحدنجكشرػػن ا دػػي ا ر ميػػ: ون مرػػنرات قمكمن
  رػنرت ا دػي (Ibrahim, Adzraai, Sueb & Dalim,2019) كدا ػـ ك ػيكب كادزرام اوػراايـ ئدرا ػ: ا ر مػي ا آ ػر

 2019) ا ػرب  وػك كدرا ػ:،   دػدريس ا لبزمػ: ون مرػنرات ا م ػد وؿ مآ مػي  دزكيػد ئن يػ: ليػر ا مآ مػيف إقػداد وػرامج  ف إ  
(Abualrob, يحدنجكشرػن ا دػي ط وػدرـ  ػدل كا آرػريف ا حػندم ا  ػرف مرنرات دآزيز  ي ا مآ ميف دكر  ف إ    رنرت ا دي 

 ا دك آنت. مف   ؿ يزاؿ لا

 ا ػػدطلبع خػػلبؿ مػػف ا ػػزملبن مػػف  آػػدد ا شظػػر ككجرػػنت وػػأران كالا دررػػند، ا دػػدريس  ػػي ا ونحثػػ: قمػػؿ خػػلبؿ كمػػف 
 مجػنؿ  ػي  ػديرـ ضػآؼ  كجػكد إضػن :، ا ر ميػ:   مرػنرات ا آ يػن الأ ن ػي: ا مرح ػ: مآ مػي مػف ا آديػد ا د ػنر  كحظ، برايرـ
 مػػف ا مآ ػػـ  يػػدمئف،   مآ ػػـ ا ر ميػػ: ون مرػػنرات الاادمػػنـ ضػػركرة دط ػػبي كاػػذا ا دئشك كجيػػن  كم ػػدحدثنت ا مآ كمػػنت د شيػػنت
   ا آن ـ. يرردان ا دي ا ئويرة ا دئشك كجي: ا شرض: م نيرة

   مرػػنرات ا آ يػػن الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي امػػدلبؾ درجػػ:  د  ػػي جػػننت ا حن يػػ: ا درا ػػ:  إن ا مشط ػػؽ اػػذا كمػػف 
 خػػلبؿ مػػف ا درا ػػ: مرػػئ : كدحػػددت .ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا ر مػػي ا آ ػػر مدط وػػنت ضػػكن  ػػي دكا راػػن ا ػػلبزـ ا ر ميػػ:
 امدي:: الأ ي : قف الإجنو:

 ا آ ػػر مدط وػػنت ضػػكن  ػػي دكا راػػن ا ػػلبزـ ا ر ميػػ:   مرػػنرات ا آ يػػن الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي امػػدلبؾ درجػػ: درجػػ: مػػن -1
 ئكركشن؟ جنيح: ظؿ  ي ا ر مي
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 ا آ يػن الأ ن ػي: ا مرح ػ: مآ مػي امػدلبؾ درجػ:  ي (α=0005) دلا : م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ -2
 كشػكع ا جػشس  مدغيػرم دآزل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي ا ر مي ا آ ر مدط ونت ضكن  ي دكا ران ا لبزـ ا ر مي:   مرنرات
   ويشرمن؟ كا دفنقؿ ا مدر :

 الدراسة أهمية

 ون جكاشػػب  ػػريح: و ػػكرة مردوطػػ: ا درا ػػ: ئػػكف مػػف يدمثػػؿ ا ػػذم ا شظػػرم جنشورػػن  ػػي ا حن يػػ: ا درا ػػ:  اميػػ: دمث ػػت
 مآر ػػ: يضػػيؼ  ف  يرػػن  ػػي ا ػػكارد ا شظػػرم  ػػلؤدب يمئػػف ا دػػي ا حديثػػ: ا مكاضػػيع مػػف مكضػػكقن ددشػػنكؿ ئكشرػػن، ا دئشك كجيػػن

 ا آ يػػن الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي امػػدلبؾ درجػػ: حػػكؿ ا مآشيػػيف  شظػػنر دكجيػػل ا درا ػػ: اػػذج مػػف ييدأمػػؿ ئمػػن،   وػػنحثيف جديػػدة
  مػن ئكركشػن.  يػركس اشدرػنر كاػي كا آيػ:  ظػنارة مكائوػ: ئكشرػن ا حن يػ: ا درا ػ: مػف فندةالا ػد يمئػف ئمػن، ا ر مي:   مرنرات
 كزارة  ػي ا دػدريس كطػرؽ ا مشناج ق   كا  نيميف ا  رار  نشآي  م نقدة د آ  ا درا : اذج  ف  ي  يدمثؿ ا آم ي ا جنشب
 دطػكير وغيػ:، ا ر ميػ:   مرػنرات ا آ يػن الأ ن ػي: ا مرح ػ: مآ مػي امػدلبؾ درجػ:  ػي ا   ػكر جكاشػب قف ئرؼ ق   ا دروي:
 كضػػع ق ػػ  الأردف  ػػي ا درويػػ: كزارة  ػػي ا ددريويػػ: ا وػػرامج ق ػػ  ا  ػػنيميف د ػػنقد  ػػد  شرػػن إ ػػ  إضػػن :، كا دآ ػػيـ ا ػػدآ ـ قم يػػ:
 ا ر مي:. ا مرنرات امدلبؾ مف ا مآ ـ دمئف ا دي ا لبزم: ا ددريوي: ا ورامج

 الإجرائية: تعريفاتهاو  الدراسة مصطمحات
 مػف دمئشػل كا دي، ا فرد يمد ئرن ا دي كالادجنانت كا مرنرات ا مآنرؼ وأشرن (2015) ا غزك يآر رن ا ر مي:: ا مرنرات

 كئفنيػػنت، ا حن ػػكب لا ػػدخداـ الأ ن ػػي: ا ئفنيػػنت مجػػنلات  ػػي كد ييمػػل ملبحظدػػل يمئػػف وم ػػدكل، كم ػػؤك يندل مرنمػػل  دان
 كئفنيػػػنت، كالاد ػػػنلات ا مآ كمػػػنت دئشك كجيػػػن دطوي ػػػنت دكظيػػػؼ كئفنيػػػنت )الاشدرشػػػت( ا آن ميػػػ: ا رػػػوئ: م ػػػندر ا ػػػدخداـ
 قيشػ:   ػراد ق يرػن ح ػؿ ا دػي ا ئ يػ: ا درجػ: ح ػنب خػلبؿ مػف ا حن يػ: ا درا :  ي ً ي ت ك د ا دآ يمي:.  ا ك نيؿ ا دخداـ
 ا ر مي:.   مرنرات الأ ن ي: ا مرح : مآ مي امدلبؾ درج: ا دونش: دطويؽ قشد ا درا :
 ا دشف ي: ون مدلبزم: ا مردوط ئكركشن  يركس  وورن، ئكركشن  يركس  مرض حن ينن م دمرةن  قن مي:ه  جنيح:ه  اي ئكركشن: جنيح:
 دفري  ف ر مينن ا آن مي: ا  ح: شظم:م  ق شت ثـ ا  يشي: ككانف مديش:  ي الأك     مرة ا مرض كدفرٌ ، ا رديدة ا حندة

 Unesco) جنيح: إ   ا دفري دحكؿ ك ئدت، ا دك ي ا   ؽ ق   دوآث قنم:  حي: طكارئ حن : ييرئؿ ا فيركس

Education, 2020). 
 الدراسة: حدود

 ونمدي: ا حن ي: ا درا : دحدددت
 كا خن :. ا حئكمي ا  طنع  ي الأ ن ي: ا مرح : مآ مي جميع ا ورري:: ا حدكد
 ا  كي م:.  كان قمنف/ ا آن م: محن ظ:  ي كا خن : ا حئكمي ا  طنع ا مئنشي:: ا حدكد
 .2020/2021 ا درا ي ا آنـ مف ا ثنشي ا درا ي ا ف ؿ ا زمنشي:: ا حدكد
   ا ر مي:. ا مرنرات مف مجمكق: ا مكضكقي:: ا حدكد

 الدراسة: محددات
 دآمػيـ يمئػف إذ، كمدغيرادرػن  دكادرػن كوطويآػ:، قيشدرػن   ػراد ا ػدجنو: كدرجػ:، ومجدمآرن ا حن ي: ا درا : شدنيج دحددت

   كثوندرن. ا درا :  داة  دؽ ضكن  ي،  مجدمآرن ا مرنور: ا مجدمآنت ق   ا حن ي: ا درا : شدنيج
  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_2019
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%B7_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%B9_2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%B7_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%B9_2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%88%D9%87%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
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 الدراسة: منهج
 ا آ يػػػن الأ ن ػػػي: ا مرح ػػػ: مآ مػػػي امػػػدلبؾ  يػػػنس دػػػـ حيػػػث، ا م ػػػحي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: ا ػػػدخدمت

 ئكركشن. جنيح: ظؿ  ي ا ر مي ا آ ر مدط ونت ضكن  ي دكا ران ا لبزـ ا ر مي:   مرنرات
 وعينتها: الدراسة مجتمع

 ا آن ػػػم:  ػػي كا خن ػػػ: ا حئػػكمي ا  طػػػنع  ػػي ا آ يػػػن الأ ن ػػي: ا مرح ػػػ: مآ مػػي جميػػػع مػػف ا درا ػػػ: مجدمػػع دئػػكف
ػػػن (350) ا درا ػػػ: قيشػػػ: و غػػػت حيػػػث (.2335قػػػدداـ) كا وػػػن   (2020/2021) ا درا ػػػي   آػػػنـ ا  كي ػػػم: قمػػػنف/ كان  مآ من

    مدغيرادرن: دوآنن ا درا : قيش: دكزيع يكضح (1) كا جدكؿ، ا و يط: ا آركايي: ون طري : اخدينراـ دـ كمآ م:
 لمتغيراتها تبعا الدراسة عينة توزيع (:1) الجدول

 ا ش و: ا دئرار ا فينت ا درا : مدغيرات

 ا جشس
 %3701 130 ذئر

 %6209 220  شث 

 %100.0 350 ا مجمكع

 ا مدر : شكع
 %6504 229 حئكمي  طنع

 %3406 121 خنص  طنع

 %100.0 350 ا مجمكع

  الدراسة: أداة
  ػي ا ر مػي ا آ ػر مدط وػنت ضػكن  ػي دكا ران ا لبزـ ا ر مي:   مرنرات ا آ ين الأ ن ي: ا مرح : مآ مي امدلبؾ درج:   ينس 

 ا درا ػ:  اػداؼ ك دح يػؽ، ا ر ميػ:   مرػنرات ا آ يػن الأ ن ػي: ا مرح ػ: مآ مػي امػدلبؾ درج:   ينس  داة دطكير دـ، ئكركشن جنيح: ظؿ
 درا ػػػ:، (2015كا جػػػراح) شمػػر درا ػػػ:، (2020، )ا يػػنمي مػػػف: ئػػؿ ئدرا ػػػ: ا  ػػنو : كا درا ػػػنت ا شظػػرم الإطػػػنر مراجآػػ: دػػػـ ا حن يػػ:

 كودطويػؽ   ػرة. (30) مػف ا شرنييػ: و ػكردرن ا درا ػ:  داة كدئكشػت، كا مخد ػيف ا جنمآنت ا ندذة بران مف كالإ ندة، (2017ا حنيئي)
 جدنا(. مشخفض:، مشخفض:، مدك ط:، مردفآ:، جدنا )مردفآ: ا خمن ي:  يئرت   ـ

 الدراسة أداة صدق
 ا دروػػػػكييف ا مرػػػر يف كمػػػػف ا درويػػػ: ئ يػػػػنت  ػػػي ا دػػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن مػػػػف محئمػػػيف  ػػػػوآ: ق ػػػ  ا درا ػػػػ:  داة قػػػرض دػػػـ 
 امػدلبؾ  درجػ: دمثي رن كمدل، قددان كمشن و:،  غدرن كضكح كمدل، ا درا :  آيش:   رادرن ملبنم: مدل ق     حئـ كذ ؾ، كا مآ ميف
 دػـ ك ػد، ئكركشػن. جنيحػ: ظػؿ  ػي ا ر مػي ا آ ػر مدط وػنت ضكن  ي دكا ران ا لبزـ ا ر مي:   مرنرات ا آ ين الأ ن ي: ا مرح : مآ مي
جران ا محئميف وملبحظنت الأخذ قػندة ا ف ػرات وآػض ق ػ  ا دآػديؿ  ورزاػن مػف ئػنف ا دػي ا مط كوػ: ا دآديلبت كا   وآضػرن.  ػينل: كا 
 (:2) ا جدكؿ  ي مكضح اك ئمن ا ئ ي: ون درج: الأداة   رات اردونط مآنملبت ح نب دـ ئمن

 الكمية بالدرجة الدراسة أداة فقرات ارتباط معاملات (:0) الجدول
1 0.7671 11 0.633 21 0.756 

2 0.615 12 0.561 22 0.742 
3 0.540 13 0.712 23 0.711 

4 0.694 14 0.713 24 0.802 

5 0.767 15 0.750 25 0.555 

6 0.555 16 0.740 26 0.633 

7 0.633 17 0.714 27 0.540 

8 0.540 18 0.803 28 0.555 

9 0.551 19 0.552 29 0.565 

10 0.745 20 0.741 30 0.712 
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 ا ر ميػ:   مرػنرات ا آ يػن الأ ن ػي: ا مرح ػ: مآ مػي امػدلبؾ  درجػ: ا ف ػرات اردوػنط مآنملبت  يـ  ف   (2) ا جدكؿ يويٌف
 مػػع (00803 –00540) وػػيف دراكحػػت كا دػػي ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا ر مػػي ا آ ػػر مدط وػػنت ضػػكن  ػػي دكا راػػن ا ػػلبزـ
 مػف م وك ػ: درجػ: كجكد يآشي كاذا (.α= 0.05) ا دلا : م دكل قشد إح نيينن كدا : مردفآ: ا  يـ جميع ئنشت ك د، ا مجنؿ
 ا م ينس. ق   ا مجنؿ   رات  ي ا داخ ي الاد نؽ  دؽ
 الدراسة أداة ثبات

 الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي مػػف (30) مػػف مئكشػػ: ا ػػدطلبقي: قيشػػ: ق ػػ  دطوي رػػن دػػـ ا دٌرا ػػ:  داة ثوػػنت مػػف   دح ػػؽ
   فػػػن ئركشوػػػنخ مآند ػػػ: ون ػػػدخداـ ا ػػػداخ ي الاد ػػػنؽ طري ػػػ: ا ػػػدخداـ كدػػػـ، قيشدػػػل خػػػنرج كمػػػف ا درا ػػػ: مجدمػػػع مػػػف ا آ يػػػن

(Cronbach –Alpha) (.0.85) ي نكم كئنف 
 الدراسة متغيرات

 امدي:: ا مدغيرات ق   ا حن ي: ا درا : اردم ت
 كدرمؿ:، ا ديمكلرا ي: ا مدغيرات

 مآ م:(.) شث )، مآ ـ()ذئر)  يدنف: ك ل ا جشس: -
 ا خنص. ا  طنع، ا حئكمي ا  طنع : يدنف ك رن :ا مدر : شكع -

 ظػؿ  ػي ا ر مػي ا آ ػر مآطيػنت ضػكن  ي دكا ران ا لبزـ الأا ي: ا مرح : مآ مي امدلبؾ ودرج: كيدمثؿ ا دنوع: ا مدغير -
 .ئكركشن جنيح:

 الإحصائية: المعالجة
 كالاشحرا ػػػنت ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت ح ػػػنب ثػػػـ، (Spss V.17) الإح ػػػنيي: ا ػػػرزـ ورشػػػنمج إ ػػػ  ا شدػػػنيج إدخػػػنؿ دػػػـ
 دكا راػن ا ػلبزـ الا ن ػي: ا مرح : مآ مي امدلبؾ درج: لإيجند كذ ؾ، ا درا :  داة ق   ا درا : قيش:   راد  درجنت ا مآينري:

،  شثػػػ (، )ذئػػر وفيديػػػل   جػػشس ييآػػػزل ا ػػذم ا فػػرؽ ك فحػػػص، ئكركشػػن جنيحػػػ: ظػػؿ  ػػي ا ر مػػػي ا آ ػػر مآطيػػػنت ضػػكن  ػػي
 ا ػػلبزـ ا ر ميػػ:   مرػنرات ا آ يػػن الأ ن ػػي: ا مرح ػ: مآ مػػي امػػدلبؾ  درجػ:، خػػنص(  طػػنع، حئػكمي ) طػػنع وفيندرػػن كا مدر ػ:
 .ئكركشن جنيح: ظؿ  ي ا ر مي ا آ ر مدط ونت ضكن  ي دكا ران

 ح ػنوي: مآند ػ: إجػران دػـ   ػد ا ح ػنوي:  مدك ػطندرـ ا ػدخراج وآػد ا درا ػ:  داة ق ػ  ا م دجيويف بران ق   ك  حئـ 
 حػػددت إذ، ا خمن ػي  يئػػرت دػدرج ا ػػدخداـ دػـ   ػػد ا خمن ػي. الا ػػدجنو:  ػ ـ ق ػػ  الا ػدجنو: مػػدل ايجػند خػػلبؿ مػف  ػذ ؾ
 مدك ػط: امػدلبؾ درجػ:، (4) ئويػرة امػدلبؾ درجػ:، (5) جدنا ئويرة امدلبؾ درج: امدي: ا شحك ق   ئودايؿ م دكينت خم :

 (.1) جدا   ي : امدلبؾ درج:، (2)   ي : امدلبؾ درج:، (3)
 ا شحك: ق   ا في: طكؿ ح نب دـ ئمن
 .1.33 =3 (/1-5) ا في:: طكؿ
 ئنمدي: الامدلبؾ درج: دحديد كدـ

 ا في:      امدلبؾ درج:

 2033 – 1 مف  مشخفض: امدلبؾ درج:

 3067 مف   ؿ -2034 مف   مدك ط: امدلبؾ درج:

 5 – 3067 مف  مردفآ: امدلبؾ درج:
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 ومناقشتها الدراسة نتائج
   مرػػنرات ا آ يػػن الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي امػػدلبؾ درجػػ: "مػػنق   شػػص ا ػػذم الأكؿ ا درا ػػ: و ػػؤاؿ ا مدآ  ػػ: ا شدػػنيج

 ؟.ئكركشن جنيح: ظؿ  ي ا ر مي ا آ ر مدط ونت ضكن  ي  ي دكا ران ا لبزـ ا ر مي:
 مآ مػػػي امػػػدلبؾ  درجػػػ: كا ردػػب ا مآينريػػػ: كالاشحرا ػػػنت ا ح ػػنوي: الأك ػػػنط ا ػػػدخراج دػػػـ، ا  ػػؤاؿ اػػػذا قػػػف  لئجنوػػ: 
 مػف ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي ا ر مػي ا آ ر مدط ونت ضكن  ي  ي دكا ران ا لبزـ ا ر مي:   مرنرات ا آ ين الأ ن ي: ا مرح :
 ا دح يؿ: شدنيج (3ا جدكؿ) كيويف شظراـ. كجر:

 اللازم الرقمية لممهارات الأساسية المرحمة معممي امتلاك لدرجة والرتب المعيارية والإحرافات الحسابية الأوساط (:3الجدول)
  كورونا جائحة ظل في الرقمي العصر متطمبات ضوء في في توافرها

 ا ردو:
 ر ـ
 ا ف رة

 )ا مرنرة( ا ف رة
 ا ك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 درج:
 الامدلبؾ

 مردفآ: 0.81 4.32  ا ر مي ا دآ يـ وأ ن ينت الإ منـ 4 1

 مردفآ: 0.87 4.29 اك يس منيئرك ك ت ورامج ون دخداـ الإ منـ 22 2

 مردفآ: 0.95 4.23 مخر. رئؿ مف ا ر مي: ا وينشنت دحكيؿ وطرؽ الإ منـ 12 3

 مردفآ: 0.81 4.22 ا مآ كمنت.  حفظ ا مخد ف: ون طرؽ ا كقي 27 4

 ا مط كو: ا مآ كمنت ق     ح كؿ ا مخد ف: ا وحث محرئنت ا دخداـ 10 5
 (.yahoo-Google) مثؿ

 مردفآ: 0.87 4.19

 مردفآ: 0.95 4.18 ام ي.   حن ب ا مندي: ا مئكشنت ادراؾ 11 6

 مردفآ: 0.81 4.15 ا ر مي. ا دآ يـ  ي ا دآ يمي: ا ويي: ومكا فنت ا مآر : 20 7

 مردفآ: 0.87 4.14 الاشدرشت ق   الأمف وأ ن ينت الإ منـ 13 8

 مردفآ: 0.95 4.11 ا ط و: مع ا محدكل  مرنرئ: ا ملبحظنت ددكيف  دكات ا دخداـ 24 9

 مردفآ: 0.99 4.10 إ ئدركشي: اخدونرات لإشرنن ا ر مي ا د ييـ  دكات ا دخداـ 17 10

 مردفآ: 0.96 4.09 ا ر مي.. ا دآ ـ ودن  وؿ ا ر مي: ا ط و: ئفنينت د كيـ 18 11

 مردفآ: 0.90 3.99 ر مي:. م فنت ا   ا كر ي: ا  جلبت دحكيؿ 15 12
 مردفآ: 1.21 3.92 .  مدآ ميف الإ ئدركشي: ا مش نت لإشرنن ا مدكشنت ا دخداـ 2 13
 مردفآ: 0.81 3.86 مخر رئؿ مف ا ر مي: ا وينشنت دحكيؿ وطرؽ الإ منـ 30 14
 مردفآ: 0.88 3.85 ا يكديكب مف ا جنازة ا دآ يمي: كالأ لبـ ا ورامج دحميؿ 1 15
 مردفآ: 1.08 3.72   ددريس دآ يمي:  شنة قمؿ 26 16
 مردفآ: 1.06 3.71 ا دآ يـ  غرض وكؾ ئن فيس الاجدمنقي ا دكا ؿ مكا ع دكظيؼ 23 17
 مردفآ: 0.90 3.70 .إ ئدركشي: اخدونرات لإشرنن ا ر مي ا د ييـ  دكات ا دخداـ 16 18
 مردفآ: 1.09 3.69 كا  كرة ون  كت ا حن ب رنر: ق   ا م ج : ا دركس إشرنن 29 19
 مدك ط: 0.89 3.53 ر مي:. قمؿ اكراؽ د ميـ ق   ا  درة  دم 25 20

 مدك ط: 1.13 3.50   ددريس. ا كيب  ي مكا ع د ميـ 5 21

 مدك ط: 1.02 3.45 ر مي:. م فنت ا   ا كر ي: ا  جلبت دحكيؿ ا  درة  دم 6 22

 مدك ط: 1.00 3.40 .ا ك ت إدارة لألراض ا ر مي: الأدكات ا دخداـ 7 23

 مدك ط: 1.02 3.39 .كدحريرج ا محدكل  وشنن ا دآنكشي: الأدكات ا دخداـ 8 24

 مدك ط: 1.07 3.38 .ا ط و: مع ا محدكل  مرنرئ: ا ملبحظنت ددكيف  دكات ا دخداـ 9 25

https://www.new-educ.com/applications-android-pour-la-prise-des-notes
https://www.new-educ.com/creer-un-blog-gratuit
https://www.new-educ.com/outils-creation-examens-gratuits
https://www.new-educ.com/outil-gratuit-cooperation-en-ligne
https://www.new-educ.com/applications-android-pour-la-prise-des-notes
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، مردفآػػ: كودرجػػ: (0.65) مآيػػنرم وػػنشحراؼ (3.71) و ػػ  ئئػػؿ  ػػلؤداة ا ح ػػنوي ا مدك ػػط  ف (3ا جػػدكؿ) مػػف يدوػػيف 
 ا ر مػي ا دآ ػيـ وأ ن ػينت الإ مػنـ " ق ػ  ش ت ا دي (4) ا ف رة كجننت، (4.32 -2.20) ويف الامدلبؾ درج: دراكحت ك د
 د درػػن مردفآػػ:. امػػدلبؾ كودرجػػ:، (0.81) كاشحػػراؼ، (4.32) م ػػدارج ح ػػنوي مدك ػػط  ق ػػ  ق ػػ  كح ػػ ت الأك ػػ  ا مردوػػ: "

 كاشحػػػػراؼ (4.29) ح ػػػػنوي ومدك ػػػػط " اك ػػػػيس منيئرك ػػػػك ت وػػػػرامج ون ػػػػدخداـ الإ مػػػػنـ " ق ػػػػ  ش ػػػػت ا دػػػػي (22) ا ف ػػػػرة
 مردفآ:. امدلبؾ درج: (0.87مآينرم)

 ح ػػنوي ومدك ػػط .ا ػػدركس كدوػػندؿ لإشرػػنن ا رنرػػ: د ػػكير  دكات ا ػػدخداـ ق ػػ " ش ػػت ا دػػي (21) ا ف ػػرة كجػػننت
 ا ػػػدخداـ " ق ػػػ  ش ػػػت ا دػػػي (14) ا ف ػػػرة كجػػػننت، الأخيػػػرة  وػػػؿ ا مردوػػػ: ق ػػػ  درجػػػ: (1.10) كاشحػػػراؼ كدرجػػػ: (2.32)

 درجػػ: (2.20م ػػدارج) ح ػػنوي مدك ػػط  دشػػ  ق ػػ  كح ػػ ت الاخيػػرة  ين مردوػػ: و ػػرين" ا ط وػػ:  دحفيػػز ا جرا يئيػػ: ا د ػػنميـ
 مشخفض:. امدلبؾ كودرج:، درج: (1.13) كاشحراؼ

 ا مرػػنرات يمد ئػػكا  ف وضػػركرة  شنقػػ: ق ػػ  ا آ يػػن الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي  ف إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج دآػػزل  ف كيمئػػف
 ا آ ػر ق ػكـ  رػـ ق ػ   ػندريف  يئكشكا ا ر مي ا آ ر يفرضرن ا دي ا دآ يـ شكقي: مع وإيجنوي: ا دفنقؿ مف  دمئشرـ ا ر مي:
 ا مآ ػـ  دكار دغييػر ضػركرة إ ػ  إضػن :، ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي الأمثػؿ ا دكظيػؼ كدكظيفرػن، م ػدمر ورئؿ ا مدطكرة كد شيندل
 ق ػػ  دآيػػشرـ جديػػدة مرػػنرات امػػدلبؾ مػػف دمئػػشرـ وطري ػػ: ا ر مػػي ا آ ػػر مدط وػػنت مػػع ددشن ػػب جديػػدة  دكار إ ػػ  ا د  يديػػ:
   ا مدجددة. كا م ؤ ينت ونلأدكار ا  ينـ

   ئفنيػػنت ا مآ مػػيف امػػدلبؾ  ف إ ػػ   رػػنرت ا دػػي (2019) ا  ػػمندم درا ػػ: شديجػػ: مػػع ا درا ػػ: اػػذج شديجػػ: ادف ػػت 
 ثػـ، ا دئشك كجيػن كمفػنايـ قم يػنت ئفنيػ: الادػي: ا شحػك ق ػ  دشنز يػن ا مجػنلات درديػب كجػنن، مردفآػ: ودرجػ: ئػنف ا دئشك كجي:

 ا دػػػي (2017) ا حميػػػدم درا ػػػ: شديجػػػ: كمػػػع ا مرشيػػػ:. كا ممنر ػػػ: الاشدنجيػػػ: ئفنيػػػ:، ا ػػػدآ ـ وييػػػنت كد ػػػميـ ا دخطػػػيط ئفنيػػػ:
  رػنرت ا دػي (2017)ا حػنيئي درا ػ: شديجػ: مػع كئػذ ؾ مردفآػ:. ئنشت ا ر مي:   مرنرات امدلبئرـ درج:  ف ا شدنيج  ظررت
 مم ئػػ: ومػػدارس ا  ػػفي ا مك ػػؼ  ػػي الإقداديػػ: ا مرح ػػ: مآ مػػي  ػػدل ا دآ ػػيـ  ػػي ا ر مػػي ا دمئػػيف م ػػدكل  ف إ ػػ  شدنيجرػػن
 دطويػؽ  ػي   ػكر إ ػ   رػنرت ا دػي (2020) ح ػكش: درا ػ: شديجػ: مػع ا درا ػ: اػذج شديجػ: كاحد فػت مردفآنػن. ئػنف ا وحريف
 مآر ػ: درجػ:  ف إ ػ  شدنيجرػن  رنرت ا دي (2020) ا ينمي درا : شديج: مع اخد فت ئمن، ا حن كب  مآ ـ ا ر مي: ا مرنرات
 مدك ط:. ئنشت ا ر مي ا ددريس ومرنرات ا مآ منت

 ا آ يػػن الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي امػػدلبؾ درجػػ: دخد ػػؼ اػػؿ "ق ػػ  شػػص ا ػػذم ا ثػػنشي ا درا ػػ: و ػػؤاؿ ا مدآ  ػػ: ا شدػػنيج
 ا جػػشس وػػنخدلبؼ جكارينػػن ئكركشػػن جنيحػػ: ظػؿ  ػػي ا ر مػػي ا آ ػػر مدط وػػنت ضػػكن  ػي  ػػي دكا راػػن ا ػػلبزـ ا ر ميػػ:   مرػنرات
   ويشرمن؟ ك  دفنقؿ، خن :(  طنع، حئكمي  طنع) ا مدر : كشكع، مآ م:(، )مآ ـ

 ا درا ػ: قيشػ:   ػراد لإ ػدجنونت ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت، ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ا ػدخراج دػـ ا  ػؤاؿ اذا قف ك لئجنو:
 ا ر مػي ا آ ػر مدط وػنت ضػكن  ػي  ػي دكا راػن ا ػلبزـ ا ر ميػ:   مرػنرات ا آ يػن الأ ن ػي: ا مرح : مآ مي امدلبؾ درج: قف

 مدك ط: 0.93 3.37 ا ددريس  ي االا دراضي: ا  فكؼ ا دخداـ 28 26

شرنن ا ر كمنت دشظيـ  دكات ا دخداـ 3 27  مدك ط: 1.14 3.30 ا مطوكقنت كا 

 مدك ط: 1.12 3.29 ا طلبب  قمنؿ  ي الإشدرشت مف ا مش كخ: ا ش كص قف ا ئرؼ 19 28

 ضآيف: 1.10 2.32 .ا دركس كدوندؿ لإشرنن ا رنر: د كير  دكات ا دخداـ 21 29

 ضآيف: 1.13 2.20  و رين ا ط و:  دحفيز ا جرا يئي: ا د نميـ ا دخداـ 14 30
 مدك ط: 65 .0 3.71 ئئؿ  لؤداة ا درج:

https://www.new-educ.com/?s=%D8%AA%D8%B5%D9%88%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%B4%D8%A9
https://www.new-educ.com/create-classroom-poster-using-google-drawing
https://www.new-educ.com/%d8%a3%d8%af%d9%88%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%83%d8%aa%d8%b4%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%86%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%84%d9%85%d9%8a
https://www.new-educ.com/?s=%D8%AA%D8%B5%D9%88%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%B4%D8%A9
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  ػي مكضػح اػك ئمػن، ا خػنص( كا  طػنع، ا حئػكمي )ا  طػنع ا مرر : كا   ط: ا جشس  مدغيرم ك  ن ئكركشن جنيح: ظؿ  ي
 (.4ا جدكؿ)

 الدراسة متغيرات حسب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:9الجدول)
 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آيش: حجـ ا مدر : شكع ا جشس

 ذئر
 0.94 3.36 87 حئكمي  طنع

 0.81 3.78 43 خنص  طنع

 0.84 3.57 130 ئ ي

  شث 
 0.82 3.68 142 حئكمي  طنع

 0.76 3.94 78 خنص  طنع

 0.79 3.82 220 ئ ي

 ئئؿ ا آيش:
 0.82 3.52 229 حئكمي  طنع

 0.79 3.88 121 خنص  طنع

 0.65 3.71 350 ئ ي

 ا فػػركؽ دلا ػػ: ك مآر ػػ:، ا درا ػػ:  مدغيػػرات ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف ظناريػػ:  ػػركؽ كجػػكد (4) ا جػػدكؿ مػػف يظرػػر
 يوػػيف حيػػث، (2*2) ا آػػنم ي ا د ػػميـ ذم (Two way ANOVA)ا ثشػػنيي ا دوػػنيف دح يػػؿ اخدوػػنر ا ػػدخداـ دػػـ، ا ظناريػػ:
 ا دح يؿ. اذا شدنيج (5) ا جدكؿ
 الرقمية لممهارات العميا الأساسية المرحمة معممي امتلاك لدرجة الدراسة عينة أفراد لإستجابات الثنائي التباين تحميل (:0الجدول)
 بينهما والتفاعل المدرسة ونوع الجنس لمتغيري وفقا كورونا جائحة ظل في الرقمي العصر متطمبات ضوء في في توافرها اللازم

 مجكع ا دونيف م در
 ا مروآنت

 درجنت
 ا حري:

 مدك ط
 ا مروآنت

 ؼ  يم:
 ا دلا : م دكل ا مح كو:

 0.00 10.371 5.777 1 5.777 ا جشس

 0.02 5.605 3.122 1 3.122 ا مدر : شكع

 0.000 36.504 20.333 1 20.333 ا دفنقؿ

   0.557 346 192.557 ا خطأ
    349 221.789 ا ئ ي

   مرػػػنرات ا آ يػػػن الأ ن ػػػي: ا مرح ػػػ: مآ مػػػي امػػػدلبؾ درجػػػ:  ػػي إح ػػػنيينن دا ػػػ:  ػػػركؽ كجػػػكد (5) ا جػػػدكؿ مػػػف يي حػػظ
 قشػد دا ػ: ا  يمػ: كاػذج، (0.00) دلا ػ: وم ػدكل (10.371) ؼ  يمػ: و غػت حيػث، ئئػؿ   آيش: ا جشس  مدغير دآزل ا ر مي:

(α= 0.05) ،م نرشػػ:  ق ػػ  كاػػك (3.82) لا ػػدجنوندرف ا ح ػػنوي ا مدك ػػط ئػػنف حيػػث الإشػػنث   ػػن ح ا فػػركؽ ئنشػػت ك ػػد 
 إ وػػن رف زيػػندة كون دػػن ي، قمكمػػن ا دػػدريس ومكضػػكع اادمنمػػن  ئثػػر ا مآ مػػنت  فى  إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج كديآػػزل .(3.57) ون ػػذئكر
 كمػػن، كمثػػنورة شرػػنط مػػف ا مآ مػػنت وػػل دد ػػؼ  مػػن ونلإضػػن :، ا ر ميػػ: ا مرػػنرات امػػدلبؾ كمحنك ػػ: كا مدنوآػػ: الإطػػلبع ق ػػ 
ػػن ا شديجػػ: اػػذج دآيػػزل ك ػػد، ا دآ ػػيـ  ػػنح: ق ػػ  ي ػػدجد مػػن ئػػؿ دطويػػؽ  محنك ػػ: دكجرػػنت مػػف  ػػديرفٌ   ا مآ مػػنت  ف إ ػػ   يضن
 ا ر مي:. ا مرنرات جدكل ومدل  ئثر ا  شنق:  ديرفٌ 

 مػف  ئثػر ورػئؿ كالإشدرشػت كا حن ػكب ا د شيػ: مػع يدآػنم ف  ػد الإشنث ا مآ منت  ف إ   ا شديج: اذج دآزل  ف كيمئف
 دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ شدندجرػػن  ظرػػرت ا دػػي (2019) ا  ػػمندم شديجػػ: مػػع ا درا ػػ: اػػذج شديجػػ: اخد فػػتك  ا مآ مػػيف.
  ظرػرت ا دػي (2017) ا حميػدم كدرا ػ:، ا جػشس مدغيػر  دآػزل ا دئشك كجيػ:   ئفنيػنت ا مآ ميف امدلبؾ درج:  ي إح نيي:
 ا جشس.  مدغير دآزل اح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ إ   شدنيجرن
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 ؼ  يمػػ: و غػػت حيػػث، ا مدر ػػ:  شػػكع دآػػزل الامػػدلبؾ درجػػ:  ػػي ئئػػؿ   آيشػػ: جكاريػػ:  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  ا شدػػنيج  رػػنرت ئمػػن 
 ئػػػنف حيػػػث، ا خػػنص ا  طػػػنع   ػػن ح ا فػػػركؽ ئنشػػت ك ػػػد، (α= 0.05) قشػػػد دا ػػ: ا  يمػػػ: كاػػذج، (0.02) دلا ػػػ: وم ػػدكل (5.605)
 اػػذج ديآػػزل ك ػػد .(3.52)ا حئػػكمي ون  طػػنع م نرشػػ:  ق ػػ  كاػػك (3.88) ا خػػنص ا  طػػنع مآ مػػي امػػدلبؾ  درجػػ: ا ح ػػنوي ا مدك ػػط
 لامػدلبؾ  مآ ميرػن كا داقمػ: ا م ػنشدة الإمئنشنت دك ير كمحنك : ا د شي: مكضكع ق    ئثر ا خنص ا  طنع مدارس درئيز إ   ا شديج:

 ا مآ مػػيف امػػدلبؾ ق ػػ  يػػشآئس ممػن ا خػػنص ا  طػػنع  ػػي ا مدػكا رة ا دئشك كجيػػ: ا دحديػػ: ون وشيػػ: يدآ ػؽ  يمػػن كخن ػػ:ن ، ا ر ميػػ: ا مرػنرات
 دفد ر  ف ا ممئف مف ا دي ا حئكمي ا  طنع ومدارس ومثيلبدرن م نرش:، ا خدمنت اذج م نوؿ ئويرة مون   دد نض  ئكشرن ا مرنرات  رذج
 ا ر مي:. ا مرنرات امدلبؾ ق   كد نقداـ مآ ميرن ددقـ  د ا دي ا دئشك كجي: الأدكات  و ط إ  

 و غػت حيػث، ا مرػر : كا  ػ ط: ا جػشس وػيف   دفنقػؿ ييآػزل الا ػدخداـ درجػ:  ػي  ػرؽ كجػكد إ ػ  ا شدػنيج  رػنرت ئمن
 كا  ػ ط: )ا جػشس ا درا ػ: مدغيػرمٌ   ف  م (.α=0005) قشػد دا ػ: ا  يمػ: كاذج، (0.00) دلا : وم دكل (36.504) ؼ  يم:

 دلا ػ: ذك  ثػر كجػكد يآشػي كاػذا ا دنوع. ا مدغير ق    ثر  رمن كون دن ي، ا وآض ووآضرمن يدأثراف ا مود  حيث مف ا مرر :(
 ا آ ػػر مدط وػػنت ضػػكن  ػػي  ػػي دكا راػػن ا ػػلبزـ ا ر ميػػ:   مرػػنرات ا آ يػػن الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي امػػدلبؾ  درجػػ: إح ػػنيي:
، )ا جػػشس ا مدغيػػريف  فٌ  يآشػػي اػػذا ك آػػؿ ا مرػػر :. كا  ػػ ط: ا جػػشس وػػيف ا دفنقػػؿ   ػػن ح ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا ر مػػي
 امخر. م دكينت ودغير يخد ؼ  حدامن م دكينت  ثر يجآؿ ممن م د  يف لير كون دن ي، مدفنقلبف ا مرر :( كا   ط:

 التوصيات
 ا دك ينت: مف مجمكق: د ديـ يمئف، ا حن ي: ا درا : إ يرن دك  ت ا دي ا شدنيج ضكن  ي

 ا ر مي:. ا مرنرات ا مآ ميف إقداد ورامج دضميف ضركرة   

 ا ر مي:. ا مرنرات ق   ا مآ ميف ددريب وورامج الإادمنـ 
 :ئكركشن. جنيح: ظؿ  ي ا ر مي: ا مرنرات امدلبؾ وأامي: ا مآ ميف دكقي 

 ديرـ. ا ر مي: ا ئفنينت كدشمي: مرشينن ا آ ين الأ ن ي: ا مرح : مآ مي دشمي: ق   ا درئيز  

 ظػػؿ  ػػي ا لبزمػػ: ا ر ميػػ: ون مرػػنرات امػػدلبؾ ق ػػ  ا آ يػػن الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: د ػػنقد جمنقيػػ: قمػػؿ ككررػػنت دكرات ق ػػد 
 ا ر مي. ا آ ر مدط ونت

 المراجع
 العربية المراجع
 .ا جنمآي ا ئدنب دار ا آيف: ا م د وؿ. مدر :  ي ا مآ ـ ك دكار ا دآ يـ مرش: (.2015) ا خن دم، ك ريال إوراايـ، الأ طؿ

   مرحمػػ: ا رينضػػينت مآ مػػنت  ػػدل كا آرػػريف ا حػػندم ا  ػػرف مرػػنرات وآػػض  دشميػػ: م دػػرح دػػدريوي  ورشػػنمج د ػػكر (.2019) قكاطػػؼ، ا و ػػكم
  .433-387، (107) ع، ا آرب ا دروكييف راوط:، ا شفس كق ـ ا دروي:  ي قروي: درا نت مج : دوكؾ. ومديش: الاوددايي:
 ر ن : .ا وحريف مم ئ: ومدارس ا  في ا مك ؼ  ي الإقدادي: ا مرح : مآ مي  دل ا دآ يـ  ي ا ر مي ا دمئيف م دكل (.2017) محمد، ا حنيئي
 .الأردف، ا يرمكؾ جنمآ: مشركرة. لير منج دير
  ػي ا دآ يـ  ي كا آرركف ا حندم ا  رف  مآ ـ ا ر مي:   مرنرات ا ف  طيشي كا دئشك كجين ا حن كب مآ ـ دطويؽ مدل (.2020ا منقيؿ.)، ح كش:
 .482-458 (:1)3، ا دروكي:   وحكث ا دك ي: ا مج : شظراـ. كجر: مف لزة

 ر ػػػن : الأردف.  ػػي شظػػر ـ كجرػػ: مػػػف ا دئشك كجيػػ:   ئفنيػػنت ا آ يػػن ا لا ن ػػػي:   رح ػػ: ا جغرا يػػن مآ مػػي ممنر ػػػ: درجػػ: (.2017)  رئػػنف، خ ػػؼ
 الأردف.، ا ويت بؿ جنمآ:، ا دروكي: ا آ كـ ئ ي:، منج دير

 ا ررد. مئدو: ا رينض: الا ئدركشي. كا دآ يـ ا دآ يـ دئشك كجين (.2009)  حمد،  ن ـ
  ػي ا آ مػي ا وحث مج : شظراـ. كجر: مف ا مشك ي: ومحن ظ: ا آنم: ا ثنشكي: ا مدارس  مآ مي ا ر مي ا دمئيف مدط ونت (.2020)  منح، ا  يد
 .114-47، (21ع)، رمس قيف جنمآ:، ا دروي:
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 م ػد وؿ، ا  ػندس ا ػدك ي ا مػؤدمر ا دػدريس.  ػي دكظيفرػن كمآك نت ا دئشك كجي:   ئفنينت ا  ؼ مآ مي امدلبؾ درج: (.2017)  ري :، رنايف
 .631 -613، 3،  ئدكور 6 جنمآ:، ا دروي: ئ ي:، ا آروي ون كطف كدشميدل ا مآمـ إقداد

 مج ػ: شظراـ. كجر: مف ا دئشك كجي:   ئفنينت قج كف محن ظ:  ي ا ثنشكي:   مرح : ا رينضينت مآ مي امدلبؾ درج: (.2019) قلبن، ا  مندم
 .66-54، (8)3، كا شف ي: ا دروكي: ا آ كـ

، ا دروكيػػ: ا آ ػػكـ مج ػػ:، ا ئكيػػت ودك ػػ: ا ميػػداشي ا دػػدريب  دػػرة  ثشػػنن ا ر ميػػ:   ئفنيػػنت ا مآ مػػنت ا طن وػػنت امػػدلبؾ مػػدل (.2015) شرػػند، ا آويػػد
 .301 -261، (4)23، ا  ن رة جنمآ:

 .3114-3105، 68ج،  كانج جنمآ:، ا دروكي: ا مج :، كا دحدينت ا طمكحنت ا ر مي: ا آ ر مآ ـ (.2019)  حمد، ق ي
 وػأدايرـ كقلب درػن ا دئشك كجيػ:   ئفنيػنت الارردف رػمنؿ  ػي الاردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا دػدريس  يي:  قضنن ممنر : درج: (.2015)  ررؼ، ا غزك

 .الأردف، ا يرمكؾ جنمآ:، ا دروي: ئمي:، مشركرة لير دئدكراج ر ن : شظراـ. كجر: مف ا كظيفي
 شظػر كجرػ: كمػف ـھشظػر  جرػ:ك  مػف ا دآ يميػ: ا دئشك كجيػ:   ئفنيػنت ا ئيميػنن مآ مػي ممنر ػ: درج: (.2015) ا مردم قود، كا جراح مش ، شمر

 .998-962، (5)29، الإش نشي:( )ا آ كـ  لؤوحنث ا شجنح جنمآ: مج : .الأردف  ي ط ودرـ

 ا مرػػنرات وآػض دشميػ:  ػي ا دفنق يػػ: جكجػؿ دطوي ػنت وآػض ون ػػدخداـ االاد ػن ي: ا شظريػ: ق ػ   ػػنيـ ورشػنمج  نق يػ: (.2016) منريػنف، مش ػكر
 .144-109، (70ع)، ا  آكدي:-ا شفس كق ـ ا دروي:  ي قروي: درا نت،   يكط جنمآ: ا دروي: ئ ي: طلبب  دل ا دآ ـ  ي كاالاشخراط ا ر مي:

 مج ػػ: ا دئشك كجيػػ:. ا م ػػدحدثنت ضػػكن  ػػي الاودداييػػ: ا مرحمػػ: رينضػػينت مآممػػي  ػػدل ا ددري ػػي: ا ئفنيػػنت وآػػض دشميػػ: (.2018) مرػػن، انرػػـ
 .321-306، (2)21، ا رينضينت دروكينت

 :ا مك ػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػف 30/10/2020 ودػػػػػػػػػػنريخ ا ػػػػػػػػػػدرجنقل دػػػػػػػػػػـ وآػػػػػػػػػػد. قػػػػػػػػػػف ا ػػػػػػػػػػدآ ـ مشظكمػػػػػػػػػػ: (.2020) الأردشيػػػػػػػػػػ: كا دآ ػػػػػػػػػػيـ ا درويػػػػػػػػػػ: كزارة 
http//:www.moe.gov.jo 

 ئ يػ: مج ػ: ا  ػآكدي:. ا آرويػ: ونم م ئػ: ا آنـ ا دآ يـ مآ منت  دل ا ر مػي ا ددريس مرػػنرات  دشمي: م ردح ددريوي ورشنمج (.2020) ادل، ا ينمي
 .61-11، (85ع)، الأزار جنمآ:،  دروي:
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 التعمم صعوبات ذوي الطمبة تدريس في المساندة لمتكنولوجيا المصادر غرف معممي توظيف درجة
والخبرة الجنس متغيري ضوء في لديهم الأكاديمية المشكلات بمستوى وعلاقتها  

 

 الدكتور نبيل صلاح حميدان  سراب شاتي شهاب
 جامعة عمّان العربية

 40/40/0401تاريخ الإستلام: 
 

 جامعة عمّان العربية
 01/40/0401تاريخ القبول:

 
 الممخص

 ا ط وػ: دػدريس  ػي ا م ػنشدة   دئشك كجيػن ا م ػندر لػرؼ مآ مػي دكظيػؼ درجػ: إ ػ  ا دآرؼ إ   ا درا : اذج اد ت
 مػف ا درا ػ: قيشػ: دأ فػت، ا مدغيػرات وآػض ضػكن  ػي  ػديرـ الأئنديميػ: ا مرػئلبت وم ػدكل كقلب درػن ا ػدآ ـ  آكونت ذكم
   ا ك في. ا مشرج ا درا : كادوآت، ا و يط: ا آركايي: ون طري : ا آيش: اقداد دـ، كمآ م: مآ ـ (100)

 ا ط وػ: دػدريس  ػي ا م ػنشدة   دئشك كجيػن ا م ػندر لػرؼ مآ مػي دكظيػؼ درجػ: إ ػ  ا دآرؼ إ   ا درا : اذج اد ت
 مػف ا درا ػ: قيشػ: دأ فػت، ا مدغيػرات وآػض ضػكن  ػي  ػديرـ الأئنديميػ: ا مرػئلبت وم ػدكل كقلب درػن ا ػدآ ـ  آكونت ذكم
 ا ك في. ا مشرج ا درا : كادوآت، ا و يط: ا آركايي: ون طري : ا آيش: اقداد دـ، كمآ م: مآ ـ (100)

 مػف   رادػل دئكشػت حيػث، ا م ػنشدة   دئشك كجيػن ا ميآ مػيف دكظيػؼ درج: م ينس  ي ا مدمث : ا درا :  دكات إقداد كدـ
 كا ثوػنت ا  ػدؽ دلالات كا ػدخراج   ػرة. (70) مػف   رادػل دئكشت حيث، الأئنديمي: ا مرئلبت م دكل كم ينس،   رة (24)

 دكظيػػؼ درجػػ:  فٌ  إ ػػ  الأكؿ ا  ػػؤاؿ شدػػنيج  ظرػػرت ك ػػد، ا درا ػػ: اػػذج  ػػي كدطوي رػػن وإقػػدادان ا ونحثػػ:  نمػػت،  رػػن ا مشن ػػ:
 ا ئ ػي ا ح ػنوي ك ػطرن ق ػ  اقدمػندنا مدك ػط: قػنـ ورػئؿ ئنشػت ا دػدريس  ي ا م نشدة   دئشك كجين ا م ندر ليرؼ مآ مي
 (0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذم  ػػرؽ كجػػكد إ ػػ  ا ثػػنشي ا  ػػؤاؿ شدػػنيج  ظرػػرت ئمػػن، (2096) و ػػ  ا ػػذم

 ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ط وػػ: دآ ػػيـ  ػػي ا م ػػنشدة   دئشك كجيػػن دكظيفنػػن  ئثػػر الإشػػنث  ف يآشػػي كاػػذا ا ػػذئكر قػػف الإشػػنث   ػن ح
 دلا ػػ: ذم  ػػركؽ كجػػكد كقػػدـ، ا ػػذئكر مػػف قمػػنف مػػدارس  ػػي الأ ن ػػي:   مرح ػػ: ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف

 ا ط وػ:  ػدل الأئنديميػ: ا مرػئلبت م ػدكل  فٌ  إ ػ  ا ثن ػث ا  ػؤاؿ شدػنيج  ظرػرت ئمػن، ا خوػرة  ػشكات  مدغيػر دوآػنن  اح نيي:
 و ػ  ا ػذم يا ئ ػ ا ح ػنوي ك طرن ق   اقدمندان  مدك طنن  قنـ ورئؿو  ئنف كا ح نب(، كا ئدنو:، )ا  رانة ا دآ ـ  آكونت ذكم
 ا ػدخدامرـ درجػ:  ف مػف ا ػرلـ ق ػ  ا م ػنشدة   دئشك كجين ا مآ ميف ا دخداـ  ف ا راوع ا  ؤاؿ شدنيج ك ظررت ئمن، (3061)

 اشػنؾ ئنشػت حيػث ا ط وػ:  ػدل الأئنديمي: ا مرئلبت اشخفنض  ي إيجنوي  ثر  ظرر الا دخداـ اذا  ف إلا، مدك ط: ئنشت
 ا درا ػ: ك ك ػت،  ػديرـ الأئنديميػ: ا مرػئلبت دخفػيض ق ػ  قمػؿ ا دئشك كجيػن ا ػدخداـ  ف وحيػث قئ ػي: اردونطيػ: قلب :
خضنقرـ ا مآ ميف إقداد ضركرة إ      ا دآ يـ.  ي ا م نشدة ا دئشك كجين ا دخداـ ئيفي:  ي مدخ  : ددريوي: دكرات  ي كا 

 
 ا م نشدة ا دئشك كجين، ا دآ ـ  آكونت، ا م ندر لرؼ :المفتاحية الكممات
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The degree of resource room teachers’ employment of supportive 
technology in teaching students with learning difficulties and its relationship 
to the level of their academic problems in the light of the variables of gender 

and experience 

 
Sarab Shati Shehab      Dr. Nabil Salah Hmaidan 

 
ABSTRACT 

 This study aimed to know the degree of employing resource room teachers for 
support technology in teaching students with learning difficulties and its relationship to the 
level of academic problems they have in light of some variables. The study sample 
consisted of (100) male and female teachers, the sample was chosen by simple random 
method. 

In order to achieve the objectives of the study, the researcher prepared the study 
tools represented in the scale of the degree of employing teachers for support technology, 
as its paragraphs consisted of (24) paragraphs, and the scale of estimating academic 
problems where its paragraphs consisted of (70) paragraphs and after extracting the 
indications of honesty and consistency as a tool to judge the two scales in appropriate 
ways, the researcher prepared and applied them in this study. 

The results of the first question showed that the degree of employing resource room 
teachers for support technology to reduce academic problems for students with learning 
difficulties was generally average based on its total arithmetic mean of (2.96), and the 
results of the second question showed a statistically significant difference at the 
significance level of (0.05) in favor of females on males. 

This means that females are more likely to employ the assistive technology in 
teaching students with learning difficulties from the point of view of the teachers of the 
resource rooms for the basic stage in Amman Schools than males, and there are no 
statistically significant differences according to the variable years of experience. 

The result for the third question showed that the level of academic problems among 
students with learning difficulties (reading, writing, arithmetic) was generally average 
depending on its overall arithmetic mean that reached (3.61). 

The results for the fourth question showed that the teachers' use of assistive 
technology even though their degree of use was moderate however, this use showed a 
positive effect in reducing academic problems for students, where there is an inverse 
correlation relationship, whereby the use of technology worked to reduce academic 
problems for them. 

The study recommended the necessity of preparing teachers and submitting them to 
specialized training courses on how to use assistive technology in education. 
 
Keywords: resource room, learning difficulties, assistive technology 
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 المقدمة:
 ا دآ ػيـ كدئشك كجيػن قػنـ ورئؿو  ا دئشك كجين مجنؿ  ي كخن :ن  ا مآن ر ا آن ـ يرردج ا ذم كا دطكر ا د نرع ظؿ  ي 
 مػػف ئػػنف، كا دآ يميػػ: ا دروكيػػ: ا مجػػنلات جميػػع  ػػي كا كا ػػع ا  ػػريع ا د ػػدـ ق ػػ  كاضػػحو   ثػػرو  مػػف  رػػن ك مػػن، خػػنص ورػػئؿ

 ا  ػآكونت د ػؾ دجػنكز ق ػ  ا دآ ػيـ  ػي  ػآكونت يكاجرػكف ا ػذيف ا ط وػ:  مي ػنقدة كا دطػكر ا د ػدـ ذ ػؾ دكظيؼ ا ضركرم
 مػػع ملبيػػـ ورػػئؿ كا دآنمػػؿ كا دئيٌػػؼ إ ػػيرـ ا مكئ ػػ: ا مرػػنـ إشجػػنز مػػف دمئػػشرـ كا دػػي ا لبزمػػ: الأ ن ػػي: ا مرػػنرات كامػػدلبؾ
 ا دػػي ا رنمػػ: ا مكضػػكقنت مػػف ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن دآدوػػر  ػػذا   ػػدرادرـ  دحػػدم درػػئؿ  ػػد ا دػػي ا مخد فػػ: ا حينديػػ: ا مكا ػػؼ
 ا ػػدآ ـ  ػػآكونت كميػػداف قػػنوـ  ورػػئؿو  ا خن ػػ: ا درويػػ: ميػػداف  ػػي ا  ػػريع ا دطػػكر  مكائوػػ: ا وػػنحثكف إ يرػػن يدطػػرؽ  ف يجػػب
 ا مدونيشػػ: ا خن ػػ: ا دآ يميػػ: ا حنجػػنت كدآئػػس مدشكقػػ: ا خن ػػ: ا درويػػ: مجػػنؿ  ػػي ا دئشك كجيػػن دطوي ػػنت إفٌ ، خػػنص ورػػئؿو 
 يشن ػػب ومػػن كدػػدريورـ  دآ ػػيمرـ ا ئنمػػؿ ا ػػدقـ دػػك ير  جػػؿ مػػف ا جرػػكد ئن ػػ: د ػػخير مػػف كلاوػػد كا مكاػػكويف ا مآػػك يف   ط وػػ:

 ا دروػػػكم ا شظػػػنـ مػػػف ددط ػػػب ا مآن ػػػرة ا مجدمآػػػنت  ػػػي ا دئشك كجيػػػ: الأدكات د آوػػػل ا ػػػذم ا ػػػدكر، كاحدينجػػػندرـ خ ني ػػػرـ
 ملبيـ. ورئؿ كا دخدامرن الأدكات اذج  فرـ   ط و: ا فرص إدنح:

 ا ػػدخداـ  ثػػر حػػكؿ (Mirenda & Mercier, 2002) كميرئػػر ميرشػػدا  جرااػػن ا دػػي الا دئرػػن ي: ا درا ػػ: ك ػػي
 اػػذج  ف إ ػػ  ا شدػػنيج  رػػنرت، درا ػػييف قػػنميف قوػػر الإقن ػػ: ذكم مػػف  لؤطفػػنؿ ا ئدنوػػ: دآ ػػيـ  ػػي ام ػػي ا حن ػػب ورمجيػػنت
 الأطفنؿ.  رؤلان الأئنديمي ا م دكل دح يف  ي  نامت ا ورمجينت

 ون مرػػػنرات ا ػػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم ا ط وػػػ: دزكيػػػد  ػػػي كا مدشكقػػػ: ا مخد فػػػ: ا حن ػػػكوي: كا دطوي ػػػنت ا ورمجيػػػنت د ػػػناـ
 الاجدمنقيػػػ: ا مرػػػنرات كدطػػػكير كد يػػػيـ، ا ئدػػػنوي كا دآويػػػر، كا  ػػػرانة، ا رينضػػػينت وػػػدآ ـ ا مد ػػػ : ا ضػػػركري: كالا ػػػدراديجينت

 (2005، )ا خطيب كا  آب.، كا دآ ـ،  لب دئرنؼ لشي: وفرص ا ط و: كيزكد ئمن، ثوندنن  ك ئثر كمي رة ممدآ: وطري :
 يدط ػب ا ػدآ ـ  ػآكونت  ػذكم ا م ػنشدة ا دئشك كجي: الأدكات كدكظيؼ ا دخداـ  فٌ  إ   ا درا نت وآض  رنرت ك د 
 كئيفيػػ:، الأدكات اػػذج مثػػؿ ا ػػدخداـ ب يػػ: حػػكؿ مئثفػػ: ددريويػػ:  وػػرامج كالأ ػػر ا خن ػػ: ا درويػػ: كمآ مػػي ا مػػدرويف إخضػػنع
 مػػػف كدزيػػػد، الأطفػػػنؿ دل ػػػ كا ػػػدآ ـ ا شمػػػك قم يػػػنت ديحفٌػػػز ا م ػػػنشدة ا دئشك كجيػػػن وػػػأف ق مػػػنن ، الأ  ػػػ  ون حػػػد مشرػػػن الا ػػػدفندة
 ا موئػػرة ا آمريػػ: ا مراحػػؿ  ػػي الأطفػػنؿ مػػع دكظيفرػػن حػػنؿ  ػػي كوخن ػػ:، حيػػندرـ  ػػي ا يػػكمي ا ػػركديف  شرػػط:  ػػي مرػػنرئدرـ

  (Sawyer, Milbourne, Dugan & Campbel, 2005) ا مدر :.  وؿ من  مرح : ا موئر ا ددخؿ ورامج قور
 الدراسة: مشكمة

 دػػدريس  ػػي ا م ػػنشدة   دئشك كجيػػن ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػػي دكظيػػؼ درجػػ: إ ػػ  ا دآػػرؼ اػػك ا درا ػػ: اػػذج مػػف ا غػػرض
 دآمػؿ ئنشػت كا دػي ا ونحثػ: ملبحظػ: خػلبؿ مػف  ػديرـ الأئنديميػ: ا مرػئلبت وم ػدكل كقلب درػن ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و:
ف ا دآ ػػيـ،  ػػي ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن ا ػػدخداـ  ػػي كاضػػحنن  ضػػآفنن  اشن ػػؾ  ف إلاٌ  ا م ػػندر لر ػػ:  ػػي مآ مػػ:  ا مآ مػػيف  ػػدل كا 

 دحػػنكؿ كورػذا، ا ط وػ:  ػدل الأئنديميػ: ا مرػئلبت م ػدكل دحديػػد ي ػآب ا ػذم الأمػر، لا ػدخدامرن ائدػراث قػدـ كا مآ مػنت
 امدي:: الأ ي : قف الإجنو: ا درا :

 ذكم مػػػف   ط وػػػ: الأئنديميػػػ: ا مرػػػئلبت مػػػف   حػػػد ا م ػػػنشدة   دئشك كجيػػػن ا م ػػػندر لػػػرؼ مآ مػػػي دكظيػػػؼ درجػػػ: مػػػن .1
 كا ح نب(؟، كا ئدنو:، )ا  رانة ا دآ ـ  آكونت

 دآ ػيـ  ػي ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن دكظيػؼ درج:  ي ((α≤0.05 ا دلا : م دكل قشد اح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ .2
  مدغيػرات دوآػنن  قمػنف مػدارس  ي الأ ن ي:   مرح : ا م ندر لرؼ مآ مي شظر كجر: مف ا دآ ـ  آكونت ذكم ط و:

 ا خورة(؟ ك شكات، )ا جشس
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 ا دآ ـ؟  آكونت ذكم ا ط و:  دل الأئنديمي: ا مرئلبت م دكل من .3

 ذكم مػػػف ا ط وػػػ:  ػػػدل الأئنديميػػػ: ا مرػػػئلبت كم ػػػدكل ا م ػػػنشدة ا دئشك كجيػػػن دكظيػػػؼ وػػػيف اردونطيػػػ: قلب ػػػ: دكجػػػد اػػػؿ .4
 كا ح نب(؟، كا ئدنو:، )ا  رانة ا دآ ـ  آكونت

 الدراسة: أهمية
  النظرية: الأهمية أولًا:

 لأحػد دشنك رػن  ػي ا م ػنشدة   دئشك كجيػن ا م ػندر لػرؼ مآ مػي دكظيػؼ درج: ق   ا دآرؼ إ   ا درا : اذج د آ  
 مجػػنؿ  ػػي كا دروػػكييف ا وػػنحثيف دفيػػد ا دػػي كا دآ يميػػ: ا دروكيػػ: ا آم يػػ:  ػػي كا رنمػػ: كا مدجػػددة ا مآن ػػرة ا مكضػػكقنت  وػػرز
 ا مرػئلبت م ػدكل مػف   حػد ا دآ ػيـ  ػي ا م ػنشدة ا دئشك كجين ا دخداـ  امي: إوراز  ي ا درا :  امي: كدأدي، كا دآ يـ ا دروي:

 ا دآ ـ.  آكونت ذكم مف ط و:  دل الأئنديمي:

 التطبيقية: الأهمية ثانياً:

ز  ا ط وػ: كدآ ػيـ ودرويػ: ددآ ػؽ ا دػي ا رنمػ: ا مكضػكقنت  حػد ددشػنكؿ  شرن  ي ا دطوي ي: ا شنحي: مف ا درا :  امي: دىوري
  د ػديـ د ػآ  ئكشرػن، ا  رار ك شنع كا مخد يف الأمكر ك ك ينن ا مآ ميف مدارؾ دك يع  ي ديفيد  ري، ا دآ ـ  آكونت ذكم

 كاحدينجػندرـ ا ط وػ: مػع يدشن ػب ورػئؿ ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن دفآيػؿ وأاميػ: ا ػكقي وزيندة د رـ ا ميداف مف كا آي: مآ كمنت
 ق ػػ  ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ا ط وػػ: م ػػنقدة  ػػي ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن ا ػػدخداـ  اميػػ: ق ػػ  ا ضػػكن كد ػػ ط ئمػػن، الأئنديميػػ:

  مشرن. يآنشكف ا دي الأئنديمي: مرئلبدرـ كحؿ كدا آيدرـ دح ي رـ زيندة

، ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن ا ػػدخداـ وئيفيػػ: ددريويػػ: دكرات وآ ػػد كدحفيػػزاـ  شف ػػرـ  دطػػكير إررػػندات   مآشيػػيف د ػػدـ ئمػػن
 ا رجػػكع خػػلبؿ مػػف ا آ يػػن ا درا ػػنت ط وػػ: دفيػػد ئمػػن، ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ا ط وػػ:  كضػػنع  دح ػػيف مػػلبنـ  ورػػئؿ كدكظيفرػػن

 ق يرن. ا ح كؿ دـ ا دي ا درا : شدنيج مف كالا دفندة، ك دكادرن، ا شظرم  دورن مف دشنك دل من إ  
 :الدراسة مصطمحات

 امدي:: ا م ط حنت ق   ا درا : اذج اردم ت
 مػػػؤالبن  كيحمػػػؿ، مآ ػػػـ وكظيفػػػ: الأردشيػػػ: كا دآ ػػػيـ ا درويػػػ: كزارة  ػػػي ا مكظػػػؼ ا رػػػخص اػػػك ا م ػػػندر: لػػػرؼ مآ ػػػـ 
   ا دآ ـ.  آكونت ذكم ا ط و: مع كا دآنمؿ   آمؿ كميدرب، ا خن : ا دروي:  ي جنمآينن 

 ا طلبب.  دل الأئنديمي: ا مرئلبت كير د ا م ندر لر :  ي كيآمؿ يدرس ا ذم ا مآ ـ اك إجرايينن: كدآرؼ

 ا خن ػػ: ا دروكيػػ: ا خػػدمنت ا طػػلبب  ك يػػؾ  يػػل يد  ػػ  ا آنديػػ: ون مدر ػػ: مي حػػؽ درا ػػي   ػػؿ اػػي ا م ػػندر: لػػرؼ
 ا ف ػؿ  ػي ا آػندييف مػف   ػراشرـ وػيف  رػـ د ػديمرن يمئػف ممػن  ئور ودرج: مئثف: م نقدة كظرك رـ حنلادرـ د ددقي كا ذيف
 (2009، )ا خطيب ا مشن ب. ا مئنف  ي ون دآ يـ  ح يدرـ مف ي دفيدكا حد  ا آندم

 ون مآػنرؼ ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ: إمػداد  يرػن يػدـ ا آنديػ: ون مدر ػ: م حػؽ   ػـ  ك لر ػ: وأشرػن إجرايينن: كدآرؼ
 دآ ػػػيمرـ د ػػػريؿ إ ػػػ  درػػػدؼ  ػػػدرادرـ مػػػع دػػػدلبنـ كك ػػػنيؿ كخن ػػػ: مو ػػػط: كطػػػرؽ   ػػػن يب ون ػػػدخداـ كا مرػػػنرات كا ػػػدركس
ئ نورـ  ا درا :. قيش: ق يرن اردم ت ا دي ا مدارس  ي ا مرنرات كا 

  ك ا   ػػكر شػػكاحي دآػػكيض مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم الأ ػػراد يمئػػف دئشك ػػكجي مشػػدج  م اػػي ا م ػػنشدة: ا دئشك كجيػػن
 (2008، )ا زينت دآدريرـ. ا دي ا  آكونت
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 كا ئدنوػػ: ا  ػػرانة مجػػنؿ  ػػي ا ػػدآ ـ  ػػآكونت مآ ػػـ يمد ئرػػن ا دػػي كالأدكات كا مرػػنرات ا مآر ػػ: وأشرػػن إجراييػػنن: كدآػػرؼ
   دئشك كجيػػن ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػػي دكظيػػؼ درجػػ: م يػػنس ق ػػ  ا مآ مػػيف ق يرػػن يح ػػؿ ا دػػي ا ػػدرجنت خػػلبؿ كا ح ػػنب،
 ا درا :. اذج لألراض ا ونحث: طكردرن كا دي ا م نشدة

 ا شف ػي: ا آم يػنت مػف ك ئثػر كاحػدة  ػي اضػطراب  ػديرـ يظرػر ا ػذيف ا ط و:  ك يؾ اـ ا دآ ـ:  آكونت ذكم ا ط و:
   (2016، كا حديدم، )ا خطيب ئدنوي:.  ك رفري: ئنشت  كان ا دخدامرن  ك ا  غ:  رـ  ي ا مدضمش: الأ ن ي:

 مآ ػػـ  وػػؿ مػػف ا م ػػندر لػػرؼ إ ػػ  إحػػن درـ دمػػت كا ػػذيف ا ػػدآ ـ و ػػآكونت ا مرخ ػػيف ا ط وػػ: اػػـ إجراييػػنن: كدآػػرؼ
 كا درخيص. ا ئرؼ  ي كا دآ يـ ا دروي: اجرانات ك ؽ ا دروكم كا مررؼ كا مدير ا  ؼ

 )جم ػ: ا طػلبب دح ػيؿ  ػي دػؤثر  شرن يآد د كا دي )ا دآ ـ( ون درا : ا مدآ  : ا  آكونت اي الأئنديمي:: ا مرئلبت
 (2008، ك آيدم )ا و كري ا ط و:(. دكاجل ا دي ا حرج: كا م نيؿ كالأزمنت ا مكا ؼ

 ا درا ػ: وآيشػ: ا مرػمك يف ا ػدآ ـ  آكونت ذكم   ط و: الأئنديمي ون جنشب ا مدآ  : ا  آكونت كاي إجرايينن: كدآرؼ
 م يػػنس ق ػػ  ا ط وػػ: ق يرػػن يح ػػؿ ا دػػي ا ػػدرجنت خػػلبؿ مػػف، الأئػػنديمي كدح ػػي رـ  دايرػػـ  ػػي مونرػػر ورػػئؿ دػػأثر كا دػػي
 ا درا :. اذج لألراض ا ونحث: طكردرن ا دي الأئنديمي: ا مرئلبت م دكل
 :ومحدداتها الدراسة حدود

 ا م ندر. لرؼ ق   دردمؿ ا دي كا خن : ا حئكمي: الأ ن ي: ا مدارس –قمنف ا آن م: ا مئنشي:: ا حدكد

 ـ. (2021-2020) قنـ  ي طو ت ا زمنشي:: ا حدكد

 ا درا :. وآيش: ا مرمك : ا مدارس  ي ا دآ ـ م ندر لرؼ مآ مي ا ورري:: ا حدكد
 الدراسة: محددات
 كد ػػ: كا مكضػػكقي: كا ثوػػنت ون  ػػدؽ ا درا ػػ:  دادػػي وػػل دد ػػؼ ا ػػذم ا مػػدل ق ػػ  ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج دآمػػيـ يآدمػػد 
ف ئمػػن، كا مآ مػػنت ا مآ مػػيف ا ػػدجنو:  كا مجدمآػػنت ا درا ػػ: اػػذج مجدمػػع ق ػػ  إلاٌ  ديآمػػـ  ػػف ا درا ػػ: ورػػذج ا مدآ  ػػ: ا شدػػنيج كا 
  ل. ا مرنور:
 السابقة الدراسات
  ػػدل ا  ػػرانة مرػػنرات دآ ػػيـ  ػػي محك ػػب ورشػػنمج  نق يػػ: ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2019) ا دي ػػي  جػػرت 
 (7) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت ا م ػػندر. وغػػرؼ ا م دح ػػيف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم مػػف الأردف  ػػي الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: ط وػػ:
 اػػدؼ ك دح يػػؽ   ػػدي:. وطري ػػ: ا  ػػرانة  ػػي دآ ػػـ  ػػآكونت مػػف يآػػنشكف وػػأشرـ ر ػػمي ورػػئؿ درخي ػػرـ دػػـ ممػػف طػػلبب
قػندة   آيشػ: ا حػن ي الأدان م ػدكل   يػنس كذ ػؾ ا  ػرانة  مرػنرات درخي ػي اخدوػنر إقػداد دػـ ا درا :  ش ػو:   يػنس دطوي ػل كا 
، ا   ػػػص  ػػػرانة، ا جمػػػؿ  ػػػرانة، ئ مػػػنت  ػػػرانة، ا رجنييػػػ: ا حػػػركؼ ق ػػػ  )ا دآػػػرؼ مرػػػنرات مػػػف الاخدوػػػنر دئػػػكف، ا دح ػػػف
 محك ػػػب ورشػػػنمج د ػػػميـ كدػػػـ  لبخدوػػػنر. كا ثوػػػنت ا  ػػدؽ دلالات ا ػػػدخراج كدػػػـ ا  رايػػػي( الا ػػػديآنب   ػػػي : ق ػػػ  الإجنوػػ:
 ا ثػػنشي ا م ػػدكل، ا رجنييػػ: ا حػػركؼ  دآ ػػيـ ا دمريػػدم الأكؿ )ا م ػػدكل مد   ػػ : م ػػدكينت  روػػع  ػػي ا  ػػرانة مرػػنرات  دآ ػػيـ
   ػػي : ق ػػ  الإجنوػػ: ثػػـ ا   ػػص  ػػرانة  دآ ػػيـ ا راوػػع ا م ػػدكل، ا جمػػؿ  ػػرانة  دآ ػػيـ ا ثن ػػث ا م ػػدكل، ا ئ مػػنت  ػػرانة  دآ ػػيـ

 (7)  مػػدة يكميػػن  ػػنق: ش ػػؼ وكا ػػع  ػػردم ورػػئؿ ا درا ػػ: قيشػػ: ق ػػ  ا محك ػػب ا ورشػػنمج دطويػػؽ كدػػـ ا  رايػػي( الا ػػديآنب
 مرػػنرات دح ػػيف  ػػي  نق يػػ:  ػػل ئػػنف ا محك ػػب ا ورشػػنمج ون ػػدخداـ ا  ػػرانة مرػػنرات دآ ػػيـ  ف إ ػػ  ا شدػػنيج ك رػػنرت،   ػػنويع
 ا  رانة. مرنرات دآ يـ  ي ا محك ب ا ورشنمج ون دثمنر ا ونحث: كدك ي ا درا : قيش: ق   ا  رانة
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 ا آ ػػػكـ مػػػندة دآ ػػيـ  ػػػي ا حديثػػ: ا دئشك كجيػػػن دكظيػػؼ درجػػػ: ق ػػ  ا دآػػػرؼ إ ػػ  اػػػد ت درا ػػ: (2019)  حمػػػد  جػػرل
 كدطػػكير، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج اقدمػػند دػػـ ا درا ػػ:  اػػداؼ ك دح يػػؽ ا ثنشكيػػ: ا مرح ػػ: مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف ا حينديػػ:
 طو ػت كثوندرػن  ػد رن مػف ا دأئػد كوآػد،   ػرة (23) مػف مئكشػ: ا دآ ػيـ  ػي ا حديثػ: ا دئشك كجين ا دخداـ درج: د يس ا دونش:
 ا زر ػنن  محن ظػ: ا دنوآػ: كا خن ػ: ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي ا ثنشكيػ: ا مرح ػ: مػف كمآ م: مآ منن  (88) مف مئكش: قيش: ق  
 ا دئشك كجيػن ا ػدخداـ درجػ:  ف ا درا ػ:  رػن دك ػ ت ا دي ا شدنيج  ورز كمف ا   دي: ون طري : اخدينران دـ كا دي، الأردف  ي

 دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد كقػػدـ (2440) ح ػػنوي كومدك ػػط مدك ػػط: ودرجػػ: جػػننت ا حينديػػ: ا آ ػػكـ مػػندة دآ ػػيـ  ػػي ا حديثػػ:
 ا مدارس. ك  ن ح ا مدر :  مدغير دوآنن  ا حديث: ا دئشك كجين ا دخداـ درج: شحك إح نيي:

 مآ مػػػػي  ػػػػدل ا م ػػػػنشدة ا دئشك كجيػػػػ: ا ئفنيػػػػنت امػػػػدلبؾ درجػػػػ: إ ػػػػ  اػػػػد ت درا ػػػػ: (2019) ا  ػػػػآيدات  جػػػػرت ئمػػػػن
 حيػػث كمآ مػػ:، مآ ػػـ (185) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت حيػػث قمػػنف، ا آن ػػم: مػػدارس  ػػي كا مكاػػكويف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت
 مردفآػػل ئنشػػت كا مكاػػكويف ا ػػدآ ـ  ػآكونت مآ مػػي  ػػدل ا دئشك كجيػػ: ا ئفنيػػنت امػدلبؾ درجػػ:  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج  ظرػرت
 دلا ػػػل ذات  ػػػركؽ كجػػػكد ك ظرػػػرت ئمػػػن ا ػػػدآ ـ،  ػػػآكونت مآ مػػػي   ػػػن ح مدك ػػػط: كئنشػػػت ا مكاػػػكويف، مآ مػػػي   ػػػن ح

   ػػن ح  ػػركؽ كجػػكد كئػػذ ؾ  ػػش:، (11) قػػف خوػػردرـ  ػػشكات دزيػػد ا ػػذيف ا مآ مػػيف   ػػن ح ا خوػػرة  ػػشكات  مدغيػػر إح ػػنيي:
 كا دئدكراج. ا منج دير ا آ ين ا ررندات  حنم ي ا آ مي ا مؤاؿ مدغير

 ا  ػػرانة دآ ػػـ  ػػآكونت  ػػذكم ا م ػػنشدة ا د شيػػنت كا ػػع قػػف ا ئرػػؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2018) و آػػكص  جػػرت ئمػػن
 ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ونحثػػ: ا ػػدخدمت ا درا ػػ: اػػذج ك دح يػػؽ ،وجػػدة ا حئكميػػ: الاودداييػػ: ا مػػدارس م ػػندر لػػرؼ  ػػي كا ئدنوػػ:
 –كا ئدنوػ: ا  ػرانة دآ ػـ  ػآكونت  ػذكم ا م ػنشدة ا د شيػنت دػك ر درجػ:   يػنس –ا دونش: ق   ا درا :  داة كاردم ت، ا م حي
 ا درا ػ: قيشػ: كدمث ػت، خػنص ورػئؿ كا ئدنوػ:، خػنص ورػئؿ ا  ػرانة، قػنـ ورػئؿ كا ئدنوػ:، ا  ػرانة  وآػند: ثلبثػ: إ ػ  م  م:
 وش ػو: جػننت ا مآ مػنت -ا مآ مػنت شظػر كجر: مف وجدة ا حئكمي: الاوددايي: ا مدارس  ي ا دآ ـ  آكونت مآ منت  جميع

 ا مردوػ:  ػي %(47) خػنص ورػئؿ ك   ػرانة، ا ثنشيػ: ا مردوػ:  ػي %(51خػنص) ورػئؿ ك  ئدنو:، الأك   ا مردو:  ي %(65)
 ا ثن ث:.

 دآ ػػيـ  ػػي ا م ػػنشدة   دئشك كجيػػن ا مآ مػػيف دكظيػػؼ درجػػ: إ ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2018) يحيػػ   وػػك  جػػرل
 ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا ونحػػػث ادوػػػع ا درا ػػػ:  اػػػداؼ ك دح يػػػؽ، الأردف  ػػػي وندجناػػػندرـ كقلب دػػػل ا ػػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم ا ط وػػػ:

 ا ػػدخداـ شحػػك ا مآ مػػيف ادجناػػنت كم يػػنس ا م ػػنشدة   دئشك كجيػػن ا مآ مػػيف ا ػػدخداـ درجػػ:  داديف)م يػػنس ودطػػكير الاردوػػنطي
 ك ػػد كا خن ػػ: ا حئكميػػ: ون مػػدارس ا ػػدآ ـ م ػػندر لػػرؼ  ػػي كمآ مػػ: مآ ػػـ (100) ا آيشػػ: حجػػـ و ػػ  ا م ػػنشدة( ا دئشك كجيػػن
 ا ط وػ: دآ ػيـ  ػي ا م ػنشدة   دئشك كجيػن ا مآ مػيف ا ػدخداـ درجػ:  ف  ورزاػن: مػف ئػنف ا شدػنيج مػف  مجمكقػ: ا درا : دك  ت

 ا ػػدخداـ درجػػ: وػػيف اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػكد ا شدػػنيج  ظرػػرت ئمػػن، مدك ػػط: د يػػيـ ودرجػػ: جػػننت  ػػد ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم
 ا ط وػػ: دآ ػػيـ  ػي ا ػػدخدامرن شحػػك كادجناػندرـ ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن ا ػدخداـ شحػػك كادجناػػندرـ ا م ػنشدة   دئشك كجيػػن ا مآ مػيف

 لػػػرؼ  مآ مػػػي ا مدخ  ػػ: ا ددريويػػػ: كا وػػػرامج ا آمػػؿ كررػػػنت ق ػػػد وضػػركرة ا درا ػػػ:  ك ػػػت ك ػػد، ا ػػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم
 مػف ا   ػكل الا ػدفندة  دح يػؽ ا مخد فػ: ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن  دكات مػع ا دآنمػؿ  ػي ئفنندرـ زيندة  جؿ مف ا دآ ـ م ندر
 دك ران. ا دي ا مميزات

 اػد ت كا دػي (Gordon & McGregor, Perelmutter, 2017) كجػكردكف مػنئريجكر، ويري مدػر درا ػ: ك ػي
  م  ػكؽ  مػن  ػش: 14 ا ػػ قمػر مػف ا ػدآ ـ  ػآكونت  ط وػ: ا م دمػ: ا م ػنشدة   دئشك كجين ا فآن : ا خدمنت ق   ا دآرؼ إ  
 ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػ: ا دػػدخلبت  ف ا شدػػنيج  ظرػػرت مآ مػػنن، (150) ا درا ػػ: قيشػػ: و غػػت حيػػث، كا مراا ػػ: ا و ػػكغ  ػػف  ػػي
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  ف يؤئػد كئػذ ؾ، الا ػدخدامنت  ػي ا دشكيػع يجػب وػؿ  نق يػ: ئثيػران  ا م ػدخدم: ا خدمنت ك ئف، قنـ ورئؿ مفيدة  شرن  ثودت
 ا دآ ـ.  ي  آكونت مف يآنشكف ا ذيف كا ون غيف ا مراا يف ق   قنيدة ئويرة  نيدة ا م نشدة ا دئشك كجي:   ددخلبت

 ا دػي ا دآ ػيـ  ػي ا دئشك كجيػن دكظيػؼ مرػئلبت ا د  ػنن إ ػ  ا درا ػ: اػذج اػد ت (2015) درا ػ: زيػداف  جرل ئمن
 دػـ ا درا ػ:  اػداؼ ك دح يػؽ شظػراـ. كجرػ: مػف ا آرا يػ: ا رمػندم ومديشػ: الإقداديػ: ا مرح ػ:  ػي ا آروي: ا  غ: مدر ي دكاجل
 مدر ػػنن  (88) ق ػ  ا درا ػ: طو ػػت، ا مشن ػو: وػن طرؽ كثوندرػػن  ػد رن مػف ا دأئػػد دػـ،   ػرة (53) مػػف دئكشػت ا ػدونش: دطػكير
 كمدر ػ: مدر ػنن  (120) مػف ا درا ػ: مجدمػع دئػكف حيػث، ا و ػيط: ا آرػكايي: ون طري : اخدينراـ دـ،   دار : ئآيش: كمدر :
 دكاجػل ا دػي ا مرػئلبت ش ػو:  ف مشرػن: شدػنيج قػدة قػف ا درا ػ:   ػفرت ك ػد، ا رمندم  ضنن الأشونر دروي:  ي يدر كف ممف

 ا مرػػػئلبت  ف، الإقداديػػػ:   مرح ػػػ: ا آرويػػػ: ا  غػػػ: مدر ػػػي شظػػػر كجرػػ: مػػػف مردفآػػػ: جػػػننت ا دآ ػػػيـ  ػػػي ا دئشك كجيػػػن دطويػػؽ
  مػن مدك ػط:. ودرجػ:، الأخيػرة ا مردوػ:  ػي وػن مدآ ـ ا مدآ  ػ: ا مرػئلبت مجػنؿ كجػنن، مدك ػط: ا آرويػ: ا  غػ: ومآ ـ ا مدآ  :
 ا دآ يـ.  ي ا دئشك كجين ا دخداـ  ي مرنئؿ الأئثر اـ خورة الأئثر ا مآ ميف  ف  ظررت   د ا خورة   شكات ون ش و:

 ا دئشك كجيػػن لا ػػدخداـ كا مآ مػػنت ا مآ مػػيف د وػػؿ مػػدل قػػف ا ئرػػؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2012) ق يػػنف  جػػرت ئمػػن 
 مآ ػػـ (300مػػف) ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت قمػػنف ا آن ػػم:  ػػي م ػػندر لػػرؼ  ػػي ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم دآ ػػيـ  ػػي ا م ػػنشدة
 )ا ػػػػدخداـ حػػػػكؿ خػػػػنص م يػػػػنس وإقػػػػداد ا ونحثػػػػ:  نمػػػػت، ا درا ػػػػ:  اػػػػداؼ دح يػػػػؽ كوغػػػػرض (2012  آػػػػنـ) كذ ػػػػؾ كمآ مػػػػ:

 كاػك الأكؿ ا وآػد ق ػ  اح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد ا درا ػ: شدػنيج ك ظرػرت ا م ػندر( لػرؼ  ي ا م نشدة ا دئشك كجين
 جػننت   ػد ا جػشس  مدغيػر دآػزل ا دػي ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم مػع ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن ا ػدخداـ شحػك ا مآ مػيف إدرائػنت وآد

 مػع ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن ا ػدخداـ  فكايػد ا مآ مػيف إدرائػنت درجػ:  ػي إح ػنيينن  دا ػ:  رك ػنن  ا شدػنيج ك ظررت، الإشنث   ن ح
   كا منج دير(.، )ا دئدكراج ا آ ين ا درا نت ررندات حم : ك  ن ح ا دآ يمي ا م دكل مدغير حيث مف ا دآ ـ  آكونت ذكم

 النظري الإطار
 ئػػؿ دػػدريس قم يػػ:  ػػي ا ػػرييس ا ػػدكر د آػػب ك  ػػوحت، ا دآ ػػيـ  ػػي ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ  ػػي الاادمػػنـ زاد الأخيػػرة ا آ ػػكد  ػػي

 ا دغ ػب ق ػ  ا م ػنشدة ا دئشك كجيػ: ا ك ػنيؿ د ػنقد حيػث ا آػندييف ا ط وػ: مػف ليػراـ  ـ ا ػدآ ـ  آكونت ذكم مف  ئنشكا  كان ا ط و:
 ا ػػديآنب ق ػػ  م ػػدردرـ مػػف كدر ػػع الاجدمػػنقي دكا ػػ رـ قم يػػ: دي ػػر  شرػػن ئمػػن، ا ػػد لب رـ دكف دحػػكؿ ا دػػي ا آ وػػنت مػػف ئثيػػر ق ػػ 

 مػػف قديػػد  رػػن ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم مػػف ا ط وػػ: دآ ػػيـ  ػػي ا دئشك كجيػػ: ا ك ػػنيؿ دكظيػػؼ  ػػإف  ػػذ ؾ، ا يكميػػ: ا حيػػنة مرػػنرات كدطويػػؽ
 كليران. كالاجدمنقي: كالأئنديمي: ا شف ي: ا مخد ف: ا شكاحي جميع كمف الإيجنوينت

  ػػي  نق ػػ: ئػػأداة كدكظيفرػػن دضػػميشرن كئيفيػػ:، كالاد ػػنلات ا مآ كمػػنت دئشك كجيػػن دكظيػػؼ إ ػػ  يحدػػنجكف ا مآ مػػيف  ػػإف  ػػذ ؾ
  ػػي ا دئشك كجيػػن إدخػػنؿ قم يػػ: وندػػت   ػػد ك رػػذا، ا مشرػػنج شدنجػػنت  دح يػػؽ ا ط وػػ: حنجػػنت د ويػػ:  ػػي دخػػدمرـ  ف يمئػػف كئيػػؼ، ا ػػدآٌ ـ
 ا دئشك كجيػ: ا م ػدحدثنت د ػؾ دكظيػؼ ق ػ  ا  ػندر ا مآ ـ إقداد  امي: جننت اشن كمف،   مآ ميف م دمران  دحدينن  درئؿ كا دآ يـ ا دآ ـ
  (2014، مرزكؽ) ا ددريس. قم ي:  ثشنن وئفننة

 ا ك ػػت كدػػك ير ا ػػذادي كا ػػدآ ـ الإوػػداع ق ػػ  ا مدآ مػػيف  ػػنقدت  شرػػن ق ػػ ، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي ا دئشك كجيػػن دمػػج دكر كوػػرز
 دكجيػػل  ػي ا مآ ػـ ي ػػنقد ا ػذم ا حديثػ: ون طري ػػ: ا مررػد دكر د آػب  ن دئشك كجيػػن،  لآخػريف كدك ػي رن   مآ كمػػ: ك ػك رـ  ػي كا جرػد
  ػػػذكم كا شف ػػػي ا جنشػػػب  ػػػي شرػػػكض اشػػػنؾ جآ ػػػت ا مدطػػػكرة كك ػػػني رن ا حديثػػػ: وطري درػػػن ا دئشك كجيػػػن  ف إذ،   مػػػدآ ـ ا آ ميػػػ: ا مػػػندة

  (Web, 2007) كا مكاكويف. ا دآ ـ  آكونت
  المصادر: غرفة

  لؤرػػخنص ا دروكيػػ: ا خػػدمنت  د ػػديـ ا آرػػريف ا  ػػرف مػػف ا ثلبثيشػػنت  ػػي ا م ػػندر لر ػػ: م ػػط ح ا ػػدخدـ دطػػكر 
،   ػدآ ـ ا  ػنو يف ا و ػيط: الإقن ػنت ذكم   ط وػ: ا خػدمنت ود ديـ كود ت ا دخدامرن كاد ع دطكرت ثـ، ا و ري: الإقن : ذكم
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   ػد ا آرػريف ا  ػرف مػف ا ثمنشيشػنت  كايؿ  ي  من، ا دآ ـ  آكونت كذكم ا آ  ي كا دخ ؼ، ا و يط: الاشفآن ي: ئنلاضطراونت
  يػ: كاػي الا اشدرػنرا ا خن ػ: ا درويػ:  يػنت  ك ػع ق ػ  درئػزت كا دػي ا خن : ا دروي: خدمنت ورن د دـ ا دي ا طري : دغيرت

 ا آن يػػ: ا ش ػػو: اػػذج الأخػػرل ا خن ػػ: ا درويػػ:  يػػنت مجمػػكع مػػف %(51) ش ػػودل مػػن ا فيػػ: اػػذج درػػئؿ حيػػث ا ػػدآ ـ  ػػآكونت
  دح يػؽ كا درػريآنت ا دروكيػ: الادجناػنت ئن ػ: إ يػل دػدقك ا ػذم ا دروكيػ: ا خػدمنت   ضػؿ  د ػديـ ا جرػكد ئن ػ: دئنثؼ ددط ب
   (2014، كبخركف طيب)ا خ .ا خن : ا حنجنت  ذكم ا دآ ـ  رص كدئن ؤ ا م نكاة مود 

  التعمم صعوبات

  كؿ ظرػػر   ػػد ا حديثػػ: ا مجػػنلات مػػف دآدوػػر كا دػػي ا خن ػػ: ا درويػػ:  يػػنت مػػف ئفيػػ: ا ػػدآ ـ  ػػآكونت قػػف ا حػػديث 
  ػي ا ػدآ ـ  ػآكونت  مكضػػكع  رػػنر مػف  كؿ  رػك ئيػرؾ ا دروػكم ا آن ـ يد ق   (1962) قنـ  ي ا دآ ـ   آكونت دآريؼ
  ك، ون دحػػدث ا مردوطػػ: الأ ن ػػي: ا آم يػػنت مػػف  ئثػػر  ك كاحػػدة  ػػي اضػػطراب " كاقدوراػػن  وريػػؿ  ػػي ا يشػػكل جنمآػػ: مػػؤدمر
  ك،  ػػػ كئي: اضػػػطراونت  ك، ا مػػػخ  ػػػي كظيفيػػػ: اضػػطراونت شديجػػػ: ا درجيػػػ:  ك، ا ح ػػػنب  ك، ا ئدنوػػػ:  ك، ا  ػػػرانة  ك، ا  غػػ:

 (2008، )ا زينت اشفآن ي:.
 مػف يآػنشكف ا ػذيف الأطفػنؿ " ك يػؾ  شػل ق ػ  ا ػدآ ـ  آكونت مريئي:الأ الا درنري: ا  جش: قر ت (1968) قنـ ك ي

 اػذا كيظرػر، ا مئدكوػ:  ك ا مشطك ػ: ا  غ: ا دخداـ  ك  فرـ ا لبزم: الأ ن ي: ا شف ي: ا آم ينت مف  ئثر  ك كاحد  ي   كر
 اػذا يرجػع ك ػد، ا ح نوي: ا آم ينت  دان  ك ا رجنن  ك ا ئدنو:  ك ا  رانة  ك كا ئلبـ الا دمدنع ق   ا  درة ش ص  ي ا   كر
 حو ػ: إ ػ   ك ا  ػرانة ق ػر إ ػ   ك ا ػكظيفي ا مخػي ا خ ػؿ إ ػ   ك ا مػخ  ػي إ ػنو: إ    ك الإدراؾ  ي إقن : إ   ا   كر
 دخ ػػؼ  ك حرئيػػ:  ك  ػػمآي:  ك و ػػري: إقن ػػ: قػػف شندجػػ: دآ يميػػ: مرػػئلبت مػػف يآػػنشكف ا ػػذيف الأطفػػنؿ يرػػمؿ كلا ا ئػػلبـ
  (2008، )ا زينت ا د ندم".  ك ث ن ي  ك وييي حرمنف  ك اشفآن ي اضطراب  ك ق  ي

، م ػػػدمرة حن ػػػ: ا ػػدآ ـ  ػػػآكونت دآدوػػػر اشػػل ق ػػػ  (1985) ا ػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم كا ئوػػػنر الأطفػػنؿ جمآيػػػ: كدآػػرؼ
 ئحن ػ: ا ػدآ ـ  ػآكونت كدكجػد، ا  فظي: كلير ا  فظي: ا  درات شمك  ي دددخؿ ق وي: قكامؿ قف شندج: دئكف  ف كيفدرض
 اػذج كددشػكع، ئن ي: دآ يـ ك رص مدئنم : حرئي: ح ي: ك شظم:، ا آندي:  كؽ إ   قندي: ق  ي:  درة كجكد مع كاضح: إقن :
 ا دئيػؼ، ا مرشػ:، ا درويػ:، ا ػذات د دير ق   ا فرد حينة خلبؿ ا حن : اذج كدؤثر، رددرن درج: ك ي ظركران درج:  ي ا حن :

 (2003، )ا  يد ا يكمي:. ا حينة  شرط: ك ي، الاجدمنقي

 مخد فػ: اضػطراونت دضػـ مدجنش ػ: ليػر مجمكقػ: وأشرـ ا دآ ـ  آكونت ذكم الأطفنؿ  ي: دك ؼ ا دي ا مرئلبت 
 ي ي: ئمن ا خ نيص مف ومجمكق: يد فكف كاـ، كاجدمنقي:  ئنديمي:

ر ػػن رن ا ر ػػنيؿ ئن ػػد ونؿ ا  غكيػػ: ون مرػػئلبت   ن ػػي ورػػئؿ دػػردوط كا دػػي ا دكا ػػ ي: ا خ ػػنيص -   ػػي ا  غػػ: كدكظيػػؼ كا 
 ا مخد ف:. الاجدمنقي: ا مكا ؼ

 كا ح ػػػنب، ا ئدػػػنوي كا دآويػػػر، ا  رايػػػي كالا ػػػديآنب ا  ػػػرانة ومرػػػئلبت   ن ػػػي ورػػػئؿ كا مردوطػػػ: ا دآ يميػػػ: ا خ ػػػنيص -
 ا رينضي. كالا ددلاؿ ا رينضي

  (Raver, 2010) الاجدمنقي كا دفنقؿ، كالإدراؾ، ا ذات ودشظيـ كا مدآ  : ا دئيفي: الاجدمنقي: ا خ نيص -

  ك إدرائيػ: اضػطراونت قػف شندجػ:   ن ػي:  ئنديميػ: مرػئلبت ا ػدآ ـ  ػآكونت مف يآنشكف ا ذيف الأطفنؿ يكاجل ئمن
 ك امرن: ا مفنايـ دئكيف  ي مرئلبت  ك حرئي:

 ورػػئؿ يآدمػػد ا مدر ػػي ا ػػدآ ـ لأف الأطفػػنؿ وػػيف ئويػػرة ش ػػو: درػػئؿ ا  ػػرانة:  ػػآكونت  ك ((Dyslexia ا  ػػرانة ق ػػر -
  شكاع: ك ل، ا  رانة ق   ئوير
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   ا حركؼ.   كات  ي  كدي: قيكب .1

 ئئؿ.   ئ منت الإدراؾ ق   ا  درة  ي قيكب .2

 ا  نو :. الأشكاع  ي  آكو: الأطفنؿ امد ؾ إذا ا آجز: .3

 كا دمييػػز كا يػػد ا آػػيف حرئػػ: وػػيف ئن دش ػػيؽ ا مرػػنرات مػػف ا ئثيػػر ق ػػ  دآدمػػد (:Dysgraphia) كا رجػػنن ا ئدنوػػ: ق ػػر -
 كا  مآي. ا و رم

  رػذج ا  ػحيح ا دمييػز ق ػ  ا  ػدرة دحدػنج ا ح ػنب: دآ ػـ  ي  آكونت  ك (:Dyscalculia) ا ح نوي: ا آم ينت ق ر -
دراؾ ا  ػكر وػيف ا دمييػز  ي ا  آكو: دئكف  د، كا دخدامرن ا رمكز  ا مدرػنور: ا رمزيػ: الأرػئنؿ  ك كا درديػب ا ددػنوع كا 
 (.2015، )مدك ي (.7، 8) ئر ـ

  ػػكن مػػف يآػػنشكف  رػػـ ا آػػندييف الأطفػػنؿ مػػف  ئثػػر ورػػـ مردوطػػ: وخ ػػنيص ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم الأطفػػنؿ يد ػػؼ
 مػػع اجدمنقيػػ: قلب ػػنت إ نمػػ: ق ػػيرـ ا  ػػآب كمػػف ا رخ ػػي: ا ئفنيػػ: وآػػدـ كيرػػآركف الاجدمنقيػػ: ا مكا ػػؼ  ػػي ا د ػػرؼ
 )ا خطيػػػب الأكامػػػر. إطنقػػػ: قػػػدـ  ك اش ػػػحنويل  ك قدكاشيػػػ:  ك اجدمنقيػػػ: ليػػػر ا ػػػدجنونت إظرػػػنر إ ػػػ  كيمي ػػػكف امخػػػريف
 (2005، كا حديدم

 المساندة. التكنولوجيا أهمية

 زمشػػي ك ػػت  ػػي ا ط وػػ: مػػف ئويػػرة  قػػداد دآ ػػيـ  ػػي لإ ػػرنمرن،  يضػػنن  كا دآ ػػيـ ا ػػدآ ـ  ػػي  اميػػ: ا م ػػنشدة ك  دئشك كجيػػن
 ق ػػ   يضػػنن  كا درػػجيع،   ط وػػ: ا مآ كمػػنت لإي ػػنؿ ا م ػػدخدم: الأ ػػن يب كدشكيػػع درػػئيؿ ق ػػ  دآمػػؿ وػػدكران ا دػػي،   ػػير
، )ا مك ػ    ط وػ:. الإوػداقي ا جنشػب دشمي: ق    يضنى  كد نقد، ا دآ ـ مف ا آم ي: اذج  ي كا دآنكف كا درنرؾ ا دآ يـ قم ي:

2002) 

  درويػػ:ا كمآ مػػي ا مػػدرويف إخضػػنع يدط ػػب ا ػػدآ ـ  ػػآكونت  ػػذكم ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػ: الأدكات دكظيػػؼ كاف ئمػػن 
 ون حػػػد كدكظيفرػػػن مشرػػػن الا ػػػدفندة كئيفيػػػ:، الأدكات اػػػذج مثػػػؿ ا ػػػدخداـ ب يػػػ: حػػػكؿ مئثفػػػ: ددريويػػػ:  وػػػرامج كالأ ػػػر ا خن ػػػ:
  شرػػػط:  ػػػي مرػػػنرئدرـ مػػػف كدزيػػػد، الأطفػػػنؿ  ػػػدل كا ػػػدآ ـ ا شمػػػك قم يػػػنت دحفػػػز ا م ػػػنشدة ا دئشك كجيػػػن وػػػأف ق مػػػنن ، الأ  ػػػ 
 ا موئػر ا دػدخؿ ورامج قور ا موئرة ا آمري: ا مراحؿ  ي الأطفنؿ مع دكظيفرن حنؿ  ي كوخن :، حيندرـ  ي ا يكمي ا ركديف
 (Sawyer, Milbourne, Dugan & Campbell, 2005) ا مدر :.  وؿ من  مرح :
  المساندة التكنولوجيا فوائد

 ك ئثػر مميػز وأ ػ كب كد ػدمرن ا مآ كمػنت دو ػط  رػي ا مػدآ ـ ق ػ  إيجػنوي دػأثير ذات كاػي ئثيػرة  كايػد ا م ػنشدة   دئشك كجين 
 ون دجروػػػ:  ػػػل ا مجػػػنؿ دفػػػدح  رػػػي، كاادمنمندػػػل حنجندػػػل ك ػػػؽ الأشرػػػط: مػػػف يشن ػػػول مػػػن ونخديػػػنر وحريػػػ:   دفئيػػػر  ر ػػػ: كدمشحػػػل،  يكشػػػ:

 شن ػؿ مػف  ي ػوح ا مآ ػـ دكر ق ػ  إيجنويػنن  كدػشآئس، ا جػكدة ا دآ ػيـ قم يػ: يمػشح ممػن ا  ػريع ا د يػيـ  ػل كد دـ قدة مرات كا محنكلات
ػػن  رػػي،   ط وػػ: مررػػد إ ػػ    مآر ػػ:   ئثػػر ا مػػدآ ـ  دجآػػؿ ا فرػػؿ مػػف وػػن خكؼ الإح ػػنس دكف دا آيػػدرـ كدثيػػر ا مدآ مػػيف دحفػػز مػػن دايمن
 .(Zembylas & Vrasidas, 2005) ا دآ يمي:. ا مكاضيع  ي ك نق ي: درئيزنا

 ون مرػػػػػػنرات ا ػػػػػػدآ ـ  ػػػػػػآكونت ذكم ا ط وػػػػػػ: دزكيػػػػػػد  ػػػػػػي كا مدشكقػػػػػػ: ا مخد فػػػػػػ: ا حن ػػػػػػكوي: كا دطوي ػػػػػػنت   ورمجيػػػػػػنت إف ئمػػػػػػن
 ممدآػ: وطري : الاجدمنقي: ا مرنرات كدطكير كد ييـ، ا ئدنوي كا دآوير، كا  رانة، ا رينضينت ودآ يـ ا مد  : ا ضركري: كالا دراديجينت

 (2005، )ا خطيب كا  آب.، كا دآ ـ،  لب دئرنؼ لشي: وفرص ا ط و: كيزكد ئمن، ثوندنن  ك ئثر كمي رة

 :التعميم في التكنولوجيا توظيف أهداف

 الأشرػػػط:  ػػػي ا دئشك كجيػػػن د شيػػػ: دكظيػػػؼ  ػػػي ا مآ مػػػيف  ػػػدرات م ػػػدكل ر ػػػع إ ػػػ  ا دئشك كجيػػػن دكظيػػػؼ  اػػػداؼ دوػػػرز
 شرػػر ق ػػ  يآمػػؿ كا ػػذم ا ط وػػ: وػػيف ا فرديػػ: ا فػػركؽ مراقػػنة مػػع ا آمريػػ: ا فيػػنت جميػػع يشن ػػب ا ػػذم ا دآ ػػيـ كد ػػديـ، ا آ ميػػ:
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 دطػػكير ق ػػ   يضػػنن  يآمػؿ ا دآ ػػيـ  ػػي ا دئشك كجيػن دكظيػػؼ  ػػإف  ػػذ ؾ، إ ئدركشيػنن  مجدمآػػنن  كجآ ػػل ا مجدمػع  ػػي ا حديثػػ: ا د شيػ:
 كظيفػي ك دان م ػدكل ودح يػؽ كي ػكـ، ا آ ػر مدط وػنت مػع يدكائػب حدػ  ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ي كا مدآ ـ ا مآ ـ مف ئؿ دكر
 يآمػػؿ وػػدكرج كا ػػذم، ا مدخ  ػػيف ا مآ مػػيف إقػػداد  ػػي ا ػػش ص ك ػػد ا دروكيػػ: ا دآ يميػػ:   رييػػ: الإشدنجيػػ: م ػػدكل كر ػػع قػػنؿ
 مػع يدكائػب ومػن كا وػرامج ا مشناج دطكير  رق: الاقدونر وآيف الأخذ مع امخريف مع كالاشفدنح ا دكا ؿ  ي ا م نقدة ق  

 (2008، ك لبم: )ا دايؿ ا آ ر. مدط ونت

 التدريس في التكنولوجيا توظيف مشكلات أهم

  ػي ا دآ ػيـ دئشك كجيػن مجػنؿ  ػي ا مدخ  ػ: ا ئػكادر   ػ:  ػي ا دئشك كجيػن دكظيػؼ دكاجل ا دي ا مرئلبت  اـ دورز 
 كجػػكد   ػػ:  ػػي  يضػػنن  كدوػػرز ا  ػػحيح: ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ طري ػػ:  ػػي كا درايػػ: ا خوػػرة إ ػػ  ا مآ مػػيف كحنجػػ:، ا درويػػ: جرػػنز

  وػؿ ا جيػد كالإشدػنج كالإقػداد ا دخطػيط  ػي  ػآكو: يخ ػؽ ا ػذم، ا درويػ: جرػنز  ػي ا م ػنشدة ا دئشك كجين لإدخنؿ الإمئنشينت
 (2014، )ا دميمي ا دآ يـ.  ي ا دئشك كجين ا دخداـ لأامي: ا ئن ي ا كقي   : كجكد مع ا درس  ي ا ودن

 ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ا ط وػػ: مػػع  شكاقرػػن ورػػد  ا دآ يميػػ: ا د شيػػنت دكظيػػؼ  آن يػػ: ا درا ػػنت مػػف ا آديػػد  ئػػدت ك ػػد
 كا دآ ػػػيـ ام ػػػي ا حن ػػػب مثػػػؿ ا حديثػػػ: ا د شيػػػنت ون ػػػدخداـ ا ػػػدآ ـ حػػػب إ ػػػ  يمي ػػػكف ا ط وػػػ: مػػػف ئثيػػػر ك ف، إيجػػػنوي ورػػػئؿ

  ػػي ا دشػػكع ك يػػدت ا درا ػػنت مآظػػـ  ئػػددرن مشػػن ع مػػف  رػػن  مػػن ا مخد فػػ: ا دئشك كجيػػن ك  ػػن يب ا حن ػػكب كا ػػدخداـ ا  ػػكدي
 (2015، )ا آ يمي ا دآ ـ.  آكونت ذكك مف  ط و: ا دآ يـ قم ي:  ي ا م نشدة كا خدمنت ا حديث: ا ورامج ا دخداـ

 مػػػف زاد كاشدرػػػنران الأخيػػػرة ونمكشػػػ: ا دئشك كجيػػػن دكظيػػػؼ  ػػػي ا ئويػػػر كا دطػػػكر ا دك ػػػع وػػػأف (2018) ا آشػػػزم كيؤئػػػد
 إ ػػ   دل ممػػن، ا ذئيػػ: ا دػػدريس كوػػرامج ا دفنق يػػ: ا وػػرامج مػػف ا ئثيػػر دحػػكم  ن دئشك كجيػػن، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي ا ػػدخدامرن
 ا دئشك كجيػػػن ومجػػػنؿ الاادمػػػنـ ا  ػػػوب كئػػػنف الا دراضػػػي كا كا ػػػع، ا محنئػػػنة كوػػػرامج ا دفػػػنق ي ا ػػػدآ ـ طريػػػؽ قػػػف ا ػػػدخدامرن

، ا دآ يميػ: ا ورمجيػنت إشدػنج  ػي ا دطػكر مثػؿ ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي كا ك ػنيؿ الأدكات دكظيػؼ خلبؿ مف ا دآ يـ  ي ا حديث:
  رئن رن. جميع  ي ا دئشك كجين دكظيؼ خلبؿ مف ا دآ يـ كئذ ؾ
 والإجراءات الطريقة
 :الدراسة منهج

،  اػػػدا رن دح يػػػؽ وغيػػػ:ى  ا درا ػػ:  طويآػػػ:  ملبنمدػػػل كذ ػػؾ، الاردوػػػنطي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ق ػػ  ا درا ػػػ: اػػػذج اقدمػػدت 
 ئكركشن جنيح: ظؿ  ي كا  ئدركشينن كر ينن الأداة دكزيع كدـ،   ي درن قف كالإجنو:
 الدراسة: وأفراد الدراسة مجتمع

 قمػػنف مديشػػ:  ػػي كا خن ػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي ا ػػدآ ـ م ػػندر لػػرؼ مآ مػػي جميػػع مػػف ا درا ػػ: مجدمػػع يدئػػكف
 ا درويػػػ: كزارة لإح ػػػنيينت ك  ػػػنن  (2021-2020) ا درا ػػػي   آػػػنـ كمآ مػػػ: مآ مػػػنن  (250) د ريوػػػن اػػػـ ا جنمآػػػ:   ػػػكان ا دنوآػػػ:
 قمنف. مديش:  ي ا دآ ـ م ندر لرؼ مف لر : (250) ق   مكزقيف كا دآ يـ

 قػدد  يو ػ  ا درا ػ: مجدمػع مجمػكع مف %(40) وش و: قيش:  حب دـ حيث ا و يط: ا آركايي: ون طري : اخدينراـ دـ
 ا جنمآػ:  ػكان  ػي قمػنف مديشػ:  ػي كا خن ػ: ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي ا ػدآ ـ م ػندر لرؼ  ي كمآ م: مآ ـ (100) ا آيش:
 ا آيش:.   راد ق   درا :  داة (100) ودكزيع ا ونحث:  نمت كورذا (2021-2020) ا درا ي   آنـ

 الدراسة عينة أفراد توزيع (:1) الجدول
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 الدراسة: أداتا
 ا درا ػػػ: ومكضػػػكع ا آلب ػػػ: ذات كا درا ػػػنت كا مراجػػػع   م ػػػندر ا شظػػػرم الأدب مراجآػػػ: دػػػـ ا درا ػػػ:  اػػػداؼ  دح يػػػؽ

 ا ػػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم ا ط وػػػ: دػػػدريس  ػػػي ا م ػػػنشدة   دئشك كجيػػػن ا م ػػػندر لر ػػػ: مآ مػػػي دكظيػػػؼ ودرجػػػ: ا مدآ  ػػػ: ا حن يػػػ:
 دكظيػؼ )درجػ: م يػنس دطػكير دػـ ذ ػؾ ك دح يػؽ ا مدغيػرات. وآػض ضكن  ي  ديرـ الأئنديمي: ا مرئلبت وم دكل كقلب درن
 كدرا ػػ: (2019)  حمػػد درا ػػ: مثػػؿ ا  ػػنو : ا درا ػػنت وآػػض إ ػػ  وػػن رجكع، ا م ػػنشدة(   دئشك كجيػػن ا م ػػندر لر ػػ: مآ مػػي
 اػكاش  وػك درا ػ: مثػؿ ا  ػنو : ا درا ػنت وآػض إ ػ  وػن رجكع، الأئنديميػ:( ا مرػئلبت )م ػدكل كم ينس، (2018) و آكص

  ػػي ا م ػػدخدم: الأداة   ػػرات ق ػػ  كا مآ مػػنت ا مآ مػػيف إجنوػػنت خػػلبؿ مػػف كذ ػػؾ، (2018) يحيػػ   وػػك كدرا ػػ:، (2008)
 ا م ػػنييس  ئثػػر مػػف يآدوػػر لأشػػل، ا م ين ػػيف  ئػػلب ا خمن ػػي  يئػػرت م يػػنس ا ػػدخداـ دػػـ حيػػث، ا وينشػػنت  جمػػع ا درا ػػ: اػػذج

 درجندل. كدكازف  رـ   رك : كذ ؾ ا دخدامنن 
 ا م نشدة   دئشك كجين ا مآ ميف دكظيؼ درج: م ينس  كلان:

 وآػػػد كذ ػػػؾ ا م ػػػنشدة   دئشك كجيػػػن ا مآ مػػػيف دكظيػػػؼ درجػػػ: م يػػػنس ودطػػػكير ا ونحثػػػ:  نمػػػت ا درا ػػػ:  اػػػداؼ  دح يػػػؽ
 (.2 ر ـ )م حؽ   رة (24) مف ا شرنيي:  كردل  ي ا م ينس دئكف ك د، ا   : ذم ا شظرم الأدب ق   الاطلبع

  المقياس صدق

 ق ػػػ  الأك يػػ: و ػػػكردل ا م يػػنس وآػػػرض كذ ػػؾ، ا ظػػػنارم ا  ػػدؽ ون ػػػدخداـ ا م يػػنس  ػػػدؽ دلالات ا ػػدخراج دػػـ 
 ون درويػػ: كا آػػنم يف، الأردشيػػ: ون جنمآػػنت ا ددري ػػي: ا رييػػنت  قضػػنن مػػف محئػػـ (10) قػػدداـ و ػػ  ا محئمػػيف مػػف مجمكقػػ:
 كد درػن ك ػينلدرن كمشن ػودرن ا ف رات كضكح حيث مف دحئيمرن وغرض (5) ا م حؽ  ي مويف اك ئمن ا ميداف  ي ا خن :

 %(.80) الادفنؽ ش و: اقدمند كدـ  ج ل مف  ممت ا ذم   غرض كملبنمدرن

 امدي:: ا ملبحظنت  ودكا ا ذيف ا محئميف مف ا م ينس جمع دـ

 إقػػػندة ضػػػركرة إ ػػػ  ا محئمػػػكف  رػػػنر حيػػػث 17، 13، 9 ر ػػػـ ا ف ػػػرة مثػػػؿ ا ف ػػػرات  ػػػوآض ا  غكيػػػ: ا  ػػػينل: دغيػػػر دػػػـ -
 دآدي رن. كدـ  ينلدرن

 ا م ينس.  ف رات  غكم دد يؽ إجران إ   ا محئمكف  رنر  -

 مئررة. ئكشرن 15 ر ـ ا ف رة حذؼ -

 المساندة التكنولوجيا توظيف لمقياس البنائي الصدق

 درجػػ: وػػيف وير ػػكف الاردوػػنط مآنمػػؿ وح ػػنب ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ  م يػػنس ا وشػػنيي ا  ػػدؽ مػػف ا دح ػػؽ دػػـ
 ا شدنيج يكضح كا جدكؿ، مآ من (20قددان) ا دطلبق: قيش: ق   ا م ينس دطويؽ وآد   م ينس ا ئ ي: ا درج: مع ا ف رة

  

 ا مجمكع ا دئرار ا في: ا مدغير

 ا جشس
 40 ذئكر

100 
 60 اشنث

 ا خورة  شكات

 28  شكات 3 ا    شل مف

 32  شكات 7-4 مف 100

 40  أئثر  شكات 7 مف
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 المساندة التكنولوجيا توظيف مقياس لفقرات بيرسون ارتباط معاملات
 وير كف الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ

1 .684** 

2 .697** 

3 .757** 

4 .765** 

5 .482** 

6 .781** 

7 .776** 

8 .673** 

9 .740** 

10 .714** 

11 .828** 

12 .804** 

13 .755** 

14 .788** 

15 .794** 

16 .754** 

17 .336** 

18 .731** 

19 .315** 

20 .220* 

21 .230* 

22 .324** 

23 .250* 

24 .280* 

 (0001) م دكل قشد داؿ الاردونط **مآنمؿ
 (0005) م دكل قشد داؿ الاردونط مآنمؿ *

 ايجنويػػ: ئنشػػت ا ئ يػػ: ون درجػػ: ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ م يػػنس   ػػرات اردوػػنط مآػػنملبت  ف ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ مػػف يلبحػػظ 
   م ينس. ا وشنيي ا  دؽ كجكد ق   يدؿ ممن ا درا : لألراض م وك : ا  يـ كاذج اح نيينن  كدا :
 المساندة التكنولوجيا توظيف مقياس ثبات

، الأداة   ػرات وػيف ا ػداخ ي الاد ػنؽ طري ػ: ون ػدخداـ ا ثوػنت ح نب دـ ا م نشدة ا دئشك كجين دكظيؼ م ينس ثونت مف   دأئد 
 كاػي (00916)ا فػن ئركشوػنخ  يمػ: و غػت ك ػد، مآ مػن (20قػددان) ا ػدطلبق: ق   ا م ينس دطويؽ وآد ا فن ئركشونخ مآند : ون دخداـ

 ا درا :. لألراض م وك :  يم:
 الأكاديمية المشكلات لمقياس البنائي الصدق

   م ينس ا ئ ي: ا درج: مع ا ف رة درج: ويف وير كف الاردونط مآنمؿ وح نب الأئنديمي: ا مرئلبت  م ينس ا وشنيي ا  دؽ مف ا دح ؽ دـ
 كا جػدكؿ، مآ مػن (20) قػددان ا ػدطلبق: قيشػ: ق ػ  ا م يػنس دطويػؽ وآد،  خرل جر: مف إ يرن دشدمي ا دي كا مرنرة ا ف رة درج: كويف، جر: مف

 ا شدنيج يكضح

 الأكاديمية المشكلات مقياس لفقرات بيرسون ارتباط معاملات
 الأكاديمية المشكلات مقياس ثبات

، الأداة   ػػػرات وػػػيف ا ػػػداخ ي الاد ػػػنؽ طري ػػػ: ون ػػػدخداـ ا ثوػػػنت ح ػػػنب دػػػـ الأئنديميػػػ: ا مرػػػئلبت م يػػػنس ثوػػػنت مػػػف   دأئػػػد 
 (20قػػددان) ا ػػدطلبق: ق ػػ  ا م يػػنس دطويػػؽ وآػػد،   م يػػنس ا ئ يػػ: كا درجػػ: ا ػػثلبث ا مرػػنرات  جميػػع ا فػػن ئركشوػػنخ مآند ػػ: ون ػػدخداـ

 ا شدنيج. يويف ا دن ي كا جدكؿ، مآ من
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 ا فن ئركشونخ  يم: ا مرنرة
 00837 ا  رانة
 00716 ا ئدنو:
 00896 ا ح نب
 00939 ا ئ ي

 وػػيف ا ػػثلبث   مرػػنرات ا فػػن ئركشوػػنخ  ػػيـ كدراكحػػت، (00939  م يػػنس) ا ئ يػػ:   درجػػ: ا فػػن ئركشوػػنخ  يمػػ: و غػػت ك ػػد
 ا درا :. لألراض م وك :  يـ كاي (00716 - 00896)

 الدراسة نتائج
   ئنمدي: ئنشت كا دي، ا حن ي: ا درا :  شدنيج قرضنن  ا ف ؿ اذا يدشنكؿ

 الأول: بالسؤال المتعمقة النتائج

 ذكم مػػػف   ط وػػ: الأئنديميػػ: ا مرػػػئلبت مػػف   حػػد ا م ػػنشدة   دئشك كجيػػػن ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػػػي دكظيػػؼ درجػػ: مػػن
 كا ح نب(؟، كا ئدنو:، )ا  رانة ا دآ ـ  آكونت

 لػػرؼ مآ مػػي دكظيػػؼ  درجػػ: ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت احد ػػنب دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػػ:
، كا ئدنوػػػػ:، )ا  ػػػػرانة ا ػػػػدآ ـ  ػػػػآكونت ذكم مػػػػف   ط وػػػػ: الأئنديميػػػػ: ا مرػػػػئلبت مػػػػف   حػػػػد ا م ػػػػنشدة   دئشك كجيػػػػن ا م ػػػػندر
 ا شدنيج. يويف كا جدكؿ،  ل ا ئ ي: كا درج: ا م ينس   رات مف   رة  ئؿ ا دطويؽ كدرج: ا ردب دحديد كدـ، كا ح نب(

 مػػف   حػػد ا م ػػنشدة   دئشك كجيػن ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػي دكظيػػؼ  درجػػ: ا مآينريػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػطنت
 دشنز ينن مردو:، ا دطويؽ كدرج: كا ردب ا دآ ـ  آكونت ذكم مف   ط و: الائنديمي: ا مرئلبت

 ا ف رة اا ر ـ
 اا ك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا ردو:
 درج:
 ا دطويؽ

 مدك ط: 11 1.18 3.49 ا ررح قم ي:  ثشنن ا دفنق ي ا  كح ا دخدـ 11

 مدك ط: 22 1.10 3.45 ا دآ يمي:. ا مندة ررح  ثشنن الإ ئدركشي: ا دآ يمي: الأ آنب ا دخدـ 99
 مدك ط: 33 1.32 3.44 ا ررح. قم ي:  ي ا دفنق ي ا فيديك ا دخدـ 112

 مدك ط: 33 1.27 3.44 .ا دآ يـ  ي ا حن كب ق   مآدمدة ا شطؽ ددريب  شظم: ا دخدـ 114

 ممدك ط: 33 1.10 3.44 ا ش كص.  رانة  ثشنن ون درجي: ا خن : ا ورامج ا دخدـ 117

 مدك ط: 66 1.27 3.34 ا  رانة.  ثشنن ا شنط : ا   ص ا دخدـ 115

 مدك ط: 77 1.17 3.30 ا ددري ي:. ا مندة ررح  ي (data show) ا وينشنت قرض جرنز ا دخدـ 33

 مدك ط: 88 1.20 3.15 ا ددريس قم ي:  ي ا حن كب جرنز ا دخدـ 22

 مدك ط: 99 1.13 3.14 ا ددريس.  ي ا  كدي: ا م جلبت ا دخدـ 66

 مدك ط: 99 1.19 3.14 ا ط و:.  رانات  د جيؿ ا  كدي ا د جيؿ خن ي: ا دخدـ 818

 مدك ط: 111 1.20 3.09 ا دركس.  محدكل ا محك و: ا ورامج ا دخدـ 88

44 
  ثشنن  ي (DVDا فيديك) ك رص (CD) ا مضغكط ا  رص ا دخدـ

 ا ددري ي: ا مندة ررح
 مدك ط: 112 1.14 3.07

 مدك ط: 113 1.13 3.05 ا  في:. ا ح :  ثشنن   ش كص الأ ي: ا  رانة  دكات ا دخدـ 110

 مدك ط: 114 1.30 3.02 ا  رانة. اثشنن ا مئدكب   شص ا  كدي: ا  نرينت ا دخدـ 116

 مدك ط: 115 1.23 2.94 الاملبيي الإ ئدركشي ا دد يؽ خن ي: ا دخدـ 55
 مدك ط: 116 1.23 2.90 ا م ندر. لر :  ي (Internet) ا آشئوكدي: ا روئ: ا دخدـ 111

 مدك ط: 117 1.31 2.89 ا دآ يمي: ا آم ي:  ي (Tablet) ا ر مي: الأ كاح ا دخدـ 113
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 مدك ط: 118 1.28 2.84 ا ددري ي:. ا مندة ررح اثشنن  ي (PowerPoint) ا د ديمي: ا آركض ا دخدـ 77

 مدك ط: 119 1.26 2.59 ا دآ يمي: ا آم ي:  ي ا ئدركشي: طونق: ب : ا دخدـ 223

 مدك ط: 220 1.26 2.42 ا ددريس. اثشنن ا شنط : الإئدركشي: ا ئدب ا دخدـ 119

 مشخفض: 221 1.08 2.32 ا ددريس.  ثشنن شنط : حن و: ا : ا دخدـ 222

 مشخفض: 221 1.15 2.32 مئدكب إ   ا م ركن ا شص دحكيؿ ب : ا دخدـ 224

 مشخفض: 323 1.21 2.25 ا  رانة. ح ص اثشنن ا شنطؽ ا   ـ ا دخدـ 221

 مشخفض: 224 1.07 2.11 ا دآ يمي:. ا آم ي:  ي شنط : ئندو: ب : ا دخدـ 220

 مدك ط:  0.70 2.96 ا م نشدة   دئشك كجين ا م ندر لرؼ مآ مي  دكظيؼ ا ئ ي: ا درج:

 الأئنديميػ: ا مرػئلبت مػف   حػد ا م نشدة   دئشك كجين ا م ندر لرؼ مآ مي دكظيؼ درج:  ف ا  نوؽ ا جدكؿ يرير
، (2096) و ػػػ  ا ػػذم ا ئ ػػي ا ح ػػػنوي ك ػػطرن ق ػػ  اقدمػػػندنا مدك ػػط: قػػنـ ورػػػئؿ ئنشػػت ا ػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم مػػف   ط وػػ:

 مػدل لأف ا دطويػؽ حيػث مػف كا مشخفضػ: ا مدك ػط: ا ػدرجديف ويف ا ف رات دراكحت ك د، (0070) ي نكم مآينرم كونشحراؼ
 "ا ػػدخدـ ق ػػ  دػػشص ا ف ػػرة كاػػذج، الأك ػػ  ا ردوػػ:  ػػي (1) ر ػػـ ا ف ػػرة كح ػػت، (2011- 3049) وػػيف ئػػنف ا ح ػػنوي: الأك ػػنط
 دطوي رػػػػن كدرجػػػػ: (1018) ا مآيػػػػنرم كاشحرا رػػػػن، (3049) ا ح ػػػػنوي ك ػػػػطرن و ػػػػ    ػػػػد ا رػػػػرح" قم يػػػػ:  ثشػػػػنن ا دفػػػػنق ي ا  ػػػػكح

 رػرح  ثشػنن الإ ئدركشيػ: ا دآ يميػ: الأ آػنب "ا ػدخدـ ق   دشص ا ف رة كاذج، ا ثنشي: ا ردو:  ي (9) ر ـ ا ف رة كح ت، مدك ط:
  ػػػي كح ػػػت، مدك ػػػط: دطوي رػػػن كدرجػػػ: (1010) ا مآيػػػنرم كاشحرا رػػػن، (3045) ا ح ػػػنوي ك ػػػطرن و ػػػ    ػػػد ا دآ يميػػػ:" ا مػػػندة
 ك ػػطرن و ػ    ػد ا  ػػرانة" ح ػص  ثشػنن ا شػنطؽ ا   ػػـ ا ػدخدـ ق ػ " دػػشص ا ف ػرة كاػذج (21) ر ػـ ا ف ػػرة الأخيػرة  وػؿ ا مردوػ:
 كاػذج (20) ر ػـ ا ف ػرة الأخيػرة ا مردوػ:  ػي كح ت، مشخفض: دطوي رن كدرج: (1021) ا مآينرم كاشحرا رن، (2025) ا ح نوي
 ا مآيػػنرم كاشحرا رػػن، (2011) ا ح ػػنوي ك ػػطرن و ػػ    ػػد ا دآ يميػػ:" ا آم يػػ:  ػػي شنط ػػ: ئندوػػ: ب ػػ: "ا ػػدخدـ ق ػػ  دػػشص ا ف ػػرة

ن كيلبحظ، مشخفض: دطوي رن كدرج: (1007)   ػي، مدك ػط: دطوي رػن درجػ: ئنشػت   رة (24)   ؿ مف   رة قرريف  ف  يضن
     رات. (4) مشخفض: دطوي رن درج: ئنشت ا دي ا ف رات قدد و   حيف

 الثاني: بالسؤال المتعمقة النتائج

  ػػي ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ درجػػ:  ػػي (α≤0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ
 دوآػػػنن  قمػػػنف مػػػدارس  ػػػي الأ ن ػػػي:   مرح ػػػ: ا م ػػػندر لػػػرؼ مآ مػػػي شظػػػر كجرػػػ: مػػػف ا ػػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم ط وػػػ: دآ ػػػيـ

 ا خورة(؟ ك شكات، )ا جشس  مدغيرات

 ا دن ي: ا شحك ق   ا  ؤاؿ اذا قف الإجنو: دمت

 الجنس: متغير – أ

 ا دئشك كجيػن دكظيػؼ درجػ: م يػنس ق ػ  ا درا ػ: قيش: لأدان ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ
 قمػنف مػدارس  ػي الأ ن ػي:   مرح ػ: ا م ندر لرؼ مآ مي شظر كجر: مف ا دآ ـ  آكونت ذكم ط و: دآ يـ  ي ا م نشدة

شنث(، ا جشس)ذئكر  مدغير دوآنن     آيشػنت (t-testاخدوػنر) دطويػؽ دـ كالإشنث ا ذئكر مدك طي ويف  رؽ كجكد مف ك  دأئد كا 
 .ا شدنيج يويف امدي كا جدكؿ ا م د  :

  ػي ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن دكظيػؼ درج: م ينس ق   ا درا : قيش: لأدان ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت
شنث(، ا جشس)ذئكر  مدغير دوآن ا دآ ـ  آكونت ذكم ط و: دآ يـ  ا م د  :   آيشنت (t-testاخدونر) كا 

 ا دلا : م دكل ا مح كو: ت  يم: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا ك ط ا آدد ا جشس

 0.43 2.32 40 ذئكر
-11.521 0.001* 

 0.48 3.40 60 إشنث
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 اح نيينن. داؿ ا مدك طيف ويف ا فرؽ *
 دكظيػػػؼ درجػػػ:  ػػػي ((α≤0.05 ا دلا ػػػ: م ػػػدكل قشػػػد اح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذم  ػػػرؽ كجػػػكد إ ػػػ  ا  ػػػنوؽ ا جػػػدكؿ يرػػػير
  ػػي الأ ن ػػي:   مرح ػػ: ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ط وػػ: دآ ػػيـ  ػػي ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن

شػػنث(، ا جشس)ذئػػكر  مدغيػػر دوآػػنن  قمػػنف مػدارس  كوم ػػدكل، (110521-) و غػػت ا دػػي ا مح ػػكو: )ت(  يمػػ: ق ػػ  اقدمػػندنا كا 
 مدك ػػػطرف و ػػػ  إذ ا ػػػذئكر مدك ػػػط مػػػف  ق ػػػ  مدك ػػػطرف  ف وػػػد يؿ الإشػػػنث   ػػػن ح ا فػػػرؽ كئػػػنف، (00001) د ػػػنكم دلا ػػػ:

 ط وػػ: دآ ػػيـ  ػػي ا م ػػنشدة   دئشك كجيػػن دكظيفنػػن  ئثػػر الإشػػنث  ف يآشػػي كاػػذا، (2032) ا ػػذئكر مدك ػػط و ػػ  حػػيف  ػػي، (3040)
   ا ذئكر. مف قمنف مدارس  ي الأ ن ي:   مرح : ا م ندر لرؼ مآ مي شظر كجر: مف ا دآ ـ  آكونت ذكم
 الخبرة: سنوات -ب

 ا دئشك كجيػن دكظيػؼ درجػ: م يػنس ق ػ  ا درا ػ: قيش: لأدان ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ
 قمػنف مػدارس  ػي الأ ن ػي:   مرح ػ: ا م ندر لرؼ مآ مي شظر كجر: مف ا دآ ـ  آكونت ذكم ط و: دآ يـ  ي ا م نشدة

 .ا شدنيج يويف امدي كا جدكؿ، ا خورة  شكات  مدغير دوآنن 

  ػي ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن دكظيػؼ درج: م ينس ق   ا درا : قيش: لأدان ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت
 ا خورة  شكات  مدغير دوآن ا دآ ـ  آكونت ذكم ط و: دآ يـ

 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا ك ط ا آدد ا خورة  شكات

 0.61 3.12 28  شكات 3 حد   ش: مف

 0.83 2.86 32  شكات 6 حد   شكات 4 مف

 0.64 2.94 40  كؽ  من  شكات 7 مف

 0.70 2.96 100 ا مجمكع

 درجػػ: م يػػنس ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ: لأدان ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف ظناريػػ:  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ يرػػير
 )مػف ا خوػرة  يػ: ح ػ ت   ػد، ا خوػرة  ػشكات  مدغيػر دوآػنن  ا دآ ـ  آكونت ذكم ط و: دآ يـ  ي ا م نشدة ا دئشك كجين دكظيؼ

  مػن  ػشكات 7 )مػف ا مآ مػيف مف ا خورة  ي: كي يرـ، (3012) و   كا ذم الأق   ا ح نوي ا ك ط ق    شكات( 3 حد   ش:
 ا ك ػػط ق ػػ:  ػػشكات( 6 حدػػ   ػػشكات 4 )مػػف ا خوػػرة  يػػ: مػػف ا مآ مػػكف ح ػػؿ ك خيػػرنا، (2094) و ػػ  ح ػػنوي وك ػػط  ػػكؽ(

 ا ػػثلبث   فيػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف ا فػػركؽ اػػذج ئنشػػت إذا  يمػػن مآر ػػ:  جػػؿ كمػػف، (2086) و ػػ  إذ الأدشػػ  ا ح ػػنوي
 كا جػدكؿ (One Way Anova) الأحػندم ا دوػنيف اخدوػنر  جػرم   ػد (≥0005α) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا ػ: ذات
   ا دح يؿ. شدنيج يويف امدي

 التكنولوجيا توظيف درجة مقياس عمى الدراسة عينة لأداء (One Way Anova) الأحادي التباين اختبار (:8) الجدول
 الخبرة سنوات لمتغير تبعا التعمم صعوبات ذوي طمبة تعميم في المساندة

 ا مروآنت مجمكع ا دونيف م در
 درجنت
 ا حري:

 ا مروآنت مدك ط
 ؼ  يم:

 ا مح كو:
 ا دلا : م دكل

 3430. 1.081 5280. 2 1.056 ا مجمكقنت ويف

   4880. 97 47.375 ا مجمكقنت داخؿ

    99 48.431 ا مجمكع

 دكظيػؼ درجػ:  ي (α (0.05≥ ا دلا : م دكل قشد اح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ إ   ا  نوؽ ا جدكؿ يرير
  ػػي الأ ن ػػي:   مرح ػػ: ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ط وػػ: دآ ػػيـ  ػػي ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن
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 د ػنكم دلا ػ: كوم ػدكل، (10081) و غت ا دي ا مح كو: )ؼ(  يم: ق   اقدمندنا، ا خورة  شكات  مدغير دوآنن  قمنف مدارس
 ذكم ط وػػػ: دآ ػػػيـ  ػػػي ا م ػػػنشدة ا دئشك كجيػػػن يكظفػػػكف ا خوػػػرة  ػػػشكات  يػػػنت جميػػػع مػػػف ا مآ مػػػيف  ف يآشػػػي كاػػػذا، (00343)

 د ريونن. شف رن ون درج: قمنف مدارس  ي الأ ن ي:   مرح : ا م ندر لرؼ مآ مي شظر كجر: مف ا دآ ـ  آكونت
 ا دآ ـ؟  آكونت ذكم ا ط و:  دل الأئنديمي: ا مرئلبت م دكل من ا ثن ث: ون  ؤاؿ ا مدآ  : ا شدنيج

 الأئنديميػػ: ا مرػػئلبت  م ػػدكل ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت احد ػػنب دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػػ:
 ا ردػػػب دحديػػػد كدػػػـ، كا ح ػػػنب(، كا ئدنوػػػ:، )ا  ػػػرانة ا ػػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم مػػػف   ط وػػػ: ا ػػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم ا ط وػػػ:  ػػػدل

 ا شدنيج. يويف ا دن ي كا جدكؿ،   م ينس ا ئ ي: كا درج: ا ثلبث ا مرنرات مف مرنرة  ئؿ ا مرئلبت كم دكل
   ط وػ: ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  ػدل الأئنديمي: ا مرئلبت  م دكل ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت

 دشنز ينن مردو:، كا ردب كا ح نب(، كا ئدنو:، )ا  رانة ا دآ ـ  آكونت ذكم مف
 ا مرئلبت م دكل اا ردو: ا مآينرم الاشحراؼ ويا ح ن ا ك ط ا مرنرة اا ر ـ

 مردفع 11 0.34 3.70 ا  رانة 11

 مدك ط 22 0.31 3.59 ا ئدنو: 22

 مدك ط 33 0.63 3.49 ا ح نب 3

 مدك ط 44 0.29 3.61   مرئلبت ا ئ ي: ا درج:

  ػآكونت ذكم مػف   ط وػ: ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  دل الأئنديمي: ا مرئلبت م دكل  ف ا  نوؽ ا جدكؿ يرير
، (3061) و ػػ  ا ػػذم ا ئ ػػي ا ح ػػنوي ك ػػطرن ق ػػ  اقدمػػندنا مدك ػػط قػػنـ ورػػئؿ ئػػنف كا ح ػػنب(، كا ئدنوػػ:، )ا  ػػرانة ا ػػدآ ـ

 ا مرػػئلبت حيػث مػف كا مدك ػط ا مردفػػع ا م ػدكييف وػيف ا ػثلبث ا مرػنرات دراكحػػت ك ػد، (0029) ي ػنكم مآيػنرم كوػنشحراؼ
 ا ح ػنوي ك ػطرن و ػ    ػد الأك ػ  ا مردوػ:  ػي ا  ػرانة مرػنرة كح ػت، (3049- 3070) وػيف ئػنف ا ح نوي: الأك نط مدل لأف
 ك ػػطرن و ػػ    ػػد ا ئدنوػػ: مرػػنرة ا ثنشيػػ: ا مردوػػ:  ػػي كح ػػت، مردفػػع مرػػئلبت كم ػػدكل (0034) ا مآيػػنرم كاشحرا رػػن، (3070)

   ػد ا ح ػنب مرػنرة ح ػت الأخيػرة ا مردوػ: ك ػي، مدك ػط مرػئلبت كم ػدكل (0031) ا مآيػنرم كاشحرا رػن، (3059) ا ح نوي
 مػف مرػنرة ئػؿ  ف ػرات ون ش ػو:  مػن، مدك ػط مرػئلبت كم ػدكل (0063) ا مآيػنرم كاشحرا رػن، (3049) ا ح ػنوي ك طرن و  

 امدي: ا شحك ق   قرضرن دـ   د ا ثلبث ا مرنرات
 القراءة: مهارة -1

  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  ػدل الأئنديميػ: ا مرػئلبت  م ػدكل ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت احد نب دـ
 ا ئ يػػ: كا درجػ:   ػػرة  ئػؿ ا مرػػئلبت كم ػدكل ا ردػػب دحديػد كدػـ، مرػػنرة)ا  رانة(  ػي ا ػػدآ ـ  ػآكونت ذكم مػػف   ط وػ: ا ػدآ ـ
 ا شدنيج. يويف ا دن ي كا جدكؿ،   مرنرة

   ط وػ: ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  ػدل الأئنديمي: ا مرئلبت  م دكل ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت
 دشنز ينن مردو:، كا ردب )ا  رانة( مرنرة  ي ا دآ ـ  آكونت ذكم مف

 ا ف رة اا ر ـ
 ا ك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 اا ردو:
 م دكل
 ا مرئلبت

 مردفع 11 0.61 4.13 مني ر  ك رـ إ ديآنب  ي  آكو: 225

 مردفع 2 0.68 4.11 الأحرؼ دمييز  ي  آكو: 114

 مردفع 3 0.85 4.08 جدا محدكدة ا  غكي: مفردادل 113

 مردفع 4 0.62 4.07 )ا  كر( ا مئدكو: ا ئ منت  رانة  ي  آكو: 111

 مردفع 5 0.70 3.99 ا  رانة دآ ـ  ي موئر دأخر 22
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 مردفع 6 0.59 3.95 ا  رانة قشد ا رجنيي: ا حركؼ جميع ق   ا دآرؼ  ي  آكو: 55

 مردفع 6 0.80 3.95 ا   يرة ون مدكد ا حركؼ  رانة  آكو: 99

 مردفع 8 0.65 3.94 ا  رانة قشد ا  مري: كاؿ ا رم ي: اؿ ويف ا دمييز  آكو: 818

 مردفع 9 0.70 3.93 ا ي ظ: كاحلبـ كا رركد ا درئيز كقدـ و رق: الاشدونج دردت 119

 مردفع 10 0.72 3.92 .ا   يرة ون مدكد ا حركؼ  رانة  ي  آكو: 10
 مردفع 11 0.85 3.86 ا ئ منت شطؽ  ي دايمن يخطأ 20

 مردفع 12 0.78 3.83 قنؿ و كت ا  رانة يدجشب 117

 مردفع 13 0.90 3.79 ا  رانة قشد ا مدرنور: ا حركؼ دمييز ق   ا  درة ش ص مف يآنشي 112

 مردفع 14 0.72 3.77 ا مآ ـ مف  منقرن وآد ا ئدنب مف ئ منت  رانة  ي  آكو: 15

 دودك ك د ا  رانة قشد وأئم رن ا جمؿ  ك ا ئ منت مف  جزان إدخنؿ 223
 مضحئ: ا ئ منت

 مردفع 15 0.74 3.72

 مدك ط 16 0.65 3.67 كمد  : مشف  : ا رجنيي: ا حركؼ وآض شطؽ  ي  آكو: 221

 مدك ط 17 0.69 3.65 ا  غ:  ي كدأخر ا ئلبـ  ي دأخر 116

 مدك ط 18 0.69 3.64 م حكظ  وب ودكف كاخر يكـ ويف الأدان  ي ا دذوذب 227

 مدك ط 19 0.89 3.62 مآيش: لأ ونب ا  رانة إئمنؿ ق   ا  درة دش  : 226

 ا ئ ر(، ا ضـ، )ا فدح ا ثلبث ا دشكيف   كات ويف ا دمييز  آكو: 222
 ا  رانة. قشد

 مدك ط 20 0.60 3.60

 مدك ط 21 0.75 3.59  راندل مندـ  رـ  ي  آكو: 44

 مدك ط 22 0.67 3.45 ا  رانة اثشنن ا طن ب اشدونج يدردت 33

 مدك ط 23 0.93 3.32 ا  ريآ:، ا وطيي: ا  رانة 224

 مدك ط 24 0.79 3.22 ا ئ م:  ي مكا آ: ح ب ا حرؼ  رئنؿ ق   ا دآرؼ  آكو: 88

 مدك ط 25 0.75 3.10 ا  رانة قشد ا دئرار( الاوداؿ، )ا حذؼ مرنئؿ مف يآنشي 66

 مدك ط 25 0.88 3.10 ا  رانة محنكلات  ي ا دأدأة 77

 مدك ط 27 1.39 3.02 مآئكس ورئؿ كالأحرؼ ا ئ منت ي ر  11

 مردفع  0.34 3.70 ا  رانة  مرنرة ا ئ ي: ا درج:

 )ا  ػرانة( مرػنرة  ػي   ط وػ: ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  دل الأئنديمي: ا مرئلبت م دكل  ف ا  نوؽ ا جدكؿ يرير
 ك ػد، (0034) ي ػنكم مآيػنرم كوػنشحراؼ، (3070) و ػ  ا ػذم ا ئ ػي ا ح ػنوي ك ػطرن ق ػ  اقدمػندنا، مردفػع قنـ ورئؿو  ئنف

 وػيف ئػنف ا ح ػنوي: ا مدك طنت مدل لأف ا مرئلبت حيث مف كا مدك ط ا مردفع ا م دكييف ويف ا مرنرة اذج   رات دراكحت
 ي ػػر  مػػن ك رػػـ ا ػديآنب  ػػي  ػػآكو: ق ػ " ا ف ػػرة ش ػػت ك ػد، الأك ػػ  ا مردوػػ:  ػي (25) ر ػػـ ا ف ػػرة كح ػت، (3002- 4013)

 ا ف ػرة ا ثنشيػ: ا مردوػ:  ػي كح ػت، مردفػع مرػئلبت كم دكل (0061) ا مآينرم كاشحرا رن، (4013) ا ح نوي ك طرن و   "ك د
 كاشحرا رػػػػػػن، (4011ا ح ػػػػػػنوي) ك ػػػػػػطرن و ػػػػػػ    ػػػػػػد الأحػػػػػػرؼ" دمييػػػػػػز  ػػػػػػي " ػػػػػػآكو: ق ػػػػػػ  ا ف ػػػػػػرة ش ػػػػػػت ك ػػػػػػد (14) ر ػػػػػػـ

  ػي ا دأدػأة ق ػ " ا ف رة ش ت ك د (7) ر ـ ا ف رة ح ت الأخيرة  وؿ ا مردو: ك ي، مردفع مرئلبت كم دكل (0068ا مآينرم)
 ا مردوػػ: ك ػػي، مدك ػط مرػػئلبت كم ػدكل (0088) ا مآيػػنرم كاشحرا رػن، (3010ا ح ػػنوي) ك ػطرن و ػػ    ػد ا  ػػرانة" محػنكلات
 ا ح ػػنوي ك ػػطرن و ػػ    ػػد مآئػػكس" ورػػئؿ كالأحػػرؼ ا ئ مػػنت ي ػػر  ق ػػ " ا ف ػػرة ش ػػت ك ػػد (1) ر ػػـ ا ف ػػرة ح ػػت الأخيػػرة

 مدك ط. مرئلبت كم دكل (1039) ا مآينرم كاشحرا رن، (3002)
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 الكتابة: مهارة -0

  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  ػدل الأئنديميػ: ا مرػئلبت  م ػدكل ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت احد نب دـ
 ا ئ يػ: كا درجػ:   ػرة  ئػؿ ا مرػئلبت كم ػدكل ا ردػب دحديػد كدػـ، )ا ئدنوػ:( مرػنرة  ي ا دآ ـ  آكونت ذكم مف   ط و: ا دآ ـ
 ا شدنيج. يويف ا دن ي كا جدكؿ،   مرنرة

   ط وػ: ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  ػدل الأئنديمي: ا مرئلبت  م دكل ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت
 دشنز ينن مردو:، كا ردب )ا ئدنو:( مرنرة  ي ا دآ ـ  آكونت ذكم مف

 ا ف رة ا ر ـ
 ا ك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 م دكل اا ردو:
 ا مرئلبت

 مردفع 11 0.76 4.35 مدشن ؽ حجـ  ي ا حركؼ ئدنو:  ي ا  آكو: 339

 مردفع 22 0.62 4.27 ا ئدنو: مرنرة يدجشب 3

 مردفع 33 0.64 3.85 م ركن كلير كاضح لير ا خط 32

 مردفع 34 0.74 3.85 امنمل ا دي ا كرؽ حدكد خنرج يئدب 37

 مردفع 55 0.78 3.80 مآئكس ورئؿ الأحرؼ يئدب 46

 مردفع 66 0.90 3.77 ئدنو: ول شرنط ام يدجشب 42

 مردفع 77 0.65 3.73 ا ئدنو: قشد ا حذؼ  ك ون زيندة ا  ينـ 50

 مردفع 88 0.79 3.72 ا ئدنو: قشد و كة ا   ـ ق   يضغط 40

 مردفع 99 0.75 3.70 كا  كاقد الاملبن  ي اخطنن 51

 مدك ط 110 0.97 3.66 ا ئدنو:  ثشنن م د ؽ ورئؿ ا حركؼ يئدب 41

 مدك ط 110 0.81 3.66 ا ئدنو:  ي ا دش يؽ  آكو: 47

 مدك ط 112 0.76 3.54 الأخطنن كد حيح ا مراجآ: قدـ 49

 مدك ط 113 0.59 3.52 ون شطؽ ا مدرنور: ا ئ منت وئدنو: يخ ط 31

 مدك ط 114 0.88 3.50 ا ئدنو: قشد ا مد حركؼ حذؼ 44

 مدك ط 115 0.89 3.49 ا حركؼ ويف ا مونقدة  ي  آكو: 43

 مدك ط 116 0.87 3.48 ا ئدنو: قشد ا لبمونلاة ئثير 33

 مدك ط 116 0.86 3.48 ا  كح مف ا ش خ  آكو: 45

 مدك ط 118 0.83 3.40 ا ئدنو: قشد ا ش ؿ ق   ا  درة دش  : 28

 مدك ط 118 0.77 3.40 ون مكضكع مدآ ؽ كلير وأذانشرـ مناك ئدنو: 48

 مدك ط 220 0.91 3.34 ا ئدنو: قشد جرد يوذؿ 34

 مدك ط 221 0.85 3.30 كا ئدنب ا  وكرة مف  حيح ورئؿ يئدول من ش ؿ ق   ا  درة دش  ل 30

 مدك ط 222 1.32 3.22 ا ئدنو: قشد ضآيف:  دردل 36

 مدك ط 223 0.85 3.15 ا ئدنو: قشد وطين 29

 مدك ط 424 1.18 2.95 ا ئدنو: قشد ا دم ؿ ئثير 35

 مدك ط  0.31 3.59 ا ئدنو:  مرنرة ا ئ ي: ا درج:

 ذكم مػػػػف   ط وػػػػ: ا ػػػػدآ ـ  ػػػػآكونت ذكم ا ط وػػػػ:  ػػػػدل الأئنديميػػػػ: ا مرػػػػئلبت م ػػػػدكل  ف ا  ػػػػنوؽ ا جػػػػدكؿ يرػػػػير 
، (3059) و ػػ  ا ػػذم ا ئ ػػي ا ح ػػنوي ك ػػطرن ق ػػ  اقدمػػندنا مدك ػػط قػػنـ ورػػئؿ ئػػنف )ا ئدنوػػ:( مرػػنرة  ػػي ا ػػدآ ـ  ػػآكونت
 ا مرػئلبت حيػث مػف كا مدك ػط ا مردفػع ا م ػدكييف وػيف ا مرنرة اذج   رات دراكحت ك د، (0031) ي نكم مآينرم كونشحراؼ

 ا ف ػػرة ش ػت ك ػػد، الأك ػ  ا مردوػػ:  ػي (39) ر ػػـ ا ف ػرة كح ػػت، (2095- 4035) وػيف ئػػنف ا ح ػنوي: ا مدك ػػطنت مػدل لأف
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 (0076) ا مآيػػنرم كاشحرا رػػن، (4035) ا ح ػػنوي ك ػػطرن و ػػ  ك ػػد مدشن ػػؽ" حجػػـ  ػػي ا حػػركؼ ئدنوػػ:  ػػي "ا  ػػآكو: ق ػػ 
 و ػ    ػد " ا ئدنوػ: مرنرة يدجشب " ق   ا ف رة ش ت ك د (38) ر ـ ا ف رة ا ثنشي: ا مردو:  ي كح ت، مردفع مرئلبت كم دكل
 ر ػـ ا ف ػرة ح ػت الأخيػرة  وؿ ا مردو: ك ي، مردفع مرئلبت كم دكل (0062) ا مآينرم كاشحرا رن، (4027) ا ح نوي ك طرن

 كم ػدكل (0085ا مآيػنرم) كاشحرا رػن، (3015) ا ح ػنوي ك ػطرن و ػ    ػد ا ئدنوػ:" قشػد وطػين ق ػ " ا ف رة ش ت ك د (29)
 و ػػ    ػػد ا ئدنوػػ:" قشػػد ا دم ػػؿ ئثيػػر ق ػػ " ا ف ػػرة ش ػػت ك ػػد (35) ر ػػـ ا ف ػػرة ح ػػت الأخيػػرة ا مردوػػ: ك ػػي، مدك ػػط مرػػئلبت
 مدك ط. مرئلبت كم دكل (1018) ا مآينرم كاشحرا رن، (2095) ا ح نوي ك طرن

 الحساب: مهارة -3

  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  ػدل الأئنديميػ: ا مرػئلبت  م ػدكل ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت احد نب دـ
 ا ئ يػ: كا درجػ:   ػرة  ئػؿ ا مرئلبت كم دكل ا ردب دحديد كدـ، )ا ح نب( مرنرة  ي ا دآ ـ  آكونت ذكم مف   ط و: ا دآ ـ
 ا شدنيج. يويف ا دن ي كا جدكؿ،   مرنرة

   ط وػ: ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ط وػ:ا   ػدل الأئنديمي: ا مرئلبت  م دكل ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت
 دشنز ينن مردو:، كا ردب )ا ح نب( مرنرة  ي ا دآ ـ  آكونت ذكم مف

 ا ف رة اا ر ـ
 ا ك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا ردو:
 م دكل
 ا مرئلبت

 مردفع 1 0.63 3.78 كا  ينس ا د شيؼ قف ا آجز 53

 مردفع 2 0.92 3.77 ا و يط: ا آم ينت  ك كاقد الاجران كدذئر دآ ـ  ي  آكو: 61

 مردفع 3 0.93 3.72 ئدنودرن قشد لأقداد ا مغ كط: ا ئدنو: 54

 مردفع 4 0.72 3.71  ا آدد مآش  وفرـ مدآ  : مرنئؿ 52

 مردفع 4 1.05 3.71 ا طرح(، مثؿ)ا جمع ا ح نوي: ا رمكز دآرؼ مرنئؿ 58

 مردفع 6 1.02 3.69 شف ندرـ د دير  ي ا رينضي: ا مكضكقنت ا دخداـ  ي  آكو: 63

، ا طرح، )ا جمع الا ن ي: ا ح نب قم ينت دآ ـ  آكونت 59
 ا   م:(، ا ضرب

 مدك ط 7 0.87 3.65

 مدك ط 8 0.99 3.57  ا آد قشد الأ نوع قندة ي دخدـ 62

 مدك ط 9 1.02 3.54 (8، 7، 6، 2) مثؿ لأقداد رئلب ويف يخ ط 60

 مدك ط 10 0.89 3.39 ون د   ؿ مدآ  : اخطنن 55

 مدك ط 10 0.83 3.39 ا م نيؿ وينف  رـ  ي  آكو: 56

 مدك ط 12 0.97 3.38 دآ مرن ئمن ا ح نوي: ا م نيؿ دطويؽ  ي  آكو: يجد 67

 مدك ط 13 1.02 3.37 كرئ رن  حجمرن ك  ن الارينن د شيؼ  ي  آكو: 57

 مدك ط 13 0.88 3.37   حؿ   ك كؿ ددوع ا دي ا خطكات دشفيذ  ي  آكو: 70

 حؿ  ي ا مدضمش: ا رينضي: ا آم ينت اجران  ي  آكو: 68
  فظين ا رينضي: ا مرئلبت

 مدك ط 15 0.95 3.33

 مدك ط 16 1.02 3.30 و يط ق  ي ح نب ام اجران  ي  آكو: 64

 مدك ط 17 0.88 3.29 ا رينضي: ا م نيؿ حؿ دشفيذ اثشنن ا مدكا ؿ( درئيز)الاشدونج  آكو: 69

 مدك ط 18 0.82 3.15 ا رينضي: ا رمكز  رانة  آكو: 65

 مدك ط 19 0.83 3.13 ا حؿ قشد ا مط كو: ا مآنشي درجم:  ي  آكو: 66

 مدك ط  0.63 3.49 ا ح نب  مرنرة ا ئ ي: ا درج:
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  ػآكونت ذكم مػف   ط وػ: ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  دل الأئنديمي: ا مرئلبت م دكل  ف ا  نوؽ ا جدكؿ يرير
 كوػػنشحراؼ، (3049) و ػػ  ا ػػذم ا ئ ػػي ا ح ػػنوي ك ػػطرن ق ػػ  اقدمػػندنا مدك ػػط قػػنـ ورػػئؿ ئػػنف )ا ح ػػنب( مرػػنرة  ػػي ا ػػدآ ـ
 مػدل لأف ا مرػئلبت حيػث مػف كا مدك ػط ا مردفػع ا م ػدكييف وػيف ا مرػنرة اذج   رات دراكحت ك د، (0063) ي نكم مآينرم
 ا آجػػز ق ػػ " ا ف ػرة ش ػػت ك ػد، الأك ػػ  ا مردوػ:  ػػي (53) ر ػـ ا ف ػػرة كح ػت، (3013- 3078) وػػيف ئػنف ا ح ػػنوي: الأك ػنط

 كح ػت، مردفػع مرػئلبت كم ػدكل (0063) ا مآيػنرم كاشحرا رػن، (3078) ا ح ػنوي ك ػطرن و ػ  ك ػد كا  يػنس" ا د شيؼ قف
 ا و ػيط:" ا آم يػنت  كاقػد  ك الاجػران كدػذئر دآ ػـ  ػي  ػآكو: " ق ػ  ا ف ػرة ش ػت ك ػد (61) ر ػـ ا ف ػرة ا ثنشيػ: ا مردو:  ي
 ح ػت الأخيػرة  وػؿ ا مردوػ: ك ػي، مردفػع مرػئلبت كم ػدكل (0092) ا مآيػنرم كاشحرا رػن، (3077) ا ح ػنوي ك ػطرن و ػ    د

 كاشحرا رػػن، (3015) ا ح ػػنوي ك ػػطرن و ػػ    ػػد ا رينضػػي:" ا رمػػكز  ػػرانة  ػػآكو: ق ػػ " ا ف ػػرة ش ػػت ك ػػد (65) ر ػػـ ا ف ػػرة
  ػآكو: ق ػ " ا ف ػرة ش ػت ك ػد (66) ر ػـ ا ف ػرة ح ػت الأخيػرة ا مردوػ: ك ػي، مدك ػط تمرئلب كم دكل (0082) ا مآينرم

 مرػئلبت كم ػدكل (0083) ا مآيػنرم كاشحرا رػن، (3013ا ح نوي) ك طرن و     د " ا حؿ قشد ا مط كو: ا مآنشي درجم:  ي
 مدك ط.

 ق ػػ  ا م ػػنشدة   دئشك كجيػػن ا مآ مػػيف ا ػػدخداـ  ف ا راوػػع ا  ػػؤاؿ شدػػنيج ك ظرػػرت ئمػػن ا راوػػع: ون  ػػؤاؿ ا مدآ  ػػ: ااشدػػنيج
 ا مرػػػػئلبت اشخفػػػػنض  ػػػػي إيجػػػػنوي  ثػػػػر  ظرػػػػر الا ػػػػدخداـ اػػػػذا  ف إلا، مدك ػػػػط: ئنشػػػػت ا ػػػػدخدامرـ درجػػػػ:  ف مػػػػف ا ػػػػرلـ

 دخفػػػيض ق ػػػ  قمػػػؿ ا دئشك كجيػػػن ا ػػػدخداـ  ف وحيػػػث قئ ػػػي: اردونطيػػػ: قلب ػػػ: اشػػػنؾ ئنشػػػت حيػػػث ا ط وػػػ:  ػػػدل الأئنديميػػػ:
خضػنقرـ ا مآ مػيف إقػداد ضػركرة إ ػ  ا درا ػ: ك ك ػت،  ػديرـ الأئنديميػ: ا مرئلبت   ػي مدخ  ػ: ددريويػ: دكرات  ػي كا 

   ا دآ يـ.  ي ا م نشدة ا دئشك كجين ا دخداـ ئيفي:
 والتوصيات النتائج مناقشة

   ط وػ: الائنديميػ: ا مرػئلبت مػف   حػد ا م نشدة   دئشك كجين ا م ندر لرؼ مآ مي دكظيؼ درج: من الأكؿ: ا  ؤاؿ
 كا ح نب(؟، كا ئدنو:، )ا  رانة ا دآ ـ  آكونت ذكم مف

 لػػرؼ مآ مػػي دكظيػػؼ  درجػػ: ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت احد ػػنب دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػػ:
، كا ئدنوػػػػ:، )ا  ػػػػرانة ا ػػػػدآ ـ  ػػػػآكونت ذكم مػػػػف   ط وػػػػ: الأئنديميػػػػ: ا مرػػػػئلبت مػػػػف   حػػػػد ا م ػػػػنشدة   دئشك كجيػػػػن ا م ػػػػندر
  ل. ا ئ ي: كا درج: ا م ينس   رات مف   رة  ئؿ ا دطويؽ كدرج: ا ردب دحديد كدـ، كا ح نب(

 مػػف   ط وػػ: الأئنديميػػ: ا مرػػئلبت مػػف   حػػد ا م ػػنشدة   دئشك كجيػػن ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػػي دكظيػػؼ درجػػ:  ف ا شدػػنيج  ظرػرت 
 ي ػنكم مآيػنرم كوػنشحراؼ، (2096) و ػ  ا ػذم ا ئ ػي ا ح ػنوي ك ػطرن ق ػ  اقدمندنا مدك ط: قنـ ورئؿ ئنشت ا دآ ـ  آكونت ذكم
 وػػيف ئػػنف ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت مػػدل لأف ا دطويػػؽ حيػػث مػػف كا مشخفضػػ: ا مدك ػػط: ا ػػدرجديف وػػيف ا ف ػػرات دراكحػػت ك ػػد، (0070)
 إ   كدآزك، ا م ندر لرؼ  ي كدحديدان  ا مدراس  ي كك ردرن الأجرزة   : إ   ا شديج: اذج دآزك ا ونحث:  إف  ذ ؾ، (2011- 3049)

 ائدػراث قدـ إ   ا شدنيج اذج ا ونحث: كدآزكا ئمن، ا طلبب  منـ كا فرؿ ا مآ ميف  دل ا دئشك كجين دطويؽ  ي ا مآر : قدـ مف ا خكؼ
 ا ػدخدـ ق ػ " دػشص ا ف ػرة كاػذج، الأك ػ  ا ردوػ:  ػي (1) ر ػـ ا ف ػرة ح ػت حيػث، ا دآ ػيـ  ػي ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن لا دخداـ ا مآ ميف

 كدآػزك، مدك ػط: دطوي رػن كدرجػ: (1018) ا مآيػنرم كاشحرا رػن، (3049) ا ح ػنوي ك ػطرن و ػ    د ا ررح" قم ي:  ثشنن ا دفنق ي ا  كح
 (9) ر ػـ ا ف ػرة كح ػت، ا مآ مػيف ق ػ  كا ك ت ا جرد يك ر كا ذم ا ررح  ثشنن ا دفنق ي ا  كح ا دخداـ  رك : إ   ا شديج: اذج ا ونحث:

 ا ح ػنوي ك ػطرن و ػ    د ا دآ يمي:" ا مندة ررح  ثشنن الإ ئدركشي: ا دآ يمي: الأ آنب ا دخدـ ق  " دشص ا ف رة كاذج، ا ثنشي: ا ردو:  ي
 مػف درػد ك شرػن ئويػر جرػد إ ػ  دحدنج لا  شرن إ   ا شديج: اذج كدآزكا، مدك ط: دطوي رن كدرج: (1010) ا مآينرم كاشحرا رن، (3045)

 ق ػ " دػشص ا ف ػرة كاػذج (21) ر ـ ا ف رة الأخيرة  وؿ ا مردو:  ي ح ت  يمن، ا ف رات ئون ي ا دآ يـ شحك دا آيدرـ كدثير ا طلبب اشدونج
، مشخفضػ: دطوي رػن كدرجػ: (1021ا مآينرم) كاشحرا رن، (2025) ا ح نوي ك طرن و     د ا  رانة" ح ص  ثشنن ا شنطؽ ا   ـ ا دخدـ
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 ك ػطرن و ػ    ػد " ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي شنط ػ: ئندوػ: ب ػ: ا ػدخدـ ق ػ " دػشص ا ف ػرة كاػذج (20) ر ػـ ا ف رة الأخيرة ا مردو:  ي كح ت
 مشخفض:. دطوي رن كدرج: (1007) ا مآينرم كاشحرا رن، (2011) ا ح نوي

 ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن دكظيػؼ درجػ:  ػي (α (0005≥ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ ا ثنشي: ا  ؤاؿ
  مدغيػػرات دوآػػنن  قمػػنف مػػدارس  ػػي الأ ن ػػي:   مرح ػػ: ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ط وػػ: دآ ػػيـ  ػػي

 ا خورة(؟ ك شكات، )ا جشس
 ا دن ي: ا شحك ق   ا  ؤاؿ اذا قف الإجنو: دمت

 الجنس: متغير – أ

 ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن دكظيػؼ درجػ: م يػنس ق ػ  ا درا : قيش: لأدان ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ
  مدغيػػر دوآػػنن  قمػػنف مػػدارس  ػػي الأ ن ػػي:   مرح ػػ: ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ط وػػ: دآ ػػيـ  ػػي

شػػنث(، ا جشس)ذئػػكر  كا جػػدكؿ ا م ػػد  :   آيشػػنت (t-testاخدوػػنر) دطويػػؽ دػػـ كالإشػػنث ا ػػذئكر مدك ػػطي وػػيف  ػػرؽ كجػػكد مػػف ك  دأئػػد كا 
 .ا شدنيج يويف (6) ر ـ امدي

 دآ ػػيـ  ػػي ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ درجػػ: م يػػنس ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ: لأدان ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت
شنث(، ا جشس)ذئكر  مدغير دوآن ا دآ ـ  آكونت ذكم ط و:  ا م د  :   آيشنت (t-testاخدونر) كا 

 ا دلا : م دكل ا مح كو: ت  يم: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا ك ط ا آدد ا جشس

 0.43 2.32 40 ذئكر
-11.521 0.001* 

 0.48 3.40 60 إشنث

 اح نيينن. داؿ ا مدك طيف ويف ا فرؽ *

 ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ درجػػ:  ػػي ((α≤0.05 ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذم  ػػرؽ كجػػكد إ ػػ  ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ يرػػير
 دوآػػنن  قمػػنف مػػدارس  ػػي الأ ن ػػي:   مرح ػػ: ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ط وػػ: دآ ػػيـ  ػػي ا م ػػنشدة
شنث(، ا جشس)ذئكر  مدغير  كئػنف، (00001) د ػنكم دلا ػ: كوم ػدكل، (110521-) و غػت ا دي ا مح كو: )ت(  يم: ق   اقدمندنا كا 
 ا ػػػذئكر مدك ػػػط و ػػػ  حػػػيف  ػػػي، (3040) مدك ػػػطرف و ػػػ  إذ ا ػػػذئكر مدك ػػػط مػػػف  ق ػػػ  مدك ػػػطرف  ف وػػػد يؿ الإشػػػنث   ػػػن ح ا فػػػرؽ

 لػرؼ مآ مػي شظػر كجرػ: مف ا دآ ـ  آكونت ذكم ط و: دآ يـ  ي ا م نشدة   دئشك كجين دكظيفنن  ئثر الإشنث  ف يآشي كاذا، (2032)
  ا ذئكر. مف قمنف مدارس  ي الأ ن ي:   مرح : ا م ندر

 الخبرة: سنوات -ب

 ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن دكظيػؼ درجػ: م يػنس ق ػ  ا درا : قيش: لأدان ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ
  ػشكات  مدغير دوآنن  قمنف مدارس  ي الأ ن ي:   مرح : ا م ندر لرؼ مآ مي شظر كجر: مف ا دآ ـ  آكونت ذكم ط و: دآ يـ  ي

 .ا شدنيج يويف امدي كا جدكؿ، ا خورة

 دآ ػػيـ  ػػي ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ درجػػ: م يػػنس ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ: لأدان ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت
 ا خورة  شكات  مدغير دوآن ا دآ ـ  آكونت ذكم ط و:

 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا ك ط ا آدد ا خورة  شكات

 0.61 3.12 28  شكات 3 حد   ش: مف

 0.83 2.86 32  شكات 6 حد   شكات 4 مف

 0.64 2.94 40  كؽ  من  شكات 7 مف

 0.70 2.96 100 ا مجمكع

 درجػػ: م يػػنس ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ: لأدان ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف ظناريػػ:  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ يرػػير
 )مػف ا خوػرة  يػ: ح ػ ت   ػد، ا خوػرة  ػشكات  مدغيػر دوآػنن  ا دآ ـ  آكونت ذكم ط و: دآ يـ  ي ا م نشدة ا دئشك كجين دكظيؼ
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  مػن  ػشكات 7 )مػف ا مآ مػيف مف ا خورة  ي: كي يرـ، (3012) و   كا ذم الأق   ا ح نوي ا ك ط ق    شكات( 3 حد   ش:
 ا ك ػػط ق ػػ:  ػػشكات( 6 حدػػ   ػػشكات 4 )مػػف ا خوػػرة  يػػ: مػػف ا مآ مػػكف ح ػػؿ ك خيػػرنا، (2094) و ػػ  ح ػػنوي وك ػػط  ػػكؽ(

 ا ػػثلبث   فيػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف ا فػػركؽ اػػذج ئنشػػت إذا  يمػػن مآر ػػ:  جػػؿ كمػػف، (2086) و ػػ  إذ الأدشػػ  ا ح ػػنوي
 كا جػدكؿ (One Way Anova) الأحػندم ا دوػنيف اخدوػنر  جػرم   ػد (≥0005α) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا ػ: ذات
   ا دح يؿ. شدنيج يويف امدي

 التكنولوجيا توظيف درجة مقياس عمى الدراسة عينة لأداء (One Way Anova) الأحادي التباين اختبار (:8) الجدول
 الخبرة سنوات لمتغير تبعا التعمم صعوبات ذوي طمبة تعميم في المساندة

 ا مروآنت مجمكع ا دونيف م در
 درجنت
 ا حري:

 ا مروآنت مدك ط
 ؼ  يم:

 ا مح كو:
 ا دلا : م دكل

 3430. 1.081 5280. 2 1.056 ا مجمكقنت ويف

   4880. 97 47.375 ا مجمكقنت داخؿ

    99 48.431 ا مجمكع

 دكظيػؼ درجػ:  ي (α (0.05≥ ا دلا : م دكل قشد اح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ إ   ا  نوؽ ا جدكؿ يرير
  ػػي الأ ن ػػي:   مرح ػػ: ا م ػػندر لػػرؼ مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ط وػػ: دآ ػػيـ  ػػي ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن

 د ػنكم دلا ػ: كوم ػدكل، (10081) و غػت ا دػي ا مح ػكو:  يمػ:)ؼ( ق   اقدمندنا، ا خورة  شكات  مدغير دوآنن  قمنف مدارس
 ذكم ط وػػػ: دآ ػػػيـ  ػػػي ا م ػػػنشدة ا دئشك كجيػػػن يكظفػػػكف ا خوػػػرة  ػػػشكات  يػػػنت جميػػػع مػػػف ا مآ مػػػيف  ف يآشػػػي كاػػػذا، (00343)

 د ريونن. شف رن ون درج: قمنف مدارس  ي الأ ن ي:   مرح : ا م ندر لرؼ مآ مي شظر كجر: مف ا دآ ـ  آكونت

 ا دآ ـ؟  آكونت ذكم ا ط و:  دل الأئنديمي: ا مرئلبت م دكل من ا ثن ث: ا  ؤاؿ

 الأئنديميػػ: ا مرػػئلبت  م ػػدكل ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت احد ػػنب دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػػ:
 ا ردػػػب دحديػػػد كدػػػـ، كا ح ػػػنب(، كا ئدنوػػػ:، )ا  ػػػرانة ا ػػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم مػػػف   ط وػػػ: ا ػػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم ا ط وػػػ:  ػػػدل

 ك ػطرن ق ػ  اقدمػندنا مدك ػطنن  قػنـ ورػئؿ ئنف   م ينس ا ئ ي: كا درج: ا ثلبث ا مرنرات مف مرنرة  ئؿ ا مرئلبت كم دكل
 ا م ػػػدكييف وػػػيف ا ػػػثلبث ا مرػػػنرات دراكحػػػت ك ػػػد، (0029ي ػػػنكم) مآيػػػنرم كوػػػنشحراؼ، (3061) و ػػػ  ا ػػػذم ا ئ ػػػي ا ح ػػػنوي
 ا  ػػرانة مرػػنرة كح ػػت، (3049- 3070) وػػيف ئػػنف ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت مػػدل لأف ا مرػػئلبت حيػػث مػػف كا مدك ػػط ا مردفػػع

  ػػي كح ػػت، مردفػػع مرػػئلبت كم ػػدكل (0034ا مآيػػنرم) كاشحرا رػػن، (3070ا ح ػػنوي) ك ػػطرن و ػػ    ػػد الأك ػػ  ا مردوػػ:  ػػي
 ك ػي، مدك ػط مرػئلبت كم ػدكل (0031ا مآيػنرم) كاشحرا رػن، (3059ا ح نوي) ك طرن و     د ا ئدنو: مرنرة ا ثنشي: ا مردو:
 مرػػػئلبت كم ػػػدكل (0063ا مآيػػػنرم) كاشحرا رػػػن، (3049ا ح ػػػنوي) ك ػػػطرن و ػػػ    ػػػد ا ح ػػػنب مرػػػنرة ح ػػػت الأخيػػػرة ا مردوػػػ:
دراؾ دفنقػؿ  ػديرـ ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم مػف ا ط وػ:  ف إ ػ  ا شدػنيج اػذج ا ونحثػ: دآزك مدك ط.  ا ح ػنوي:   آم يػنت كدآ ػـ كا 

  ػي ا م ػدخدم: الأ ن يب ق   يرئز ئنف ا م نشدة ا دئشك كجين حيث مف دكظيفنن  الأئثر لأف كذ ؾ، كا ئدنو: ا  رانة مف  ئثر
 كمثيػػرة مرػػك : د شيػػنت وكجػػكد كذ ػػؾ ا  ػػآكونت  طػػلبب دك ػػي ل ؿي ػػر ا ح ػػنب  ف  يضػػنن  كدآػػزك،  ػػديرـ ا ح ػػنب دآ ػػيـ
 ا حديثػػػ: ا د شيػػػنت ومخد ػػػؼ ا ح ػػػنب دآ ػػػيـ  ػػػي ا مخد فػػػ: ا ممنر ػػػنت ا مآ مػػػيف  ػػػدل  ف جنشػػػب مػػػف  يضػػػنن  كئػػػذ ؾ،   ػػػدآ ـ

 كا مآ منت. ا مآ ميف  وؿ مف ا م ندر لر :  ي دطوي رن ك  رك :

  ػػدل الأئنديميػػ: ا مرػػئلبت كم ػػدكل ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ وػػيف اردونطيػػ: قلب ػػ: دكجػػد اػػؿ ا راوػػع: ا  ػػؤاؿ
 كا ح نب(؟، كا ئدنو:، )ا  رانة ا دآ ـ  آكونت ذكم مف ا ط و:
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 دػػـ م يػػنس ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ: درجػػنت وػػيف وير ػػكف اردوػػنط مآنمػػؿ احد ػػنب دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف الإجنوػػ:  جػػؿ مػػف
  ػػآكونت ذكم مػػف ا ط وػػ:  ػػدل الأئنديميػػ: ا مرػػئلبت م ػػدكل م يػػنس ق ػػ  درجػػندرـ كوػػيف، ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ
 ا ئ يػػ: ا درجػػ: وػػيف مدك ػػط: )قئ ػػي:(  ػػن و: اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػكد اشن ػػؾ  ف حيػػث كا ح ػػنب(.، كا ئدنوػػ:، )ا  ػػرانة ا ػػدآ ـ
  ػآكونت ذكم مػف ا ط وػ:  ػدل الأئنديميػ: ا مرػئلبت م ػدكل  م يػنس ا ئ يػ: كا درجػ: ا م نشدة ا دئشك كجين دكظيؼ  م ينس
 اردونطيػ: قلب ػ: كجػكد كئػذ ؾ، (00000) د ػنكم دلا ػ: كوم ػدكل، (00692-) ويشرمػن وير ػكف اردونط مآنمؿ و   إذ، ا دآ ـ
 اردوػػػنط مآنمػػؿ و ػػػ  إذ ا  ػػرانة مرػػػنرة كمرػػئلبت ا م ػػػنشدة ا دئشك كجيػػن دكظيػػػؼ  م يػػنس ا ئ يػػػ: ا درجػػ: وػػػيف مدك ػػط:  ػػن و:

 ا درجػػ: وػػيف مدك ػػط:  ػػن و: اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػكد كئػػذ ؾ، (00001) د ػػنكم دلا ػػ: كوم ػػدكل، (00335-) ويشرمػػن وير ػػكف
، (00225-) ويشرمػػن وير ػػكف اردوػػنط مآنمػػؿ و ػػ  إذ ا ئدنوػػ: مرػػنرة كمرػػئلبت ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ  م يػػنس ا ئ يػػ:

 دكظيػػػؼ  م يػػػنس ا ئ يػػػ: ا درجػػػ: وػػػيف مدك ػػػط:  ػػػن و: اردونطيػػػ: قلب ػػػ: كجػػػكد كئػػػذ ؾ، (00024) د ػػػنكم دلا ػػػ: كوم ػػػدكل
 د ػػنكم دلا ػػ: كوم ػػدكل، (00313-) ويشرمػػن وير ػػكف اردوػػنط مآنمػػؿ و ػػ  إذ ا ح ػػنب مرػػنرة كمرػػئلبت ا م ػػنشدة ا دئشك كجيػػن

  ف إلاٌ  مدك ػط: ئنشػت دػكظيفرـ درجػ:  ف مػف ا ػرلـ ق ػ  ا م ػنشدة   دئشك كجيػن ا مآ ميف دكظيؼ  ف يآشي كاذا، (00002)
 قئ ػي: اردونطيػ: قلب ػ: اشػنؾ ئنشػت حيػث ا ط وػ:  دل الأئنديمي: ا مرئلبت اشخفنض  ي إيجنوي  ثر  ظرر ا دكظيؼ اذا

 إ يل.   ك كؿ ا درا : د آ  من كاذا ا مرئلبت دخفيض ق   قمؿ ا دئشك كجين دكظيؼ وحيث

 ا ك ػػنيؿ وآػػض ق ػػ  ا دػػدريب مػػف قػػنؿو  م ػػدكل ق ػػ   ػػيس كا مآ مػػنت ا مآ مػػيف  ف إ ػػ  ا شدػػنيج اػػذج ا ونحثػػ: دآػػزك 
 دػك ير مػع ا مآ ػـ  دان  دطكير ا مخد : ا جرنت مف كا دكرات ا ورامج دك ير قدـ إ   ا شدنيج  يضنن  ا ونحث: كدآزك، ا حديث:

   ا دآ يـ.  ي ا م نشدة ا دئشك كجين وأامي: ا مآ ميف وآض كقي كئذ ؾ،  رـ ا م نشدة ا حديث: ا دئشك كجين

  نق يػ:  ػل ا  ػرانة مرػنرات دآ ػيـ  ػي ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن دكظيػؼ وػأف (2019) ا دي ػي درا : مع ددفؽ ا شدنيج اذج
 حػػؿ كطري ػػ: ا دآ ػػيـ  ػػي )ا حن ػػب( ا دئشك كجيػػن دكظيػػؼ وػػأف (Chang, 2002) رػػنشج كدرا ػػ:، ا مرػػنرة اػػذج دح ػػيف  ػػي

 مردفآ: قلبمنت ق   ح  كا ا ط و: ك ف  ثر  ل ئنف ا آ كـ مندة  ي ا مرئلبت
 التوصيات:

   ا م ندر. لر :  ي ا م نشدة ا دئشك كجين دكظيؼ ئيفي: ق   ا مدارس  ي ا مآ ميف ددريب -

  ػآكونت ذكم مػف ا ط وػ: دآ ػيـ  ػي ا م ػنشدة ا دئشك كجين دكظيؼ  امي: ق   ا دآ يمي: ا ويي: قشن ر ويف ا كقي شرر -
 ا دآ ـ.

 كا دغ ػب، ا م ػنشدة ا دئشك كجيػن دكظيػؼ  ػي ا ػدآ ـ  ػآكونت مآ مػي دكاجػل ا دػي ا  ػآكونت مآر ػ: إ ػ  ا ونحثػ: كد درح -
 ك ط وػػ:   مآ مػػيف الإثراييػػ: كا مكا ػػع الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت كدػػك ير، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  دح ػػيف مشرػػن ا د  يػػؿ  ك، ق يرػػن

 ا دآ ـ.  آكونت

  المراجع:

 ر ػن :، الأردف  ػي وندجناندرـ كقلب دل ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: دآ يـ  ي ا م نشدة   دئشك كجين ا مآ ميف ا دخداـ (.2018)  راس، يحي   وك
 .الأردف، قمنف، ا آروي: قمنف جنمآ:، ا دروكي: ا آ كـ ئ ي:، ا خن : ا دروي:   ـ، منج دير

 مدغيػرم ضػكن  ػي ا  ػآكدي: ا آرويػ: ا مم ئػ:  ػي ا مآ مػيف ئ يػ: طػلبب  دل الأئنديمي: (.ا مرئلبت2008) قودالله، ك آيدم، خديج:، ا و كري
 ا مفدكح:. ا آروي: ا جنمآ:، ا آروي ا خ يج ر ن : مج :، ا درا ي كا م دكل ا دخ ص

  ػي شحكاـ كادجناندرن ا حديث: ا دآ يـ د شينت ا دخداـ  ئفنينت ا مدك ط: ا مرح :  ي ا آروي: ا  غ: مدر ي امدلبؾ مدل (.2014) رايد، ا دميمي
 الاردف.، قمنف، ا ويت بؿ جنمآ:، منج دير ر ن :، ا آراؽ

 كا دكزيع.   شرر كايؿ دار قمنف:، ا خن : ا دروي:  ي ا دئشك كجين ا دخداـ (.2005) جمنؿ، ا خطيب

 ا فئر. دار قمنف:، (5)ط.، ا خن : ا دروي:  ي ا ددريس ك  ن يب مشناج (.2016) مش ، كا حديدم، جمنؿ، ا خطيب
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 كا دكزيع.   شرر ا فئر دار قمنف:، ا خن : ا حنجنت ذكم ا ط و: دآ ـ إ دراديجينت (.2005) مش ، ا حديدم ك، جمنؿ، ا خطيب

  ا حديث. ا ئدب قن ـ ارود:، (1)ط.، ا خن : الاحدينجنت  ذكم دروكم ئوديؿ ا م ندر لر : (.2009) قنئؼ، ا خطيب

 كا دكزيع. كا شرر   طونق: ا فئر دار قمنف:، الأردف، (3)ط ا خن :. ا حنجنت ذكم ا ط و: دآ يـ  ي م دم: (.2014) كبخركف، ا خطيب

 ا  ػػرانة  ػػآكونت ذكم مػػف الأردف  ػػي الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: ط وػػ:  ػػدل ا  ػرانة مرػػنرات دآ ػػيـ  ػػي محك ػػب ورشػػنمج  نق يػػ: (.2019) روػػ ، ا دي ػي
 الأردشي:. ا جنمآ:، ا آ ين ا درا نت ئ ي:، دئدكراج ر ن :، حن :( ا م ندر)درا : وغر :

    جنمآنت. ا شرر دار ا  نارة:، ا دآ ـ  آكونت (.2008)  دحي، ا زينت

 ا رمػػندم ومديػػ: الاقداديػػ: ا مرح ػػ:  ػػي ا آرويػػ: ا  غػػ: مدر ػػي دكاجػػل ا دػػي ا دآ ػػيـ  ػػي ا دئشك كجيػػن ا ػػدخداـ مرػػئلبت (.2015) ش ػػرت، زيػػداف
 الاك ط.. ا ررؽ جنمآ:، ا دروكي: ا آ كـ ئ ي:، منج دير ر ن :، شظراـ كجر: مف ا آرا ي:

  كا دكزيع.   شرر ا خريجي دار ا رينض:، ا دآ يـ  ي ا دئشك كجين ا   مدخؿ (.2008)  آد، كا دايؿ، ا حن ظ قود،  لبم:
  ػآكونت ذكم مآ مػي يكاجررػن ا دػي كا  ػآكونت ا م ػندر لر ػ:  ػي ا حديثػ: ا دآ يميػ: ا د شينت ا دخداـ كا ع (.2015ا آزيز) قود، ا آ يمي

 ا  آكدي:.، ا  رل اـ جنمآ:، مشركرة منج دير ر ن :، ا   يـ مشط :  ي ا دآ ـ

 ر ػن :، قمػنف ا آن ػم: مػدارس م ػندر لػرؼ  ػي ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط و: دآ يـ  ي ا م نشدة ا دئشك كجين ا دخداـ (.2012) اشنن، ق ينف
 ا رنرمي:. ا جنمآ:، ا آ ين ا درا نت ئ ي:، منج دير

 دك ػ:  ػي ا مآ مػيف شظػر كجرػ: مػف ا مدك ػط:   مرح ػ: الإ ػلبمي: ا درويػ: دػدريس  ػي ا دآ يميػ: ا د شينت ا دخداـ درج: (.2018) طلبؿ، ا آشزم
  ا ويت.. اؿ جنمآ:، ا دروكي: ا آ كـ ئ ي:، منج دير ر ن :، ا ئكيت

 ا ذاوي:. ا  فحنت مئدو: ا رينض:، ا  رطنكم ا آزيز قود درجم:، كا شمنيي: الأئنديمي: ا دآ ـ  آكونت (.1988) كئن غنشت، ئريؾ 

 ا ررد. مئدو: م ر:، (1)ط.، الأئنديمي: –ا شمنيي: ا دآ ـ مرئلبت (.2015)  ئرم، مدك ي
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  الفكرية الإعاقة معممي نظر وجهة من (14 )كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي منصة فعالية تقييم
 

 تيسير شرادقةد. ماهر   عبد العزيز عبد الرحمن العوفي
 جامعة ام القرى  جامعة ام القرى

 10/40/0401تاريخ القبول:   14/40/0401تاريخ الاستلام: 
 

  المخمص

 مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف (19 )ئك يػػد ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي مدر ػػدي مش ػػ:  آن يػػ: د يػػيـ إ ػػ  ا درا ػػ: اػػذج اػػد ت
، ا دح ي ػي ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: كا دخدمت، مدر دي مش : ك  وينت ايجنوينت ق   ا دآرؼ خلبؿ مف ا فئري: الإقن :
 كدمث ػت، ا طػنيؼ ومحن ظػ: ا دآ ػيـ وػإدارة ا درا ػي: ا مراحػؿ  جميػع ا فئريػ: الإقن ػ: مآ مػي ئن ػ: مػف ا درا ػ: قيشػ: كدئكشت

 شديجػػ: جػػننت ك ػػد، مآ مػػ: (109ك) مآ ػػـ (208) مػػشرـ (317ا درا ػػ:) قيشػػ: قػػدد و ػػ  حيػػث، الا ػػدوينف  ػػي ا درا ػػ:  داة
  ػػػي ايجنويػػػنت إ ػػػ  ا شدػػػنيج  رػػػنرت ك ػػػد، ا درا ػػػ: محػػػنكر  ئن ػػػ: (%72.9) ميكيػػػ: كوش ػػػو:  كيػػػ: ودرجػػػ: ا ريي ػػػي ا د ػػػنؤؿ
 مش ػػػ: قوػػػر ا دآ ػػػيـ  ف  ورزاػػػن كمػػػف %(7405) ميكيػػػ: كوش ػػػو:  كيػػػ: ودرجػػػ: ا وآػػػد اػػػذا كدح ػػػؽ مدر ػػػدي مش ػػػ: ا ػػػدخداـ
 ا ئدػػب طونقػ: دئػن يؼ د ٌ ػػيص  ػي مدر ػدي مش ػػ: كد ػنقد ئمػن، ئكركشػن جنيحػػ: ظػؿ  ػي ا مشن ػػو: الأ ػن يب مػف مدر ػدي
 ا وآػد اػذا دح ػؽ ك ػد مدر ػدي مش ػ: ا ػدخداـ  ي ا   وينت وآض إ   ا درا : شدنيج دك  ت ئمن، كا مكا لبت كا مدارس

، ا مآ ـ/ػػػ: مػػف إضػػن ينن  كك دػػنن  جرػػدان  ددط ػػب ا مش ػػ:  ف شدنيجػػل  وػػرز كئنشػػت %(7103) ميكيػػ: كوش ػػو:  كيػػ: ودرجػػ:  يضػػنن 
 كجػكد إ ػ  ا درا ػ:  رػنرت ئمػن، ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم   ط و: ا مرنرات وآض ددريس  ي مدر دي مش : ا دخداـ ك آكو:
 ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي مدر ػدي مش ػ: ك ػ وينت ايجنويػنت حػكؿ ا درا ػ: قيشػ: ا ػدجنونت وػيف اح ػنيي: دلا : ذات  ركؽ
   ػن ح وددري ػرن د ػكـ ا دػي ا دآ يمي: كا مرح :، الإشنث   ن ح ا جشس  مدغير دآزل ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: مف

 كقػدـ، ددريػػو: دكرات ثػلبث مػف ائثر ق   ح  كا   ذيف كا دػ ػشينت ام ي ا حن ب ق   ا ددريوي: كا دكرات، ا ثنشكي: ا مرح :
 كا ػدكرات، ا خوػرة ك ػشكات، ا دآ يمػي ا م ػدكل  مدغيػر دآػزل ا درا ػ: قيشػ: ا ػدجنونت وػيف اح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد

 .مدر دي مش : ق   ا ددريوي:
 

 ا  آكدي:، (19)ئك يد ئكركشن جنيح:، ا فئري: الإقن : ذكم مآ مي، مدر دي مش : :الكممات المفتاحية
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Evaluating the Effectiveness of Madrasati Platform in Light of the 
Coronavirus Pandemic (COVID-19) from the Point of View of Teachers of 

Intellectual Disability in Taif Governorate 
 

Abdulaziz Aloufi    Dr.Maher Sharadgah 
 
Abstract 

This study aims to evaluate the effectiveness of Madrasati platform in light of the 
Coronavirus pandemic (COVID-19) from the point of view of intellectual disability teachers 
by identifying the advantages and disadvantages of Madrasati platform. The study uses the 
descriptive analytical approach ;furthermore, the study sample includes all intellectual 
disability teachers of all academic levels of the Education Administration in Taif 
Governorate. In the study tool represented in the questionnaire, the total number of the 
study sample is (317), including (208) male teachers and (109) female teachers. The results 
of the main question indicated a significant percentage of (72.9%) for all the study axes. 
The results indicated the advantages of using Madrasati platform. This aspect is strongly 
achieved with a percentage of (74.5%). Most notably, teaching through Madrasati platform 
is one of the appropriate methods considering Coronavirus pandemic. Moreover, it helps 
to reduce the costs of printing books, schools and transportation. On the other hand, the 
results demonstrated some of the disadvantages of using Madrasati platform. This aspect 
is strongly achieved with a percentage of (71.3%) as teaching through Madrasati platform 
requires extra time and effort from the teacher along with the difficulty of using Madrasati 

platform to teach some skills to students with Intellectual disabilities. Furthermore ،the 

study indicates that there are statistical differences between the responses of the study 
sample regarding the advantages and disadvantages of Madrasati platform in light of the 
Coronavirus pandemic from the viewpoint of teachers of intellectual disability. These 
differences are attributable to the gender variable in favor of females, the educational 
level that it teaches in favor of the secondary level, computer and technology training 
courses for those who obtained more than three training courses, and the absence of 
statistical differences between the responses of the study sample that attribute to the 

educational level variable ،years of experience, and training courses on the Madrasati 

platform. 
 

Key words: Madrasati platform, intellectual disability teachers, Coronavirus pandemic 
(Covid-19), Saudi Arabia 
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 :مقدمةال
 ا ػدخداـ ا ػ   دل ا ػذم ا دآ يميػ: ا مشظكمػ: كمشرػن جكاشورػن جميػع  ػي ا حيػنة ودطكر كا د شي ا دئشك كجي ا د دـ  ناـ

   ي كدكظيفرن ا حديث: ا د شينت
  وامكانياته. التمميذ قدرات عمى بناءً  التعميمي النظام

  ػػدرات مػػف ا فيػػ: اػػذج وػػل دد ػػـ  مػػن، ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم كدآ ػػيـ درويػػ:  ػػي ئويػػرة  اميػػ: ذا الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ كيآػػد
 كاضػح   ػكر ذ ػؾ كيرا ػؽ، ا درئيػز ق ػ  ا  ػدرة كضآؼ، الاشدونج كددشي، شف ل ا آمر مف الأ كينن ونلأ راد م نرش: محدكدة

 مػػن كاػػذا كا دآ يميػػ: ا درا ػػي: الأشرػػط:  يرػػن ددآػػدد خن ػػ: وييػػ: د ػػد زـ ا خ ػػنيص د ػػؾ كئػػؿ، ا دئيفػػي ا  ػػ كؾ مرػػنرات  ػػي
 (.2020، كرآونف )ا من ئي الا ئدركشي ا دآ يـ يك رج

  ػي  ػنقد حيػث ا د  يديػ: لير ا دآ يمي: ا م دكينت ق   ا دخدامل حيث مف انـ قش ر   وح الا ئدركشي  ن دآ يـ
 خػػنص ورػػئؿ ا خن ػػ: الاحدينجػػنت ذكم كا ط وػػ: قػػنـ ورػػئؿ ا آػػندييف   ط وػػ:  آن يدرػػن كزيػػندة ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: ئفػػننة ر ػػع
 (.Vladimirovna & Sergeevna, 2015: 77) ا دآ يمي: ا آم ي: محكر ي وح ا طن ب حيث

 ا دآ ػيـ  دطػكير ا ػدراديجي ئخيػنر الاشدرشػت رػوئ: كقوػر ا مدآػددة ا ك ػنيط ق   ا مآدمد الا ئدركشي ا دآ يـ ورز ئمن
  ػػي ا دآ ػػيـ مػػف ا ػػشمط اػػذا دطويػػؽ ب يػػ:   ػػؾ  ػػي دػػدكر كمح يػػنن  قن ميػػنن  ا مدآػػددة كا درا ػػنت الأوحػػنث  ئنشػػت، وػػل كا شرػػكض
 كالا ػػدفندة ا  ػػآكدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا دآ ػػيـ مػػف ا ػػشمط اػػذا ودطويػػؽ الاادمػػنـ ئػػنف ك ػػد، ا مخد فػػ: ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت

  أ ػػػوحت كا جػػػنمآي ا آػػػنـ ا دآ ػػػيـ ودجكيػػػد ا  ػػػآكدي: ا حئكمػػػ: اادمػػػنـ كئػػػذ ؾ، الاد ػػػنؿ د شيػػػنت  ػػػي ا رني ػػػ: ا  فػػػزات مػػػف
 (.2019، )الأدروي ا مضمنر اذا  ي ول يحدذل شمكذج ا مم ئ:

 مػف ا آديػد ورػرندة  ػشآنن  ا مم ئػ: ك ح ػشت، ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي حدميػ: ضػركرة   ػوح وآػد قػف ا دآ يـ  ف ئمن
 ا دآ ػػيـ مفرػػكـ  ػػي ئويػػرة ش  ػػ:  حػػدثت ا دػػي، مدر ػػدي مش ػػ: كا ػػدحداث وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ ق ػػ  ونلاقدمػػند ا دك يػػ: ا مشظمػػنت

 إ ػ  ا ك ػكؿ مػف شػدمئف حدػ ، دلب يرػن يجػب   مش ػ: كا ثغػرات   وينت وآض اشنؾ ا مدآددة الإيجنوينت اذج كمع، ا د شي
 مثن ي. آ يميد شظنـ

  رش ػن دؤئػد  مػثلب، ا خن ػ: ا درويػ: مآ ػـ إقػداد ووػرامج الا ئدركشػي ا دآ ػيـ دطويػؽ  امي: ق   ا مد دم: ا دكؿ كدؤئد
 الإقن ػ: ذكم الأطفػنؿ كدرويػ: دآ ػيـ  ي ا حديث: ونلأ ن يب ا مآ ـ دزكيد ضركرة ق   ا خن : ا دروي: مآ ـ إقداد  ين :  ي

 ا دآ ػػيـ كد شيػػ: ا دآ ػػيـ كا ػػدراديجينت كا د ػػكيـ، كالأشرػػط: ا مشػػناج دخطػػيط  ػػي ا حديثػػ: ون شظريػػنت الإ مػػنـ خػػلبؿ مػػف ا فئريػػ:
 (.2012، )مآكض ا خن : ا دروي: ومجنؿ كمدطكر جديد اك من وئؿ م دمرة   : ق   ا مآ ـ يئكف ك ف

 مؤ  ػػندرن ئن ػػ:  ػػي الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ دػػكطيف  ػػي مميػػزان  دكران  ا  ػػآكدي: ا آرويػػ: ون مم ئػػ: ا دآ ػػيـ  ػػكزارة  ف شجػػد  ػػذا
 وػػػيف ا خوػػػرات كدوػػندؿ الا ئدركشػػػي ا دآ ػػػيـ مجػػنؿ  ػػػي ا مد دمػػ:  ػػػدكؿ ا  ػػػنو : ا دجػػنرب ق ػػػ  الاطػػػلبع خػػلبؿ مػػػف ا دآ يميػػ:

  ػي ا مآن ػرة كالأ ػن يب الادجناػنت  حػدث ضػكن  ػي كا خػنص ا آػنـ ا  طػنقيف وػيف كا رػرائ: ا دآنكف كدرجيع ا مخد يف
 ا  ضػػنين ئو يػػ: كالاادمػػنـ ا ش ػػنش حيػػث مػػف قن ميػػنن  مكضػػكقنن    ػػوح ا دآ ػػيـ  ػػي الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ  ف مػػف وػػن رلـ، ا دآ ػػيـ

 (.2014، )ا رررم ا مجدمآنت كم د وؿ وحنضر ا جكارم الاردونط ذات ا مآن رة
  دغييػر كضػركرة ئويػرة  اميػ: الا ئدركشػي ا دآ ػيـ كدكظيػؼ ا ػدخداـ مرنرات ا فئري: الإقن : ذكم مآ ـ امدلبؾ يدمثؿ

 يحدمػػؿ ا دػػي ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم   طػػلبب ا دآ يميػػ: ا خوػػرات كدػػك ير، دآ ػػيمرـ وم ػػدكل كالارد ػػنن ا ط وػػل مػػع ا دآ ػػيـ شمػػط
 ا  ػؼ  ػي حديثػ: دآ يميػ: د شينت ا دخداـ خلبؿ مف دآ يمرـ  رص ازديند كون دن ي،  درادرـ محدكدي: و وب مشرن حرمنشرـ
   (.2014، )قنمر ا مدر ي
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 :الدراسة مشكمة
، وآػػػد قػػف ا ػػػدآ ـ شحػػك ا مفػػػنج  الاشد ػػنؿ ق ػػػ  ا آػػن ـ  دجوػػر (19 ئك يػػػد) ئكركشػػن جنيحػػػ: جػػننت مكقػػػد ليػػر ق ػػ 

 ا آرويػػػ: ون مم ئػػػ: ا دآ ػػػيـ دػػػنريخ  ػػػي ئويػػػر دحػػػكؿ كاػػػك الإطػػػنر اػػػذا  ػػػي مدر ػػػدي مش ػػػ: ون ػػػدحداث ا دآ ػػػيـ كزارة كشجحػػػت
 ا مش ػنت قوػر الا ئدركشػي ا دآ ػيـ  ن ػدخداـ، ون  ػنوؽ مكجػكد يئػف  ػـ ا حئكميػ: كا مآناػد ا مػدارس م ػدكل ق ػ  ا  آكدي:
 يجػب ئمػن، ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػير دآر ؿ ا دي ا دحدينت  مكاجر: ئويرة  امي: ذا ا رااف ا ك ت  ي وآد قف   دآ يـ ا دآ يمي:
 اػػذج ق ػ  كا مآ مػػنت   مآ مػيف ا ددريويػ: دكراتا ػػ كدئثيػؼ، ا دحػػكؿ اػذا  مكائوػ: ا فئريػػ: الإقن ػ: ذكم ا ط وػػ: مرػنرات دشميػ:

 كدػدريب  دآ ػيـ ا مدآػددة ا دػدريس طػرؽ  ػي ا دشػكع  رػـ ددػيح ا دػي ا لبزم: ا مرشي: ا ئفنينت مف  دمئيشرـ ا دآ يمي: ا مش نت
 ا فئري:. الإقن : ذكم ا ط و:

 ق ػػ  (2017، ا حػػنرثي، )ا آجمػػي كدرا ػ: (2014، )ا رػػررم درا ػػ: مثػؿ ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػف ا آديػػد  ئػػدت ك  ػد
  دايرـ. كدح يف ا فئري: الإقن : ذكم  درات دشمي:  ي الإيجنوي ك ثران ا دآ يمي: ا مش نت قور الا ئدركشي ا دآ يـ  آن ي:

 ا مآك ػنت مػف ا ئثيػر اشػنؾ  ف ق ػ  دؤئػد (2020، كرػآونف )ا مػن ئي درا ػ: مثػؿ ا  ػنو : ا درا ػنت وآػض  ف ئمن
دخػنؿ مودئػرة ح ػكؿ إيجػند إ ػ  من ػ:  ن حنجػ: إذا، الا ئدركشػي ا دآ يـ دكاجل ا دي  دكظيػؼ ب يػ: ق ػ  كدح ػيشنت دطػكيرات كا 

، كدحديندػػػل ا ػػػرااف ا آ ػػػر  مدط وػػػنت ملبيمػػػ:  دئػػػكف ا دآ يميػػػ: ا مش ػػػنت  ػػػي ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ:  ػػػي الا ئدركشػػػي ا دآ ػػػيـ
 كرؤيػػ: ا مآن ػػرة ا آن ميػػ: ا دكجرػػنت مػػع كدمنرػػينن  ا  ػػآكدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا دآ ػػيـ  شظػػنـ ا م حػػ:   دغيػػرات كا ػػدجنو:
   كشرنطنن. دفنق ي:  ئثر ا دآ يـ ويي:  جآؿ د آ  كا دي 2030 ا مم ئ:

   دآ ػػيـ ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت قوػػر الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ  اميػػ:  ػػوؽ ممػػن يدضػػح ا ميػػداف  ػػي ا ونحثػػنف خوػػرة خػػلبؿ كمػػف
  د يػيـ ميداشيػ: درا ػ: إجػران ا ونحثػنف يحػنكؿ  ػذا، ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم كددريب  دآ يـ مدر دي مش :  ي كا مدمث : وآد قف

 ا فئري:. الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19ئك يد) ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :  آن ي:

 الدراسة: أسئمة
 :الادي: ا د نؤلات ق   الإجنو: ا درا : دحنكؿ

 ا فئري:؟ الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19ئك يد) ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :  آن ي: د ييـ من
 ا فئري:؟ الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19ئك يد) ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش : ايجنوينت من

 ا فئري:؟ الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19ئك يد) ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :   وينت من
 جنيحػ: ظػؿ  ػي مدر ػدي مش ػ:  آن يػ:  د يػيـ (a ≤ 0.05)ا دلا ػ: م دكل قشد اح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ

 ا دػػي ا دآ يميػػ: ا مرح ػػ:، ا آ مػػي ا مؤاػػؿ،  مدغيػػر)ا جشس دوآػػنن  ا فئريػػ: الإقن ػػ: مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف (19ئك يػػد) ئكركشػػن
   مدر دي(؟ مش : ق   ا ددريوي: ا دكرات، كا د شينت ا حن ب مجنؿ  ي ا ددريوي: ا دكرات، ا خورة  شكات، وددري رن ي كـ

 ا درا ::  اداؼ
 ا فئري:. الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19ئك يد) ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :  آن ي: ق   ا دآرؼ -1

 ا فئري:. الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19ئك يد) ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش : ايجنوينت ق   ا دآرؼ -2

 ا فئري:. الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19ئك يد) ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :   وينت ق   ا دآرؼ -3

 الإقن ػ: مآ مػي شظػر كجرػ: مػف (19ئك يػد) ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي مدر ػدي مش ػ:  آن يػ:  د ييـ ا فركؽ قف ا ئرؼ -4
 ا ددريويػ: ا ػدكرات، ا خوػرة  ػشكات، وددري ػرن ي ػكـ ا دػي ا دآ يميػ: ا مرح :، ا آ مي ا مؤاؿ، )ا جشس  مدغير دوآن ا فئري:

 مدر دي(. مش : ق   ا ددريوي: ا دكرات، كا د شينت ا حن ب مجنؿ  ي
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 البحث: أهمية
 النظرية: الأهمية أولًا:

 مدر ػدي مش ػ: قوػر الا ئدركشػي   دآ ػيـ كا مدزايػد ا مدك ػع ا ػدكر ق   ا ضكن إ  نن إ   ا شظري: ا درا :  امي: درجع
  ػي ا درا ػ: اػذج د ػناـ ئمػن، ا فئريػ: الإقن : ذكم ا ط و: مع مدر دي مش : ون دخداـ ا دآ يمي: ا آم ي:  ي حديث: ئك ي :
 ا ط وػ: ا درا ػي ا دح ػيؿ زيػندة  ػي ا حديثػ: ا ح ػكؿ  حػد ا دػدريس قم يػ:  ػي مدر ػدي مش ػ: قور الا ئدركشي ا دآ يـ دمج
 ا دآ ػػيـ د يػػيـ مجػػنؿ  ػػي خن ػػ: و ػػف: ا  ػػآكدي: كا مئدوػػ: قنمػػ: و ػػف: ا آرويػػ: ا مئدوػػ: دزكيػػد ك يضػػنن ، ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم

 ا فئري:. الإقن : ذكم  ط و: ا دآ يمي: ا آم ي:  ي مدر دي مش : قور الا ئدركشي

 التطبيقية: الأهمية ثانياً:

 وػػػن دآ يـ ا مدآ  ػػػ: ا درا ػػػنت مػػػف ا مزيػػػد لإجػػػران ا ونحثػػػنف  مػػػنـ جديػػػدة ب ن ػػػنن   ػػػدح  ػػػي ا درا ػػػ: اػػػذج د ػػػناـ  ف يمئػػػف
 ك ػ وينت إيجنويػنت ا درا ػ: اػذج دشنك ػت ئمػن، ا فئريػ: الإقن ػ:  ػذكم ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي مدر ػدي مش ػ: قور الا ئدركشي
 ا  ػدرة ك ديػل ا ط وػل ق ػ  كا مػؤثر ا ريي ػي ا آنمػؿ لأشػل ا مآ ػـ دكاجػل ا دػي مدر ػدي مش : قور الا ئدركشي ا دآ يـ دكظيؼ
  ػي ا دآ يمػي   ميػداف مآ كمػنت ا درا ػ: اػذج شدػنيج دػك ر  ف كيمئػف، ا مرجػكة ا شدػنيج  دح يػؽ ا دآ يميػ: ا آم يػ: د ريؿ ق  

 اػػػذج دفيػػػد  ػػػد ئمػػن، ا فئريػػػ: الإقن ػػػ: ذكم ا ط وػػ: مػػػع مدر ػػػدي مش ػػ: قوػػػر الا ئدركشػػػي ا دآ ػػيـ  دطويػػػؽ ا دحػػػدينت مكاجرػػ:
 ا ئفنيػػنت  ػػديرـ مآ مػػيف وإقػػداد ي ػػناـ ممػػن ا فئريػػ: الإقن ػػ:  ػػذكم ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: كدشميػػ: دطػػكير ق ػػ  ا  ػػنيميف ا درا ػػ:
 ا مط كب. ون م دكل ق   وأدكاراـ ا  ينـ مف دمئشرـ ا دي ا لبزم: ا مرشي:

 :الدراسة مصطمحات
 مدرستي: منصة

 دآػػػزز ا دػػػي الإ ئدركشيػػػ: ا دآ يميػػػ: الأدكات مػػػف ا آديػػػد ق ػػػ  دحدػػػكم، الإ ئدركشػػػي ا ػػػدآ ـ إدارة شظػػػنـ اػػػي مدر ػػػدي
 كا  ػػػيـ ا مآػػػنرؼ دح يػػػؽ دآػػػزز ئمػػػن، كا مشػػػناج   م ػػػررات ا دآ يميػػػ: الأاػػػداؼ دح يػػػؽ  ػػػي كد ػػػناـ، كا ػػػدآ ـ ا دآ ػػػيـ قم يػػػنت
 (.2021، )مدر دي كا م د وؿ   حنضر ا ر مي: ا مدط ونت ئن : مع   دكايـ كا طن ونت   طلبب كا مرنرات

 ا محدكل كقرض  لبد نؿ بمش: ا دراضي: دآ يمي: ويي: مف كا ط و: ا مآ ميف دمئٌف دآ يمي: مش : وأشرن اجرايينن: كدآرؼ
 كالاخدونرات. ا مشز ي: ا كاجونت إ شند إ   إضن :، كا مشن رنت ا دآ يمي: الأشرط:  ي كا مرنرئ: ا دآ يمي

 (:14)كوفيد كورونا جائحة 
 قػػدكل حػػنلات د ػػوب ئكركشػػن  يرك ػػنت  ف ئمػػن الإش ػػنف د ػػيب ا دػػي ا فيرك ػػنت مػػف   ػػي : اػػك ئكركشػػن  ػػنيركس

 ا دشف ػي: الأك ػط ا رػرؽ ئمدلبزمػ: كخنمػ: الأرػد الأمػراض إ   ا رنيآ: ا ورد شزلات مثؿ رددرن ددراكح ا دي ا دشف ي   جرنز
 ا  ػػػح: )مشظمػػػ: COVID-19ئكركشػػػن  يػػػركس مػػػرض حػػػديثنن  ا مئدرػػػؼ ئكركشػػػن  يػػػركس يد ػػػوب كئمػػػن ) ػػػنرس( كمدلبزمػػػ:

 (.2020،  مي:ا آن
 ا فػػػرد ق ػػػ   ػػػ وي:  ثػػػنر ك رػػػن، ا ورػػػر د ػػػيب ا دػػػي ا مآديػػػ: ا دشف ػػػي: الأمػػػراض مػػػف مػػػرض اػػػك اجراييػػػنن: كدآػػػرؼ

   ا جنيح:. اذج ظؿ  ي مآرن ا دآنمؿ الإش نف ي آب ا دآ يمي: ا آم ي:  ي مرنئؿ قشل يشدج، كا مجدمع
 الفكرية: الإعاقة ذوي معممي

 الإقن ػػ: ذكم   ط وػػ: ئػػنملبن  ا ح ػػص مػػف ا م ػػرر ا ش ػػنب  دػػدريس كدروكيػػنن  كمرشيػػنن  ق ميػػنن  إقػػداداـ دػػـ مآ مػػكف اػػـ
 ا حديثػػ: كالا ػدراديجينت ا م ػػدجدات ق ػ  ا دآػرؼ خػػلبؿ مػف ا درا ػي: ا مػػكاد  اػداؼ دح يػػؽ يدط وػل مػن وئػػؿ كا  يػنـ ا فئريػ:

 ون مدر ػػ: ا ػػدآ ـ م ػػندر مرئػػز مػػف كالا ػػدفندة، ا حديثػػ: ا د شيػػ: كا ػػدخداـ ا دػػدريس د ػػميـ  ػػي ا شظريػػنت مػػع ا دػػدريس  ػػي
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 كاقدمنداػػن ا دروكيػػ: الأ ػػس ك ػػؽ ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم   طػػلبب كدو ػػيطرن ا ػػدركس قػػرض  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ كا ػػدخداـ
 (.2016، ا خن :   دروي: ا دشظيمي )ا د يؿ دشفيذان كمدنوآ:

 ا و ػيط: ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم   ط وػ: كا دػدريب ا دآ ػيـ ي ػدمكف ا ػذيف كا مآ مػنت ا مآ مػيف ئن ػ: اػـ اجراييػنن: كدآرؼ
 ا فئري:. ا دروي:   كؿ ورن ا م حؽ ا آنـ ا دآ يـ كمدارس ا فئري: ا دروي: مآناد  ي كا مدك ط:
 الفكرية: الإعاقة

 ا فئػرم الأدان  ػي كاضػح   ػكر وأشرػن: كا شمنييػ: ا فئريػ:  لئقن ػنت الامريئي: ا جمآي: ح ب ا فئري: الإقن : دآرؼ
، كا آم يػػػ: كالاجدمنقيػػػ: ا مفنايميػػػ: ا دئيفيػػػ: ا مرػػػنرات مػػػف ا آديػػػد  ػػػي يدضػػػح ا ػػػذم ا دئيفػػػي ا  ػػػ كؾ  ػػػي   ػػػكر ي ػػػنحول
 American Associationا آمػر) مػف كا آرريف ا ثنشي:  ف  وؿ كدظرر ا مرشي: كا مرنرات كا  حي: ا رخ ي: ئن رقني:

on Intellectual and Developmental Disabilities, 2021.) 
 ا فئريػ: ا درويػ: ومآناػد ا م دح ػيف كا مدك ػط: ا و يط: ا فئري: الإقن : ذكم   ط و: ا م شف: الإقن : اجرايين: كدآرؼ

 ا طنيؼ. محن ظ:  ي ا فئري: ا دروي:   كؿ ورن ا م حؽ ا آنـ ا دآ يـ كمدارس
 :ومحدداتها الدراسة حدود

 ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي مدر ػػدي مش ػػ:  آن يػػ: د يػػيـ مآر ػػ: ق ػػ  ا وحػػث اػػذا شدػػنيج ا د ػػرت ا مكضػػكقي:: ا حػػدكد 
 ا فئري:. الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19)ئك يد

 ا حئكميػ: كا مآناػد ا مػدارس  ػي ا فئريػ: الإقن ػ: كمآ مػنت مآ مػيف ق ػ  ا وحػث اػذا شدػنيج ا د ػرت ا ورػري:: ا حػدكد 
 مآ م:. (109ك) مآ ـ (208) مشرـ (317) كقدداـ ا طنيؼ ومحن ظ: ا درا ي: ا مراحؿ  ئن :

 ومحن ظػ: ا حئكميػ: كا مآناػد ون مدارس ا مي ح : ا فئري: ا دروي: ورامج ق   ا وحث اذا شدنيج ا د رت ا مئنشي:: ا حدكد 
 ا طنيؼ.

 2021 ا درا ي ا آنـ مف ا ثنشي ا درا ي ا ف ؿ ق   ا وحث اذا شدنيج ا د رت ا زمنشي:: ا حدكد.   

 :السابقة والدراسات النظري الاطار
 مدرستي: منصة

 كيػدـ، مآ مػيرـ مع ا ط و:  يل يدفنقؿ، )ديمز( منيئرك ك ت ورشنمج وكا ط: بمش: درك نن  د دـ ا دراضي:   كؿ اي 
 ا دآ ػػيـ م ػػندر مػػف   ػػؼ ْٓ مػػف  ئثػػر ا مدر ػػي: ا مش ػػ: دػػك ر كئػػذ ؾ،  دايرػػن ق ػػ  كدحفيػػزاـ كالأشرػػط: ا كاجوػػنت إ ػػشند

   ػػؼ ََُ مػػف  ئثػػر دضػػـ   ػػي : كوشػػكؾ، إ ئدركشيػػ: اخدوػػنرات دكجػػد ئمػػن ا ط وػػ: وػػيف ا فرديػػ: ا فػػركؽ دراقػػي ئمػػن ا مدشكقػػ:
 (.2021، ا درا ي:)مدر دي ا م ررات  ي محئٌـ  ؤاؿ

 ا خن ػػ: ا درويػػ: كوػػرامج كمرائػػز  مآناػػد ا رػػنمؿ الإررػػندم ا ػػد يؿ  رػػنر ئمػػن مدر ػػدي مش ػػ: ق ػػ  ا ػػدخكؿ كيئػػكف 
(2020:) 

 كا ػذئنن   وينشػنت ا  ػآكدي: ا رييػ: وإشرػنيل  نمػت كا ػذم منيئرك ػك ت كح ػنب دكئ شػن ح ػنب وػيف ا ػروط طريؽ قف 
 خلب رػػن مػػف ي ػػدطيع ا مػػركر كئ مػػ: ا خػػنص ا وريػػد وإدخػػنؿ كي ػػكـ مدر ػػدي مش ػػ: إ ػػ  ا مػػدآ ـ دخػػكؿ كيػػدـ الا ػػطشنقي

   الا دراضي:. ا ف كؿ إ   ا دخكؿ
  مدرستي: منصة عبر التعميم نظام إدارة أهداف

 شظػػػنـ ا ػػػدخداـ د يػػػؿ  ػػػي كرد ئمػػػن كمشرػػػن الأاػػػداؼ مػػػف ا آديػػػد دح يػػػؽ إ ػػػ  مدر ػػػدي مش ػػػ: ق ػػػ  ا دػػػدريب يرػػػدؼ
   (:2020) مدر دي
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 ا دآ يـ.  ي ا د شي: ا دخداـ ومرنرات كد شي: مآ كمندي: ا دآ يمي: ا كظنيؼ رنل ي دث يؼ   
 كا مرر يف. كا مآ ميف ا مدر ي: ون  يندة ا مشنط: الأدكار دحديد 
 مدر دي(. )مش : ا مكحد ا دآ يـ مشظكم:  ي الأدكات دطويؽ   
 خورادل. وشنن  ي كا مرنرئ: الإ ئدركشي ا دآ يـ  ي ا طن ب شرنط ق   ا درئيز 
 ا ددريس. قم ينت  ي ا حديث: كا د شينت الإ ئدركشي: ا مآر ي: ا م ندر ون دخداـ ا دروكي: ا ممنر نت   ضؿ دطويؽ 
 ا دروكم. ا مررؼ ومرنرئ: ا دخ  نت  ئن : كا مآ منت   مآ ميف ا دآ ـ مجدمآنت وشنن 

  مدرستي: منصة استخدام طريقة
 (:2020) مدر دي شظنـ ا دخداـ د يؿ  ي كرد ئمن ئنمؿ ورئؿ ا مش : ا دخداـ مف ا م دفيدكف يدمئف حد  
 ا ف ػػػكؿ ودحديػػػد كدرييدرػػػن ا مدر ػػػ: اقػػػدادات ضػػػوط يدط ػػػب ا دفنق يػػػ: الا دراضػػػي: ا دآ يميػػػ: الأشرػػػط: ا ػػػدخداـ إف
 ا م ػػنشدة كا خػػدمنت ا فئريػػ: الإقن ػػ: مآ مػػي كدحديػػد، ا م ػػنشدة كا خػػدمنت ا فرديػػ: ا دروكيػػ: ا ج  ػػنت كلػػرؼ ورػػن ا درا ػػي:
 ذكم ا ط وػػل دحديػػد كئػػذ ؾ، الإقن ػػ: ذكم وطلبورػػـ ا خن ػػ: ا مدر ػػ:   ػػكؿ ق ػػ  كدآييػػشرـ،  رػػـ ا درا ػػي: ا م ػػررات كا ػػشند
 ي ي: من خلبؿ مف كذ ؾ ا فردي: ا دروكي: ا ج  نت كلرؼ ا مشرأة ا درا ي: ا ف كؿ ق   كدكزيآرـ الإقن :

 ا مدر ي:. كا جداكؿ ا م نشدة كا خدمنت ا فردي:   ج  نت ا م ندر كلرؼ   مدر : الا دراضي: ا ف كؿ إضن : -1
 ا فئري:. الإقن : مآ مي وينشنت إدارة -2
 ا فئري:. الإقن : ذكم ا ط ول وينشنت إدارة -3
 ا م نشدة. الأدكار -4
 كا  جلبت. ا درجنت إقداد -5
 ا فردي:. ا دروكي: ا خطط إدراج -6

 مدرستي: منصة عبر الإلكتروني التعميم إدارة نظام مكونات
 (:2020) مدر دي شظنـ ا دخداـ د يؿ  رنر ئمن مدر دي مش : قور الإ ئدركشي ا دآ ـ إدارة شظنـ يدئكف 

 ا دفنق ي. ا ر مي ا محدكل -1
 ذئي:. دآ يمي: إثرانات  شرط: -2
 ا فآنؿ. ا دكا ؿ -3
 ا دفنق ي. ا مجدمع -4
  كالإح نيينت. ا مؤررات -5

 مدرستي: منصة عبر الفكرية الإعاقة ذوي معمم ومسئوليات مهام
 كوػػرامج كمرائػػز  مآناػػد ا رػػنمؿ الإررػػندم ا ػػد يؿ  ػػي كرد ئمػػن ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم مآ ػػـ كم ػػيك ينت مرػػنـ ددآػػدد

 (:2020) ا خن : ا دروي:
   مدر دي. مش :  ي الإقن : ذكم ا ط ول وينشنت إضن : مف ا دأئد .1
 ا ر ػمي: ا مكا ػع  ػي ا خن ػ: ا درويػ: إدارة  ػي ا مدنحػ: ا مػكارد مػف كالا ػدفندة، مدر ػدي مش ػ: ا ػدخداـ ق ػ  ا ددريب .2

   ا دآ يـ.  كزارة
 مػع يدآػنرض لا ومػن ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم كا طن وػنت   طػلبب الا دراضي: ا ف كؿ إشرنن  ي ا مدر : إدارة مع ا دش يؽ .3

   الا دراضي:. ا آنـ ا دآ يـ   كؿ  ي ا دفنددرـ



143 

 ا فرديػ: ا دروكيػ: ا خطػط كدفآيػؿ ا فئري: الإقن : ذكم ا ط و: احدينجنت مع يدشن ب ومن ا دآ يمي ا مشرج كدآديؿ دئييؼ .4
    ادا رن. كدح يؽ ا مشرج خلبؿ مف

    ػػ   دح يػػؽ ا لبزمػػ: كا مػػكارد وػػنلإجرانات كدزكيػػداـ ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم ا ط وػػل  مػػكر  ك يػػنن مػػع ا فآػػنؿ ا دكا ػػؿ .5
   ا فئري:. الإقن : ذكم مف كا طن ونت   طلبب ا دفندة

جػػران ا فرديػػ: ا دروكيػػ: ا خطػػ:  اػػداؼ دح ػػؽ  مػػدل ا دكريػػ: ا مراجآػػ: .6  ذكم ا ط وػػ: ا ػػدجنو: ك ػػؽ ا لبزمػػ: ا دآػػديلبت كا 
   م دمر. ورئؿ م نشدة  شرط: كاضن : :ا فئري الإقن :

 ا دآ ػػيـ مآ مػػنت / كمآ مػػيف ا مدر ػػ: إدارة مػػع ذ ػػؾ كمدنوآػػ: ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم ا ط وػػل د ػػكيـ ب يػػ: دطويػػؽ مػػف ا دأئػػد .7
   ا آنـ.

 ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم ا ط وػػ:  ك ا فئريػػ: الإقن ػػ: مآ ػػـ دكاجػػل  ػػد ا دػػي ون مرػػئلبت كا ر ػػع ا مدر ػػ: إدارة مػػع ا دكا ػػؿ .8
   مدر دي. مش : مف الا دفندة  ي  مكراـ ك ك ينن

 ا درا ػػي: ا مػػكاد  اػداؼ ددط وػػل مػن وئػػؿ كا  يػػنـ، مدر ػدي مش ػػ: قوػر وآػػد قػػف ا ح ػص مػػف ا م ػرر ا ش ػػنب دػدريس .9
، ا م ػػػفك نت جػػػداكؿ ك ػػػؽ الاخدوػػػنرات كوشػػػنن الأشرػػػط: كدشفيػػػذ، ا مشن ػػػو: الا ػػػدراديجينت كاخديػػػنر ا ػػػدركس إقػػػداد مػػػف

   كا ضكاوط. كا رركط
   ا حن ي. ا درا ي ا آنـ وداي:  ي ا  نوؽ ا درا ي   آنـ ا ط و:  دل ا دآ يمي ا فن د  آلبج خط: إقداد .10

 مدرستي: منصة عبر الدراسة بدء قبل الفكرية الإعاقة معمم دور

ػػػػػف   ا درويػػػػػ: كوػػػػػرامج كمرائػػػػػز  مآناػػػػػد ا رػػػػػنمؿ الإررػػػػػندم ا ػػػػػد يؿ  ػػػػػي كرد ئمػػػػػن ا فئريػػػػػ: الإقن ػػػػػ: مآ ػػػػػـ دكر يئمي
 (:2020ا خن :)

 د ػنقد ا دػي الإ ئدركشػي ا ػدآ ـ  ػي دكجػد ا دػي ا ك ػنيؿ ئن ػ: كا ػدخداـ ا درا ػ: وػدن  وؿ كا دخطيط الا دآداد يدط ب
 ا دن ي:: ا وشكد مف ا دح ؽ خلبؿ مف كذ ؾ ا ط و:  دل الإشجنز م دكينت  دآزيز ا دآ يمي: ا آم ي:  ي
  ي كشػ: قوػر مدر ػدي مش : ق   كا مدك ر مدر دي مش : ق   ا فئري: الإقن : ومآ ـ ا خنص ا ددريب ق   ا ح كؿ -1

     مدارس. ا آكدة
مئنشي: ا فئري: الإقن : مآ ـ ح نب مف ا دأئد -2  شظػنـ ق ػ  دخك ؾ مآ كمنت شفس كاي، مدر دي مش : ق   ا دخكؿ كا 

   ح نوؾ. مآ كمنت ا  لبم: مف   دأئد شكر شظنـ ق   ا دخكؿ حنكؿ شكر
  د ػميـ ا دخطػيط  ثشػنن مشن ػودل مػدل كدحديػد كا محدػكل مدر ػدي مش ػ: قوػر ا مدػك ر ا ر مي ا محدكل ق   الاطلبع -3

   ا يكمي:. ا دركس
    دكادرن. ق   كا دآرؼ   مآ ـ( مدر دي شظنـ ا دخداـ )د يؿ ق   الاطلبع -4
   ا يرن. ا مرنر الا دخداـ ك ين : ا ر مي: ا   كؾ لايح: ق   الاطلبع -5
  ون آمؿ. دحدينت  م كجكد حنؿ  ي ا فشي ا دقـ مع ا دكا ؿ طرؽ دحديد -6
   ا خن :. ا دروي: كلإدارة   كزارة ا ر مي ا م در مف ا دآ يـ كادارة ا كزارة دآنميـ مدنوآ: -7
   الإقن :. ذكم مف   طن ب ا فردم ا دروكم ا م ؼ ق   الاطلبع -8

 دأاي ي(. -   كئي - ) ئنديمي الإقن : ذكم ا طن ب احدينجنت دحديد  ي ا مرنرئ: -9
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 مدرستي: منصة عبر الدراسة أثناء الفكرية الإعاقة معمم دور
 ا ػد يؿ  رػنر ئمػن خن ػ:( درويػ: مآناػد -دمػج )وػرامج ا خدمػ: د ػديـ شمػط ح ػب ا خن ػ: ا درويػ: مآ ػـ ادكار ددآدد 
   (:2020) ا خن : ا دروي: كورامج كمرائز  مآناد ا رنمؿ الإررندم

 الإ ئدركشي. ون دآ ـ   ودن الأدكات ئن : كدك ير ونلإشدرشت الاد نؿ مف ا دح ؽ   
 وػػن مآ ـ ا خن ػػ: ا مػػركر كئ مػػ: ا م ػػدخدـ ا ػػـ )مدر ػػدي( الإ ئدركشيػػ: ا ػػدآ ـ إدارة  شظػػنـ يػػكمي ورػػئؿ ا ػػدخكؿ د ػػجيؿ 

 شكر. شظنـ ق  
 ا خن :. ا دروي: كمرائز الأطفنؿ رينض مدارس  ي ا جمنقي: ا  ونحي: ا ح  :  دان   
 ا ريي ي:. ا  نيم: مف ا فردي: كا ج  نت كا ح ص ا درا ي ا جدكؿ اخدينر   
 ا ح ص. إدارة  فح: إ   كا ك كؿ،   ط و: دحضيران يريد ا دي ا ح : ا مآ ـ يخدنر، ا درا ي ا جدكؿ  ي   
 الا دراضي. ون ف ؿ ا ح : د ديـ كخينرات ا فردي: كا ج  نت ا دركس م نر دحديد 
 م نشدة. كخدمنت،  ردي: دروكي: ج  نت د ديـ إ   حن درـ د ددقي ممف ا فئري: الإقن : ذكم ا ط ول ح ر   
 ا م نشدة. ا خدمنت كج  نت ا فردي: ا دروكي: ا ج  :  د ديـ ا زمشي ا ك ت دحديد   
 ا حنج:. قشد الأمكر لأك ينن الإررندات  د ديـ الا دراضي: ا خن : ا غرؼ دفآيؿ   
 :ا درا ي(. ا آنـ وداي: مف كا ثنشي )الأك   الأ وكقيف خلبؿ طن ب  ئؿ ا دآ يمي ا فن د مآن ج   
 ا دن ي:: ا دآ يمينت ك ؽ ا دآ يمي ا محدكل إضن : يدـ ا ح :: وشنن   

 إثػػران إضػػن :   مآ ػػـ كيمئػػف   ن ػػي م ػػنشد ئشرػػنط قػػيف  شػػنة مػػف ا م ػػجؿ ا ػػدرس اخديػػنر يػػدـ ا م ػػنشدة: الأشرػػط: .  
   ا ح :. د ديـ  ثشنن قيف  شنة مف ا م جؿ ا درس قرض يدـ  ف ق  ، ا دآ يـ كدشكع ا ط ول دآ ـ  دقـ م نقد

  ك ا فرديػ: ا دروكيػ: ا خطػ: كمػف ا مدػك رة الأ ػي : كوشػكؾ ا دفنق يػ: ا مػكاد مػف وشنيرػن يدـ ا فردي: كالأشرط: ا كاجونت .ب 
   طن ب. ئؿ احدينج ح ب ا ئدركشي:   ي : مف ا فئري: الإقن : مآ ـ إضن نت خلبؿ مف

 السابقة: الدراسات ثانياً:
   ميف: إ   ا  نو : ا درا نت دش  ـ

 بعد: عن التعميم تناولت التي الدراسات أولًا:

 ا دكظيػػؼ كمدط وػػنت الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ دكظيػػؼ كا ػػع ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  (2020كرػػآونف) ا مػػن ئي درا ػػ:  رػػنرت
، ا مآ مػيف شظػر كجر: مف ا فئري: الإقن : ذكم   طلبب دآ يمي:ا  ا آم ي:  ي الا ئدركشي ا دآ يـ  دكظيؼ ا لبزم: كا مرنرات
، ا مآ مػػيف شظػػر كجرػػ: مػػف ا فئريػػ: الإقن ػػ:  ػػذكم ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ دكظيػػؼ مآك ػػنت قػػف ا ئرػػؼ
 يخد ػػؼ ا فئريػػ: الإقن ػػ:  ػػذكم ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ دكظيػػؼ شحػػك ا مآ مػػيف د ػػديرات ئػػنف إذا مػػن كدحديػػد

 ا ونحثنشدػػنف اقدمػػدت ئمػػن، ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: ا ػػدخدمت حيػػث ا ددريويػػ:( ا وػػرامج، ا خوػػرة  ػػشكات، )ا جػػشس وػػنخدلبؼ
 ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم مػػف كمآ مػػ: مآ مػػنن  (171) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، ا لبزمػػ: ا وينشػػنت  جمػػع الا ػػدوينف  داة ق ػػ 

 مردفآػ: جػننت الا ئدركشي ا دآ يـ دكظيؼ مدط ونت شحك ا مآ ميف د دير درج:  ف ا درا : شدنيج  ظررت ئمن جدة ومحن ظ:
 ك  ػن ح، الإشػنث   ػن ح كجػننت ا جػشس لأثػر إح ػنيينن  دا ػ:  ػركؽ كجػكد إ   ا شدنيج  رنرت ئمن، الأداة  وآند جميع ق  
 ا مآ مػػػيف د ػػػدير درجػػػ:  ف ا درا ػػػ: شدػػػنيج  كضػػػحت ئمػػػن، ا ددريويػػػ: ا وػػػرامج ك  ػػػن ح،  ػػػشكات( 5) مػػػف الأ ػػػؿ ا خوػػػرة ذكم

 مردفآ:. جننت ا فئري: الإقن :  ذكم ا دآ يمي: ا آم ي:  ي الا ئدركشي ا دآ يـ دكظيؼ  مآك نت
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 م ػػد ؿ ورػػئؿ الا ئدركشػػي ا ػػدقـ لأ ػػن يب ا فئريػػ: الاقن ػػنت ذكم ا ػػدخداـ إ ػػ  ((Zaagsma,2020 درا ػػ: اػػد ت
 الاقن ػ:  ػذكم ا م ػدـ ا مخطػط كليػر ا مخطػط الا ئدركشػي ا دقـ  آن ي: ق   كا دآرؼ ا م دجد ئكركشن  يركس جنيح:  ثشنن

 ا ػذيف ا فئريػ: الاقن ػ: ذكم مػف مآن نػن (982) مػف ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت، ا م ػدجد ئكركشػن  يػركس جنيح: ظؿ  ي ا فئري:
 ا خن ػػػ: ا وينشػػػنت ا درا ػػػ: مآػػدكا ا ػػػدخدـ  ػػػد، الإ ئدركشػػػي ا ػػدقـ خػػػدمنت ي ػػػدخدمكف ا ػػػذيف كاػػـ، م ػػػد ؿ ورػػػئؿو  يآيرػػكف

 ا درا ػ: شدػنيج  رػنرت ك د 2019 قنـ وداي:  ي   وكقنن قرريف ك مدة ا خدم: م دمي خلبؿ مف ا خدمنت ورذج ون م دفيديف
 ا ػػدقـ ك ػػنيؿ ا ػػدخداـ ق ػػ  ئويػػر ورػػئؿ  ثػػر احدرازيػػ: كدػػداوير دػػداقينت مػػف  ػػنحول كمػػن ئكركشػػن  يػػركس دشفرػػي  ف إ ػػ 

 ا ػػػدقـ د ػػػديـ  ف إ ػػػ  ا شدػػػنيج  رػػػنرت ئمػػػن، ا ػػػدقـ اػػػذا مػػػف ا مخطػػػط ا جػػػزن كخن ػػػ: ا فئريػػػ: الإقن ػػػ:  ػػػذكم يالا ئدركشػػػ
 كا ػػػدجنودرـ ا خدمػػػ: اػػػذج م ػػػدمي مػػػف ئويػػػرة مركشػػػ: يدط ػػػب ا فيػػػ:  رػػػذج   ن ػػػي: ئخدمػػػ: ا فئريػػػ: الاقن ػػػ:  ػػػذكم الا ئدركشػػػي

 امف. ا آن ـ ورن يمر ا دي ا جنيح:  درة  ثشنن كوخن : ا في: اذج لاحدينجنت ا  ريآ:
 الإقن ػػ: ذكات دػػدريس  ػػي الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ ا ػػدخداـ كا ػػع إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2017) كا حػػنرثي ا آجمػػي كاجػػرل 
 إ ػػ  درػػير  ػركؽ اشػػنؾ ئػنف إذا مػػن ق ػ  كا دآػػرؼ، ا مآ مػنت شظػػر كجرػػ: مػف ا ريػػنض مديشػ: مػػدارس  ػي ا و ػػيط: ا فئريػ:
 كقػػدد ا آ مػػي ا مؤاػػؿ  مدغيػػر دآػػزم الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ ا ػػدخداـ كا ػػع شحػػك ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنو: مدك ػػط وػػيف دلا ػػ:
 كوػرامج مآناػد  ػي ا خن ػ: ا درويػ: مآ مػنت مػف ا درا ػ: قيشػ: كدمث ػت ا ك ػفي ا مػشرج ا درا : كا دخدمت، ا خورة  شكات
 ك ػػػد ا وينشػػػنت  جمػػػع ئػػػأداة الا ػػػدونش: كا ػػػدخدمت، مآ مػػػ: (205) قػػػدداف كا وػػػن   ا ريػػػنض ومديشػػػ: ا فئريػػػ:   درويػػػ: ا ػػػدمج
 ك ف، ا و ػػيط: ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكات دػػدريس  ػػي الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ كجػػكد دؤيػػدف ا درا ػػ: قيشػػ: لن ويػػ:  ف ا شدػػنيج  ظرػػرت

 ا و ػيط: ا فئريػ: الإقن ػ: ذكات دػدريس  ي الا ئدركشي   دآ يـ ا حن ي ا م دكل  ف ق   يكا  ف ا درا : قيش: مف %(5307)
 الإقن ػػػ:  ػػػذكات الا ئدركشػػػي ا دآ ػػػيـ ا ػػػدخداـ )مفرػػػكـ دجػػػنج ا درا ػػػ: قيشػػػ: مفػػػردات  وػػػؿ مػػػف ورػػػدة مكا  ػػػ: اشػػػنؾ ك ف، جيػػػد

  ػركؽ كجػكد قػدـ قػف ا شدػنيج ئرػفت ئمػن، ا فئريػ:( الإقن ػ:  ػذكات الا ئدركشػي ا دآ ػيـ ددريس  ي ا مآ منت كدكر، ا فئري:
  مدغيػرات دآػزل الا ئدركشػي ا دآ يـ ا دخداـ كا ع دجنج ا درا : قيش: مفردات ا دجنو: مدك ط ويف إح نيي: دلا : إ   درير

   ا خورة(.  شكات قدد، ا آ مي )ا مؤاؿ
 :بعد عن التعميم تناولت التي والدراسات الحالية الدراسة بين والاختلاف الاتفاق أوجه

، )ا آجمػػػي درا ػػػ: مثػػػؿ ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا ػػػدخداـ  ػػػي ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت مػػػف ا ػػػوآض مػػػع ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: ادف ػػػت 
 الاقدمػند  ػي ا  ػنو : ا درا ػنت وآػض مػع ا حن ي: ا درا : ادف ت ئمن (2020، كرآونف )ا من ئي كدرا : (2017، ا حنرثي
 شجػػد ويشمػن (2020، كرػػآونف )ا مػن ئي كدرا ػػ: (2017، ا حػنرثي، )ا آجمػػي درا ػ: مثػػؿ   درا ػ: ئػػأداة الا ػدوينف  داة ق ػ 

 مثػؿ ا فئريػ: الإقن ػ:  ذكم كا مآ منت ا مآ ميف كاـ ا درا : قيش:  ي ا حن ي: ا درا : مع ادف ت ا  نو : ا درا نت وآض ف 
 .(2020، كرآونف )ا من ئي كدرا : (2017، ا حنرثي، )ا آجمي درا :

 الإقن ػ: مآ مػي  ػي ا مدمث ػ: ا درا ػ: قيشػ:  ػي (2017، ا حػنرثي، )ا آجمػي درا ػ: مػع ا حن يػ: ا درا ػ: ادف ػت ئمن 
 ا درا ػػ: مػػع ادف ػػت كا دػػي (2020، كرػػآونف درا ػػ:)ا من ئي شجػػد ويشمػػن، ا فئريػػ:   درويػػ: ا ػػدمج كوػػرامج مآناػػد  ػػي ا فئريػػ:
 شظػػػر كجرػػػ: مػػػف ا فئريػػػ: الإقن ػػػ: ذكم   طػػػلبب ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ:  ػػػي الا ئدركشػػػي ا دآ ػػػيـ دكظيػػػؼ كا ػػػع د يػػػيـ  ػػػي ا حن يػػػ:

 ا مآ ميف.
 ,Zaagsma) درا ػػ: مثػػؿ ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ  ػي ا  ػػنو : ا درا ػػ: وآػػض مػػع ا حن يػػ: ا درا ػػ: اخد فػػت ئمػن 

 درا ػػػػ: مثػػػػؿ الا ػػػػدوينف  داة ق ػػػػ  الاقدمػػػػند  ػػػػي ا  ػػػػنو : ا درا ػػػػنت وآػػػػض مػػػػع ا حن يػػػػ: ا درا ػػػػ: اخد فػػػػت ئمػػػػن، (2020
(Zaagsma, 2020) ،ا مآ مػيف كاػـ ا درا ػ: قيشػ:  ػي ا حن يػ: ا درا ػ: مػع اخد فػت ا  نو : ا درا نت وآض  ف شجد ويشمن 
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 وآػػػض مػػػع اخد فػػػت ا حن يػػػ: ا درا ػػػ:  ف شجػػػد ئمػػػن (Zaagsma, 2020) درا ػػػ: مثػػػؿ ا فئريػػػ: الإقن ػػػ: ذكم كا مآ مػػػنت
 لأ ػن يب ا فئريػ: الاقن ػنت ذكم ا ػدخداـ) إ ػ  اػد ت ا  ػنو : ا درا ػنت وآض  ف  شجد ا ردؼ حيث مف ا  نو : ا درا نت
 ا مخطػػط الا ئدركشػػي ا ػػدقـ  آن يػػ: ق ػػ  كا دآػػرؼ ا م ػػدجد ئكركشػػن  يػػركس جنيحػػ:  ثشػػنن م ػػد ؿ ورػػئؿ الا ئدركشػػي ا ػػدقـ
 إ ػ  اػد ت درا ػنت اػد ت كدرا ػنت (ا م ػدجد ئكركشػن  يػركس جنيحػ: ظؿ  ي ا فئري: الاقن :  ذكم ا م دـ ا مخطط كلير
 ا درا ػ:  مػن ا مآ مػيف( شظػر كجرػ: مػف ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم   ط وػ: ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي الا ئدركشػي ا دآ ػيـ دكظيؼ )كا ع
   ا فئري:(. الإقن : مآ مي شظر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :  آن ي: )د ييـ إ   اد ت ا حن ي:
 التعميمية: المنصات تناولت دراسات ثانياً:

 مش ػػػ: ا ػػػدخداـ ق ػػػ  وآػػػد قػػػف ا مآ مػػػيف دػػػدريب كا ػػػع ق ػػػ  ا دآػػػرؼ ا ػػػ  اػػػد ت درا ػػػ: (2021ا حمػػػكد) اجػػػرل 
 وػيف الإح ػنيي: ا دلا ػ: إ ػ  درػير ا دػي ا فػركؽ قػف كا ئرػؼ،  دطكيراػن كم درحػندرـ شظػراـ كجر: مف الإ ئدركشي: مدر دي
 دآػزل ا دػي الإ ئدركشيػ: مدر ػدي مش ػ: ا ػدخداـ ق ػ  وآػد قػف دػدريورـ  ػي شظراـ كجر: شحك ا مآ ميف ا دجنونت مدك ط

 ق ػ  وآػد قػف ا مآ مػيف دػدريب دطػكير حػكؿ ا م درحػنت كد ػديـ، ا خدمػ:(  ػشكات قػدد، ا درا ػي ا مؤاؿ، ا جشس  مدغيرات
  دح يػػؽ ا م ػػحي وأ ػػ كول ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: كا ػػدخدمت، شظػػراـ كجرػػ: مػػف الإ ئدركشيػػ: "مدر ػػدي" مش ػػ: ا ػػدخداـ
 ككزقػت كمآ مػ: مآ ػـ (۷۹۸) قػددان و ػ  ا  ػآكدي: ا آرويػ: ا مم ئػ: كمآ مػنت مآ مػي مػف قيشػ: كاخديػرت، ا درا ػ:  اداؼ
 شحػػك مػػكا  درـ  ػػي محنيػػديف ا مآ مػػيف مػػف ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد  ف إ ػػ  ا شدػػنيج  رػػنرت ئمػػن، )الا ػػدونش:( ا درا ػػ:  داة ق ػػيرـ
 درػير  ػركؽ كجػكد كقػدـ، الإ ئدركشيػ: مدر ػدي مش ػ: ا ػدخداـ ق ػ  وآػد قػف ا مآ مػيف دػدريب كد ػكيـ كدشفيػذ دخطػيط كا ع
 ق ػػػ  وآػػػد قػػػف ا مآ مػػػيف دػػػدريب كد ػػػكيـ كدشفيػػػذ دخطػػػيط شحػػػك، ا درا ػػػ:   ػػػراد ا ػػػدجنونت مدك ػػػط وػػػيف إح ػػػنيي: دلا ػػػ: إ ػػػ 

 اػذج ق ػ  كوشػنن، ا خدمػ:  ػشكات كقػدد، ا درا ػي كا مؤاؿ، ا جشس مدغيرات ونخدلبؼ، الإ ئدركشي: مدر دي مش : ا دخداـ
 إ ئدركشػػي مك ػػع كدػػك ير، ا مدػػدرويف ظػػركؼ مػػع ددشن ػػب مدشكقػػ:  ك ػػنت  ػػي وآػػد قػػف ا دػػدريب وػػرامج ودػػك ير  ك ػػي ا شدػػنيج
   الإ ئدركشي:. مدر دي مش : محدكينت ررح ق   يحدكم

 ا شمػػك  ػػي الإ ئدركشيػػ: ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت دكر ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  (2020كدال ػػدنشي) ا مػػن ئي درا ػػ: اػػد ت ئمػػن 
 ا ك ػفي ا مػشرج ا ػدخداـ دػـ ك ػد، ا دآ يميػ: ا آم ي:  ي ا دخدامرن مآك نت ق   كا دآرؼ ا موئرة ا طفك :  مآ منت ا مرشي
 إ ػ  ا درا ػ: كدك ػ ت، الا ػدوينف  ػي ا درا ػ:  داة كدمث ػت، الأطفػنؿ ريػنض مآ مػ: (۰۲۲) ا آيشػ: حجـ و   ك د، ا م حي

 ون مركشػ: دد ػـ دآ يميػ: وييػ:  دػك ير كذ ػؾ مردفآػ: ودرجػ: جػننت الإ ئدركشيػ:   مش ػنت الأطفنؿ رينض مآ منت ممنر :  ف
   مش ػػػنت ا مآ مػػػنت ا ػػػدخداـ  ػػػي مآك ػػػنت كجػػػكد ا درا ػػػ: ويشػػػت ئمػػػن، ا مآ كمػػػنت ا آػػػرض طري ػػػ: مػػػف  ئثػػػر كا ػػػدخداـ
 ك دكار مرػنـ ئثػرة، ا مدر ػ: داخػؿ الإشدرشػت رػوئ: ضػآؼ، ا من يػ: ا مػكارد   ػ: مشرػن %( ۸۷۲۰) ش ػودرن و غػت الإ ئدركشيػ:
 دطػػكير  ػػوؿ محػػكر ق ػػ  ا مآ مػػنت مكا  ػػ: ا درا ػػ:  ظرػػرت ئمػػن، ا خن ػػ: ا ددريويػػ: ا وػػرامج كضػػآؼ، الإرػػرا ي: ا مآ مػػ:
  اػػـ كمػف (۷۸۸) كوش ػو: ورػدة مكا ػؽ ودرجػػ: الإ ئدركشيػ:   مش ػنت ا ػدخدامرن قشػد الأطفػػنؿ ريػنض  مآ مػ: ا مرشػي ا شمػك
 كدػك ير، ا مرشيػ: ا خوػرات كدوػندؿ ا مشن رػ: دفآيػؿ، ا مآ مػنت ويف كا آم ي: ا آ مي: كا دجنرب ا خورات ش ؿ دطكير ا  وؿ اذج

 ا خدم:.  ثشنن ا م دمر   دآ ـ ا مآ منت دا آي: زيندة وضركرة ا درا : دك ي ئمن، ا جيدة كا مآدات الأجرزة
 ا ػدخداـ  ػي ا مآ مػيف مرػنرات  دشميػ: دػدريوي ورشػنمج  آن ي: ق   ا دآرؼ إ   (2019) ا مك   درا : جننت ويشمن 
 (12) مػف ا آيشػ: كدئكشػت ئمػن، ا دجريوػي ا مػشرج ا وحث كادوع، ا فئري: الإقن : ذكم ا ط و:  دآ يـ ا ملبيم: الايوند دطوي نت

 ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم ا ط وػػ: دلبيػـ ا دػػي الايوػػند دطوي ػػنت ا ػدآمنؿ  ػػي ا مآ مػػيف مرػػنرات م يػنس ا درا ػػ: كا ػػدخدمت، مآ ػـ
 ا دآ يميػ: الايوػند دطوي ػنت ا ػدآمنؿ  ػي ا فئريػ: ا درويػ: مآ مػي مرػنرات  زيندة ا ورشنمج  آن ي: ا شدنيج  ظررت ك د،  دآ يمرـ
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 م ػنطع كدحريػر، كالأقػداد ا رجنييػ: ا حػركؼ دآ ػيـ )دطوي ػنت ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم ا ط وػ: دآ ػيـ قم يػنت إثػران يمئشرػن ا دي
شرػػػنن، ا  ػػػكر كدجميػػػع ا  ػػػكر كدحريػػػر، الإ ئدركشػػػي ا دآ يمػػػي كا م ػػػحؼ، مدآػػػددة دآ يميػػػ: ك  آػػػنب ا فيػػػديك    ػػػص كا 

  ػػي ا دآ يميػػ: ا دطوي ػػنت  ػػدكر ا مئمػػؿ  لآيوػػند ا دشظيميػػ: ا دطوي ػػنت وػػدكر ا دكقيػػ: وضػػركرة ا درا ػػ: د ػػكم ئمػػن، إ ئدركشيػػ:(
 ا مآ مػػيف اػػؤلان  دو ػػير ددريويػػ: دكرات كقمػػؿ، كا جرػػد ا ك ػػت كدػػك ير ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم ا ط وػػ: مآ مػػي مرػػنـ د ػػريؿ
  ػػي دكظيفرػػن ثػػـ كمػػف ا ػػدخدامرن إد ػػنف ك ا دطوي ػػنت د ػػؾ مآر ػػ: ق ػػ  إ وػػن رـ حػػنؿ  ػػي  رػػـ ددػػك ر  ف يمئػػف ا دػػي ون مزايػػن
 ا دآ يمي:. ا آم ي:
 :التعميمية المنصات تناولت التي والدراسات الحالية الدراسة بين والاختلاف الاتفاق أوجه

 (2020، كدال ػدنشي )ا مػن ئي درا ػ: مثػؿ( ا ك ػفي ا مػشرج ا دخداـ  ي ا  نو : ا درا نت وآض مع ا حن ي: ا درا : ادف ت
   درا ػ: ئػأداة الا ػدوينف  داة ق ػ  الاقدمػند  ػي ا  ػنو : ا درا ػنت وآػض مػع ا حن يػ: ا درا ػ: ادف ػت ئمػن، (2021، )ا حمػكد كدرا :
  ػي ا  ػنو : ا درا ػ: وآػض مػع ا حن يػ: ا درا ػ: اخد فػت ويشمػن، (2021، )ا حمػكد كدرا ػ: (2020، كدال ػدنشي )ا مػن ئي درا ػ: مثؿ

 ق ػ  الاقدمػند  ػي ا  ػنو : ا درا ػنت وآػض مع ا حن ي: ا درا : اخد فت ئمن، (2019، )ا مك   درا : مثؿ ا ك في ا مشرج ا دخداـ
 د يػيـ  ػي ا حن يػ: ا درا ػ: مػع ادف ت ا  نو : ا درا نت وآض  ف شجد ئمن، (2019، )ا مك   درا : مثؿ   درا : ئأداة الا دوينف  داة

، )ا حمػػػكد درا ػػػ: مثػػػؿ ا رػػػدؼ  ػػػي قشرػػن اخد ػػػؼ ك ئػػػف  خػػػرل قيشػػػنت شظػػػر كجرػػ: مػػػف ا دآ يميػػػ: ا مش ػػػنت  ك الا دراضػػػي: ا ف ػػكؿ
 شظراـ. كجر: مف الإ ئدركشي: مدر دي مش : ا دخداـ ق   وآد قف ا مآ ميف ددريب كا ع ق   ا دآرؼ إ   اد ت (2021

 مػف ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي مدر ػدي مش :  آن ي: د ييـ دشنك رن  ي ا  نو : ا درا نت ون ي قف دخد ؼ ا حن ي: ا درا : ك ئف
 ا فئري:. الإقن : مآ مي شظر كجر:

 السابقة: الدراسات عمى التعقيب

 د يػيـ دشنك ػت ا ونحثػنف ق ػـ حػدكد  ػي ا  ػآكدي: ا ويي:  ي  نو : درا نت كجكد قدـ يلبحظ ا  نو : ا درا نت ق   الاطلبع وآد .1
 ا فئري:. الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19)ئك يد ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :  آن ي:

 ا دآ ػػيـ دطوي ػػنت دكظيػػؼ ك اميػػ:، ا ط وػػل دآ ػػيـ  ػػي كا  ػػرنمندل الا ئدركشػػي ا ػػدآ ـ  اميػػ: ق ػػ  ا  ػػنو : ا درا ػػنت وآػػض  ئػػدت .2
 ا فئري:. الإقن : ذكم ا ط و: مع ا مدارس  ي الا ئدركشي

 ا ط وػ:  ػدل ا مرػنرم كالأدان ا مآر ػي ا دح ػيؿ  ػي الا ئدركشػي ا ػدآ ـ ا ػدخداـ  اميػ: ق ػ  ا  ػنو : ا درا نت وآض  ئدت ئمن .3
 ا فئري:. الإقن : ذكم

، ا م ػدجد ئكركشػن  يػركس جنيحػ:  ثشػنن الا ئدركشػي ا دآ ػيـ إ ػ  ا دحكؿ ضركرة ق   دؤئد ا  نو : ا درا نت وآض  ف شجد ويشمن .4
 ا كا ػػديف ق ػػ  ا آػػبن كزيػػندة ا م دمػػ: ا خػػدمنت ش ػػص مثػػؿ ا ط وػػ: دآ ػػيـ ق ػػ   ػػ وي: بثػػنر ا م ػػدجد ئكركشػػن  يػػركس  جنيحػػ: ك ف

 . ديرـ ا   ؽ مرنقر كزيندة

  ك ػػنت  ػػي وآػػد قػػف   دآ ػػيـ ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت ق ػػ  ا دػػدريب وػػرامج دػػك ير ضػػركرة إ ػػ  ا  ػػنو : ا درا ػػنت وآػػض دك ػػي ئمػػن .5
  ا مددرويف. ظركؼ مع ددشن ب مدشكق:

 الأدكات كدحديػد، ا م ػدخدـ ا مػشرج كدحديػد ا درا ػ: مرئ : دحديد  ي ا  نو : ا درا نت مف ا حن ي: ا درا : ا دفندت  د اشل ئمن .6
 ا حن ي:. ا درا :  طويآ: ا مشن و:

 :الدراسة منهجية
 ي ػػكـ  ك، ا كا ػػع  ػػي اػػي ئمػػن ا ظػػنارة وك ػػؼ يرػػدـ  شػػل حيػػث، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا حن يػػ: ا درا ػػ: ادوآػػت 
 مغ  ػػ: ا ػػدونش:  ػػي الأداة كدمث ػػت (.2015، كبخػػركف )ا شآيمػػي، ا ظػػكاار اػػذج ق يرػػن دئػػكف  ف يجػػب ا دػػي ا  ػػكرة ودحديػػد

 ا فئري:. الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19) ئك يد ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :  آن ي: د ييـ لا د  نن
 الدراسة: مجتمع
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 كا مآناػد ا مػدارس  ػي ا فئري: الإقن : كمآ منت( )مآ ميف ا فئري: الإقن : مآ مي جميع مف ا درا : مجدمع يدمثؿ 
 مآ م:. (122) ك مآ ـ (274) مشرـ (396) كقدداـ ا طنيؼ ومحن ظ: ا دآ يـ وإدارة ا درا ي: ا مراحؿ  جميع ا حئكمي:

 البحث: عينة
 راوػػط دكزيػػع دػػـ حيػػث، الا ػػدطلبقي: ا آيشػػ: ا  ػػنن وآػػد ا مجدمػػع   ػػراد  جميػػع ا رػػنمؿ ا ح ػػر   ػػ كب ا ػػدخداـ دػػـ 
 الا ػدونشنت كئنشػت، ا درا ػ: مجدمع ق   الا ئدركشي( ا وريد، بب )ا كادس الاجدمنقي ا دكا ؿ ك نيؿ طريؽ قف الا دونش:
 (.317) ا م دردة

 الدراسة: عينة لأفراد الديموغرافية الخصائص
 النوع: بحسب الدراسة ةعين أفراد توزيع أولا:

  النوع: حسب الدراسة عينة توزيع يوضح (1) رقم جدول
 ا ميكي: ا ش و: ا دئرار ا شكع 
 %6506 208 ذئر 1

 %3404 109  شث  3

 %100 317 مجمكع

 مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: لن ويػػ:  ف  شجػػد، ا شػػكع ح ػػب ا آيشػػ:   ػػراد قػػدد دكزيػػع يوػػيف ا ػػذم (1) ر ػػـ ا جػػدكؿ مػػف كيدضػػح
 .%(3404) وش و: ا مآ منت  من، (%6506) وش و: ا مآ ميف
 العممي: المؤهل حسب الدراسة عينة أفراد توزيع ثانياً:

 العممي: المؤهل حسب الدراسة عينة توزيع يوضح (0) رقم جدول
 ا ميكي: ا ش و: ا دئرار ا شكع 
 %7805 249 وئن كريكس 1

 %507 18 قن ي دو كـ 2

 %1408 47 منج دير 3

 %009 3 دئدكراج 4

 %100 317 مجمكع

 ا درا ػ: قيشػ: لن ويػ:  ف  شجػد، ا آ مػي ا مؤاػؿ ح ػب ا آيشػ:   ػراد قػدد دكزيع يويف ا ذم (2) ر ـ ا جدكؿ مف يدويف
 ا منج ػدير درجػ: ق ػ  ا حن ػ يف ي يػل، %(7805) وش ػو: ا مآ مػنت  ك ا مآ مػيف مف  كان وئن كريكس ق   ا حن  يف مف

 %(.1408) وش و:
 بتدريسها: تقوم التي التعميمية المرحمة حسب الدراسة عينة أفراد توزيع ثالثاً:

 بتدريسها: تقوم التي التعميمية المرحمة حسب الدراسة عينة توزيع يوضح (3) رقم جدول
 ا ميكي: ا ش و: ا دئرار ا شكع 
 %4206 135 الاوددايي: ا مرح : 1

 %3308 107 ا مدك ط: ا مرح : 2

 %2307 75 ا ثنشكي: ا مرح : 3

 %100 317 مجمكع
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 لن ويػ:  ف  شجػد، وددري ػرن د ػكـ ا دػي ا دآ يمي: ا مرح : ا آيش:   راد قدد دكزيع يويف ا ذم (3) ر ـ ا جدكؿ مف يدويف
  ػػػي ثػػػـ (%3308) وش ػػػو: ا مدك ػػػط: ا مرح ػػػ: ي يػػػل (%4206) وش ػػػو: الاودداييػػػ: ا مرح ػػػ:  ػػػي يدر ػػػكف ممػػػف ا درا ػػػ: قيشػػػ:
 (.%2307) ا ثنشكي: ا مرح : الأخير
 الخبرة: سنوات بحسب الدراسة عينة أفراد توزيع رابعاً:

 الخبرة: سنوات حسب الدراسة عينة توزيع يوضح (9) رقم جدول
 ا ميكي: ا ش و: ا دئرار ا شكع 
 %12 38  أ ؿ  شكات 5 1

 %3506 113  شكات 10- 6 2

 %5204 166  أئثر  ش: 11 3

 %100 317 مجمكع

 ا درا ػ: قيشػ: لن ويػ:  ف  شجػد، ا خوػرة  ػشكات ح ػب ا آيشػ:   ػراد قػدد دكزيػع يوػيف ا ػذم (4) ر ػـ ا جػدكؿ مف يدويف
 10- 6) خوػرة  ػديرـ ممػف ي يػل، %(5204) وش ػو:  ػأئثر(  ػش: 11)  ئريػنن  ا مآػن يف مػع ا آمػؿ مجػنؿ  ي خورة  ديرـ ممف

 %(.12) وش و: ( أ ؿ  شكات 5) خورة  ديرـ ممف الأخير  ي ثـ مف (%3506) وش و: ( شكات
 والتطقطنيات: الآلي الحاسب عمى التدريبية الدورات حسب الدراسة عينة أفراد توزيع خامساً:

 والتطقطنيات: الآلي الحاسب عمى التدريبية الدورات حسب الدراسة عينة توزيع يوضح (0) رقم جدول
 ا ميكي: ا ش و: ا دئرار ا شكع 
 %3105 100 يكجد لا 1

 %4004 128 دكرات 3 – 1 مف 2

 %2801 89 دكرات 3 مف  ئثر 3

 %100 317 مجمكع

 ام ػػػي ا حن ػػػب ق ػػػ  ا ددريويػػػ: ا ػػػدكرات ح ػػػب ا آيشػػػ:   ػػػراد قػػػدد دكزيػػػع يوػػػيف ا ػػػذم (5) ر ػػػـ ا جػػػدكؿ مػػػف يدوػػػيف
 ا حن ػب مجػنؿ  ػي ددريويػ: دكرات ق ػ  ح ػكؿ ا مآ مػنت  ك ا مآ مػيف مف  كان ا درا : قيش: لن وي:  ف  شجد، كا دػ ػشينت

   %(.4004) وش و: دكرات( 3 – 1) مف ا د شي: كك نيؿ ام ي
 مدرستي: منصة عمى التدريبية الدورات حسب الدراسة عينة أفراد توزيع سادساً:

 مدرستي: منصة عمى التدريبية الدورات حسب الدراسة عينة توزيع يوضح (0) رقم جدول
 ا ميكي: ا ش و: ا دئرار ا شكع 
 %2608 85 يكجد لا 1

 %4806 154 دكرات 3 – 1 مف 2

 %2406 78 دكرات 3 مف  ئثر 3

 %100 317 مجمكع

  شجػد، مدر ػدي مش ػ: ق ػ  ا ددريويػ: ا ػدكرات ح ػب ا آيشػ:   ػراد قػدد دكزيػع يوػيف ا ذم (6) ر ـ ا جدكؿ مف يدويف
 3 – 1) مػػف مدر ػدي مش ػ: ق ػ  ددريويػػ: دكرات ق ػ  ح ػكؿ ا مآ مػنت  ك ا مآ مػيف مػػف  ػكان ا درا ػ: قيشػ: لن ويػ:  ف

 %(.4806) وش و: دكرات(
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 البحث: أداة
 مش ػػ:  آن يػػ: د يػػيـ لا د  ػػنن مغ  ػػ: ا ػػدونش:  ػػي  دادرػػن دمث ػػت د ػػنؤلادرن قػػف كالإجنوػػ: ا درا ػػ:  اػػداؼ  دح يػػؽ 
   ي ي: ئمن مراحؿ  ي وشنيرن قم ي: كمرت ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي
 البيانات: جمع مرحمة

 كجنيحػ: ا فئريػ:  لئقن ػ: ا شظػرم الأدب ق ػ  وػنلاطلبع كذ ػؾ، كا مآ كمػنت ا وينشنت ئن : جمع دـ ا مرح : اذج  ي 
 ومكضػكع ا مد ػؿ الأدب ا ػ  ا ػدشندان  الأداة دطػكير كدػـ، ا محػنكر ورػذج ا مدآ  ػ: ا  نو : ا درا نت مدر دي كمش : ئكركشن
 (2017، ا حػػػنرثي، )ا آجمػػػي كدرا ػػػ: (Zaagsma, 2020) كدرا ػػػ: (2020، كرػػػآونف )ا مػػػن ئي درا ػػػ: مثػػػؿ، ا درا ػػػ:
 .(2019، )ا مك   كدرا : (2020، كدال دنشي )ا من ئي كدرا : (2021، )ا حمكد كدرا :
  للأداة: العام الهيكل تصميم مرحمة

 جػز يف.. مػف الا ػدونش: كددػأ ؼ،  رػن ا مئكش: ا ريي ي: ا محنكر كدحديد ا درا :  داة  جزان دحديد دـ ا مرح : اذج  ي 
  امن:
 يمي: ما ويتضمن ..الفكرية الإعاقة معممي عن عامة بيانات يتناول الأول: الجزء

  شث (.، )ذئر ا جشس .1

 دئدكراج(.، منج دير، قن ي دو كـ، )وئن كريكس ا آ مي ا مؤاؿ .2

  أئثر(.  ش: 11،  شكات 10 :6 مف،  أ ؿ  شكات 5) ا دآ يمي: ا خورة .3

 ثنشكم(.، مدك ط، )اوددايي ا درا ي: ا مرح : .4

 دكرة مػف، كا د شيػنت ام ػي ا حن ػب مجنؿ  ي ددريوي: دكرات اد    ) ـ كا دػ ػشينت ام ي ا حن ب ق   ا ددريوي: ا دكرات .5
 ام ػي ا حن ػب مجػنؿ  ػي ددريويػ: دكرات ثػلبث مف  ئثر، كا د شينت ام ي ا حن ب مجنؿ  ي ددريوي: دكرات ثلبث إ  

 كا د شينت(.

 دكرات ثػػلبث إ ػػ  دكرة مػػف، مدر ػػدي مش ػػ: ق ػػ  ددريويػػ: دكرات اد  ػػ  ) ػػـ مدر ػػدي مش ػػ: ق ػػ  ا ددريويػػ: ا ػػدكرات .6
 مدر دي(. مش : ق   ددريوي: دكرات ثلبث مف  ئثر، مدر دي مش : ق   ددريوي:

  وهم: محورين من يتكون الثاني: الجزء
 (24) مػػف كدئػػكف ..ا فئريػػ: الإقن ػػ: مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي مدر ػػدي مش ػػ: ايجنويػػنت الأكؿ: ا محػػكر 

 قونرة.
 (22) مػػف كدئػػكف ا فئريػػ:.. الإقن ػػ: مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي مدر ػػدي مش ػػ:  ػػ وينت ا ثػػنشي: ا محػػكر 

 قونرة.
 الأداة: صدق من التحقق مرحمة

 ورػػػدؼ الاخد ػػنص ذكم مػػف ا دػػدريس اييػػػ:  قضػػنن الأ ػػندذة ا  ػػندة مػػف (11) ق ػػػ  الا ػػدونش: قػػرض دػػـ حيػػث
 مشن ػػو: مػػدل حػػكؿ كم درحػػندرـ ملبحظػػندرـ  مآر ػػ: ونلإضػػن :، لأج ػػل كضػػآت مػػن  يػػنس  ػػي الا ػػدونش:  ػػدؽ مػػدل مآر ػػ:

 ا ػػداخ ي الاد ػػنؽ  ػػدؽ ح ػػنب دػػـ ئمػػن، ون وآػػد كاردونطرػػن ا  ػػينل: حيػػث مػػف ا آوػػنرات كملبيمػػ: اردوػػنط مػػدل محنكراػػن
  ل. دشدمي ا ذم ون محكر ا آونرات اردونط مف   دأئد وير كف مآنمؿ وكا ط:
 الدراسة: لأداة الداخمي الاتساق صدق

 (7) ر ػػـ ا جػػدكؿ كيوػػيف  ػػلؤداة ا ئ ػػي وػػن مجمكع قوػػنرة ئػػؿ درجػػ: وػػيف وير ػػكف اردوػػنط مآنمػػؿ وح ػػنب ا ونحثػػنف  ػػنـ
 الا دونش:.  آونرات ا داخ ي ا  دؽ مآنملبت
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 (:34 = )ن للأداة الكمية والدرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات (0) رقم جدول
 ا ثنشي ا محكر الأكؿ ا محكر

 الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ
1 00356 13 00267 1 00357 13 00613 
2 00388 14 00360 2 00622 14 00667 
3 00662 15 00317 3 00394 15 00338 
4 00345 16 00321 4 00402 16 00562 
5 00718 17 00341 5 00418 17 00349 
6 00395 18 00344 6 00316 18 00412 
7 00593 19 00372 7 00658 19 00394 
8 00686 20 00352 8 00319 20 00402 
9 00323 21 00491 9 00376 21 00418 

10 00443 22 00521 10 00476 22 00316 
11 00561 23 00305 11 00333   

12 00491 24 00348 12 00352   

 00273 = (0005) م دكل قشد *، 00354 = (0001) قشد ا دلا : م دكل **
 كون دػن ي (0005)، (0001) دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيينن  دا ػ: الاردوػنط مآػنملبت  ػيـ جميػع  ف (7) ر ػـ ا جػدكؿ مػف يدضػح 

 قشرن. د فر ا دي ا شدنيج و ح: ا كثكؽ كيمئف م وك :  ري
 (8) ر ػـ ا جػدكؿ كيوػيف محػكر ئػؿ  آوػنرات ا ئ ػي ون مجمكع قونرة ئؿ درج: ويف وير كف اردونط مآنمؿ وح نب ا ونحثنف  نـ
 الا دونش:.  آونرات ا داخ ي ا  دؽ مآنملبت

 (34 = )ن محور لكل الكمية والدرجة عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات (8) رقم جدول
 ا ثنشي ا محكر الأكؿ ا محكر

 الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ
1 00493 13 00542 1 00357 13 00650 
2 00645 14 00364 2 00622 14 00649 
3 00542 15 00658 3 00394 15 00618 
4 00564 16 00319 4 00402 16 00409 
5 00659 17 00376 5 00418 17 00531 
6 00515 18 00476 6 00316 18 00340 
7 00548 19 00333 7 00574 19 00364 
8 00412 20 00352 8 00338 20 00349 
9 00562 21 00477 9 00401 21 00648 

10 00591 22 00649 10 00394 22 00330 
11 00613 23 00401 11 00354   
12 00667 24 00622 12 00362   

 00273 = (0005) م دكل قشد *، 00354 = (0001) قشد ا دلا : م دكل **
  ري كون دن ي (0005)، (0001) دلا : م دكل قشد إح نيينن  دا : الاردونط مآنملبت  يـ ئن :  ف (8) ر ـ ا جدكؿ مف يدضح

 قشرن. د فر ا دي ا شدنيج و ح: ا كثكؽ كيمئف م وك :
 (:34 = )ن ككل لاستبانة الكمية والدرجة بعد كل درجة بين الارتباط معاملات (4) رقم جدول
 ا ئ ي: ا درج: الأوآند 
 **00425 الأكؿ ا محكر 1
 **00590 ا ثنشي ا محكر 2
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 00273 = (0005) م دكل قشد *، 00354 = (0001) قشد ا دلا : م دكل **
 (0005)، (0001) دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيينن  دا ػػ: الاردوػػنط مآػػنملبت  ػػيـ ئن ػػ:  ف (9) ر ػػـ ا جػػدكؿ مػػف يدضػػح 
 قشرن. د فر ا دي ا شدنيج و ح: ا كثكؽ كيمئف م وك :  ري كون دن ي
 )الاستبانة(: البحث أداة ثبات من التحقق مرحمة

  ػػذكم كا مآ مػػنت ا مآ مػػيف مػػف ا ػػدطلبقي:  آيشػػ: ئركشوػػنخ   فػػن مآنمػػؿ ا ونحثػػنف ا ػػدخدـ الأداة ثوػػنت مػػف   دح ػػؽ 
   وحػث اخديػرت ا دػي الإجمن يػ: ا آيشػ: مػف ا ػديوآدت ا آيشػ: اػذج وػأف ق مػنن ، كمآ مػ: مآ ـ (30) قدداـ و   ا فئري: الإقن :
   ئركشونخ.   فن مآنمؿ ا دخداـ قف ا شندج: ا ثونت مآنمؿ (11) ر ـ ا جدكؿ كيكضح

 كرونباخ: ألفا طريقة باستخدام لممقياس الكمية والدرجة (34 = )ن الاستبيان ثبات معاملات (14) رقم جدول
 ا ثونت مآنمؿ الأوآند
 0482 الأكؿ ا محكر

 0481 ا ثنشي ا محكر
 0488 ئئؿ الا دوينف

 إح ػنيينن  داؿ مآنمػؿ كاػك ئئػؿ   م يػنس (0488) و ػ   لب ػدوينف ا ثوػنت مآػنملبت  ف (10) ر ـ ا جدكؿ مف يدضح
 الا دوينف. دطويؽ قشرن ي فر ا دي ا شدنيج  ح:  ي   ث : يدقك ممن

  ومناقشته: الرئيسي التساؤل نتائج
 الإقن ػ: مآ مػي شظػر كجرػ: مػف (19 )ئك يػد ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي مدر ػدي مش ػ:  آن يػ: د ييـ من ا  ؤاؿ: شص

 ا فئري:؟
 من (14 )كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي منصة فعالية تقييم حول الدراسة عينة استجابات يوضح (11) رقم جدول

 الفكرية: الإعاقة معممي نظر وجهة
 الا دجنونت  

رج:
د

 
ح ؽ

ا د
 

 و:
ا ش

 
كي:
 مي
ا

 

يب
درد

 
حكر

ا م
 

 

 وردة  كا ؽ لا  كا ؽ لا من حد إ    كا ؽ  كا ؽ وردة  كا ؽ

 ف% ف% ف% ف% ف%

 مش : ايجنوينت 1
 مدر دي

31045 30044 23033 8097 5074 3072 7405% 1 

 مش :   وينت 2
 مدر دي

25096 28054 27032 12075 4018 3056 7103% 2 

  كي: %7209 3064 4095 1008 2503 29045 28065 ا ئ ي: ا درج:

  كيػػ: ودرجػػ: جػػننت مدر ػػدي مش ػػ:  آن يػػ: د يػػيـ حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ: ا ػػدجنونت  ف (11) ر ػػـ ا جػػدكؿ مػػف يدضػػح
 وش ػو: جػنن ا درا ػ:  وآػند مػف الأكؿ ا وآػد  ف ئمػن، ا درا ػ: محػنكر  ئن ػ: (3064) دح ػؽ كودرجػ: %(7209) ميكيػ: كوش و:
 دح ػػؽ كودرجػػ: %(7103) ميكيػػ: وش ػػو: جػػنن ا درا ػػ:  وآػػند مػػف ا ثػػنشي ا وآػػد  مػػن (3072) دح ػػؽ كودرجػػ: %(7405) ميكيػػ:

 م يػنس  يػنت مػف ا راوآػ: ا في:  ي د ع درجنت كاي (5 مف 402 إ   305) ويف من ا دح ؽ درجنت دراكحت حيث، (3056)
 ا خمن ي.  يئرت

  شمػنط مػف ا ػشمط اػذا مثػؿ حداثػ: إ ػ  دآػزل، مد نروػ: وش ػب جػننت ا درا ػ:  وآػند وػأف ا شديجػ: اذج ا ونحثنف كيف ر
 وػػأف ا ونحثػػنف يآػػزك ئمػػن، ا مط ػػكب ون م ػػدكل ا لبزمػػ: ا د شيػػ: ا ئفنيػػنت  ػػي ك  ػػكر ا فئريػػ: الإقن ػػ: مآ مػػي ق ػػ  ا دآ ػػيـ
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 الإقن ػ: ذكم ا ط وػ: كدػدريب دآ ػيـ  ػي مدر ػدي مش ػ:  آن يػ: ق ػ  يؤئػد الأك ػ  ون مردوػ: مدر ػدي مش ػ: إيجنويػنت ح كؿ
 ا آم يػػػ:  ػػػير كا ػػػدمرار، ا دآ يمػػػي ا فن ػػػد د  ػػػيص  ػػػي  ػػػنامت ك شرػػػن (19)ئك يػػػد ئكركشػػػن جنيحػػػ: ظػػػؿ  ػػػي خن ػػػ: ا فئريػػػ:
 ئػػنؼو  ورػػئؿ ا م ػػوؽ ا دػػدريب  آػػدـ ذ ػػؾ ا ونحثػػنف كيآػػزك ا ثنشيػػ: ون مردوػػ: مدر ػػدي مش ػػ:  ػػ وينت جػػننت ئمػػن، ا دآ يميػػ:
 قوػػػر ا دآ ػػيـ  ػػي ا د شيػػػنت ا ػػدخداـ ق ػػ  م ػػدآديف ليػػػر ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم ا ط وػػػ: ك ف، ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم  مآ مػػي
 مدر دي. مش :
 ومناقشته: الأول الفرعي السؤال نتائج

 الإقن ػػ: مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف (19)ئك يػػد ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي مدر ػػدي مش ػػ: ايجنويػػنت مػػن ا  ػػؤاؿ: شػػص
 ا فئري::
 وجهة من (14 )كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي منصة ايجابيات حول الدراسة عينة استجابات يوضح (10) رقم جدول

  الفكرية: الإعاقة معممي نظر
 الا دجنونت  

رج:
د

 
ح ؽ

ا د
 

 و:
ا ش

 
كي:
 مي
ا

 

يب
درد

 
ونرة
ا آ

 
 

 وردة  كا ؽ لا  كا ؽ لا من حد إ    كا ؽ  كا ؽ وردة  كا ؽ

 % ف % ف % ف % ف % ف

1 

 مدر دي مش :  دنحت
 ا دكا ؿ طرؽ دح يف

 ا فئري: الإقن : ذكم مع
 ا ظركؼ يلبيـ ومن
 جنيح: ظؿ  ي ا حن ي:

 ئكركشن.

74 2303 92 29 105 3301 23 703 23 703 3053 7007 17 

2 

 مدر دي مش :  دنحت
 ومن ا دركس ا دآراض

 ذكم ا ط و:  درات يلبيـ
 ا فئري:. الإقن :

51 1601 83 2602 114 36 48 1501 21 606 3029 6509 21 

3 
 مدر دي مش :  دنحت
   ط و: ا ك كؿ  رك :
 ا فئري:. الإقن : ذكم

74 2303 86 2701 95 30 34 1007 28 808 3045 6901 19 

4 
 مدر دي مش : دمئف
  ي الأ رة مرنرئ: مف

 ا دآ يمي:. ا آم ي:

14
3 

4501 112 3503 41 1209 15 407 6 109 4017 8304 4 

5 
 مش : ون دخداـ ا دآ يـ
 مف  آن ي:  ئثر مدر دي

 ا د  يدم. ا دآ يـ
40 1206 48 1501 81 2506 76 24 72 2207 2070 5401 24 

6 

 مدر دي مش : د ناـ
 مف ئثير حؿ  ي

 ا طن : مثؿ ا مرئلبت
   مدارس. الا ديآنوي:

12
1 

3802 99 3102 58 1803 23 703 16 5 3090 7801 8 

7 
 مدر دي مش :  ف  قد د

 ويف ا آلب : د كم
 كا مآ ـ/ػ:. ا طن ب/ػ:

53 1607 84 2605 76 24 82 2509 22 609 3020 6401 22 

8 

 قشد ون مدآ:  رآر
 مدر دي مش : ا دخداـ
 ظؿ  ي ا ددريس  ي

 ئكركشن. جنيح:

11
2 

3503 91 2807 74 2303 18 507 22 609 3079 7509 10 
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9 
 مدر دي مش : د نقد
 شكقي: ش  : إحداث  ي

 كا ددريب. كا دآ ـ   دآ يـ

11
8 

3702 103 3205 59 1806 17 504 20 603 3088 7707 9 

10 
 مدر دي مش : دك ر
  م  ي ا دآ يمي: ا مندة

 كزمنف. مئنف

14
4 

4504 98 3009 55 1704 10 302 10 302 4012 8204 6 

11 

 مش : قور ا دآ يـ
 الأ ن يب مف مدر دي
 جنيح: ظؿ  ي ا مشن و:

 ئكركشن.

19
8 

6205 71 2204 36 1104 4 103 8 205 4041 8802 1 

12 

 مدر دي مش : د نقد
 دئن يؼ د ٌ يص  ي
 كا مدارس ا ئدب طونق:

 كا مكا لبت.

19
0 

5909 78 2406 37 1107 4 103 8 205 4038 8706 2 

13 

  ي ا ددريس طرؽ دراقي
 ا فركؽ مدر دي مش :
 ذكم ا ط و: ويف ا فردي:

 ا فئري:. الإقن :

50 1508 65 2005 86 2701 71 2204 45 1402 3001 6002 23 

14 
 مدر دي مش : دمئف
 مدنوآ: مف الأمكر  ك ينن

  وشنيرـ.

14
1 

4405 103 3205 57 18 8 205 8 205 4013 8207 5 

15 
 مدر دي مش : د دـ

 ا درا ي: ا ح ص
 مكقدان.  ي الا دراضي:

16
7 

5207 112 3503 27 805 7 202 4 103 4035 8701 3 

16 
 مدر دي مش : د نقد
  دان د نرير ق   الاطلبع
 ا فئري:. الإقن : ذكم ا ط و:

81 2506 116 3606 88 2708 16 5 16 5 3072 7405 13 

17 

 مدر دي مش : د نقد
 إقداد ق   ا مآ ـ/ػ:

 ا درا ي: ا ح ص
 ذكم   ط و: كد ميمرن
 ا فئري:. الإقن :

77 2403 111 35 88 27 28 808 13 401 3066 7303 15 

18 
 مدر دي مش : دمئف
 ا ط و: ويف ا دفنقؿ مف

 ا فئري:. الإقن : ذكم
61 1902 89 2801 95 30 48 1501 24 706 3036 6702 20 

19 
 مدر دي مش : دحدكم
 كاخدونرات دركس ق  

 جنازة.
83 2602 110 3407 87 2704 20 603 17 504 3070 74 14 

 مدر دي مش : د رؿ 20
 ا ئدركشين. ا دركس ررح

10
8 

3401 117 3609 76 24 10 302 6 109 3098 7906 7 

21 
 مدر دي مش : دك ر
 ا لبزم: ا ك نيؿ   مآ ـ/ػ:

 ا دركس. لإقداد
90 2804 118 3702 69 2108 31 908 9 208 3078 7507 11 

22 

 مدر دي مش : د نقد
 اقداد ق   ا مآ ـ/ػ:
 الا ئدركشي: الأشرط:
 الإقن : ذكم   ط و:

 ا فئري:.

66 2008 119 3705 86 2701 34 1007 12 308 3060 7201 16 
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23 
 مدر دي مش : دديح
   ط و: ا كاجونت ا شند
 ا فئري:. الإقن : ذكم

83 2602 116 3603 86 2701 22 609 10 302 3075 7501 12 

24 

 مدر دي مش : د نقد
 اثران ق   ا مآ ـ/ػ:
 الإقن : ذكم ا ط و:

 ا فئري:.

68 2105 97 3006 101 3109 34 1007 17 504 3052 7004 18 

 الا دجنونت قدد إجمن ي
(7608) 

  كي: 7405 3072 5074 8097 23033 30044 31045

 ئكركشػػن جنيحػػ: ظػؿ  ػػي مدر ػدي مش ػػ: ايجنويػػنت حػكؿ ا درا ػػ: قيشػ: ا ػػدجنونت  ف (12) ر ػػـ ا جػدكؿ مػػف يدضػح
 ئئػػؿ   وآػػد (3072) دح ػػؽ كودرجػػ: %(7405) ميكيػػ: وش ػػو:  كيػػ: ودرجػػ: جػػننت، ا فئريػػ: الإقن ػػ: مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف

 مش ػػ: ايجنويػػنت قوػػنرات ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنونت  ػػي دفػػنكت كجػػكد ا شدػػنيج مػػف يدضػػح  شػػل ئمػػن،  كيػػ: كودرجػػ:
 إ ػ  207) وػيف مػن ا دح ػؽ درجػنت دراكحػت حيػث، ا فئريػ: الإقن ػ: مآ مػي شظػر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي

 خػلبؿ مػف ذ ػؾ كيدضػح ..ا خمن ػي  يئرت م ينس  ينت مف كا راوآ: ا ثن ث: ا فيديف ويف من د ع درجنت كاي (5 مف 4041
 ي ي: من

 شظػر كجرػ: (مػف19)ئك يػد ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي مدر دي مش : ايجنوينت ق    ئدت ا دي ا آونرات وآض دكجد
   . كي: دح ؽ ودرج: ا آونرات اذج كدح  ت درديب  ق   ق   كح  ت، ا فئري: الإقن : مآ مي

 دآ ػيـ  ػي د ناـ ايجنوينت مدر دي  مش :  ف يركف ا فئري: الإقن : مآ مي  ف شجد قرضل دـ من خلبؿ مف يدضح
 د  ػػيص  ػػي كد ػػنقد، ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا مشن ػػو: الأ ػػن يب مػػف ك شرػػن خن ػػ: ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم ا طػػلبب كدػػدريب
 دمئػػف  شرػػن ليػػر، مكقػػدان  ػػي الا دراضػػي: ا درا ػػي: ا ح ػػص د ػػدـ مدر ػػدي مش ػػ:  ف ئمػػن، كا مكا ػػلبت ا ئدػػب طونقػػ:
 الاجدمػنقي ا دونقػد ق ػ  كد ػنقد كا دػزاحـ الا ػديآنوي: ا طن ػ: حػؿ  ػي كد ػناـ، ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي ا مرػنرئ: مػف الأ رة
 ا مآ ػـ كد ػنقد، ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي كا دػدريب ا دآ ػيـ  ػي ش  يػ: شكقي:  حدثت مدر دي  مش :، ئكركشن جنيح: ظؿ  ي
   ا دركس. لإقداد ا لبزم: ا ك نيؿ ئن : دك ير ق  

 ا مػػػن ئي كدرا ػػػ: (2017) ا حػػػنرثي، ا آجمػػػي درا ػػػ: مثػػػؿ ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت شدػػػنيج وآػػػض مػػػع ا شديجػػػ: اػػػذج كددفػػػؽ
 ا دآ ػػػػيـ كجػػػػكد يؤيػػػػدكف ا فئريػػػػ: الإقن ػػػػ: ذكم مآ مػػػػي مػػػػف ا درا ػػػػ: قيشػػػػ: لن ويػػػػ:  ف  كضػػػػحت كا دػػػػي (2020)، كرػػػػآونف

 ا فئري:. الإقن : ذكم ا ط ول ددريس  ي الا ئدركشي
  ػي ا دآ يميػ: ا مش ػنت مثػؿ وآػد قػف ا دآ يميػ: ا دطوي ػنت ودكر ا دكقي: وضركرة (2019) ا مك   درا :  ئدت ئمن

 ق ػ  دؤئػد (2020) كدال ػدنشي ا مػن ئي درا :  من كا جرد. ا ك ت كدك ير ا فئري: الإقن : ذكم ا ط و: مآ مي مرنـ د ريؿ
 دد ػـ دآ يميػ: وييػ: دػك ير ق ػ  ي ػنقد  شػل ئمػن ا مرشػي شمػكاـ زيػندة  ػي ي ػناـ الإ ئدركشيػ:   مش ػنت ا مآ مػيف ممنر :  ف

   ا مآ كمنت.  آرض طري : مف  ئثر كا دخداـ ون مركش:
 ا مآ مػػيف د ػػدير درجػػ:  ف ق ػػ  دؤئػػد كا دػػي (2020) كرػػآونف ا مػػن ئي درا ػػ: مػػع ا حن يػػ: ا درا ػػ: شدػػنيج دخد ػػؼ 
 مردفآ:. جننت ا فئري: الإقن :  ذكم ا دآ يمي: ا آم ي:  ي الا ئدركشي ا دآ يـ دكظيؼ  مآك نت

  ومناقشته: الثاني الفرعي السؤال نتائج
 الإقن ػػػ: مآ مػػػي شظػػػر كجرػػػ: مػػػف (19)ئك يػػػد ئكركشػػػن جنيحػػػ: ظػػػؿ  ػػػي مدر ػػػدي مش ػػػ:  ػػػ وينت مػػػن ا  ػػػؤاؿ: شػػػص

 ا فئري::
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 وجهة من (14 )كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي منصة سمبيات حول الدراسة عينة استجابات يوضح (13) رقم جدول
  الفكرية: الإعاقة معممي نظر

 ا آونرة ـ

 الا دجنونت
رج:

د
 

ح ؽ
ا د

 

 و:
ا ش

 
كي:
 مي
ا

 

يب
درد

 
ونرة
ا آ

 
 

  كا ؽ
 وردة

  كا ؽ
 إ    كا ؽ
 من حد

  كا ؽ لا
  كا ؽ لا

 وردة

 % ف % ف % ف % ف % ف

7 ا فئري:. الإقن : ذكم  مآ مي ئنؼو  ورئؿ ا م وؽ ا ددريب قدـ 1
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5 ا  غكي:. ا مرنرات دشمي:  ي د نقد لا مدر دي مش : 2
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1 مدر دي. مش : قور ا دآ يـ  ثشنن ا ط و: اشدونج جذب  آكو: 3
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7 طنري:. دػ ػشي: مرئلبت حدكث قشد ا فشي ا دقـ خدمنت   كر 4
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 مش : قور   دآ يـ م دآديف لير ا فئري: الإقن : ذكم ا ط و: 5
 مدر دي.
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 الإقن : ذكم   ط و: ون مشنزؿ ا  درة قن ي: اشدرشت روئ: دكا ر قدـ 6
1 ا فئري:.
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 ا دخداـ ق   ا فئري: الإقن : ذكم  مآ مي ا ددريوي: ا ورامج شدرة 7
 ام ي. ا حن ب
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8 مدر دي. مش : قور ا دآ يـ  ي مكجكدة لير ا دحفيزي: ا آكامؿ 8
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 ذكم دآ يـ  ي مدر دي مش : لا دخداـ ا ئن ي: ا خورة  دم  يس 9
 ا فئري:. الإقن :
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 الإقن : ذكم ا ط و: ويف ا فردي: ا فركؽ دراقي لا مدر دي مش : 10
 ا فئري:.
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1 الاد نؿ.   كن مدر دي  مش : ا ط و: وآض ك كؿ دآذر 11
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  ل ب  ي ا دآ يمي ا جنشب ق   كالا د نر ا دروكي: ا  يـ ا د نر 12
 الأحينف.
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8 ا فئري:. الإقن : ذكم ا ط و: ويف دفنق ي: دآ يمي: ويي: كجكد اشآداـ 13
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 ا مندة مف ا شظرم ا جنشب ق   ي د ر مدر دي مش : ا دخداـ 14
   ط. ا دآ يمي:
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 ا مرنرات وآض ددريس  ي مدر دي مش : ا دخداـ  آكو: 15
1 ا فئري:. الإقن : ذكم   ط و:
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7 الاجدمنقي:. ا دفنقلبت دشمي:  ي د نقد لا مدر دي مش : 16
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 ا دئشك كجي: ا مرنرات إ   ا فئري: الإقن : ذكم مآ مي ا د نر 17
4 مدر دي. مش : قور   دآ يـ ا لبزم:
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 الإقن : ذكم ا ط و:  درات مع يدشن ب ر مي محدكل دك ر قدـ 18
 ا فئري:.
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 جردان  يحدنج ا فئري: الإقن : ذكم  دآ يـ مدر دي مش : ا دخداـ 19
1 ا مآ ـ/ػ:. مف إضن ينن  كك دنن 
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 قور ا فئري: الإقن : ذكم ا ط و: ددريس  ي  آكو:  جد 20
 الا ئدركشي:. ا م ررات
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 ا دآ يـ  ي ا د شينت ا فئري: الإقن : ذكم ا ط و: ا دخداـ  آكو: 21
 مدر دي. مش : قور
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 مش : قور ا فئري: الإقن : ذكم ا ط و: دآ يـ وفآن ي:  ثؽ لا 22
 مدر دي.
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 (6974) الا دجنونت قدد إجمن ي
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 ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي مدر ػػدي مش ػػ:  ػػ وينت حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ: ا ػػدجنونت  ف (13) ر ػػـ ا جػػدكؿ مػػف يدضػػح
 (3056) دح ػػؽ كودرجػػ: %(7103) ميكيػػ: وش ػػو:  كيػػ: ودرجػػ: جػػننت، ا فئريػػ: الإقن ػػ: مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف (19)ئك يػػد
 جنيحػ: ظػؿ  ػي مدر ػدي مش ػ:  ػ وينت قوػنرات ق   ا درا : قيش:   راد ا دجنونت دفنكت ا شدنيج مف كيدضح، ئئؿ   وآد

 كاػػي (5 مػػف 3094 إ ػػ  2092) وػػيف مػػن ا دح ػػؽ درجػػنت دراكحػػت حيػػث، ا فئريػػ: الإقن ػػ: مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن
   ..ا خمن ي  يئرت م ينس  ينت مف كا راوآ: ا ثن ث: ا فيديف ويف من د ع درجنت

  ػد ا دػي ا  ػ وينت وآػض مدر ػدي  مش ػ:  ف يػركف ا فئريػ: الإقن ػ: مآ مػي  ف شجد قرضل دـ من خلبؿ مف يدضح
 مش ػ: ا ػدخداـ  ف  شجػد، ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم ا ط وػل كدػدريب دآ ػيـ  ػي مدر ػدي مش ػ: مػف ا ئنم ػ: الا دفندة ق   دؤثر

 مش ػ: ا ػدخداـ  ػي  ػآكو: يكجػد  شل ئمن، كك دنن  جردان  ا مآ ـ مف يحدنج  د ا فئري: الإقن : ذكم ا ط ول دآ يـ  ي مدر دي
 ا فئريػػػ: الإقن ػػػ: ذكم ا ط وػػػل ا ػػػدخداـ  ػػػآكو:، ا مرػػػنرات وآػػػض ق ػػػ  ا فئريػػػ: الإقن ػػػ: ذكم ا ط وػػػل دػػػدريب  ػػػي مدر ػػػدي
 قػػدـ يئػػكف ك ػػد، الاشدرشػػت اش طػػنع  ك الاد ػػنؿ   ػػكن مدر ػػدي مش ػػ: ق ػػ  ا ػػدخكؿ  ػػآكو:، مدر ػػدي  مش ػػ:   د شيػػنت
  ػػي د ػػدخدـ  ػػد مدر ػػدي مش ػػ: ا ػػدخداـ  ف شجػػد  ف ليػػر، ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم ا ط وػػل   ػػدرات ا ر مػػي ا محدػػكل مشن ػػو:
   ددريب. إ   دحدنج  د ا دي ا مرنرات وآض ا فئري: الإقن : ذكم دآ يـ ي آب ممن،   ط ا شظرم ا جنشب

 ا مآ مػػػيف د ػػػدير درجػػػ:  ف ق ػػػ  دؤئػػػد كا دػػػي (2020) كرػػػآونف ا مػػػن ئي درا ػػػ: مػػػع ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: شدػػػنيج كددفػػػؽ
 ، مردفآ: جننت ا فئري: الإقن :  ذكم ا دآ يمي: ا آم ي:  ي الا ئدركشي ا دآ يـ دكظيؼ  مآك نت
 الإ ئدركشيػ: ا دآ يميػ: ا مش ػنت ا ػدخداـ  اميػ: مػف ا ػرلـ ق ػ  دؤئػد كا دي (2020) كدال دنشي ا من ئي درا :  من

 ضػآؼ  ػي ا درا ػ: شدػنيج مػع ددفػؽ كا دي كا   وينت ا مآك نت وآض كجكد إ    رنرت ا درا :  ف إلا، وآد قف ا دآ يـ  ي
 ا ددريويػػ: ا وػػرامج كضػػآؼ، ا ط وػػل دآ ػػيـ  ػػي  ػػنتا مش و ػػوب   مآ ػػـ ك دكار مرػػنـ ئثػػرة، الاد ػػنؿ كاش طػػنع الإشدرشػػت رػػوئ:

 ا دآ يمي:. ا مش نت ا دخداـ ق   كا ط ول ا مآ ميف  ددريب ا خن :
 كا مآ مػػػنت ا مآ مػػػيف جميػػػع  ف دػػػرل كا دػػػي (2021) ا حمػػػكد درا ػػػ: شدػػػنيج مػػػع ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: شدػػػنيج دخد ػػػؼ ئمػػػن

 ا دخطػيط  ػي  آػنؿ ورػئؿ د ػناـ م درحػنت كد ػديـ دطػكير ق ػ  كمكا  ػكف الإ ئدركشيػ: مدر ػدي مش : ا دخداـ  ي يرلوكف
 الإ ئدركشي:. مدر دي مش : ا دخداـ ق   وآد قف ا مآ ميف كددريب كد كيـ كا دشفيذ
 ومناقشته: الثالث الفرعي السؤال إجابة

 مدر ػدي مش ػ:  آن يػ:  د يػيـ (a ≤ 0.05)ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ دكجػد اػؿ ا  ػؤاؿ: شػص
 ا مرح ػ:، ا آ مػي ا مؤاػؿ، )ا جػشس  مدغيػر دوآنن  ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19 )ئك يد ئكركشن جنيح: ظؿ  ي

 مش ػ: ق ػ  ا ددريويػ: ا ػدكرات، كا د شينت ا حن ب مجنؿ  ي ا ددريوي: ا دكرات، ا خورة  شكات، وددري رن ي كـ ا دي ا دآ يمي:
 مدر دي(؟
 ون  ؤاؿ: ا مد  : ا شدنيج وأاـ قرض ي ي ك يمن 
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 الجنس: أولًا:
 تقييم حول الدراسة عينة أفراد تقدير درجات متوسط بين الفروق لدلالة المستقمة لمعينات )ت( اختبار نتائج (19) رقم جدول

  الجنس: لمتغير تبعاً  الفكرية الإعاقة معممي نظر وجهة من (14)كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي منصة فعالية

 ا م دكل ا مئكف ـ
 ا مدك ط ا آدد ا دآ يمي

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا دلا : م دكل )ت(  يم: ا مآينرم

1 
 الأكؿ ا محكر

 1088 21002 208 ذئر
20870 0001 

 1049 21067 109  شث 

2 
 ا ثنشي ا محكر

 1074 20013 208 ذئر
30280 0001 

 1072 20089 109  شث 

 (20326) = (315) حري: كدرج: (0001) دلا : م دكل قشد ا جدك ي: )ت(  يم:
 ا دن ي: (14) ر ـ ا جدكؿ مف كيدضح

 ايجنويػنت حػكؿ ا درا ػ: قيشػ:   ػراد د ػدير درجػنت مدك ػط وػيف (0001) م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجكد 
   ػػن ح ا جػػشس مدغيػػر إ ػػ  دآػػزل ا فئريػػ: الإقن ػػ: مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي مدر ػػدي مش ػػ:
 الإشنث.

 ػػ وينت حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد د ػػدير درجػػنت مدك ػػط وػػيف (0001) م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد  
 الإشنث.   ن ح ا جشس  مدغير دآزل ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :

 )ا ػػذئكر( وػػن مآ ميف م نرشػػ: وآػػد قػػف   دآ ػػيـ دكظيفػػنن   ئثػػر )الإشػػنث( ا مآ مػػنت  ف  ػػي ا شديجػػ: اػػذج ا ونحثػػنف كيف ػػر
  ئثػػر يجآ رػػف ممػػن مدر ػػدي مش ػػ: ون ػػدخداـ وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ شحػػك ا مآ مػػنت  ػػدل الايجنويػػ: الادجناػػنت إ ػػ  يرجػػع كاػػذا

 ا فئري:. الإقن : ذكم ا ط ول مع مدر دي  مش : كدكظيفنن  ا دخدامنن 
 وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: إ ػػ  درػػير  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ  ئػػدت كا دػػي ا حن يػػ: ا درا ػػ: شدػػنيج مػػع (2021) ا حمػػكد درا ػػ: كدخد ػػؼ

 ا جشس.  مدغير دوآنن  وآد قف ا دآ يـ  ي الإ ئدركشي: مدر دي مش : ا مآ ميف ا دخداـ شحك، ا درا :   راد ا دجنونت مدك ط
 التعميمي: المستوى ثانياً:
 عينة أفراد تقدير درجات متوسطات بين الفروق لتحديد المستقمة لمعينات )انوفا( الأحادي التباين تحميل نتائج (10) رقم جدول
 لمتغير تبعاً  الفكرية الإعاقة معممي نظر وجهة من (14)كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي منصة فعالية تقييم حول الدراسة

 التعميمي: المستوى

 ا م دكل ا مئكف ـ
 ا مدك ط ا آدد ا دآ يمي

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا دلا : م دكل )ؼ(  يم: ا مآينرم

1 

 الأكؿ ا محكر

 

 2089 20092 249 وئن كريكس

00013 
00998 

 دا ل لير

 1080 20084 18 قن ي دو كـ

 2032 20089 47 منج دير

 2061 20087 3 دئدكراج

2 

 ا ثنشي ا محكر

 1092 20023 249 وئن كريكس

10058 
00368 

 دا ل لير

 1.80 20.84 18 قن ي دو كـ

 1068 20044 47 منج دير

 1068 20087 3 دئدكراج
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 (0005) م دكل قف دلا : كجكد
 ا دن ي: (15) ر ـ ا جدكؿ مف كيدضح

 حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد د ػػدير درجػػنت مدك ػػط وػػيف (0005) م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: إ ػػ  درػػير  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ -
 ا دآ يمي. ا م دكل  مدغير دآزل ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش : ايجنوينت

 حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد د ػػدير درجػػنت مدك ػػط وػػيف (0005) م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: إ ػػ  درػػير  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ -
 ا دآ يمي. ا م دكل  مدغير دآزل ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: مف ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :   وينت

 ا حن ػ يف ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم مآ مػي وػيف اح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجكد قدـ  ي ا شديج: اذج ا ونحثنف كيف ر
 مش ػػػ: كا ػػدخداـ دكظيػػؼ ك ػػ وينت ايجنويػػنت  ػػي شظػػراـ كجرػػ: مػػف ا ػػدئدكراج  ك ا منج ػػدير  ك ا وئػػن كريكس درجػػ: ق ػػ 
 ئػنف  ػكان ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم ا ط وػل كدػدريب دآ ػيـ  ػي مدر ػدي مش ػ: ا ػدخداـ  ػي يرػدرط لا  شػل إ ػ  دآزل، ر ديمد

   ا دئدكراج.  ك ا منج دير  ك ا وئن كريكس درج:  ي ا مآ منت  ك ا مآ ميف
 دلا ػػ: إ ػػ  درػػير  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ إ ػػ  دك ػػ ت كا دػػي (2017) كا حػػنرثي ا آجمػػي درا ػػ: مػػع ا شديجػػ: اػػذج كددفػػؽ

، ا آ مػي ا مؤاػؿ  مدغيػر دآػزل الا ئدركشي ا دآ يـ ا دخداـ كا ع شحك ا درا : قيش: مفردات ا دجنونت مدك ط ويف إح نيي:
 مدك ػط وػيف إح ػنيي: دلا ػ: إ ػ  درػير  ػركؽ كجػكد قػدـ ق ػ  ا حن يػ: ا درا ػ: شدػنيج مػع ددفػؽ (2021) ا حمكد درا :  من

 ا مؤاػػػؿ  مدغيػػر دوآػػنن  وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  ػػي الإ ئدركشيػػ: مدر ػػدي مش ػػ: ا مآ مػػيف ا ػػدخداـ شحػػك، ا درا ػػ:   ػػراد ا ػػدجنونت
 ا دآ يمي.

 بتدريسها: تقوم التي التعميمية المرحمة ثالثاً:
 عينة أفراد تقدير درجات متوسطات بين الفروق لتحديد المستقمة لمعينات )انوفا( الأحادي التباين تحميل نتائج (10) رقم جدول
 لمتغير تبعاً  الفكرية الإعاقة معممي نظر وجهة من (14)كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي منصة فعالية تقييم حول الدراسة

 بتدريسها: تقوم التي التعميمية المرحمة

 ا دي ا دآ يمي: ا مرح : ا مئكف ـ
 ا مدك ط ا آدد وددري رن د كـ

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا دلا : م دكل )ؼ(  يم: ا مآينرم

1 
 الأكؿ ا محكر

 2.68 20.18 135 الاوددايي: ا مرح :

 2.31 21.55 107 ا مدك ط: ا مرح : 0001 90920

 1.28 22.15 75 ا ثنشكي: ا مرح :

2 
 ا ثنشي ا محكر

 2.02 21.00 135 الاوددايي: ا مرح :

 1.51 22.37 107 ا مدك ط: ا مرح : 0001 180828

 1.03 22.92 75 ا ثنشكي: ا مرح :

 (0005) م دكل قف دلا : كجكد
 ا دن ي: (16) ر ـ ا جدكؿ مف كيدضح

 مش ػػ: ايجنويػػنت حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد د ػػدير درجػػنت مدك ػػط وػػيف (0005) م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد 
 ا دآ يمي:. ا مرح :  مدغير دآزل ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: (مف19)ئك يد ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي

 مش ػػ:  ػػ وينت حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد د ػػدير درجػػنت مدك ػػط وػػيف (0005) م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد 
 ا دآ يمي:. ا مرح :  مدغير دآزل ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19)ئك يد ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي

 ريفيل: اخدونر وإ دخداـ ا ونحثنف  نـ وددري رن د كـ ا دي ا دآ يمي: ا مرح :  مدغير ك  نن  ا فركؽ د ؾ طويآ: ك مآر :
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 منصة فعالية تقييم حول الدراسة عينة أفراد تقدير درجات متوسطات بين الفروق اتجا  لتحديد شيفيه اختبار نتائج: (10) رقم جدول
 بتدريسها: تقوم التي التعميمية المرحمة لمتغير تبعاً  الفكرية الإعاقة معممي نظر وجهة من (14)كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي

 ا شكع ا مئكف
 ا ثنشكي: ا مرح : ا مدك ط: ا مرح : الاوددايي: ا مرح :

 21076 = ـ 20050 = ـ 23035 = ـ

 الأكؿ ا محكر
 1085 *2051 ػػػػػػ الاوددايي: ا مرح :

 1071 ػػػػػ  ا مدك ط: ا مرح :

 ا ثنشي ا محكر

 22016ـ= 25077ـ= 22094ـ= ا شكع

 *1032 *2056 -- الاوددايي: ا مرح :

 *2083 ----  ا مدك ط: ا مرح :

  0005 م دكل قشد دا : *
   ػن ح مدر ػدي مش ػ: ك ػ وينت ايجنويػنت  ػي ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم مآ مػي ا ػدجنونت حػكؿ  ػركؽ كجكد  ف ا ونحثنف يف ر

 قف ا دآ يـ كك نيؿ خن : و ف: مدر دي مش : ا دخداـ ق   كا  منـ  درة  ئثر ا ثنشكي: ا مرح : ط و: لأف، ا ثنشكي: ا مرح : مآ مي
 قنم:. و ف: ا حديث: ا د شينت كك نيؿ وآد

 الخبرة: سنوات عدد رابعاً:
 حول الدراسة عينة أفراد تقدير درجات متوسطات بين الفروق لتحديد المستقمة لمعينات )انوفا( الأحادي التباين تحميل نتائج (18) رقم جدول

 الخبرة: سنوات لمتغير تبعاً  الفكرية الإعاقة معممي نظر وجهة من (14)كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي منصة فعالية تقييم

 ا مدك ط ا آدد ا خورة  شكات قدد ا مئكف ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا دلا : م دكل )ؼ(  يم: ا مآينرم

 الأكؿ ا محكر 1

 

 2053 20091 38  أ ؿ  شكات 5

10220 
00297 

 دا : لير
 1.92 30.81 113  شكات 10 – 6 مف

 2.16 30.86 166  أئثر  ش: 11

 ا ثنشي ا محكر 2
 1097 21067 38  أ ؿ  شكات 5

10070 
00345 

 دا : لير
 2.85 27.35 113  شكات 10 – 6 مف

 2.08 27.66 166  أئثر  ش: 11

 (0005) م دكل قف دلا : كجكد
 ا دن ي: (18) ر ـ ا جدكؿ مف كيدضح

 ايجنويػنت حػكؿ ا درا ػ: قيشػ:   ػراد د ػدير درجػنت مدك ػط وػيف (0005) م دكل قشد اح نيي: دلا : إ   درير  ركؽ كجكد قدـ 
 ا خورة.  شكات  مدغير دآزل ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19)ئك يد ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :

 ػ وينت حػكؿ ا درا ػ: قيشػ:   ػراد د ػدير درجػنت مدك ػط وػيف (0005) م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا ػ: إ ػ  درػير  ػركؽ كجكد قدـ  
 ا خورة.  شكات  مدغير دآزل ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19)ئك يد ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :

 ا خوػرة  ػشكات  آػدد ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم مآ مػي وػيف اح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ كجكد قدـ  ي ا شديج: اذج ا ونحثنف كيف ر
 درجػ: زادت ا خوػرة  ػشكات زادت ئ مػن  شػل إ ػ  يآػزل كاػذا  ػأئثر(  ػشكات 10) خوػرة  ػديرـ مػف   ػن ح مدر ػدي  مش ػ: د ييمرـ  ي

 ذكم مآ مػػي  ػػدرة مػػف دزيػػد  ػػن خورة، ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم ا ط وػػ: كدػػدريب دآ ػػيـ  ػػي مدر ػػدي  مش ػػ: ا د شيػػ: ا ممنر ػػنت مػػف ا ػػدمئف
 مدر دي. مش : ا دخداـ  ي ا فئري: الإقن :

 وػيف إح نيي: دلا : إ   درير  ركؽ كجكد قدـ إ   دك  ت كا دي (2017) كا حنرثي ا آجمي درا : مع ا شديج: اذج كددفؽ
 ا خورة.  شكات قدد  مدغير دآزل وآد قف ا دآ يـ ورشنمج  ي الا دراضي: شحك ا درا : قيش: مفردات ا دجنونت مدك طنت
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 وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ إ ػػ   رػػنرت كا دػػي ا حن يػػ: ا درا ػػ: شدػػنيج مػػع ددفػػؽ (2021) ا حمػػكد درا ػػ:  مػػن
  ػػشكات قػػدد  مدغيػػر دوآػػنن  وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  ػػي الإ ئدركشيػػ: مدر ػػدي مش ػػ: ا مآ مػػيف ا ػػدخداـ شحػػك، ا درا ػػ:   ػػراد ا ػػدجنو: مدك ػػط
 ا خورة.

 ا ػدخداـ كا ػع شحػك إح ػنيينن  دا ػ:  ػركؽ كجػكد قػف ئرػفت كا دي (2020)، كرآونف ا من ئي درا : مع ا شديج: اذج كدخد ؼ
  شكات(. 5) مف الأ ؿ ا خورة ذكم ك  ن ح ا خورة  شكات قدد  مدغير دآزل الا ئدركشي ا دآ يـ
  والتطقطنيات: الآلي الحاسب عمى التدريبية الدورات خامساً:
 عينة أفراد تقدير درجات متوسطات بين الفروق لتحديد المستقمة لمعينات )انوفا( الأحادي التباين تحميل نتائج (14) رقم جدول
 لمتغير تبعاً  الفكرية الإعاقة معممي نظر وجهة من (14)كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي منصة فعالية تقييم حول الدراسة

 والتطقطنيات: الآلي الحاسب عمى التدريبية الدورات

 ق   ا ددريوي: ا دكرات ا مئكف ـ
 ا مدك ط ا آدد كا دػ ػشينت ام ي ا حن ب

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا دلا : م دكل )ؼ(  يم: ا مآينرم

1 
 الأكؿ ا محكر

 

 1.71 20.19 100 دكرات اد     ـ

 2078 26092 128 دكرات 3 – 1 مف 0005 30720

 2011 30016 89 دكرات 3 مف  ئثر

2 
 ا ثنشي ا محكر

 1054 20069 100 دكرات اد     ـ

 1093 31022 128 دكرات 3 – 1 مف 0001 100779

 1040 32015 89 دكرات 3 مف  ئثر

 (0005) م دكل قف دلا : كجكد
 ا دن ي: (19) ر ـ ا جدكؿ مف كيدضح

 ايجنويػػنت حػػكؿ ا درا ػ: قيشػػ:   ػراد د ػػدير درجػػنت مدك ػطنت وػػيف (0005) م ػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػ: إ ػػ  درػير  ػػركؽ كجػكد 
 ق ػ  ا ددريويػ: ا ػدكرات  مدغيػر دآػزل ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19)ئك يد ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :

 كا دػ ػشينت. ام ي ا حن ب
 مش ػ:  ػ وينت حػكؿ ا درا ػ: قيشػ:   ػراد د ػدير درجنت مدك ط ويف (0005) م دكل قشد اح نيي: دلا : إ   درير  ركؽ كجكد 

 ق ػػػ  ا ددريويػػػ: ا ػػػدكرات  مدغيػػػر دآػػػزل ا فئريػػػ: الإقن ػػػ: مآ مػػػي شظػػػر كجرػػػ: مػػػف (19)ئك يػػػد ئكركشػػػن جنيحػػػ: ظػػػؿ  ػػػي مدر ػػػدي
 كا دػ ػشينت. ام ي ا حن ب

 اخدوػػنر وإ ػػدخداـ ا ونحثػػنف  ػػنـ كا دػ ػػػشينت ام ػػي ا حن ػػب ق ػػ  ا ددريويػػ: ا ػػدكرات  مدغيػػر ك  ػػنن  ا فػػركؽ د ػػؾ طويآػػ: ك مآر ػػ:
 ريفيل:

 منصة فعالية تقييم حول الدراسة عينة أفراد تقدير درجات متوسطات بين الفروق اتجا  لتحديد شيفيه اختبار نتائج: (04) رقم جدول
 الآلي الحاسب عمى التدريبية الدورات لمتغير تبعاً  الفكرية الإعاقة معممي نظر وجهة من (14)كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي

 والتطقطنيات:

 ا شكع ا مئكف
 دكرات 3 مف  ئثر 3 - 1 مف دكرات اد     ـ

 23076 = ـ 21050 = ـ 23052 = ـ

 الأكؿ ا محكر
 00242 2002 ػػػػػػ دكرات اد     ـ

 2026 ػػػػػ  دكرات 3 – 1 مف

 ا ثنشي ا محكر

 26016ـ= 22077ـ= 24094ـ= ا شكع

 *1022 *2016 -- دكرات اد     ـ

 *3038 ----  دكرات 3 – 1 مف
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 مش ػ: ك ػ وينت ايجنويػنت حػكؿ ا فئريػ: الإقن ػ: ذكم مآ مػي ا ػدجنونت  ػي  ػركؽ اشػنؾ  ف  ػي ا شديجػ: اػذج ا ونحثنف يف ر
 ئػػنف ئ مػػن اشػػل إ ػػ  يآػػزل، كا دػ ػػػشينت ام ػػي ا حن ػػب ق ػػ  ددريويػػ: دكرات( 3 مػػف ) ئثػػر ح ػػ كا ا ػػذيف كا مآ مػػنت   مآ مػػيف مدر ػػدي
 ا مط كب. ون رئؿ ا د شي ا دحكؿ مع مرشي:  ئثر كا مآ منت ا مآ ميف ئنف ئ من م دمر ورئؿ ا ددريوي: ا دكرات دئثيؼ

 درجنت مدك طنت ويف إح نيينن  دا :  ركؽ كجكد قف ئرفت كا دي (2020)، كرآونف ا من ئي درا : مع ا شديج: اذج كددفؽ
 ام ػي ا حن ػب ق ػ  ا ددريويػ: ا ػدكرات  مدغيػر دآػزل ا دآ ػيـ ورشػنمج  ػي الا دراضػي: ا ف ػكؿ ا ػدخداـ دجنج ا درا : قيش:   راد د دير

 كا دػ ػشينت.
 مدرستي: منصة عمى التدريبية الدورات سادساً:
 حول الدراسة عينة أفراد تقدير درجات متوسطات بين الفروق لتحديد المستقمة لمعينات )انوفا( الأحادي التباين تحميل نتائج (01) رقم جدول
 عمى التدريبية الدورات لمتغير تبعاً  الفكرية الإعاقة معممي نظر وجهة من (14)كوفيد كورونا جائحة ظل في مدرستي منصة فعالية تقييم

 مدرستي: منصة

 ق   ا ددريوي: ا دكرات ا مئكف ـ
 ا مدك ط ا آدد مدر دي مش :

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا دلا : م دكل )ؼ(  يم: ا مآينرم

1 
 الأكؿ ا محكر

 1.85 20.49 85 دكرات اد     ـ

10198 
00304 

 دا : لير
 3046 22096 154 دكرات 3 – 1 مف

 4019 25000 78 دكرات 3 مف  ئثر

2 
 ا ثنشي ا محكر

 1.75 20.30 85 دكرات اد     ـ

00805 
00448 

 دا : لير
 5011 24013 154 دكرات 3 – 1 مف

 5017 26000 78 دكرات 3 مف  ئثر

 (0005) م دكل قف دلا : كجكد
 ا دن ي: (21) ر ـ ا جدكؿ مف كيدضح

 حػػػكؿ ا درا ػػػ: قيشػػػ:   ػػػراد د ػػػدير درجػػػنت مدك ػػػطنت وػػػيف (0005) م ػػػدكل قشػػػد اح ػػػنيي: دلا ػػػ: إ ػػػ  درػػػير  ػػػركؽ كجػػػكد قػػػدـ 
 ا ػػدكرات  مدغيػػر دآػػزل ا فئريػػ: الإقن ػػ: مآ مػػي شظػػر كجرػػ: مػػف (19)ئك يػػد ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي مدر ػػدي مش ػػ: ايجنويػػنت
 مدر دي. مش : ق   ا ددريوي:

 ػ وينت حػكؿ ا درا ػ: قيش:   راد د دير درجنت مدك طنت ويف (0005) م دكل قشد اح نيي: دلا : إ   درير  ركؽ كجكد قدـ  
 ق ػ  ا ددريويػ: ا ػدكرات  مدغيػر دآػزل ا فئري: الإقن : مآ مي شظر كجر: مف (19)ئك يد ئكركشن جنيح: ظؿ  ي مدر دي مش :
 مدر دي. مش :

 ك ػػ وينت ايجنويػػنت حػػكؿ ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكم مآ مػػي ا ػػدجنونت  ػػي  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ  ف  ػػي ا شديجػػ: اػػذج ا ونحثػػنف يف ػػر
 حد  مدر دي مش : ق   ددريوي: دكرات ق   ح ك رـ يردرط لا كا مآ منت ا مآ ميف ا دخداـ  ف إ   يرجع كاذا، مدر دي مش :
  ا فئري:. الإقن : ذكم ا ط و: كدآ يـ ددريب  ي ا دخدامرن يمئف

 :التوصيات
 ا لبزم:. كا مرشي: ا د شي: ا ئفنينت لإئ نورـ   مآ ميف وآد قف ا ددريب ورامج دئثيؼ ق   ا آمؿ 
 :ك مدر ػدي مش ػ: قوػر وآػد قػف ا دآ ػيـ إ ػ  ا مػرف الاشد ػنؿ ق ػ   لئرػراؼ ا مجػنؿ اػذا  ػي كا مدخ  يف ون خوران الا دآنش  

 ا مدمج. ا دآ يـ  جؿ مف

 ا مشن ػػػو: كا د ييمػػػنت كالأشرػػػط: ا دآ يمػػػي ا محدػػػكل  ػػػشنق: ق ػػػ  كدػػػدريورـ كدرػػػجيآرـ ا فئريػػػ: الإقن ػػػ: كمآ مػػػنت مآ مػػػيف دقػػػـ 
  مدر دي. مش : ون دخداـ وآد قف ون دآ يـ ا   : ذات ا دروكي: ا خطط ككضع

 مدر دي. مش : قور وآد قف ا دآ يـ ا دخداـ   وينت  دفندم ا م درحنت كا ح كؿ ا د كرات كضع 
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 خرل. م نرات  ك دخ  نت  ي ا مآ ميف كجر: مف مدر دي مش :  آن ي:  د ييـ ممنث : درا : إجران  

 :المراجع قائمة
 العربية: المراجع
 كا دكزيع.   شرر ا آروي ا دآ ـ. ك دكات الا ئدركشي ا دآ يـ ا دراديجي: ون دخيؿ ا دآ يـ (.2019) رريؼ.، الأدروي
 كم درحػػنت شظػػراـ كجرػػ: مػػف الإ ئدركشيػػ: مدر ػػدي مش ػػ: ا ػػدخداـ ق ػػ  وآػػد قػػف ا مآ مػػيف دػػدريب كا ػػع (.2021قوػػدا رحمف.) منجػػد، ا حمػػكد

 .51-97، (1)37، ا دروي: وئ ي: ا آ مي: ا مج :  دطكيران.
 ا آروي:. (.ا مجمكق:1)ط. مآن رة( قن مي: )ادجنانت الا دراحنت كا دآ يـ الا ئدركشي ا دآ يـ (.2014) قودا رؤكؼ. طنرؽ، قنمر

  ػػي ا و ػػيط: ا فئريػػ: الإقن ػػ: ذكات دػػدريس  ػػي الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ ا ػػدخداـ كا ػػع (.2017) قوػػدالله. مرػػيرة، كا حػػنرثي،  ػػآد شن ػػر، ا آجمػػي
 .95-130، (18)5، كا دأايؿ ا خن : ا دروي: مج : ا مآ منت. شظر كجر: مف ينضا ر  مديش: مدارس
 كا فػرص(. كا دحػدينت كا م ػد وؿ ا كا ػع وػيف كبثنراػن الأزمػ: )ملبمػح وآػد قػف كا دآ ػيـ ئكركشػن جنيحػ: (.2020) محمػد. قوػدا آظيـ رنئر،  شنكم
 .225-260، (4)3، ا دروكي: ا آ كـ  ي   وحكث ا دك ي: ا مج :
 ا دروكيػ:   آ ػكـ الأ ن ػي: ا دروي: ئ ي: مج : ا خن :. ا دروي:  فكؼ  ي ا دروكي: ا د شينت ا دخداـ كا ع (.2014) قودا مح ف. مردضي، مشري

 .498-482، (18)، كالإش نشي:
 كا دكزيع.   شرر ا زاران دار كاقدمندج. إقدادج  ي قن مي: دكجرنت ا خن : ا دروي: مآ ـ (.2012) قودا مشآـ.  نطم:، مآكض
 الإقن ػ: ذكم   ط وػ: ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ي الا ئدركشي ا دآ يـ دكظيؼ كا ع (.2020) ح يف. محمد مشنؿ، كرآونف، اونش خميس مريـ، ا من ئي
 .51-86، (11)4، كا مكاو: الإقن :  آ كـ ا آروي: ا مج : ا مآ ميف. شظر كجر: مف ا فئري:
 ذكم ا ط وػػ:  دآ ػػيـ ا ملبيمػػ: الايوػػند دطوي ػػنت ا ػػدخداـ  ػػي ا مآ مػػيف مرػػنرات  دشميػػ: دػػدريوي ورشػػنمج  آن يػػ: (.2019) جػػند. محمػػد  حمػػد، ا مػك  
 .261-282، (5)28، كا شف ي: ا دروكي:   درا نت الإ لبمي: ا جنمآ: مج : ا فئري:. الإقن :
 ا طفك ػػػ:  مآ مػػػنت ا مرشػػػي ا شمػػػك  ػػػي الإ ئدركشيػػػ: ا دآ يميػػػ: ا مش ػػػنت دكر (.2020) إ ػػػمنقيؿ. و  ػػػيس، كدال ػػػدنشي، جػػػنرالله ايفػػػنن، ا مػػػن ئي
 .1127-1156، (73)، و كانج ا دروي:  ئ ي: ا دروكي: ا مج : ا موئرة.
 كا دكزيع.   شرر ا كراؽ ا آ مي ا وحث كمشناج طرؽ (.2015) جمنؿ. لنزم، كخ يف:، دك يؽ ا جونر قود، ا ويندي، ا آنؿ قود محمد، ا شآيمي
 .2020 ا رنمؿ ا  حي ا دكقكم ا د يؿ (.2020) ا آن مي:. ا  ح: مشظم:

https://www.who.int/ar/news-room/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19  
 ا  آكدي:. ا آروي: ا مم ئ:  ي ا خن :   دروي: ا دشظيمي ا د يؿ (.2016) ا دآ يـ. كزارة

https://departments.moe.gov.sa/SPED/products/Documents/RegulatoryGuide  
 ا  ػػػػػػػػآكدي:. ا آرويػػػػػػػػ: ا مم ئػػػػػػػػ:  ػػػػػػػػي ا خن ػػػػػػػػ: ا درويػػػػػػػػ: كوػػػػػػػػرامج كمرائػػػػػػػػز ناػػػػػػػػد مآ ا رػػػػػػػػنمؿ الإررػػػػػػػػندم ا ػػػػػػػػد يؿ (.2020) ا دآ ػػػػػػػػيـ. كزارة

https://drive.google.com/file/d/1A8RVe3O0wKFzOwGkKHyk7sQ6zX_WFU3w/view 
 ا  آكدي:. ا آروي: ا مم ئ:  ي مدر دي شظنـ ا دخداـ د يؿ (.2020) ا دآ يـ. كزارة
 https://vstedu.azureedge.net/backtoschool/flip/principal_userguide  

 https://edu.moe.gov.sa/Makkah/onlinlearn/Pages/madrasate.aspx مدر دي. (.قف2021) مدر دي.
 الأجنبية: المراجع ثانياً:

American Association on Intellectual and Developmental Disabilities, 2021 https:// www.aaidd.org/ 
intellectual-disability/definition  
Vladimirovna Svetlana. Arhipoval &Olesya. Sergeevais. (2015) Features of the Information and 
Communication Technology Application by the Subjects of Special Education. International Education 
Studies: Vol. 8. No. 6: 2015 published by Canadian Center of Science and Education issn 1913 – 9020 E-issn, 
8(6),162-170. 
Zaagsma, M., Volkers, K. M., Swart, E. A. K., Schippers, A. P., & Van Hove, G. (2020). The use of online 
support by people with intellectual disabilities living independently during COVID‐190 Journal of Intellectual 
Disability Research, 64(10),750-756. 

https://www.who.int/ar/news-room/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19
https://www.who.int/ar/news-room/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19
https://departments.moe.gov.sa/SPED/products/Documents/RegulatoryGuide.pdf
https://departments.moe.gov.sa/SPED/products/Documents/RegulatoryGuide.pdf
https://drive.google.com/file/d/1A8RVe3O0wKFzOwGkKHyk7sQ6zX_WFU3w/view
https://drive.google.com/file/d/1A8RVe3O0wKFzOwGkKHyk7sQ6zX_WFU3w/view
https://vstedu.azureedge.net/backtoschool/flip/principal_userguide
https://edu.moe.gov.sa/Makkah/onlinlearn/Pages/madrasate.aspx
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 عمان. سمطنة في الباطنة جنوب محافظة لمدارس الأداء تطوير في التميز إدارة دور
 

 د. محمد الجرايدة  عمي الذهمي
 جامعة نزوى / سمطنة عمان  مديرة مدرسة / سمطنة عمان

 00/40/0401تاريخ القبول:   14/41/0401الاستلام: تاريخ 
 

 الدراسة ممخص
  ػػ طش:  ػػي ا ونطشػػ: جشػػكب محن ظػػ:  مػػدارس الأدان دطػػكير  ػػي ا دميػػز إدارة دكر ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  ا درا ػػ: اػػد ت

 مػف ا دأئػد كوآػد، ريي ػ: مجنلات  ت ق   مكزق:،   رة (36) مف مئكش: ا دونش: دطكير دـ ا درا : ادؼ ك دح يؽ، قمنف
 كمػػػػديرم، ا مدر ػػػػي الأدان د يػػػػيـ كمرػػػػر ي، ا مدر ػػػػي: الإدارة )مرػػػػر ي مػػػػف (320) ق ػػػػ  طو ػػػػت كثوندرػػػػن  ػػػػد رن دلالات
 ا درا ػ: قيشػ:   ػراد د ػديرات  ف مشرػن ا شدػنيج مػف مجمكقػ: إ ػ  ا درا : كدك  ت، الأكايؿ( كا مآ ميف، كم نقديرـ ا مدارس
 ئمػػػن، )مردفآػػػ:( ودرجػػػ: جػػػننت قمػػػنف  ػػػ طش:  ػػػي ا ونطشػػػ: جشػػػكب محن ظػػػ:  مػػػدارس الأدان دطػػػكير  ػػػي ا دميػػػز إدارة  ػػػدكر

 ا شػػكع مدغيػػرات لأثػػر، (α=0005) دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج دك ػػ ت
  مػدارس الأدان دطػكير  ػي ا دميػز إدارة  دكر ا درا : قيش:   راد د ديرات ق   ا خورة ك شكات، ا آ مي كا مؤاؿ، الاجدمنقي
 مػف ومجمكقػ: ا ونحثػنف يك ػي ا درا ػ: إ يرػن دك ػ ت ا دػي ا شدػنيج ق ػ  كوشػنن قمػنف.  ػ طش:  ػي ا ونطشػ: جشػكب محن ظ:

 لإيجػند كا  ػآي، ا مػدارس  يػندات  ػدل كخن ػ:، ا دروكيػ: ا مؤ  ػنت  ي ا دميز إدارة ث ن : وشرر الاادمنـ مشرن: ا دك ينت
   يػػنس م ػػد  : خنرجيػػ: د يػػيـ وفػػرؽ كالا ػػدآنش:، ا م  ػػريف كمحن ػػو:، ا مدميػػزيف كدئػػريـ ا آػػنم يف ودحفيػػز يخػػدص درػػريع
 ا آن مي:. ا دميز  م نو نت كالاشد نب، ا مخد ف: ا دميز إدارة شمنذج ك ؽ ا دروكي: ا مؤ  نت داخؿ الأدان
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The Role of Excellence Management in Developing the School Performance 
in South Batinah Governorate, the Sultanate of Oman 

 
Ali Al-thohli   Dr. Mohammed Al-garaidih 

 
Abstract 

The study aimed to identify the role of the Excellence Management in developing 
schools’ performance in South Batinah Governorate in the Sultanate of Oman. To achieve 
the study aim, a questionnaire has been developed, and it consists of 36 items distributed 
over six major areas. Once the questionnaire has proved validity and consistency, it is 
applied to a sample of 320 school administration supervisors, school performance 

supervisors, school principals, school principal assistants and senior teachers.The study has 

come out with a set of findings. The participants highly appreciate the role of Excellence 
Management in developing the schools’ performance in South Al Batinah Governorate:. 
The findings of the study also show statistically significant differences at the level of α= 
0.05 using the impact of gender, educational qualification, and years of experience on the 
evaluation of the participants of the role of Excellence Management in developing schools’ 
performance in South Batinah Governorate.Based on the results of the study, the 
researcher recommends some actions: raising the awareness of Excellence Management in 
all the educational institutions, especially among school leaders, initiating special 
legislations to motivate and award the outstanding performers and question the poor 
performers, consulting independent external teams to examine the performance in the 
educational institutions based on the models of Excellence Management, and taking part 
in international excellence competitions.  
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 مقدمة
، كا مآر ػي ا آ مػي ا دطػكر مػف اػنيلب شظنمػن  كجدت كا دي، ا مدرآو: كدئكيشندل مدخلبدل  ي ا حديث ا آ ر يد نرع

شدرشت ا ر مي: ا دئش كجين  شنق: ك ي  اشآئػس كا ػذم، ا راوآػ: ا  ػشنقي: ا ثػكرة ق ػر إ ػ  ا دفنقػؿ اػذا ك ك ػ شن، الأرينن كا 
 ا درا ػػ: محػػكر  ػػدئكف كا دػػي، ا خ ػػكص كجػػل ق ػػ  ا دروكيػػ: كا مؤ  ػػنت قنمػػ: الإداريػػ: ا مؤ  ػػنت ق ػػ  ريػػيس ورػػئؿ
 الأدان دطػػكير  ػػي ا ورػػرم ا ئػػندر كدكر، ا ضػػخم: ا مآ كمنديػػ: ا ثػػكرة  رػػذج كا ػػدآدادان كدطكراػػن مئشكشندرػػن   ػػور، ا وحثيػػ:
ئ ػػنب  دايػػل  ػػي ا دمئػػيف وم ػػدكل كا ر ػػي، مؤ  ػػدل  ػػي كالإجػػندة ا دميػػز مػػف ق يػػن مرادػػب إ ػػ    ك ػػكؿ  لأدكات مرنرادػػل كا 
   الإشدنجي:. كر ع كا ئ ف: كا جرد ا ك ت دك ير  ي د نقدج ا دي ا دميز

، ورػن مدػأثرا اك  يرن مؤثرا ئنف  كان حك ل من ئؿ مع يدفنقؿ من دايمنن كمآيردل حن ل وطويآ: الإش نف إف ا مآ كـ مف
 ا مفدػنح اػك ا آمػؿ  ػي ا ملبيػـ ا مشػنخ دك ر  نف كون دن ي، ا ئوير  ثران دجناؿ ش دطيع لا ئورل  امي: ذك الأمر يجآؿ ممن

 ا آلب ػػنت ديشنميئيػػ: مػػف دجآػػؿ ا مدط وػػنت كدػػك ير ا رػػنم : ا درييػػ:  ف حيػػث، ق يرػػن ا ح ػػكؿ  ػػي شرلػػب وييػػ:  م لإشجػػنح
 يآدوػر كا ػذم كالاودئػنر الإوػداع  كجػكد ي ػرـ ممن كا ضغكط ا  راقنت  درة  ي حد  و يط مشح  ذات ا آمؿ  ي كمركشدرن
 (.2014، )ا م ركرم ا مشنخ مف ا شكع اذا  ي ضركرم  مر كجكدج

 ا دروكيػػ: ا مؤ  ػػنت  دطػػكير ا آن ميػػ: الادجناػػنت  وػػرز مػػف ا مؤ  ػػي ا دميػػز إدارة (2010) كبخػػركف ونرػػيكج كيآػػد
 ا ػػدكؿ  ػػي ا دروػػكم ا ميػػداف  ػػي  ػػنيدا دروكيػػن قر ػػن كقم يندػػل وف  ػػفدل   ػػوح كا ػػذم مشرػػن ا مػػدارس خن ػػ:  شكاقرػػن ومخد ػػؼ
  رػػن دئفػػؿ ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت وشػػنن كم كمػػنت قشن ػػر  جميػػع كمدئػػنملب رػػنملب دطكيريػػن مػػدخلب  ئكشػػل كا شنميػػ: ا مد دمػػ:
 competeneies core ا محكريػػ:  ػػدرادرن كا ػػدثمنر، ا ذاديػػ: كمئكشندرػػن قشن ػػران وػػيف ا ئنمػػؿ كا دشن ػػؽ ا دػػراوط دح يػػؽ
 ا فكايػػد دح يػػؽ  جػػؿ مػػف ا مدميػػزة ا دآ يميػػ: ا خدمػػ: كدػػك ير الأدان  ػػي الإيجػػنوي كا دفػػكؽ ا دميػػز  رػػن دح ػػؽ ثنودػػ:   ػػس ق ػػ 

 خػػلبؿ مػػف ا دشظيميػػ: كا فآن يػػ: ا ئفػػننة كدح يػػؽ ا م ػػدفيديف رضػػن كدح يػػؽ، stakeholders ا م ػػ ح: لأ ػػحنب كا مشػػن ع
 ي ػػػوح ا مدميػػػز كا آمػػػؿ، كمخرجػػػنت كقم يػػػنت مػػػدخلبت مػػػف ون ئنمػػػؿ ا آمػػػؿ مشظكمػػػ:  آشن ػػػر رػػػنم : دطكيريػػػ: إجػػػرانات
 يجي:ا ػػػدراد ميػػػزة ا آمػػػؿ اػػػذا كي ػػػوح كا  ػػػدراديجيدرن   لب ػػػدرن كقشػػػكاف، كازداػػػنرج ا آمػػػؿ مشظمػػػنت ا ػػػدمرار  كجػػػكد جكاريػػػن
 )ا آويػػػدم ا دميػػػز شحػػػك ا رػػػديدة ا مشن  ػػػ: ظػػػؿ  ػػػي دشظيميػػػنن  ا مر ػػػكم: الأاػػػداؼ خدمػػػ:  ػػػي كد آػػػل دكظيفػػػل يمئػػػف كمػػػكردا
 (.2010، كبخركف

 يػؤد   ػـ   ػي :   ئػنر كاػي، حػدكثرن كمدك ػع  نيمػ:  مرػئ : جديػدة   ئػنر إيجػند  ي ا مدر :  درة قف قونرة كا دميز
 يمئػف اودئػنرم  ػ كؾ ا   ا دحكؿ ا    نو : لير رآنرات ك ي ت، ا آمؿ كا ع  ي   دح ؽ  نو : دئكف  ف ق  ،  وؿ مف ورن

 خػلبؿ مػف دػأدي الأ ئػنر اػذج  ف رػؾ كلا، ا مدر ػ:  دان مؤرػرات  اػـ مػف دآػد ا مودئػرة الا ئػنر اػذج إف، ك ين ػل ملبحظدل
 مػف قػدد دفنقػؿ شديجػ: دئػكف ك ػد، ك ػر : ودي ػ: طرؽ كيئرؼ ا آمؿ دطكير  ي ي رـ ا دفئير  ف حيث كا دطويؽ ا ممنر :
 مدك آػػ: ليػػر وطري ػػ: ا دشظيميػػ: الأاػػداؼ دح يػػؽ ق ػػ   ػػندرا يجآ ػػل ممػػن، رخ ػػيدل كخ ػػنيص كا ػػدآدادادل ا آنمػػؿ  ػػدرات
 د ػآ  مرػـ  مػر ا دميػز قم يػ: دآػد كق يػل، ا مدر ػي ا آمػؿ وييػ: دكاجػل ا دػي ا مرػئلبت مػف   ئثيػر ح ػكؿ إيجند  ي كي رـ
 قػن ـ  ػي ا و ػنن  رػن يضػمف ومػن ا ػدمراريدرن كضػمنف كا دطػكير ا دجديػد ركح إدخػنؿ وردؼ، شكقرن و   مرمن مدر :  م إ يل

 إدارة كدآػػد (.Chuang,2011  Demirci, 2013ا آػػنم يف.) مػػع كدكا ػػ رن ا مدر ػػي: الإدارة دقػػـ يدط ػػب كاػػذا، مدغيػػر
 مخرجػنت  ك قم يػنت  ك مػدخلبت  ئنشػت  ػكان، شرػنطندرن جميػع  ػي، كدمنر ػرن، ا مدر ػي: الإدارة ورػن دػؤمف    ػف: ا دميز

 جميػػع ق ػػ  ا درئيػػز مػػع ا آػػنم يف  دان ق ػػ  ذ ػػؾ كيػػشآئس، ا مدر ػػ: إدارة دشدرجػػل شرػػج  رػػك ا دميػػز  مػػن، راجآػػ: دغذيػػ:  ك
   (.2013، )ا  ي ي ا م دمرة ا دميز لإدارة شديج: اي كا دي، كا شدنيج ا آم ينت



167 

 ا دشظيميػ: ذائردرػن كوشػنن ا مآر يػ: مكارداػن ا ػدثمنر خلبؿ مف ا مدر ي:  لئدارة ح كؿ "د ديـ إ   ا مآر : إدارة د آ 
 (Napolia & Raymond,2004) مػشظـ ق مػي مشرجػي مػػدخؿ خػلبؿ مػف  يرػن ا مرػػنرئ: ا مآر ػ: دوػندؿ ق ػ  كا درئيػز

 م ػدكل ا دميػز إدارة دآػد، كا مآ كمػنت الاد ػنلات د شيػنت ك ػيندة الإشدرشت ق ر، كا مآر : كا آك م: ا دشن  ي: ق ر ك ي
 إف، الإش ػػنشي كا فئػػر ا آ ػػـ  ػػكة ك ػػطكة ا ورػػرم ا آ ػػؿ  ػػيندة ق ػػر  ػػي ا مرح ػػ:. اػػذج  ػػي ا م وػػكؿ ا كحيػػد ا آػػن ي الأدان
 ق ػ  ا  ػنيـ ا يػكـ قػن ـ  ػي، ا دميػز  ػي كا ػدمراريدرن ا مدر ػ:  و ػنن ا كحيػد ا  ويؿ اك كدفآي رن ا دميز إدارة م كمنت امدلبؾ
 ا منديػ: ا آكايػؽ كزكاؿ الأ ػكاؽ كاشفدػنح،  مػنمرـ ا وػدايؿ كدآػدد ا آملبن رلونت ك يطرة، ا م دمر كا دطكير ا  ريآ: ا حرئ:

 (.2002، )ا   مي كا مآشكي:
 قػػف كددح ػػؽ، م ػػدكيندرن وػػػأق   ا جػػكدة مآػػنيير  يػػل ددػػك ر ا ػػذم ا مدر ػػ:  ػػي ا م ػػدكل ر يػػع "الأدان يآشػػي ا دميػػز

 ا دشػنلـ مػف الأمثػؿ ا حػد  يرػن يدػك ر قمػؿ مشظكمػ: ظػؿ  ػي، كشكقػنن  ئمػن، ا خدميػ:  ك ا مرشي: مخرجندرن اك،  ادا رن طري ل
 (.2016، مئكشندرن)  ر ويف   مآ كمنت ا   يـ كا دد ؽ،  يرن ا آشن ر مخد ػؼ وػيف كا دكا ػؿ
، كشكقػنن  ئمػنن ، وػن دآ يـ الارد ػنن ورػدؼ، ذوػ:جن ددري ػي: وييػ: ودػك ير ئويػرا اادمنمػن قػنـ ورػئؿ قمنف   طش:  ك ت ك د
 كا ددريويػ:، ا دآ يميػ: كمش ػندرن، ا دآ يميػ: قمػنف  ػ طش: )وكاوػ: ا ر ميػ: ا دروكيػ: ا مش ػنت مجػنؿ  ػي جركداػن مػف كطكرت

  ػػػي مدميػػػزة شدػػنيج ق ػػػ  كا ح ػػػكؿ، الأدان ودطػػكير ا ر ػػػي  ػػػي  د ػػناـ ا مخد فػػػ:(  ا دروكيػػػ: كا  يػػندات كا مآ مػػػيف   مدآ مػػيف
  ػي ا دميػز إدارة مفرػكـ دفآيػؿ شحػك ا دكجػل  دػدقـ، ا ر ميػ: ا شمػنذج مػف ا ئثير ذ ؾ  جؿ مف كا دحدثت، ا دروكي: مؤ  ندرن

 الإح ػػػنيينت ر ػػػد  ػػػي ئويػػػر ورػػػئؿ  ػػػنامت ا دػػػي، ا دروكيػػػ: ا مؤرػػػرات ك حػػػدثرن  ورزاػػػن كئػػػنف، ا دروكيػػػ: ا ممنر ػػػنت ئػػػؿ
 ا م ػػد وؿ مػػدارس شحػػك ومؤ  ػػندرن   ك ػػكؿ ا دطػػكير ك ك كيػػنت، الأدان وشدػػنيج ا خن ػػ: كا دحن يػػؿ ا ر ميػػ: ا دروكيػػ: كا وينشػنت
 ا مؤ  ي. ا دميز وشمط ا زاخرة

 السابقة الدراسات
 ئنمدي: كاي ا دميز إدارة إ   دطر ت ا دي، ا آروي: ا درا نت مف مجمكق: ا حن ي: ا درا : دشنك ت

 ئشنشػػػ: وشػػػي  ػػػكان  ػػػي ا ثنشكيػػػ: ا مػػػدارس مػػػديرم ممنر ػػػ: درجػػػ: دآػػػرؼ إ ػػػ  اػػػد ت ودرا ػػػ: (2019) ا زقوػػػي  نمػػػت 
 دآػػػزل إح ػػػنيينن  دا ػػػ:  ػػػركؽ اشػػػنؾ ئنشػػػت إذا مػػػن كدآػػػرؼ، الإدارم   دميػػػز (EFQM)  شمػػػكذج ك ػػػؽ ا دميػػػز إدارة  مآػػػنيير

 ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت ك ػػد، ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ونحثػػ: ا ػػدخدمت ك ػػد، ا خوػػرة ك ػػشكات، ا آ مػػي كا مؤاػػؿ، ا جػػشس  مدغيػػرات:
 الا ػدونش: كا ػدخدمت، مػديرة (24ك)، مػديران  (21) وكا ػع، كمػديرة مػديران  (45) قػدداـ كا وػن   ا ئ ي ا مجدمع   راد جميع مف

  ػكان  ػي ا مػدارس مػديرم ممنر :  درج: ا ئ ي ا ح نوي ا مدك ط  ف إ   ا درا : شدنيج كدك  ت، ا درا :  لراض  دح يؽ
 الأك ػػػنط كدراكحػػػت، ا د ػػػدير مػػػف مردفآػػػ: كودرجػػػ: (3088) و ػػػ  (EFQM)  شمػػػكذج ك ػػػؽ ا دميػػػز إدارة  مآػػػنيير ئشنشػػػ: وشػػػي

  ك ػػنطرن   ػػيـ دوآػػنن  ا مجػػنلات درديػػب كئػػنف، ا د ػػدير مػػف مردفآػػ: كودرجػػ: (3097 -3079) وػػيف ا درا ػػ:  مجػػنلات ا ح ػػنوي:
 كالا ػػػدراديجينت،   مجدمػػػع ا م دمػػػ: ا خػػػدمنت، ا مدميػػػزة ا  يػػػندة، الإداريػػػ: )ا ممنر ػػػنت ي ػػػي: ئمػػػن ا دػػػكا ي ق ػػػ  ا ح ػػػنوي:

 وشػي  ػكان  ػي ا ثنشكيػ: ا مػدارس مػديرم ممنر ػ: درجػ:  ػي إح نيينن  دا :  ركؽ كجكد قدـ ا شدنيج  ظررت ئمن، كا  ين نت(
 ا آ مي(. كا مؤاؿ، الإداري: ا خورة ك شكات، )ا جشس ا درا :  مدغيرات دوآنن  ا دميز إدارة  مآنيير ئشنش:

 ومديشػػ: ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس  ػػي ا دميػػز إدارة دطويػػؽ مآك ػػنت درجػػ: دآػػرؼ إ ػػ  اػػد ت ودرا ػػ: (2016) ا  ػػكاط ك ػػنـ 
 شظػنـ ا ثنشكيػ: ا مػدارس مػديرم مػف مػديران  (49) مػف ا درا ػ: قيشػ: دئكشػت ك ػد، ا ك في ا مشرج ا ونحث ا دخدـ ك د، دوكؾ

 ا درا ػ: شدػنيج كدك ػ ت، ا درا ػ:  لػراض  دح يػؽ الا ػدونش: كا دخدمت، ا مديرات كم نقدات كا كئلبن كمديرادرن ا م ررات
 ومديشػ: ا ثنشكيػ: ا مػدارس  ػي ا دشظيميػ: ا مآك ػنت محػكر ق ػ  مدك ػط: ودرجػ: ئنشػت ا درا ػ: قيشػ:   راد ا دجنونت  ف إ  
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   ػػراد ا ػػدجنونت ك ف، مدك ػػط: ودرجػػ: ا ثنشكيػػ: ون مػػدارس ا دشظيميػػ: ا مآك ػػنت وكجػػكد ي ػػركف ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد ك ف، دوػػكؾ
 دوكؾ ومديش: ا ثنشكي: ا مدارس  ي ا ورري: ا مآك نت محكر ق   مدك ط: ودرج: ئنشت ا درا : قيش:

 مػػػػدارس  ػػػػي ا دميػػػػز لإدارة ا مػػػػدارس مػػػػديرم ممنر ػػػػ: درجػػػػ: دآػػػػرؼ إ ػػػػ  اػػػػد ت ودرا ػػػػ: (2016) ا رػػػػكا ك نمػػػػت 
 ا درا ػ: قيشػ: دئكشػت ك ػد، ا دح ي ػي ا ك ػفي ا مػشرج ا ونحثػ: ا ػدخدمت ك ػد، الأكركوػي الأشمكذج ضكن  ي لزة محن ظنت

 مػػديرم ممنر ػػ: درجػػ:  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج كدك ػػ ت، ا درا ػػ:  لػػراض  دح يػػؽ الا ػػدونش: كا ػػدخدمت،  ػػردان  (476) مػػف
 مجػػن ي قػػدا مػػن ا مجػػنلات جميػػع ق ػػ  ا د ػػدير مػػف مدك ػػط: ودرجػػ: جػػننت الأشمػػكذج مآػػنيير ك ػػؽ ا دميػػز لإدارة ا مػػدارس
 ا دميػز لإدارة ا مػدارس مػديرم ممنر ػ: درجػ:  ػي إح ػنيينن  دا :  ركؽ كجكد قدـ  يضنن  ك ظررت، الإداري: كا آم ينت ا  يندة
 ا دميػز لإدارة ا مػدارس مػديرم ممنر ػ: درجػ:  ػي إح ػنيينن  دا ػ:  ػركؽ ككجػكد، ا دآ يمػي كا مك ػع ا جشس مدغيرم إ   دآزل
 ا وئن كريكس. درج: ك مؤاؿ،  أق    ش: (15) ا خورة  شكات ك  ن ح، ا آ مي كا مؤاؿ ا خورة  شكات مدغيرم إ   دآزل

 ومديشػ:   وشػنت ا دآ ػيـ مئندػب  ػي ا دميػز إدارة دطويػؽ درجػ: قػف ا ئرػؼ إ ػ  اػد ت ودرا ػ: (2016) ا آمرم ك نـ 
 ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا ونحػػػث ا ػػػدخدـ ك ػػػد، (EFQM) ا جػػػكدة لإدارة الأكركويػػػ:   مؤ  ػػػ: ا دميػػػز شمػػػنذج ضػػػكن  ػػػي ا ريػػػنض
 شدػنيج كدك ػ ت، ا درا ػ:  لػراض  دح يػؽ الا ػدونش: كا ػدخدمت، مرػر نت (105) مػف ا درا ػ: قيشػ: دئكشػت ك د، ا م حي
   مؤ  ػػ: ا دميػػز شمػػكذج ضػػكن  ػػي ا ريػػنض ومديشػػ:   وشػػنت ا دآ ػػيـ مئندػػب  ػػي ا دميػػز إدارة دطويػػؽ درجػػ:  ف إ ػػ  ا درا ػػ:
 كجػكد ا شدػنيج ك ظرػرت، مدك ػط: ودرج: ئنشت ا مدر ي: ا  يندة مرر نت شظر جر:ك  مف (EFQM) ا جكدة لإدارة الأكركوي:
   ػػػن ح ا  يػػػندة مآيػػػنر  ػػػي ا آ مػػػي ا مؤاػػػؿ مدغيػػػر إ ػػػ  دآػػػزل ا درا ػػػ:   ػػػراد ا ػػػدجنونت  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ

، كا آم يػػػنت، كالا ػػػدراديجينت كا  ين ػػػنت، ا  يػػػندة مآػػػنيير  ػػػي ا خدمػػػ:  ػػػشكات مدغيػػػر كا  ػػػ ، ا منج ػػػدير ق ػػػ  ا حن ػػػلبت
    أ ؿ.  شكات قرر خدمدرف مف   ن ح ا م دفيديف  كرضن

 مػػدارس  ػػي ا دميػػز إدارة دطويػػؽ مدط وػػنت ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  اػػد ت ودرا ػػ: (2016) كا جػػنركدم ا مرػػرؼ ك نمػػت 
 ومديشػ: ا آػنـ ا دآ ػيـ مػدارس ككئػيلبت مػديرات مػف (133) مػف ا درا ػ: قيشػ: دئكشػت ك ػد، ا ريػنض مديشػ:  ػي ا آػنـ ا دآ يـ

  اميػػ: يػػركف ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج كدك ػػ ت، ا درا ػػ:  لػػراض  دح يػػؽ الا ػػدونش: كا ػػدخدمت، ا ريػػنض
 مػػدارس  ػػي دطوي رػن دكف دحػػكؿ قكايػؽ دكجػػد ك شػل، (5 مػػف 4042) و ػ  ح ػػنوي ومدك ػط دطوي رػػن كضػركرة ا مدط وػػنت اػذج

 دآػػزل ا درا ػػ:   ػػراد ادجناػػنت  ػػي إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ دكجػػد لا ك شػػل، (5 مػػف 4023) و ػػ  ح ػػنوي ومدك ػػط ا آػػنـ ا دآ ػػيـ
 ا خورة(.، ا آ مي ا مؤاؿ، ا مدر : شكع، ا درا ي: )ا مرح :  مدغيرات
 لػزة ومحن ظػنت ا غػكث كئن ػ: مػدارس  ػي ا دميػز إدارة  آن يػ: درجػ: دآرؼ إ   اد ت ودرا : (2016) يكشس ك نـ 
  لػػػراض  دح يػػػؽ ا ػػػدونشديف كا ػػػدخدمت، ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا ونحػػػث ا ػػػدخدـ ك ػػػد، مآ ميرػػػن  ػػػدل ا دشظيميػػػ: ون ث ػػػ: كقلب درػػػن
 مػدارس مػديرم  آن يػ: درجػ:   يػنس كا ثنشيػ:، ا دميػز لإدارة ا غػكث كئن ػ: مدارس مديرم  آن ي: درج:   ينس الأك  ، ا درا :
 لػزة ومحن ظػنت ا غػكث كئن ػ: مػدارس مػديرم  آن يػ: درجػ:  ف إ ػ  ا درا ػ: شدػنيج كدك ػ ت، ا دشظيمي:   ث ن : ا غكث كئن :
  ػػي ا درا ػػ:   ػػراد د ػػديرات مدك ػػطنت وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد ك يضػػنن ، مردفآػػ: ودرجػػ: ئنشػػت ا دميػػز لإدارة

دارة ا آم يػػنت إدارة، كالا ػػدراديجينت ا  ين ػػنت، )ا  يػػندة مجػػنلات ق ػػ  ا دميػػز إدارة ا ػػدونش:  دآػػزل كا مآ كمػػنت( ا مآػػرؼ كا 
 دوآػػنن  كا منديػػ:( ا ورػػري: )ا مػػكارد مجػػنؿ  ػػي  ػػركؽ دكجػػد لا حػػيف  ػػي، )الإشػػنث( ا مآ مػػنت   ػػن ح كئنشػػت ا جػػشس  مدغيػػر
 ا ػدونش: مجػنلات جميػع ق ػ  ا غػكث كئن : مآ مي د ديرات مدك طنت ويف إح نيينن  دا :  ركؽ كجكد كقدـ، ا جشس  مدغير
  مدغيػػر دوآػػنن  ا آيشػػ:   ػػراد د ػػديرات مدك ػػطنت وػػيف إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ كدكجػػد، ا خدمػػ:  ػػشكات  مدغيػػر زلدآػػ ا دميػػز إدارة

دارة، كا منديػػ: ا ورػػري: كا مػػكارد، )ا  يػػندة مجػػنلات  ػػي ا دميػػز إدارة ا ػػدونش: ق ػػ  ا آ مػػي ا مؤاػػؿ دارة، ا آم يػػنت كا   ا مآر ػػ: كا 
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 ا مؤاػؿ  مدغيػر دآػزل كالا ػدراديجينت( )ا  ين ػنت مجػنؿ ق ػ   ػركؽ دكجػد لا حػيف  ػي، ا وئػن كريكس   ن ح كا مآ كمنت(
 ا آ مي.
 وآػػد مػن ا دآ ػيـ مػدارس  ػي ا دميػػز إدارة دطويػؽ إمئنشيػ: ق ػ  ا دآػرؼ إ ػػ  اػد ت درا ػ: (2015) ا رطن يػ: ك جػرت 
 دئكشػت ك ػد، ا ك ػفي ا مػشرج ا ونحثػ: ا ػدخدمت ك ػد،   دميػز الأكركوػي ا شمػكذج مآػنيير ضكن  ي قمنف و  طش: الأ ن ي

 الا ػػدونش: كا ػػدخدمت، الأكايػػؿ كا مآ مػػيف كم ػػنقديرـ ا مػػدارس كمػػديرم الإداريػػيف ا مرػػر يف مػػف (367) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ:
 وآػػػد مػػػن ا دآ ػػػيـ مػػػدارس  ػػػي ا دميػػػز إدارة دطويػػػؽ إمئنشيػػػ: إف إ ػػػ  ا درا ػػػ: شدػػػنيج دك ػػػ ت ك ػػػد، ا درا ػػػ:  لػػػراض  دح يػػػؽ
 ككجػكد، كا مدك ػط: ا ئويػرة وػيف دراكحػت ودرجػ: ئنشػت   دميػز الأكركوػي ا شمػكذج مآػنيير ضػكن  ػي قمنف و  طش: الأ ن ي
 الأ ن ػػي وآػػد مػػن ا دآ ػػيـ مػػدارس  ػػي ا دميػػز إدارة دطويػػؽ إمئنشيػػ: حػػكؿ ا آيشػػ:   ػػراد شظػػر كجرػػنت  ػػي إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ
  ػركؽ كجػكد كقػدـ ا مػدارس. مػديرم ك  ػن ح ا كظيفػ:  مدغيػرات دآػزل   دميػز الأكركوػي ا شمكذج مآنيير  ي قمنف و  طش:

 مػدارس  ػي ا دميػز إدارة دطويػؽ مدط وػنت ك ف، ا دآ يميػ: ا محن ظػ:  ك ا درا ػي ا آ مػي ا مؤاػؿ  مدغيػر دآزل إح نيينن  دا :
 دطويػؽ مآك ػنت ك ف، ئويػرة ودرجػ: ئنشػت   دميز الأكركوي ا شمكذج مآنيير ضكن  ي قمنف و  طش: الأ ن ي وآد من ا دآ يـ
 ودرجػػ: ئنشػػت   دميػػز الأكركوػػي ا شمػػكذج مآػنيير ضػػكن  ػػي قمػػنف و ػػ طش: الأ ن ػػي وآػد مػػن ا دآ ػػيـ مػػدارس  ػػي ا دميػز إدارة

 مدك ط:.
 ا مػػػدارس  مػػديرم ا مؤ  ػػػي ا دميػػز إدارة  نق يػػػ: درجػػ: ق ػػػ  ا دآػػرؼ إ ػػػ  اػػد ت ودرا ػػػ: (2015) قػػنمر ك نمػػت 
 ا مػػديريف شظػػر كجرػػنت مػػف ا  ينديػػ: ونلأشمػػنط كقلب درػػن ا غرويػػ: ا ضػػف: رػػمنؿ محن ظػػنت مػػديرينت  ػػي الأ ن ػػي: ا حئكميػػ:
 ا مػدارس مػديرم مػف كمػديرة مػديران  (260) مػف ا درا ػ: قيشػ: دئكشػت ك ػد، ا ك ػفي ا مػشرج ا ونحثػ: ا ػدخدمت ك د،  شف رـ

 درجػ:  ف إ ػ  ا درا ػ: شدػنيج دك ػ تك ، ا درا ػ:  لػراض  دح يػؽ الا ػدونش: كا ػدخدمت، ا غرويػ: ا ضػف: رمنؿ  ي الأ ن ي:
 كجرػ: مػف ا غرويػ: ا ضػف: رػمنؿ محن ظنت مديرينت  ي الأ ن ي: ا حئكمي: ا مدارس  مديرم ا مؤ  ي ا دميز إدارة  نق ي:
 ا  يندي:. كالأشمنط ا دميز إدارة م دكل ويف إح نيي: دلا : ذات قلب : ككجكد، مدك ط: ودرج: جننت ا مديريف شظر

  ػي لػزة ومحن ظػنت الأر ػـ دار مػدارس  ي ا مؤ  ي الأدان درج: دآرؼ إ   اد ت ودرا : (2013) ا دجشي ك نـ 
،  ػػردان  (178) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت ك ػػد، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ونحػػث ا ػػدخدـ ك ػػد، الأكركوػػي الأشمػػكذج ضػػكن

 ا دميػػز لإدارة الإداريػػ: ا ممنر ػػنت درجػػ:  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج كدك ػػ ت، ا درا ػػ:  لػػراض  دح يػػؽ الا ػػدونش: كا ػػدخدمت
 كودرجػػػ:، كالا ػػػدراديجينت ا  ين ػػػنت مجػػػن ي ق ػػػ  ا د ػػػدير مػػػف مدك ػػػط: ودرجػػػ: جػػػننت الأكركوػػػي الأشمػػػكذج مآػػػنيير ك ػػػؽ

 ا دميػػز إدارة ممنر ػػ: درجػػ:  ػػي إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ  يضػػنن  ا درا ػػ: شدػػنيج ك ظرػػرت، ا  يػػندة مجػػنؿ ق ػػ  مردفآػػ:
 ا آ مي. كا مؤاؿ الإداري: ا خورة ك شكات ون جشس ا مدآ  : ا درا : مدغيرات إ   دآزل

 إ ػ  اػد ت ودرا : (Cecilia, James, Esther & Umosen, 2012) كيكمك يف ك  ثير كجنميس  ي ي ين ك نـ 
 ا دحكي يػ: ا  يػندة ممنر ػنت وػيف ا آلب ػ: إيجػند خػلبؿ مػف، ا ثنشكيػ: ا مػدارس  ػي ا آػنم يف لإدارة ا دميػز  موػندئ د ػكر وشنن
 مآ مػػنن  (375) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت ك ػػد، ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخدـ ك ػػد، الإدارة  ػػي كا دميػػز كالأاػػداؼ ا رؤيػػ: كوشػػنن

، ا آش كديػػ: ا آرػػكايي: ون طري ػػ: اخديػػركا، ريفػػر( )ئػػركس وكلايػػ: ا ػػثلبث ا دآ يميػػ: ون مشػػنطؽ ثنشكيػػ: مدر ػػ: (46)  ػػي يآم ػػكف
 الاشحػػدار كدح يػؿ الاردوػػنط مآػنملبت ا ػػدخداـ وآػد ا درا ػػ: شدػنيج كدك ػػ ت، ا درا ػ:  لػػراض  دح يػؽ الا ػػدونش: كا ػدخدمت

  ػػي ا مدر ػػي ا دميػز شحػػك كالأاػػداؼ ا رؤيػ:  وشػػنن ا مدر ػ:  يػػندة ممنر ػػنت وػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػركؽ كجػػكد، ا مدآػدد
 ا مدارس. مديرم  وؿ مف ا آنم يف إدارة
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 ا مػديريف  ػدل   دميػز ا  يندة ممنر نت حن : درا : ق   ا ك كؼ إ   اد ت ودرا : (willert, 2012) كي رت ك نـ 
 ا ػدخدـ ك ػد، ا دميػز(  جػؿ مػف )ا  يػندة   دميػز ون ػدريج مػن ئكـ جػنيزة ق ػ  حن  : مدارس  روع  ي يآم كف ا ذيف ا دروكييف
 ا مػدارس مػديرم مػع كم ػنولبت ميداشيػ: كزيػنرات مدآمػؽ كثػني ي قػرض وكا ػط: ا دػنريخي كا مػشرج ا ك في ا مشرج ا ونحث
  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج كدك ػػ ت، الأمريئيػػ: ا مدحػػدة ون كلايػػنت   جػكدة ا كطشيػػ: ون ػػدريج مػػن ئكـ جػػنيزة ق ػػ  ا حن ػػ : الأروػع
 ا م ػدمر ون دح ػيف الا دػزاـ اػي ون ػدريج مػن ئكـ جػنيزة ق ػ  ا حن ػ يف ا دآ ػيـ  يػندات وػيف رػيكقنن  ا  ينديػ: ا ممنر نت  ئثر

 رػم ت كا دػي ا دآنكشيػ: ا  ينديػ: كا ممنر نت، ا مدك رة كا مآ كمنت ا وينشنت ضكن  ي ا  رارات ادخنذ وكا ط: شجنحل كضمنف
 ون مدر :. ا دشظيـ قم ينت  ي امخريف دمئيف ق   كا درئيز ا  يندي: ا م ؤك ينت د ن ـ ق   ا  يندات رلو:

 ثػـ كمػف، وشرػن ومحن ظػ: ا ثنشكي: ا مدارس  ي ا دميز درج: قف ا ئرؼ إ   اد ت ودرا : (2011) شن ؼ ك نمت 
، ا م ػحي ا ك ػفي ا مػشرج ا ونحث ا دخدـ ك د، ا م ري: ا مدارس  ي ا دميز إدارة  دطكير م درح: م د و ي: ورؤي: ا خركج
  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج كدك ػػ ت، ا درا ػػ:  لػػراض  دح يػػؽ الا ػػدونش: كا ػػدخدمت،  ػػردان  (250) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت
 مجػنؿ ق ػ  ا د ػدير مػف مدك ػط: ودرجػ: جػننت الأكركوػي الأشمػكذج مآػنيير ك ػؽ ا م ػري: ا مػدارس  ي ا دميز إدارة درج:
، ا مدر ػػػي: كا  يػػػندة، الإداريػػػ: ا ممنر ػػػنت مجػػػنؿ ق ػػػ  مردفآػػػ: كودرجػػػ:، ا م ػػػد و ي: الا ػػػدراديجي: كا خطػػػط ا  ين ػػػنت ر ػػػـ

 ا دػي ا دميػز مآػنيير الأشمػكذج ا دخدـ ك د، ا م ري: ا مدارس  ي ا دميز إدارة  دطكير م درح  شمكذج إ   ا درا : كدك  ت
   دميز. الأكركوي الأشمكذج ا دخدمرن
 السابقة الدراسات عمى التعقيب

   يأدي: من ا  نو : ا درا نت ا دآراض خلبؿ مف يدضح
 الا ػػدونش: ا ػػدخدمت ئمػػن، ا درا ػػنت مػػف ا شػػكع اػػذا  مشن ػػو: كذ ػػؾ ا ك ػػفي ا مػػشرج ا  ػػنو : ا درا ػػنت لن ويػػ: ا ػػدخدمت –

   ا وحثي:. ون درا : ددآ ؽ ا دي ا وينشنت  جمع ئأداة
   قمنف. و  طش: ا مدارس  ي ا دميز إدارة ون دح يؿ دشنك ت ا دي ا درا نت شدرة -
 ا خن ػ: الا ػدونش: وشػنن  ػي، خلب رػن ا مدضػمف كا آم ػي ا شظػرم ا وآػد وػإثران ا  ػنو : ا درا نت مف ا درا : اذج ا دفندت -

 شدػػنيج مػػع ك م نرشدرػػن شدنيجرػػن مػػف الا ػػدفندة  يضػػن دػػـ ئمػػن، ك ػػد رن كرػػمك رن ا درا ػػ:  داة شضػػكج  ػػي   ػػرـ ممػػن، ون درا ػػ:
 ويشرن. الاخدلبؼ ا دكا ؽ كمآر : ا درا : اذج
 دطػػكير  ػػي ا دميػػز إدارة دكر مكضػػكع  ػػي ح ي يػػ:د درا ػػ: دآدوػػر ئكشرػػن  ػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت قػػف ا درا ػػ: اػػذج اخد فػػت -

   قمنف.   طش:  ي ا ونطش: جشكب محن ظ:  مدارس الأدان
  وأسئمتها: الدراسة مشكمة

 الارد ػػنن كوػػيف ك يمرػػن  اػػدا رن دح يػػؽ وػػيف ا دش ػػيؽ مػػف دمئشرػػن ا دػػي الأ ػػن يب دوشػػي إ ػػ  ا دروكيػػ: ا مؤ  ػػنت دحدػػنج
 كمػف، شدنيجػل مػع كددئيػؼ، ا آ ػر اػذا مدغيػرات مػع ا دآنمؿ ق   كا  ندرة ا مؤا : ا ورري: ا ئكادر  دخريج،  دايرن وم دكل
 ا دغييػر قػف ا شندجػ: ا فػرص كا دثمنر،   دطكرات الا دجنو: و رق: دد ـ  ف مشرن مط كب ا مؤ  نت اذج  إف  خرل شنحي:
 كاػػذا ا مدراوطػػػ:. كا آم يػنت الإدارة كمآػػنيير   ػس ق ػػ  كالاقدمػند، ا آرػػكايي: مػػف   ػدخ ص ا م ػػدمر ا دح ػيف دضػػمف ا دػي
 ك  ػ:، ا مػدارس  ػي كادرائػل ا دميػز إدارة مفرػكـ ا ػديآنب  ػي ضػآؼ كجػكد ويشػت ا دػي، (2015) ا رطن يػ: درا ػ:  ئددػل من

  ػي ا دآ ػيـ مؤ  ػنت حنجػ:  ػي ا درا ػ: مرػئ : ددمحػكر كق يػل، ورػن ا حديثػ: الإداريػ: ا مػداخؿ  دفآيؿ دطكيري: ورامج كجكد
 دحدػػنج ئمػػن، ا مؤ  ػػػنت د ػػؾ طويآػػ: مػػع ددشن ػػب  ف  جػػؿ مػػف ا دميػػز  لإدارة مرجآيػػ: مآػػنيير دحديػػد إ ػػػ  ا  ػػ طش: مػػدارس



171 

 د ػػؾ دح ػػؽ مػػدل مآر ػػ: خػػلبؿ مػػف   دطويػػؽ ا حػػديث الإدارم الأ ػػ كب اػػذا  نو يػػ: مػػدل ق ػػ  ا ك ػػكؼ إ ػػ  ا مؤ  ػػنت د ػػؾ
 امدي:: الأ ي :  ي ا درا : مرئ : دحديد يمئف  وؽ من ضكن ك   ا دميز. لإدارة ئممئشنت ا مآنيير

 قيشػػ:   ػراد شظػػر كجرػ: مػػف قمػنف  ػػ طش:  ػي ا ونطشػ: جشػػكب محن ظػ:  مػػدارس الأدان دطػكير  ػػي ا دميػز إدارة دكر مػن -1
 ا درا :؟

  ػػدكر ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد د ػػديرات مدك ػػط وػػيف (α=0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ -2
 )ا شػػػػكع ا درا ػػػػ:  مدغيػػػػرات دوآػػػػني ، قمػػػػنف  ػػػػ طش:  ػػػػي ا ونطشػػػػ: جشػػػػكب محن ظػػػػ:  مػػػػدارس الأدان دطػػػػكير  ػػػػي ا دميػػػػز إدارة

 ا خورة(؟  شكات، ا آ مي ا مؤاؿ، الاجدمنقي
 الدراسة أهداف

   ػراد شظػر كجرػ: مف قمنف   طش:  ي ا ونطش: جشكب محن ظ:  مدارس الأدان دطكير  ي ا دميز إدارة دكر ق   ا دآرؼ -
 ا درا :. قيش:
 ا درا ػ: قيشػ:   ػراد د ػديرات مدك ػط وػيف (α=0005) ا دلا ػ: م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات ا فركؽ كجكد قف ا ئرؼ -

 )ا شػػػكع ا درا ػػ:  مدغيػػػرات دوآػػني ، قمػػنف  ػػػ طش:  ػػي ا ونطشػػػ: جشػػكب محن ظػػ:  مػػػدارس الأدان دطػػكير  ػػػي ا دميػػز إدارة  ػػدكر
 ا خورة(.  شكات، ا مؤاؿ، الاجدمنقي

  الدراسططة أهمية
  ػ طش:  ػي ا ونطشػ: جشػكب محن ظػ:  مػدارس الأدان دطػكير  ػي ا دميػز إدارة دكر ق ػ  ا ضػكن د  ط ا درا : اذج إف

 شػكاحي قػف ا ئرػؼ  ػي ون محن ظػ: ا مػدارس إدارات شدنيجرػن د ػنقد  ػد كون دػن ي، ا درا ػ: قيشػ:   ػراد شظر كجر: مف قمنف
  ػي ا مدر ػي الأدان دطػكير يخػدـ ومػن ا  ػكة شػكاحي دآزيػز مػف ا ػدمئف كون دػن ي، ا دميػز لإدارة ممنر ػندرـ  ي كا   كر ا  كة

  ف يمئػػف ئمػػن، ا دميػػز إدارة دطويػػؽ  ػػي ا   ػػكر شػػكاحي ق ػػ  ا دغ ػػب مػػف ا مػػدارس إدارات دمئػػف ئمػػن، ا محن ظػػ: مػػدارس
 كجميػػع كا ددري ػػي: الإداريػػ: ا رييػػ:  قضػػنن م ػػنقدة خلب ػػل مػػف د ػػدطيع دطوي ػػي ورشػػنمج كضػػع  ػػي ا مػػدارس إدارات د ػػنقد

 كالأرػػػئنؿ الأ ػػػن يب دطػػػكير  ػػػي ا درا ػػػ: اػػػذج د ػػػناـ ك ػػػد، ا دميػػػز إدارة  دطويػػػؽ ا لبزمػػػ: ا مرػػػنرات إئ ػػػنورـ  ػػػي ا آػػػنم يف
  اميدرػن ا درا ػ: د ػدمد ئمػن، ا مدر ػي الأدان دطػكير ق ػ  إيجنوػنن  يػشآئس ومػن ا محن ظػ:  مدارس  ي ا دميز لإدارة كا ورامج

، ا مدر ػػي: الإدارة مرػػر ي رخ ػػي:  ػػ ؿ  ػػي كدكراػػن، ا دميػػز إدارة قػػف كا شظريػػ: ا آ ميػػ: ون مآر ػػ: ا م ػػنام: خػػلبؿ مػػف
 ونقدوػنراـ الأكايػؿ كا مآ مػيف، الأدان  دطػكير ا مونرػريف ا م ػؤك يف ئكشرـ ا مدارس كمديرم، ا مدر ي الأدان د كيـ كمرر ي
 ا دروكم.   ح ؿ ا راجآ: ا دغذي: د ديـ كون دن ي ون مدارس م يميف مرر يف
 ومحدداتها الدراسة حدود

 يأدي: ومن ا درا : حدكد ددمثؿ
 ا رػػػرائ:، كالا ػػػدراديجينت ا  ين ػػنت، )ا  يػػػندة اػػي ا دن يػػػ:: ا مجػػػنلات ا مكضػػكقي: ا حػػػدكد دضػػمف ا مكضػػػكقي: ا حػػد -1

 ا ورري:(. ا مكارد، كا د كيـ ا مدنوآ:، ا آم ينت إدارة، كا مكارد
 كمػػػديرم، ا مدر ػػػي الأدان د ػػػكيـ كمرػػػر ي، ا مدر ػػػي: الإدارة مرػػػر ي جميػػػع ق ػػػ  ا درا ػػػ: دطويػػػؽ دػػػـ ا ورػػػرم: ا حػػػد -2

 ا ونطشػ: وجشػكب ا دآ يميػ: ا محن ظػ:  مػدارس قمػنف  ػ طش:  ػي الأكايؿ كا مآ منت الأكايؿ كا مآ ميف ا مدارس كمديرات
 ا م شآ:(.، ورئنن، ا مآنكؿ كادم، شخؿ، ا آكاوي، )ا ر دنؽ كلاينت  ي

 ـ.2019/2020 ا درا ي   آنـ ا ثنشي ا درا ي ا ف ؿ  ي ا درا : دطويؽ دـ ا زمنشي: ا حد -3
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 كادم، شخػػؿ، ا آػػكاوي، )ا ر ػػدنؽ كلايػػنت  ػػي ا ونطشػػ: جشػػكب محن ظػػ: مػػدارس  ػػي ا درا ػػ: دطويػػؽ دػػـ ا مئػػنشي: ا حػػد -4
 ا م شآ:(.، ورئنن، ا مآنكؿ

 ا ونحث.  وؿ مف كا مآدة، ا م دخدم: الأداة كثونت  دؽ ق   ا درا : شدنيج اقدمدت   د ا درا ::  داة محدد -5
 الدراسة مصطمحات تعريف

 ي ي: ئمن دآريفرن يمئف، م ط حنت قدة ا حن ي: ا درا : ددضمف
 ا فرػػػـ كدح يػػػؽ، وػػػن جكدة الارد ػػػنن  دح يػػػؽ د ػػػآ  كمد دمػػػ:، حديثػػػ: إداريػػػ: ممنر ػػػ: وأشرػػػن دآػػػرؼ ا دميػػػز: إدارة -  
 مجمكقػ: ق ػ  جميآرن دردئز ا دي ا شدنيج كدح يؽ، ا ئ ي: إدارة  ي كا مدأ  : ا مشظم: ا ممنر : د ؾ كاي، ا ئنمؿ كا كقي
 ا مآػنيير مػف مجمكقػ:  دطويػؽ مح  : كاي، الأ راد كدطكير كا شدنيج ا دكجل  ي كددمثؿ،   دميز جكاري: مفنايـ مف ددئكف
 إدارة  ػي ا ظػنارة ا ممنر ػ: ومشز ػ:، حديثػ:    ػف: كاػي، م ػوك : ليػر دشن  ػي: شدػنيج إ ػ  ا دك ػؿ مف ا مؤ  : دمئف ا دي

 (.2009، ا جآورم)الأطراؼ مخد ؼ درضي شدنيج كدح يؽ، ا مشظم:
  ػػػي كدرػػػػغي رن ا مشظمػػػ: قشن ػػػر كدش ػػػيؽ دك يػػػؽ ق ػػػ  ا  ػػػدرة " وأشرػػػن ا دميػػػز إدارة (4 :2002) ا  ػػػ مي قػػػرؼ ك ػػػد

 كدك آػنت كمشػن ع رلوػنت يح ػؽ ا ػذم ا مخرجػنت م دكل إ   وذ ؾ كا ك كؿ، ا فنق ي: مآدلات  ق    دح يؽ كدراوط دئنمؿ
 ون مشظم:". ا مردوطيف ا م ن ح   حنب

 محن ظػػ:  ػػي ا مػػدارس مػػديرم يمد ئرػػن مدآػػددة مجػػنلات درػػمؿ مرنريػػ: ممئشػػنت وأشرػػن إجراييػػنن  ا دميػػز إدارة كدآػػرؼ
 مػف كدمئشرػن  دايرػن دجكيػد شحػك دػد آرن، ق ميػ:   ػس ق ػ  ا حديثػ: ا مؤ  ػ: وشػنن  ػي د ػرـ قمػنف و ػ طش: ا ونطشػ: جشكب
 ا داخ يػػ: ا وييػػ:  ػػي ا مػػرف كا دفنقػػؿ، ا مدميػػز الأدان كدح ػػؽ، كا مػػكارد كا ك ػػت ا جرػػد  ػػي ئ فػػ: كوأ ػػؿ، ون دػػدار ئكادراػػن إدارة

 ا آمػػػؿ مشظكمػػػ: وػػػيف ا مدئنمػػػؿ ا دشن ػػػؽ دحفػػػز ا دميػػػز إدارة  ف ئمػػػن، ا م ػػػد وؿ كدحػػػدينت ا آمػػػؿ كم ػػػدجدات، كا خنرجيػػػ:
 كدط آندرن. ا مؤ  :  خدم: الأمثؿ ا دكجيل كدكجيررن، ا آنم يف مف ا مكااب كرقني: ا طن نت كا دثمنر
  اػػداؼ دح يػػؽ  ػػي ا مكظػػؼ إ ػػرنمنت  اميػػ: ق ػػ  يؤئػػد كاػػذا، إشجنزاػػن يشوغػػي ئمػػن الأقمػػنؿ "إشجػػنز الأدان: – ب
  ػػي ا مكظػػؼ  ػػدرة وػػل د ػػنس ا ػػذم ا  ػػ كؾ قػػف الأدان يآوػػر حيػػث كظيفدػػل. مرػػنـ إدمػػنـ دح يػػؽ درجػػ: خػػلبؿ مػػف ا مؤ  ػػ:
 جشػػكب محن ظػ:  ػػي ا مدر ػ:  ػدر ونشرػػن اجراييػن: كدآػرؼ (.Abu Saada,2013) مؤ  ػدل. ااػداؼ دح يػػؽ  ػي ا مرػنرئ:
   قن ي: كجكدة وشكقي: مشرن ا مط كو: كا مرنـ الاقمنؿ إشجنز ق   قمنف   طش:  ي ا وطش:

 والإجراءات الطريقطة
 الدراسة منهج

 ق ػػ  يآدمػػد ا ػػذم ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ونحػػث ا ػػدخدـ ق يرػػن ا ح ػػكؿ ا مػػراد كا وينشػػنت ا درا ػػ: طويآػػ: مػػف اشطلب ػػنن 
 مرػئ :  ك ظػنارة  ك ػؼ ا مػشظـ ا آ مػي كا دف ػير ا دح يػؿ  رػئنؿ  حد "كاك د ي ن. ك فن كك فرن كدح ي رن ا ظنارة درا :
خضػنقرن كدح ي رػن كد ػشيفرن، ا مرػئ :  ك ا ظػنارة قف م شش: كمآ كمنت وينشنت جمع طريؽ قف ئمينن  كد كيران، محددة  كا 

 (.324، 2000، )م حـ ا د ي :".   درا نت
  الدراسة مجتمع

 مػػديرا (107) قػػدداـ كا وػػن   ا ونطشػػ: جشػػكب ومحن ظػػ: ا مػػدارس كمػػديرات مػػديرم جميػػع مػػف ا درا ػػ: مجدمػػع دػػأ ؼ
 الأكايػؿ ا مآ مػيف كجميػع، ا ونطشػ: جشػكب ومحن ظ: (131) قدداـ كا ون   مديرات كم نقدات مدير م نقدم كمف، كمديرة

 ا مدر ػػي الأدان د ػػكيـ كمرػػر ي، (7) قػػدداـ كا وػػن   ا مدر ػػي: الإدارة كمرػػر ي، (337) قػػدداـ كا وػػن   الأكايػػؿ كا مآ مػػنت
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، كا دآ ػػػيـ ا درويػػػ: )كزارة ـ2019/2020 يا درا ػػػ   آػػػنـ قمػػػنف و ػػػ طش: ا ونطشػػػ: جشػػػكب محن ظػػػ:  ػػػي (5) قػػػدداـ كا وػػػن  
2019.) 

 الدراسة عينة
 إ ئدركشػي راوػط وكا ػط: الأداة دكزيػع خػلبؿ مف كذ ؾ ا درا : مجدمع مف ا آركايي: ون طري : ا درا : قيش: اخدينر دـ

 ا م ػػنقديف مػػف (74ك) ا درا ػػ: مجدمػع مػػف %52 كوش ػػو: كا مػػديرات ا مػديريف مػػف (56)  خػػذ دػػـ حيػث، ا آيشػػ:   ػػراد ق ػ 
 كوش ػػو: الأكايػػؿ كا مآ مػػنت الأكايػػؿ ا مآ مػػيف مػػف (178)  خػػذ دػػـ كئمػػن، ا درا ػػ: مجدمػػع مػػف %56 كوش ػػو: كا م ػػنقدات

 مجدمػع مػف %100 وش ػو: جمػيآرـ الأدان د ػكيـ كمرػر ي ا مدر ػي: الإدارة مرر ي  خذ دـ  يمن، ا درا : مجدمع مف 53%
   ا درا :. قيش:   راد دكزيع يكضح (1) كجدكؿ ا درا :.

 الدراسة متغيرات حسب المئوية والنسب التكرارات: (1) جدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الدراسة أداة
 ا دميػػز إدارة كر ػػد دمثػػؿ مجػػنلات قػػدة مػف مئكشػػ: ا ػػدونش: دطػػكير دػػـ،  اػدا رن ك دح يػػؽ ا درا ػػ:   ػػي : قػػف  لئجنوػ: 

 الأدكات كوآػػض ا شظػػرم الأدب إ ػػ  وػػن رجكع كذ ػػؾ، قمػػنف  ػػ طش:  ػػي ا ونطشػػ: جشػػكب محن ظػػ:  مػػدارس الأدان دطػػكير  ػػي
 دئكشػػت حيػػث، (.2016، كا جػػنركدم كا مرػػرؼ   2015، ا رطن يػػ: درا ػػ: مثػػؿ دطكيراػػن ق ػػ  كا آمػػؿ  ػػنو : درا ػػنت مػػف
 إدارة، كالا ػػػدراديجينت ا  ين ػػػنت، )ا  يػػػندة مجػػػنلات (6) إ ػػػ  مكزقػػػل،   ػػػرة (40) مػػػف الأك يػػػ:  ػػػكردرن  ػػػي ا درا ػػػ:  داة

   كا د كيـ(. ا مدنوآ:، كا مكارد ا ررائ:، ا ورري: ا مكارد، ا آم ينت
 قلب ػػػ:  رػػػـ مػػػف ا محئمػػػيف مػػػف مجمكقػػػ: ق ػػػ  وآرضػػػرن ا ونحثػػػنف  ػػػنـ الا ػػػدونش:  ػػػدؽ مػػػف   دأئػػػد :الأداة  ػػػدؽ

 (13) قػػدداـ كو ػػ ، قمػػنف  ػػ طش:  ػػي كا دآ ػػيـ ا درويػػ: ككزارة، ا جنمآػػنت  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن مػػف ا درا ػػ: ومكضػكع
 مػف ا درا ػ:  داة رػمك ي: مػف ا دأئػد  جػؿ مػف الا ػدونش:   ػرات ق ػ  كملبحظػندرـ برايرػـ إوػدان ا محئميف مف ط ب، محئمنن 
جػػران، دحدػػػل دشػػدرج ا ػػذم ون مجػػػنؿ اردونطرػػن كمػػدل ا  غكيػػػ:  ػػينلدرن حيػػث  ا دػػػي   ف ػػرات الإضػػن :  ك ون حػػػذؼ ا دآػػديؿ كا 
 ا ػذم كا مجػنؿ  ددشن ػب  ػينلدرن  قيػد  ك، ا ف ػرات وآػض قػد ت، ا محئميف كملبحظنت بران ق   كوشنن، ذ ؾ إ   دحدنج
     رة. (36) ا شرنيي: و كردرن الا دونش: ك  وحت،  ج ل مف كضآت

 امدي: ا جدكؿ  ي مكضح اك ئمن ا د شيفي ا   ـ شدنيجل دف ير  ي ا ونحثنف ا دخدـ ك د

 ا ميكي: ا ش و: ا دئرار ا فينت 

 الاجدمنقي ا شكع
 37.2 119 ذئر

 62.8 201  شث 

 ا آ مي ا مؤاؿ
 69.4 222  أ ؿ وئن كريكس

 30.6 98  أق   منج دير 

 ا خورة  شكات
 31.3 100  أ ؿ  شكات 6

 68.8 220  أئثر  شكات 7

 ا كظيفي ا م م 

 17.5 56 مدير

 23.1 74 م نقد مدير

 55.6 178  كؿ مآ ـ

 2.2 7 مدر ي: إدارة مررؼ

 1.6 5 مدر ي  دان د كيـ مررؼ

 100.0 320 ا مجمكع 
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 الدراسة نتائج لتفسير التصنيفي السمم: (2) جدول
 ا مآينر  ا مكا  : درج: ا مدك ط

 ا ح نوي ا مدك ط قف كاحد مآينرم اشحراؼ مشخفض: 2‚1-33

 ا مدك ط مدك ط: 3‚2-67‚34

 ا ح نوي ا مدك ط قف كاحد مآينرم اشحراؼ ئويرة 3-5‚68

 الدراسة: أداة ثبات

،   فػن ئركشوػنخ مآند ػ: ح ػب ا ػداخ ي الاد نؽ وطري : ا ثونت مآنمؿ ح نب  يضنن  دـ ا درا :  داة ثونت مف   دأئد
 كاقدوػرت ئئػؿ كالأداة   مجػنلات الإقػندة كثوػنت   فػن ئركشوػنخ مآند ػ: ك ػؽ ا ػداخ ي الاد ػنؽ مآنمػؿ يويف (3) ر ـ كا جدكؿ

 ا درا :. اذج  غنينت ملبيم: ا  يـ اذج
 الكمية والدرجة لممجالات الإعادة وثبات ألفا كرونباخ الداخمي الاتساق معامل: (3) جدول

 ا داخ ي الاد نؽ الإقندة ثونت ا مجنؿ

 0.91 0092 ا  يندة

 0.94 0096 كالا دراديجينت ا  ين نت

 0.93 0094 ا آم ينت إدارة

 0.84 0091 ا ورري: ا مكارد

 0.92 0093 كا مكارد ا ررائ:

 0.89 0092 كا د كيـ ا مدنوآ:

 0.97 0094 ا ئ ي: ا درج:

 الإحصائية المعالجة
 الإح ػػنيي: ا رزمػػ: ورشػػنمج ون ػػدخداـ إح ػػنيين   ومآن جدرػػن  ػي كـ، جمآرػػن  ػػيدـ ا دػػي الا ػػدونشنت ا ونحثػػنف دفريػػ  وآػد

(SPSS) ئركشوػنخ   فػن مآند ػ: ا ػػدخداـ دػـ، ا شدػنيج  دح يػؿ (Alpha Cronbach) ح ػػنب دػـ ئمػن، ا ثوػنت مآنمػػؿ  دحديػد 
 مآنمػؿ ا ػدخراج دػـ ئمػن، ا م يػنس  ف ػرات ا دمييػزم ا  ػدؽ كا ػدخراج، حػدة ق ػ  مجػنؿ ئػؿ  ػي   ف رات ا دمييز مآنملبت
 .ا ئ ي: ا درج: مع مجنؿ  ئؿ (Pearson correlation coefficient) وير كف الاردونط

  ػػي ا دميػػز إدارة كر ػػد ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػـ الأكؿ: ا درا ػػ:  ػػؤاؿ قػػف ك لئجنوػػ:
 ، )ئئؿ( قمنف   طش:  ي ا ونطش: جشكب محن ظ:  مدارس الأدان دطكير

 .way ANOV ا ثلبثي ا دونيف دح يؿ ا دخداـ دـ ا ثنشي: ا درا :  ؤاؿ قف ك لئجنو:
 ومناقشتها الدراسة نتائج

 جشػػكب محن ظػػ:  مػػدارس الأدان دطػػكير  ػػي ا دميػػز إدارة دكر مػػن الاكؿ: ون  ػػؤاؿ ا مدآ  ػػ: كمشن رػػدرن ا درا ػػ: شدػػنيج
 ا درا :؟ قيش:   راد شظر كجر: مف قمنف   طش:  ي ا ونطش:

 دطػػكير  ػػي ا دميػػز إدارة  ػػدكر ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ا ػػدخراج دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػػ:
 ذ ؾ. يكضح  دشنج كا جدكؿ، ا درا : قيش:   راد شظر كجر: مف قمنف   طش:  ي ا ونطش: جشكب محن ظ:  مدارس الأدان
 في الباطنة جنوب محافظة لمدارس الأداء تطوير في التميز إدارة لدور المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:9) جدول

 الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة عمان سمطنة
 ا د دير درج: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا مجنؿ ا ر ـ ا ردو:

 مردفآ: 0.734 3.95 ا  يندة 1 1

 مردفآ: 0.785 3.85 كالا دراديجينت ا  ين نت 2 2



175 

 مردفآ: 0.806 3.80 كا مكارد ا ررائ: 5 3

 مردفآ: 0.842 3.78 ا آم ينت إدارة 3 4

 مردفآ: 0.750 3.76 كا د كيـ ا مدنوآ: 6 5

 مدك ط: 0.758 3.56 ا ورري: ا مكارد 4 6
 مردفآ: 0.728 3.79 ا ئ ي: ا درج:  

 الأك ػػ  ا مردوػػ:  ػػي ا  يػػندة تجػػنن حيػػث، (3.95-3.56) وػػيف مػػن دراكحػػت  ػػد ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ف (4) ا جػػدكؿ يوػػيف
 و ػػ  ح ػػنوي كومدك ػػط الأخيػػرة ا مردوػػ:  ػػي ا ورػػري: ا مػػكارد جػػننت ويشمػػن، مردفآػػ: د ػػدير درجػػ:كو (3.95) و ػػ  ح ػػنوي مدك ػػط وػػأق  

 ا ئ يػ: ا شديجػ: اػذج ديآػزل ك ػد .مردفآػ: د ػدير كودرجػ: (3.79) ئئػؿ  ػلؤداة ا ح ػنوي ا مدك ػط كو  ، مدك ط: د دير كودرج: (3.56)
  ػي ا ئػكادر ونشد ػنن خن ػ: كضكاوط   س ا دحداث كا   ، ا درا : مجدمع ا راد ورن يدمدع ا دي ا دروكي: ا  يندة  ي ا ئويرة ا خورة إ  

 ددريويػ: كرش دشظػيـ  ػي ششف رن ا مدارس جركد إ   ونلإضن :،   آنم يف ا دايـ كا دأايؿ ا م دمر كا ددريب، كا فشي: الإررا ي: ا كظنيؼ
ثراييػ:  مكضػػكع  ػػر ت ا دػػي ا مؤرػرات ككا ػػع، كا دحػػدينت الاحدينجػػنت كا ػع ك ػػؽ د ػػنغ ا دػػي خططرػن كئفػػننة، ا مدر ػػي  مجدمآرػػن كا 
 ا دروكيػ: الإجػندة جرػكد ح ػي : ئنشػت ا دػي كا شدػنيج كا جرػكد، ون مػدارس ا آمػؿ  ريػؽ احدينجنت قف ا د ي : ا وينشنت كرمك ي: ح ر
 داخػػؿ ا  ػػرار ادخػػنذ  ػػي  ريحيػػ: كجػػكد كد يػػؿ، ا شدػػنيج مػػف ا رضػػن اػػذا قشػػل شػػدج ا ػػذم إيجػػنوي ورػػئؿ ا مؤرػػرات ق ػػ  اشآئ ػػت ا دػػي

 ئمػن، ا مخد فػ: ا آمػؿ مشظكمػنت داخػؿ ا  ينديػ: ا ممنر ػنت  شمػنط  ي ورن ي دررد  لبحينت ك ؽ ا مجنلات مف ا ئثير  ي ا مدارس
 اػذج اردفػنع  ػي ا ريي ػ: ا آكامػؿ مػف ئنشػت، ا دروكيػ: ئن مؤررات ا دآ يمي: ا وكاو: مشظكم:  ي ا ر مي: ا مآززات  ف يدك ع ا ونحث  ف

 كا جرد ا ك ت دك ير  ي  ناـ كا ذم، ون دمرار  رن ام ي كا دحديث ا د ي : ا وينشنت ق   ا ح كؿ   رك :، ا درا : قيش: مف ا شدنيج
 مشرػن: ا درا ػنت مػف قػدد شدػنيج مػع ا حن يػ: ا درا ػ: شديجػ: كددفػؽ، ا مخد ف:   آم ينت ا شدنيج كا دخراج ا آمؿ كوشي:، الأر نـ  مآن ج:
 مجدمػع  ػي ا مػدارس مػديرم ممنر ػ:  درجػ: ا ئ ػي ا ح ػنوي ا مدك ػط  ف إ ػ  ا درا ػ: شدػنيج دك ػ ت ا دػي (2019)، ا زقوػي درا :

 ممنر ػػػ: درجػػػ:  ف إ ػػػ  دك ػػػ ت ا دػػػي (2016)، ا رػػػكا كشديجػػػ: (3088) و ػػػ  (EFQM)  شمػػػكذج ك ػػػؽ ا دميػػػز إدارة  مآػػػنيير ا درا ػػػ:
 كشديجػ: الإداري:  كا آم ينت ا  يندة مجن ي ق   ا د دير مف مردفآ: ودرج: جننت الأشمكذج مآنيير ك ؽ ا دميز لإدارة ا مدارس مديرم
 ح ػػنب دػػـ ك ػػد مردفآػػ:. ودرجػػ: (3079) و ػػ  ا ئ ػػي  ػػي ا  يػػندم الأدان م ػػدكل  ف إ ػػ  دك ػػ ت ا دػػي (2013)،  ػػآندة  وػػك درا ػػ:

 ا شحػك ق ػ  ئنشػت حيػث، حػدة ق ػ  مجػنؿ ئػؿ   ػرات ق ػ  ا درا ػ: قيشػ:   ػراد  د ديرات ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت
 امدي:
  القيادة الأول: المجال

 الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة القيادةب المتعمقة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(0) جدول

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا د دير درج: ا مآينرم

 مردفآ: 0.677 4.42 ا آنم يف. ويف الإش نشي: ا آلب نت ا مدر :  يندة دآزز 4 1

 مردفآ: 0.798 4.21 ا مدر :. ر ن : مع مش جم:  يـ ا  نيد يضع 1 2

 مردفآ: 0.849 4.05  رـ. كا  دكة الأق   ا مثؿ ا مدر :  نيد ا آنم كف يآدور 5 3

4 2 
  لئوداع محفزة دآ يمي: دشظيمي: ويي: ا مدر :  يندة دك ر

 كالاودئنر.
 مردفآ: 0.925 3.80

 مردفآ: 0.914 3.80 ا آنم يف.  دل ا دميز ث ن : إيجند ق   ا مدر :  يندة د كـ 3 4

 مردفآ: 1.181 3.73 إشجنزادرـ. ق   ا آنم يف ا مدر :  يندة دئرـ 6 6

 مدك ط: 0.977 3.65 م دمر. ورئؿ ا آمؿ شظـ ا مدر :  يندة دطكر 7 7

 مردفع 0.734 3.95 ا  يندة  
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 كا دػي (4) ر ػـ ةا ف ػر  جػننت حيػث، (4.42-3.65) وػيف مػن دراكحػت  ػد ا ح ػنوي: ا مدك طنت اف (5) ا جدكؿ يويف
 (4.42) و ػػ  ح ػػنوي كومدك ػػط الأك ػػ  ا مردوػػ:  ػػي "ا آػػنم يف وػػيف الإش ػػنشي: ا آلب ػػنت ا مدر ػػ:  يػػندة دآزيػػز" ق ػػ  دػػشص
 الأخيػرة ون مردوػ: م ػدمر" ورئؿ ا آمؿ شظـ ا مدر :  يندة دطكر" كش رن (7) ر ـ ا ف رة جننت ويشمن، مردفآ: د دير كودرج:

 د ػػػدير كودرجػػػ: (3.95) ئئػػػؿ    يػػػندة ا ح ػػػنوي ا مدك ػػػط كو ػػػ  .مدك ػػػط: د ػػػدير كودرجػػػ: (3.65) و ػػػ  ح ػػػنوي كومدك ػػػط
 الإش ػنشي: ا آلب ػنت وأاميػ: ا مػدارس  يػندات  وػؿ مػف ا آميػؽ الإيمػنف إ ػ  ا ونحث شظر كجر: مف ذ ؾ كيآزل ك د مردفآ:.

 ك يػندات ا آػنم يف وػيف الإش ػنشي كا ػدلبحـ الأ فػ: درجػ: مػف ير ػع   آػنم يف ا شف ػي الا ػد رار ك ف الأدان وجػكدة ا شرػكض  ي
 ا مػػػدارس  يػػػندات دط آػػػنت مػػػع مدفنق ػػػ:  كيػػػ: قمػػػؿ  ػػػرؽ كظرػػػكر ا آمػػػؿ حػػػب ا حميميػػػ: ا آلب ػػػنت اػػػذج كدطوػػػع، ا مػػػدارس
 جنشػػب  ػي ا مػدارس  يػندات حريػ: مػف دحػد  ػنرم: إداريػ:  يػػكد كجػكد إ ػ  ذ ػؾ يآػزل  ػد ئػذ ؾ كدطػكيرج. انوػنلأد   شرػكض
 ش ػؿ  ف  يضػن ا ونحػث كيػرل، كا دحػديث   دغييػر ا ئن يػ: ون مركش: د مح لا كضكاوط درريآنت كجكد مع، ا آمؿ شظـ دطكير
 ا آمػػؿ شظػػـ  دطػػكير ا داقمػػ: كا ػػرؤل الأ ئػػنر ودشفيػػذ د ػػمح لا م ػػدمر ورػػئؿ  خػػرل قمػػؿ  مكا ػػع ا مػػدارس إدارات  يػػندات
   كا جرد. ا ك ت مف مد ع إ   دحدنج كا دي
 والاستراتيجيات السياسات الثاني: المجال
 المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة والاستراتيجيات السياساتب المتعمقة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (0) جدول

 الحسابية

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا د دير درج: ا مآينرم

1 11 
 ا  شكي: ا خط: كدحديث ومراجآ: ا مدر :  يندة د كـ

 ا دروكم.   آمؿ كا م دجدات ا مدغيرات ك  ن
 مردفآ: 0.721 4.02

2 10 
 ك  ن،   مدر : ا  شكي: ا خط: ودشفيذ ا مدر :  يندة د دزـ

 ا مآدمدة. لإجرانات
 مردفآ: 0.852 3.96

3 12 

 ا خط: إقداد  ي ا آنم يف ة ا مدرس  يندة دررؾ
 ا  شكي:

 ا دروكم.   آمؿ كا م دجدات ا مدغيرات ك ؽ،   مدر :

 مردفآ: 1.020 3.93

4 13 
 مؤررات ق   وشننن   شكي: خط: ا مدر :  يندة دآد

 ا فآ ي. الأدان
 مردفآ: 0.946 3.91

5 9 
 احدينجنت د وي  شكي: خط: ا مدر :  يندة دوشي

 مشرن. كدك آندرـ كخنرجرن ا مدر : داخؿ مف ا م دفيديف
 مردفآ: 1.043 3.88

 مردفآ: 0.907 3.79   مدر :. كاضح: رؤي: وو كرة ا مدر :  يندة دردـ 8 6

7 14 
  مكاجر: لا دراديجي: ا ا خطط ا مدر : مدير يضع

 كالأزمنت. ا مخنطر
 مدك ط: 0.986 3.42

 مردفآ: 0.785 3.85 كالا دراديجينت ا  ين نت  
 كا دػي (11) ر ػـ ةا ف ػر  جػننت حيػث، (4.02-3.42) مػنويف دراكحػت  د ا ح نوي: ا مدك طنت اف (6) ا جدكؿ يويف

 ا مردوػ:  ػي "ا دروػكم   آمػؿ كا م ػدجدات ا مدغيػرات ك  ػن ا  ػشكي: ا خطػ: كدحػديث ومراجآػ: ا مدر ػ:  يػندة د كـ" ق   دشص
 ا مدر ػػ: مػدير يضػع" كش ػػرن (14) ر ػـ ا ف ػرة جػننت ويشمػػن، مردفآػ: د ػدير كودرجػ: (4.02) و ػػ  ح ػنوي كومدك ػط الأك ػ 
 .مدك ػط: د ػدير كودرجػ: (3.42) و ػ  ح ػنوي كومدك ػط الأخيرة ون مردو: كالأزمنت" ا مخنطر  مكاجر: الا دراديجي: ا خطط
 ح ػػكؿ ا درا ػػ: شدػػنيج  رػػنرت مردفآػػ:. د ػػدير كودرجػػ: (3.85) ئئػػؿ كالا ػػدراديجينت    ين ػػنت ا ح ػػنوي ا مدك ػػط كو ػػ 
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 ا مدر ػ:  يػندة د ػكـ " ق ػ  دػشص كا دػي (11) ر ـ ا ف رة جننت حيث، ا ثنشي: ا مردو: ق   كالا دراديجينت ا  ين نت مجنؿ
 كجرػ: مػف ذ ػؾ كيآػزل، الأك ػ  ا مردوػ: ق   ا دروكم."   آمؿ كا م دجدات   مدغيرات ك  ن ا  شكي: ا خط: كدحديث ومراجآ:

 ق يرػن كا ح ػكؿ كا وينشػنت ا مآ كمػنت ودػد ؽ ئويػر ورػئؿ  ػناـ ا ػذم ا دروكيػ: ا مؤرػرات شظػنـ ا دحداث إ   ا ونحث شظر
 ا مدر ػػ:  يػػندة د ػػدطيع خلب ػػل كمػػف، قمػػنف و ػػ طش: كا دآ ػػيـ ا درويػػ:  ػػكزارة ا دآ يميػػ: ا وكاوػػ: مك ػػع خػػلبؿ مػػف  ني ػػ: و ػػرق:
 كجػكد  ف ئمػن، ا دروػكم ا ح ػؿ  ػي ا دروكيػ: ا م ػدجدات م ػنيرة  ػي د ػنقدان، كاضػح: ومشرجي: كا دحدينت ا وينشنت مآن ج:
 ا مػدارس م ػنشدة  ػي إيجنوػن دقػـ - ا مػدارس  يػندات ق ػ  كا مرػرؼ - ا دآ يميػ: ون محن ظػنت ا مدر ي الأدان دطكير   ـ
دنحػ: ا آمػؿ وشي: دطكير  ي  كا م ػدجدات ا مدغيػرات  مدط وػنت ك  ػن ا  ػشكي: ا خطػ: كدحػديث مراجآػ:  ػي ا ئن يػ: ا مركشػ: كا 
، كا دحػدينت ا مخػنطر مكاجرػ: جرػكد ق ػ  درػرؼ ك شظمػ: مرئزيػ: خطط كجكد إ   ذ ؾ يآزل  د ئذ ؾ .ا دروكم ا آمؿ  ي

 كالأزمػػنت ا مخػػنطر كمآن جػػ: ا خطػػط  رػػذج د ػػكرات وكضػػع ا مػػدارس   يػػندات د ػػمح إداريػػ: م ػػكلنت كجػػكد مػػف وػػن رلـ
 كب يػػ: مآرػػن ا دآنمػػؿ وئيفيػػ: ك زمػػنت مخػػنطر ك ػػكع قشػػد ورػػن الا دررػػند مرئزيػػ: إداريػػ: مكجرػػنت اشػػنؾ  ف ئمػػن، ا محػػدكدة
 ا مكاجر:.
 العمميات إدارة الثالث: المجال
 الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة العمميات إدارةب المتعمقة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) جدول

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 درج:
 ا د دير

 مردفآ: 0.950 3.95 ا مدر ي:. ا ويي:  دح يف إجرايي: ب ينت ا مدر :  يندة دضع 21 1

2 16 
 كومن ا م دفيديف كدك آنت احدينجنت ق   وشنن الإداري: الإجرانات د مـ

 ا كازرة.  ين نت مع يدشن ب
 مردفآ: 0.912 3.87

3 18 
 ا داخ ي: ا ويي: مدغيرات ضكن  ي كدطكران ا آم ينت ا مدر :  يندة د يـ

 كا خنرجي:.
 مردفآ: 0.877 3.79

4 19 
 ا في: مع ا آلب نت  د كي: كاضح: اد نؿ ب ينت ا مدر :  يندة دشظـ

 ا م درد :.
 مردفآ: 0.965 3.74

 مردفآ: 0.992 3.74 ا آم ينت. دطكير  شرط:  ي الاودئنر ا مدر :  يندة درجع 20 5

 مردفآ: 0.973 3.72 م دمرة. و كرة ا آم ينت دح يف يدـ 17 6

دارة د ميـ يدـ 15 7  مدك ط: 0.907 3.67 كاضح:. شظنمي: وطري : ا مدر :  ي ا آم ينت كا 

 مردفآ: 0.842 3.78 ا آم ينت إدارة  
 دػشص كا دػي (21) ر ػـ ةا ف ػر  جػننت حيػث، (3.95-3.67) وػيف مػن دراكحػت  ػد ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت  ف (7) ا جػدكؿ يويف

 د ػدير كودرجػ: (3.95) و ػ  ح ػنوي كومدك ػط الأك ػ  ا مردوػ:  ػي "ا مدر ػي: ا وييػ:  دح ػيف إجراييػ: ب يػنت ا مدر :  يندة دضع" ق  
دارة د ػػميـ يػػدـ" كش ػػرن (15) ر ػػـ ا ف ػػرة جػػننت ويشمػػن، مردفآػػ:  الأخيػػرة ون مردوػػ: كاضػػح:" شظنميػػ: وطري ػػ: ا مدر ػػ:  ػػي ا آم يػػنت كا 

 مردفآػ:. د دير كودرج: (3.78) ئئؿ ا آم ينت لإدارة ا ح نوي ا مدك ط كو   .مدك ط: د دير كودرج: (3.67) و   ح نوي كومدك ط
 كالأمرػػنت اموػنن مج ػس لايحػػ: كمشرػن، ا مح ػي كا مجدمػػع ا مدر ػ: وػيف ون رػػرائ: دآشػ  جديػدة ضػػكاوط ا ػدحداث إ ػ  ذ ػػؾ يآػزل ك ػد

 دآػػديلبت  يرػػن  دخ ػػت   ػػد كا درػػريآنت كالأقضػػنن ا  ػػلبحينت  ػػي كددك ػػع جديػػدة كورؤيػػ: الأمػػكر  ك يػػنن مج ػػس كاػػك جديػػد وم ػػم 
،  يندرػن وجميػع ا ط وػ: كرقنيػ:، ا ػدآ ـ وييػ: كدحفيػز، ا مدر ػي: ا وييػ: كدطػكير  خدمػ: ا دكجرػنت مػف ا ئثير شجنح  ي  نامت، كجركد
 ا مدر ػػػي ا مجدمػػػع داخػػػؿ   دكقيػػػ: كا محنضػػػرات ا ػػػكرش كدشفيػػػذ، ا مػػػدارس مرػػػنريع دقػػػـ  ػػػي  ػػػنامت ا مجدمآيػػػ: ا رػػػرائ:  ف ئمػػػن

  لؤ ئػػنر ا ح ي ػػي ا شجػػنح ج ػػد كا ػػذم منديػػن ا وػػرامج اػػذج رقنيػػ:  ػػي محكريػػن دكرا ا خػػنص ا  طػػنع  رػػرئنت كئػػنف، ا مح ػػي كا مجدمػػع
دخػػنؿ، ا ر مػػي   دآ ػػيـ ممئشػػنت إ ػػ   رئنشرػػن  ػػوآض ا مػػدارس كدحكيػػؿ، ر ميػػ: دآ ػػـ وييػػ: كدػػك ير ا دآ ػػيـ م ػػيرة دػػدقـ ا دػػي ا خن ػػ:  كا 
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 ا مجدمآيػػ: ا رػرائ: جنشػػب دفآيػؿ  ػػي إيجنويػ:  شدػػنيج ا ك ػكؿ إ ػ   ػػناـ اػذا كئػػؿ، ا مدر ػ: مرا ػػؽ داخػؿ ا مغ  ػػ: ا د فزيكشيػ: ا ػدكاير
 ا داقم: ا دطكيري: ا جركد وشنن  ي ا مجدمآي: ا مرنرئ:   : إ   ا ونحث شظر كجر: مف ذ ؾ يآزل  د ئذ ؾ ا مدارس. مشظكم: داخؿ

 دشفيػػػذ مػػػف دحػػػد ا  ػػػلبحينت كمحدكديػػػ: ا منديػػػ: ا مػػػدارس إمئنشيػػػنت  ف ئمػػػن، ا مدر ػػػي: ا وييػػػ:  ػػػي  وشػػػنيرـ كاحدينجػػػنت لاحدينجػػػندرـ
 جرػػػنت  وػػؿ مػػف ا مكا  ػػنت  خػػذ ق ػػػ  دجوػػراـ إداريػػ: كدرػػريآنت وضػػكاوط ا مػػدارس لاردوػػػنط ا  ػػرق: كجرػػ: ق ػػ  ا مجدمػػع دط آػػنت

 كا دآ يـ. ا دروي: ككزارة ا دآ يمي: ون محن ظنت الاخد نص
 البشرية الموارد :رابعال المجال
 الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة البشرية المواردب المتعمقة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:8) جدول

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا د دير درج: ا مآينرم

 مردفآ: 0.954 3.82  دان. وأ ضؿ ا آنم يف  ينـ ق   ون مدر : ا دشظيمي ا مشنخ ي نقد 22 1

 مردفآ: 0.942 3.77 ا آنم يف.  دان  د ييـ مآدمدنا  شمكذجن ا مدر :  يندة دمد ؾ 23 2

 مدك ط: 0.932 3.55 كا دطكير. ا ددريب مجراو  ي ا مدر :  يندة دشكع 24 3

 مدك ط: 0.933 3.54 ا آنم يف. احدينجنت ق     دآرؼ مشن و:  دكات ا مدر :  يندة دمد ؾ 25 4

 مدك ط: 1.056 3.48 ون مدر :. ا مخد ف: ا كظنيؼ  ي الأرخنص كدآييف لاخدينر د ي :   س ددكا ر 26 5

 مدك ط: 1.104 3.19 كا مندي:. ا ورري: ا مكارد مف ئفنيدرن ا مدر : دمد ؾ 27 6

 مدك ط: 0.758 3.56 ا ورري: ا مكارد  

 دػػشص كا دػػي (22) ر ػػـ ةا ف ػػر  جػػننت حيػػث، (3.82-3.19) مػػنويف دراكحػػت  ػػد ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت اف (8) ا جػػدكؿ يوػػيف
 كودرجػ: (3.82) و ػ  ح ػنوي كومدك ػط الأك ػ  ا مردوػ:  ػي " دان وأ ضػؿ ا آػنم يف  يػنـ ق   ون مدر : ا دشظيمي ا مشنخ ي نقد" ق  
 كومدك ػط الأخيػرة ون مردوػ: كا منديػ:" ا ورػري: ا مػكارد مػف ئفنيدرػن ا مدر ػ: دمد ػؾ" كش رن (27) ر ـ ا ف رة جننت ويشمن، مردفآ: د دير

 ك ػػد مدك ػػط:. د ػػدير كودرجػػ: (3.56) ئئػػؿ ا ورػػري:   مػػكارد ا ح ػػنوي ا مدك ػػط كو ػػ  .مدك ػػط: د ػػدير كودرجػػ: (3.19) و ػػ  ح ػػنوي
 ا مح ي كا مجدمع ا مدر : ويف ا فآ ي ا درنرؾ إ   كا داقم: الأمكر  ك ينن مج س  ي ا جديدة  لبيح: ا مدارس دفآيؿ إ   ذ ؾ يآزل
 اممشػػ: كا وييػػ: ا مرا ػػؽ كدطػػكير ا مدر ػػي: ا وييػػ: دح ػػيف ئويػػر ورػػئؿ دقمػػت كا دػػي ا ر ميػػ: كا مآػػززات، ا دروكيػػ: ا مرػػنريع دقػػـ  ػػي

 ا مونرػر اردونطرػن إ ػ  يآػزل  ػد ئػذ ؾ ذئيػ:. وييػ: إ ػ  ا مػدارس  دحكيػؿ ا داقمػ: ا دكجرػنت مػع يدمنرػ  ا ػذم ا ػدآ ـ كدػك ير،   ط وػ:
 حديث: و يندات د طدـ ئثيرة  حينف  ي ا مدارس  ف ئمن، كمدط وندرن   آم ينت ا دشفيذ  رق: مف دحد كا دي، مرئزي: إداري: ومحددات

دارة  دآزيز ا خورة كدش  رن، ا مدر ي: ونلإدارة ا آرد  الإيجنوي ا دفنقؿ مف يحد ممن، كاضح: شظنمي: وطري : ا مدارس  ي ا آم ينت كا 
 ئئؿ. ا مدر ي ا مجدمع  وؿ مف ا جنشب اذا  ي

 والموارد الشراكة الخامس: المجال
 الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة والموارد الشراكةب المتعمقة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(4) جدول

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 درج:
 ا د دير

 مردفآ: 0.848 4.10 مجدمآل. مع ررائ: ووشنن ا مدر :  يندة دردـ 28 1

 مردفآ: 1.011 4.00 احدينجندرن. ك ؽ  رن ا مخ  : ا من ي: ا مكازش:  رؼ ق   ا مدر :  يندة دآمؿ 30 2

 مردفآ: 0.869 3.85 ا مخد ف:. ا آمؿ جرنت ويف  آن : اد نؿ  شكات وفدح ا مدر :  يندة د كـ 31 3

 مردفآ: 0.898 3.68 ا مجنكرة. ا مدارس مع ررائ: ن وشن ق   ا مدر :  يندة دآمؿ 29 4

 مدك ط: 0.974 3.35 كدط آندل. ا مجدمع احدينجنت  دحديد ا دشوؤ    كب دوشي يدـ 32 5

 مردفآ: 0.806 3.80 كا مكارد ا ررائ:  
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 كا دػي (28) ر ػـ ةا ف ػر  جننت حيث، (4.10-3.35) ويف من دراكحت  د ا ح نوي: ا مدك طنت اف (9) ا جدكؿ يويف
 د ػدير كودرجػ: (4.10) و   ح نوي كومدك ط الأك   ا مردو:  ي "مجدمآل مع ة رراؾ ووشنن ا مدر :  يندة دردـ" ق   دشص

 ون مردوػػ: " كدط آندػػل ا مجدمػػع احدينجػػنت  دحديػػد ا دشوػػؤ   ػػ كب دوشػػي يػػدـ" كش ػػرن (32) ر ػػـ ا ف ػػرة جػػننت ويشمػػن، مردفآػػ:
 (3.80) ئئػػؿ كا مػػكارد   رػػرائ: ا ح ػػنوي ا مدك ػػط كو ػػ  .مدك ػػط: د ػػدير كودرجػػ: (3.35) و ػػ  ح ػػنوي كومدك ػػط الأخيػػرة
 كمشرػن، ا مح ػي كا مجدمػع ا مدر ػ: وػيف ون رػرائ: دآشػ  جديػدة ضػكاوط ا ػدحداث إ   ذ ؾ يآزل ك د مردفآ:. د دير كودرج:
 كالأقضػنن ا  ػلبحينت  ػي كددك ػع جديػدة كورؤيػ: الأمػكر  ك يػنن مج ػس كاك جديد وم م  كالأمرنت امونن مج س لايح:

، ا مدر ػػي: ا وييػػ: كدطػػكير  خدمػػ: ا دكجرػػنت مػػف ا ئثيػػر شجػػنح  ػػي  ػػنامت، كجرػػكد دآػػديلبت  يرػػن  دخ ػػت   ػػد كا درػػريآنت
 كدشفيػػذ، ا مػػدارس مرػػنريع دقػػـ  ػػي  ػػنامت ا مجدمآيػػ: ا رػػرائ:  ف ئمػػن،  يندرػػن وجميػػع ا ط وػػ: كرقنيػػ:، ا ػػدآ ـ وييػػ: كدحفيػػز
  ػي محكريػن دكرا ا خػنص ا  طػنع  رػرئنت كئػنف، ا مح ػي كا مجدمػع ا مدر ػي ا مجدمػع داخػؿ   دكقيػ: كا محنضرات ا كرش
، ر ميػػ: دآ ػـ وييػػ: كدػك ير ا دآ ػػيـ م ػيرة دػػدقـ ا دػي ا خن ػػ:  لؤ ئػنر ا ح ي ػػي ا شجػنح ج ػػد كا ػذم منديػػن ا وػرامج اػػذج رقنيػ:

دخػػنؿ، ا ر مػػي   دآ ػػيـ ممئشػػنت إ ػػ   رئنشرػػن  ػػوآض ا مػػدارس كدحكيػػؿ ، ا مدر ػػ: مرا ػػؽ داخػػؿ ا مغ  ػػ: ا د فزيكشيػػ: ا ػػدكاير كا 
 إ ػ  ا ػ  ئػذ ؾ ا مػدارس. مشظكمػ: داخػؿ ا مجدمآيػ: ا رػرائ: جنشػب دفآيػؿ  ػي إيجنويػ:  شدػنيج ا ك ػكؿ إ ػ   ناـ اذا كئؿ
  ف ئمػػن، ا مدر ػػي: ا وييػػ:  ػػي  وشػػنيرـ كاحدينجػػنت لاحدينجػػندرـ ا داقمػػ: ا دطكيريػػ: ا جرػػكد وشػػنن  ػػي ا مجدمآيػػ: ا مرػػنرئ:   ػ:

 ا مػػدارس لاردوػػنط ا  ػػرق: كجرػػ: ق ػػ  ا مجدمػػع دط آػػنت دشفيػػذ مػػف دحػػد ا  ػػلبحينت كمحدكديػػ: ا منديػػ: ا مػػدارس إمئنشيػػنت
 ا درويػػ: ككزارة ا دآ يميػػ: ون محن ظػػنت الاخد ػػنص جرػػنت  وػػؿ مػػف ا مكا  ػػنت  خػػذ ق ػػ  دجوػػراـ إداريػػ: كدرػػريآنت وضػػكاوط
 كا دآ يـ..
 والتقويم المتابعة السادس: المجال
 الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة والتقويم المتابعةب المتعمقة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(14) جدول

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا د دير درج: ا مآينرم

1 33 
 ورئؿ قم رـ  دان  ي ا آنم يف  آن ي: مدل ا مدر :  يندة ددنوع

 م دمر.
 مردفآ: 0.625 3.97

2 34 
 ا  في: ا زينرات دوندؿ ق   ا آنم يف ا مدر :  يندة درجع

 ا جميع. خورات مف لا دفندة
 مردفآ: 0.934 3.82

3 35 
   مرئلبت جذري: ح كؿ دك ير  ي حيكم ودكر ا مدر : د رـ

 ا مدر ي. ا مجدمع يكاجررن  د ا دي كا مرشي: ا دروكي:
 مردفآ: 1.017 3.72

4 36 
 وآد ا مآ ـ  دان  ي ا د دـ م دكل  د ييـ ب ينت ا مدر :  دل يكجد

 ا مرشي:. ا دشمي: ورشنمج
 مدك ط: 0.920 3.51

 مردفآ: 0.750 3.76 كا د كيـ ا مدنوآ:  
 (33) ر ػػـ ةا ف ػػر  جػػننت حيػػث، (3.97-3.51) وػػيف مػػن دراكحػػت  ػػد ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت اف (10) ا جػػدكؿ يوػػيف

 كومدك ػط الأك ػ  ا مردوػ:  ػي "م ػدمر ورػئؿ قم رػـ  دان  ػي ا آػنم يف  آن يػ: مػدل ا مدر ػ:  يػندة ددػنوع" ق ػ  دػشص كا دي
 م ػدكل  د يػيـ ب يػنت ا مدر ػ:  ػدل يكجػد" كش ػرن (36) ر ػـ ا ف رة جننت ويشمن، مردفآ: د دير كودرج: (3.97) و   ح نوي
 .مدك ػط: د ػدير كودرجػ: (3.51) و ػ  ح ػنوي كومدك ػط الأخيػرة ون مردوػ: ا مرشيػ:" ا دشمي: ورشنمج وآد ا مآ ـ  دان  ي ا د دـ
 ظػػػركؼ مراقػػنة  ف إ ػػػ  ذ ػػؾ يآػػػزل ك ػػد مردفآػػػ:. د ػػدير كودرجػػػ: (3.76) ئئػػؿ كا د ػػػكيـ   مدنوآػػ: ا ح ػػػنوي ا مدك ػػط كو ػػ 

 كم ػػشف قػػندؿ ورػػئؿ ا مرػػنـ كدكزيػػع، ا مػػدارس  يػػندات  ئػػر  ػػي دايمػػن ا حنضػػرة الإش ػػنشي: كا آلب ػػنت، ا مدر ػػ:  ػػي ا آػػنم يف
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 كخن ػ:، ورػـ ا مشنطػ: ا م ػؤك ينت ئػؿ مػع الإهيجػنوي كا دفنقػؿ، ا مجيػد الأدان ق   ا آنم يف دحفيز  ي كاضح ورئؿ  ناـ
 ا مشػػػنخ خػػػلبؿ مػػػف كدحفػػػزاـ د ػػػدراـ ا مدر ػػػ: ك ف، ا ط وػػػ: وم ػػػدكينت ا شرػػػكض  ػػػي محكريػػػن دكرا  رػػػـ  ف يرػػػآركف  شرػػػـ

   مػػدارس ا ئويػػر ا حجػػـ مػػع ا ورػػري: ا مػػكارد مػػف ا آػػنم يف قػػدد دشن ػػب قػػدـ إ ػػ  ذ ػػؾ يآػػزل  ػػد ئػػذ ؾ ا آػػندؿ. ا دشظيمػػي
 ا مدر ػػي ا مجدمػػع دخػػدـ ا دػػي ا مرػػنريع  دشفيػػذ، مػػن ي قجػػز مػػف دايمػػن دآػػنشي ا مػػدارس اف ئمػػن، ورػػـ ا مشنطػػ: كا م ػػؤك ينت

 ا مػكارد إدارة  ػي ا ئفػننة جنشػب  ػي دحػدينت وكجػكد  ػنو ن ذئرشػن ئمػن اشػنؾ  ف ئمػن، ا ط وػ:  ػدآ ـ ا داقمػ: ا دروكيػ: كا ورامج
 ا دشفيذ. ك ك كينت ا مرنريع اشد نن ئيفي:  ي ا خورة كدش  رن، سا مدار  إدارات مف وآض  وؿ مف ا من ي:

   ػػراد د ػػديرات مدك ػػط وػػيف (α=0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ ا ثػػنشي: ا  ػػؤاؿ
 ا درا ػ:  مدغيػرات دوآػني  قمػنف  ػ طش:  ػي ا ونطش: جشكب محن ظ:  مدارس الأدان دطكير  ي ا دميز إدارة  دكر ا درا : قيش:
 ا خورة(؟ ك شكات، ا آ مي كا مؤاؿ، الاجدمنقي )ا شكع

  ػدكر ا درا ػ: قيشػ:   ػراد  د ػديرات ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ ا  ؤاؿ اذا قف  لئجنو:
، الاجدمػػػنقي ا شػػػكع مدغيػػػرات ح ػػػب قمػػػنف  ػػػ طش:  ػػػي ا ونطشػػػ: جشػػػكب محن ظػػػ:  مػػػدارس الأدان دطػػػكير  ػػػي ا دميػػػز إدارة

 ذ ؾ. يكضح  دشنج كا جدكؿ، ا خورة ك شكات، ا آ مي كا مؤاؿ
 لمدارس الأداء تطوير في التميز إدارة لدور الدراسة عينة أفراد تقديرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات:(11) جدول

 الخبرة وسنوات، العممي والمؤهل، الاجتماعي النوع متغيرات حسب عمان سمطنة في الباطنة جنوب محافظة

 ا  يندة   
 ا  ين نت

 كالا دراديجينت

 إدارة
 ا آم ينت

 ا مكارد
 ا ورري:

 ا ررائ:
 كا مكارد

 ا مدنوآ:
 كا د كيـ

 ا درج:
 ا ئ ي:

 ا شكع
 الاجدمنقي

 3.76 3.70 3.88 3.59 3.67 3.77 3.95 س ذئر

 0.581 0.685 0.652 0.619 0.667 0.666 0.578 ع

 3.81 3.79 3.75 3.54 3.85 3.89 3.95 س  شث 

 0.804 0.786 0.883 0.830 0.926 0.846 0.814 ع 

 ا مؤاؿ
  ا آ مي

 وئن كريكس
  أ ؿ

 3.80 3.74 3.80 3.55 3.83 3.84 3.99 س

 0.732 0.763 0.815 0.763 0.847 0.780 0.748 ع

 منج دير
  أق  

 3.76 3.79 3.79 3.59 3.67 3.87 3.87 س

 0.723 0.723 0.791 0.749 0.826 0.802 0.700 ع 

  شكات
 ا خورة

  أ ؿ  شكات 6
 3.77 3.85 3.82 3.60 3.68 3.84 3.86 س

 0.728 0.758 0.767 0.767 0.799 0.779 0.718 ع

  شكات 7
  أئثر

 3.80 3.71 3.79 3.54 3.83 3.85 3.99 س

 0.730 0.744 0.825 0.755 0.859 0.790 0.739 ع 

 ا مآينرم ع=الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط س=
  ػدكر ا درا ػ: قيشػ:   ػراد  د ػديرات ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح نوي: ا مدك طنت  ي ظنارينن  دونيشنن  (11) ا جدكؿ يويف

 ا شػػكع مدغيػػرات  يػػنت اخػػدلبؼ و ػػوب قمػػنف  ػػ طش:  ػػي ا ونطشػػ: جشػػكب محن ظػػ:  مػػدارس الأدان دطػػكير  ػػي ا دميػػز إدارة
 ا ػػدخداـ دػػـ ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف الإح ػػنيي: ا فػػركؽ دلا ػػ: ك ويػػنف ا خوػػرة. ك ػػشكات، ا آ مػػي كا مؤاػػؿ، الاجدمػػنقي

 (.12) جدكؿ ئئؿ  لؤداة ا ثلبثي ا دونيف كدح يؿ ا مجنلات ق   ا مدآدد ا ثلبثي ا دونيف دح يؿ
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 عينة أفراد تقديرات عمى الخبرة وسنوات، العممي والمؤهل، الاجتماعي النوع لأثر والمتعدد الثلاثي التباين تحميل:(10) جدول
 عمان سمطنة في الباطنة جنوب محافظة لمدارس الأداء تطوير في التميز إدارة لدور الدراسة

 ا مجنلات ا دونيف م در
 مجمكع
 ا مروآنت

 درجنت
 ا حري:

 مدك ط
 ا مروآنت

 ؼ  يم:
 ا دلا :

 الإح نيي:
 0.965 0.002 0.001 1 0.001 ا  يندة الاجدمنقي ا شكع

 0.161 1.971 1.219 1 1.219 كالا دراديجينت ا  ين نت 

 0.072 3.268 2.292 1 2.292 ا آم ينت إدارة 233.اكد شج=

 0.596 0.282 0.163 1 0.163 ا ورري: ا مكارد 000.ح=

 0.131 2.295 1.495 1 1.495 كا مكارد ا ررائ: 

 0.309 1.037 0.582 1 0.582 كا د كيـ ا مدنوآ: 

 0.632 0.230 0.123 1 0.123 ا ئ ي: ا درج: 

 0.430 0.625 0.337 1 0.337 ا  يندة  ا آ مي ا مؤاؿ

 0.583 0.302 0.187 1 0.187 كالا دراديجينت ا  ين نت 

 0.345 0.895 0.628 1 0.628 ا آم ينت إدارة 064.اكد شج=

 0.868 0.028 0.016 1 0.016 ا ورري: ا مكارد 003.ح=

 0.698 0.151 0.099 1 0.099 كا مكارد ا ررائ: 

 0.934 0.007 0.004 1 0.004 كا د كيـ ا مدنوآ: 

 0.786 0.074 0.039 1 0.039 ا ئ ي: ا درج: 

 0.248 1.338 0.721 1 0.721 ا  يندة ا خورة  شكات

 0.725 0.124 0.077 1 0.077 كالا دراديجينت ا  ين نت 

 0.285 1.146 0.804 1 0.804 ا آم ينت إدارة 121.اكد شج=

 0.602 0.272 0.157 1 0.157 ا ورري: ا مكارد 000.ح=

 0.597 0.280 0.182 1 0.182 كا مكارد ا ررائ: 

 0.160 1.987 1.116 1 1.116 كا د كيـ ا مدنوآ: 

 0.837 0.042 0.023 1 0.023 ا ئ ي: ا درج:  

   0.539 316 170.349 ا  يندة ا خطأ

   0.619 316 195.479 كالا دراديجينت ا  ين نت 

   0.701 316 221.631 ا آم ينت إدارة 

   0.579 316 182.839 ا ورري: ا مكارد 

   0.651 316 205.806 كا مكارد ا ررائ: 

   0.561 316 177.432 كا د كيـ ا مدنوآ: 

   5340. 316 168.900 ا ئ ي: ا درج: 

    319 171.936 ا  يندة ا ئ ي

    319 196.814 كالا دراديجينت ا  ين نت 

    319 226.323 ا آم ينت إدارة 

    319 183.244 ا ورري: ا مكارد 

    319 207.438 كا مكارد ا ررائ: 

    319 179.362 كا د كيـ ا مدنوآ: 

    319 169.130 ا ئ ي: ا درج: 
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 امدي: (12) ا جدكؿ مف يدويف
 ا درجػػ: ك ػػي ا مجػػنلات جميػػع  ػػي الاجدمػػنقي ا شػػكع لأثػػر دآػػزل ( = 0005) إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ -

 ا ئ ي:.
 ا درجػػ: ك ػػي ا مجػػنلات جميػػع  ػػي ا آ مػػي ا مؤاػػؿ لأثػػر دآػػزل ( = 0005) إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ -

 ا ئ ي:.
 ا درجػػػ: ك ػػػي ا مجػػػنلات جميػػػع  ػػػي ا خوػػػرة  ػػػشكات لأثػػػر دآػػػزل ( = 0005) إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد قػػػدـ -

 ا ئ ي:.
، ا مرئػزم ا م ػدكل ق ػ  ددريويػ: دكرات ق ػ   يػندرـ وجميػع ا آػنم يف مػف ئويرة مجمكق: دآرض إ   ذ ؾ يآزل ك د
  درادرػػن ا ممدػػدة دكرادػػل  ػػي ا ػػدخكؿ  زامػػن   ػػوح كا ػػذم،   مآ مػػيف ا مرشػػي   دػػدريب ا دخ  ػػي ا مآرػػد إشرػػنن وآػػد كخن ػػ:
 رػركط مػف رػرطن ا دػدريب مراحػؿ اجدينز ك  وح، كا فشي: الإداري:   كظنيؼ ا دررح ضكاوط يجدنزكا   ذيف، درا ييف  آنميف
 كجػػكد مػػع كون دػػن ي، ا مػػدارس  ػػي حػػديثن ا مآيشػػيف كئػػذ ؾ، كا دآ ػػيـ ا درويػػ: و ػػ ؾ   آػػنم يف، ا جديػػدة ا م ػػمينت  ػػي ا دثويػػت
 ا درا ػػ: شدػػنيج  ػػي دكا ػػؽ ظرػػكر  ػػي ئويػػر ورػػئؿ  ػػناـ ا مرشيػػ: ا آػػنم يف احدينجػػنت كد وػػي م ػػو ن مخططػػ: ددريويػػ: دكرات
 د ػديرات ق ػ  ا خوػرة ك ػشكات، ا آ مػي كا مؤاػؿ، الاجدمػنقي ا شػكع لأثػر كا مدآػدد ا ثلبثػي ا دوػنيف دح يؿ خلبؿ مف، ا وحثي:
 الاادمػنـ  ف ئمػن، قمػنف  ػ طش:  ي ا ونطش: جشكب محن ظ:  مدارس الأدان دطكير  ي ا دميز إدارة  دكر ا درا : قيش:   راد

 كجػكد  ػي  ػناـ ا آ يػن ا درا نت ون دئمنؿ الأخرل كا فشي: الإررا ي: كا كظنيؼ ا مدارس و يندات ا آنم يف  وؿ مف كا حرص
، الأدان  ػػي   دجكيػػد ي ػػآ   نقػػؿ قمػػؿ  ريػػؽ كدئػػكيف، ا مدر ػػي: ا وييػػ:  دطػػكير، ا ػػرؤل كمدجنش ػػ:  نق ػػ: ك يػػندات قشن ػػر
 دط آػػػػنت يح ػػػػؽ ومػػػػن كدطػػػػكيرج الأدان درجػػػػ: ر ػػػػع  ػػػػي ون ئفػػػػننة قن ميػػػػن  رػػػػن كا مرػػػػركد الإداريػػػػ: ا شمػػػػنذج  حػػػػدث كا ػػػػدخداـ

 درا ػػػػػ: مػػػػػع ا درا ػػػػػ: اػػػػػذج شديجػػػػػ: ادف ػػػػػت ك ػػػػػد ا ط وػػػػػ:. كحنجػػػػػنت ا مح ػػػػػي ا مجدمػػػػػع كطمكحػػػػػنت، ا دروكيػػػػػ: ا مؤ  ػػػػػنت
 مػع ادف ػت كئمػن، ا آ مػي كا مؤاػؿ، ا خوػرة ك ػشكات ا شػكع لأثػر دآػزل  ػركؽ كجػكد قػدـ إ ػ  دك  ت ا دي، (2019ا زقوي)
 إ ػ  دك ػ ت ا دػي، (2016ا رػكا) كدرا ػ:، ا شػكع لأثػر دآػزل  ػركؽ كجػكد قػدـ إ ػ  دك ػ ت ا دػي، (2018ودرخنف) درا :
 كجػكد ق ػ  دك ػ ت ا دػي، (2016ا آمػرم) درا ػ: مػع ا درا ػ: اذج اخد ؼ ويشمن، ا شكع مدغير لأثر دآزل  ركؽ كجكد قدـ

   ػػػن ح ا  يػػػندة مآيػػػنر  ػػػي ا آ مػػػي ا مؤاػػػؿ مدغيػػػر إ ػػػ  دآػػػزل، ا درا ػػػ:   ػػػراد ا ػػػدجنونت  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ
   ػػػراد ا ػػػدجنونت  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد ق ػػػ  ا خدمػػػ:  ػػػشكات مدغيػػػر كا  ػػػ ، ا منج ػػػدير ق ػػػ  ا حن ػػػلبت

 ا خدمػ:  ػشكات مدغير كا   ، ا منج دير ق   ا حن لبت   ن ح ا  يندة آينرم  ي ا آ مي ا مؤاؿ مدغير إ   دآزل ا درا :
 دا ػػ:  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  دك ػػ ت ا دػػي، (2018خ يػػؿ) كدرا ػػ:، كا آم يػػنت، كالا ػػدراديجينت كا  ين ػػنت، ا  يػػندة مآػػنيير  ػػي

 )ا مؤاػػؿ  مدغيػرات دآػزل، ا مآ مػيف شظػر كجرػ: مػف ا فشػي ا دآ ػيـ مػدارس  مػديرم الإداريػ: ا ئفنيػنت دػكا ر  درجػ: إح ػنيينن 
 الاجدمنقي(. ا شكع، ا آمؿ خورة  شكات قدد، ا آ مي

  الدراسة توصيات
 ا دن ي:: ا دك ينت د دـ ا درا :  إف، ا درا :  رن دك  ت ا دي ا شدنيج ضكن  ي

  اميػ: مػف  رػن  مػن ا مخد فػ:  كشمنذجرػن ا دميػز إدارة  مجنلات ا مشرجي: ا ممنر : ق   ا دروكي: ا  يندات ددريب ضركرة .1
   ا آمؿ. ويي: كدطكير الأدان ئفننة ر ع  ي

 ا دميػػػز إدارة  مجػػػنلات ا فآ يػػػ: ا ممنر ػػػ: قم يػػػ:  د ػػػريؿ كمشد ػػػويرن  ا مػػػدارس   يػػػندات كا مػػػندم ا ورػػػرم ا ػػػدقـ دػػػك ير .2
   كشمنذجرن.
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 ا ممنر ػػنت كضػػمنف ا دميػػز إدارة شمػػنذج دطويػػؽ دخػػدـ ومػػن ا دروكيػػ: ا مؤرػػرات كشظػػنـ ا حديثػػ: ا ر ميػػ: ا د نشػػنت دكظيػػؼ .3
   الإداري:.   آم ينت ا  حيح:

   دطػػػكير ا راجآػػػ: ا دغذيػػػ: دط آػػػنت مػػػع كددمنرػػػ  كا آيػػػ: كا ػػػدراديجينت  ين ػػػنت إقػػػداد ئيفيػػػ: ق ػػػ  ا آػػػنم يف دػػػدريب .4
   كا دح يف.

 كورامجرػػن مرػػنريآرن  دمكيػػؿ ا مػػدارس مرا ػػؽ  ػػي ا ػػدثمنري: مرػنريع لإ نمػػ: ا مػػدارس مكا ػػع مػػف  لبشدفػػنع ا مجػػنؿ إدنحػ: .5
 ا و دي:. كا مجن س ا خنص كا  طنع ا مح ي ا مجدمع مع كون درنرؾ ا دطكيري:

 الأثر.   ينس ا ددريوي: ا ورامج  ئؿ ا ددريوي ا آنيد ا دمنرة دفآيؿ .6
 المراجع:

 شظػر كجرػ: مػف EFQM الأكركوػي ا دميػز  شمػكذج ك ػؽ الأردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا دميػز إدارة كا ػع (.2018)  حمػد.، كوطٌػنح قفػت، حميػداف  وػك
 .426 -407، (4)45، ا دروكي: ا آ كـ درا نت الأئنديمييف. ا  يندييف
 جنمآػ:، مشرػكرة ليػر منج ػدير ر ػن : ا غرويػ:. ا ضػف:  ي ا آن ي ا دآ يـ مؤ  نت  دان دطكير  ي ا دميز إدارة دكر (.2009) دغريد.، ا جآورم
    طيف.، ا خ يؿ
   دميػػز (EFQM)  شمػػكذج ك ػػؽ ا دميػػز إدارة  مآػػنيير ئشنشػػ: وشػػي  ػػكان  ػػي ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مػػديرم ممنر ػػ: درجػػ: (.2019) قطػػنؼ.، ا زقوػػي
 .114 -79 (:103)، كشف ي: دروكي: درا نت مج : الإدارم.
    طونق:. لريب دار ا  نارة: ا مآر :. ق ر  ي الإدارة كد شينت شمنذج ا دميز إدارة (.2002) ق ي.، ا   مي
 دكر دفآيػػػؿ ا ميئنشيئيػػػ:   رشد ػػػ: قرػػػر ا  ػػػنوع ا مػػػؤدمر ا م ػػػري:. ا  ػػػشنق:  دطػػػكير ئمػػػدخؿ ا دميػػػز إدارة دطويػػػؽ (.2009) ق ػػػي.، ا  ػػػ مي
 .2009 منرس 28 -25، الإ ئشدري:، م ر دشمي:  ي ا  شنق:
 -456، (170)2، الأزاػػر جنمآػػ: -ا درويػػ: مج ػػ: دوػػكؾ. ومديشػػ: ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس  ػػي ا دميػػز إدارة دطويػػؽ مآك ػػنت (.2016)  ػػنمي.، ا  ػػكاط

499. 
   دميػز الأكركوػي ا شمكذج ضكن  ي ا دميز لإدارة لزة ومحن ظنت ا حئكمي: ا ثنشكي: ا مدارس مديرم ممنر : درج: (.2016) ين ر. قفت، ا ركا
    طيف.، لزة، الإ لبمي: ا جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : دطكيران. ك وؿ
 ا جنمآػ:، مشركرة لير منج دير ر ن : دطكيرج. ك وؿ لزة ومحن ظنت ا ف  طيشي: ا جنمآنت  ي ا دميز إدارة كا ع (.2016) قمر. محمد،   ر

    طيف.، لزة، الإ لبمي:
 ا ضػف: ا رػمنؿ محن ظػ: مػديرينت  ػي الأ ن ػي: ا حئكميػ: ا مػدارس  مػديرم ا مؤ  ػي ا دميػز إدارة  نق يػ: درجػ: (.2015) روحػي.  ػندف، قنمر
    طيف.، ا  دس جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن :  شف رـ. ا مديريف شظر كجرنت مف ا  يندي: ونلأشمنط كقلب درن ا غروي:

 ديوكشػك الاردف:دار، كالاوػداع ا دشظػيـ ك ػيئك كجي: ا حديثػ: الادارة (.2010اقريوػي.)، كا رػيونشي محمػد الان، كجن ػـ ك ػي جن ػـ محمػد، ا آويدم
 كا دكزيع.   شرر
 لإدارة الأكركويػ:   مؤ  ػ: ا دميػز شمػكذج ضكن  ي ا رينض ومديش:   وشنت ا دآ يـ مئندب  ي ا دميز إدارة دطويؽ درج: (.2016) حشنف.، ا آمرم
 ا  آكدي:. ا آروي: ا مم ئ:، ا رينض، الإ لبمي:  آكد وف محمد الإمنـ جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : (.EFQM) ا جكدة

 ر ػػن : قمػػنف".  ػػ طش:  ػػي ا دطوي يػػ: ا آ ػػكـ ئ يػػنت  ػػي الإداريػػيف  ػػدل الاودئػػنرم ا  ػػ كؾ  ػػي ا دشظيمػػي ا مشػػنخ  ثػػر " (.201رػػيخ:)، ا م ػػركرم
  قمنف.   طش:، شزكل جنمآ:، مشركرة لير منج دير
 -ا درويػ: ئ يػ: مج ػ: ا ريػنض. مديشػ:  ػي ا آػنـ ا دآ ػيـ مػدارس  ػي ا دميػز إدارة دطويػؽ مدط وػنت (.2016) منجػدة.، كا جػنركدم  ميػنن، ا مرػرؼ
 .24 -1، (7)31، ا مشك ي: جنمآ:
 .132 -111، (3)16، كاجدمنقي: دروكي: درا نت مج : ا م ري:. ون مدارس ا دميز  دح يؽ م درح: رؤي: (.2011) مير ت.، شن ؼ
 الأكركوػي ا شمػكذج مآػنيير ضػكن  ػي قمػنف و ػ طش: الأ ن ػي وآػد مػن ا دآ ػيـ مػدارس  ػي ا دميػز إدارة دطويػؽ إمئنشيػ: (.2015)  مؿ.، ا رطن ي:
 قمنف.، م  ط،  نوكس ا   طنف جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن :   دميز.
، لػػزة، الأزاػػر جنمآػػ:، مشرػػكرة ليػػر منج ػػدير ر ػػن : لػػزة. ومحن ظػػنت ا غػػكث كئن ػػ: مػػدارس  ػػي ا دميػػز  آن يػػ: درجػػ: (.2016) شفػػيف.، يػػكشس

    طيف.
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 عمى التخمين أثر لضبط الاعتيادية والطريقة التقميدية والطريقة الكامل الترتيب طريقة مقارنة
 متعدد من الاختيار لاختبار السيكومترية الخصائص

 

 د. مروان الصمادي  عمار خالد أحمد عقل

 جامعة عمان العربية  جامعة عمان العربية

 04/40/0401تاريخ القبول:   40/40/0401تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص

  ثػػر ضػػوط  جػػؿ مػػف الاقدينديػػ: كا طري ػػ: ا د  يديػػ: كا طري ػػ: ا ئنمػػؿ ا درديػػب طري ػػ: م نرشػػ: إ ػػ  ا درا ػػ: اػػذج اػػد ت
 ا آنرػر ا  ػؼ ط وػ: جميػع مػف ا درا ػ: مجدمػع دئكف، مدآدد مف الاخدينر لاخدونر ا  يئكمدري: ا خ نيص ق   ا دخميف

 ا آػػنـ مػػف الأكؿ ا درا ػػي ا ف ػػؿ  ػػي منرئػػن( ) ػػكان ا راوآػػ: قمػػنف كا دآ ػػيـ ا درويػػ:  مديريػػ: ا دنوآػػ: ا حئكميػػ: ا مػػدارس  ػػي
 ا درا : ا دخدمت، 2020/2021 ا درا ي

 الأ ن ػػي: ا مآد ػػـ مدر ػػدي مػػف ا   ػػيدة ون طري ػػ: كطن وػػ: طن ػػب (180مػػف) قيٌشػػ: اخديػػنر كدػػ ٌـ، ا ك ػػفي ا مػػشرج 
 قػػػف كالإجنوػػػ:، ا درا ػػػ: اػػػدؼ ك دح يػػػؽ، ذئػػػكر (100ك)، إشػػػنث (80) مػػػشرـ،   وشػػػنت ا ثنشكيػػػ: ا ػػػكاد وػػػنب كمدر ػػػ:،   وشػػػيف
 كحػؿ ا مث ثيػ: )ا ش ػب كحػدة  ػي، وػدايؿ وأروآػ: مدآػدٌد مػف اخديػنر   ػرة (27) مػف مئػكف دح ػي ي اخدونر ووشنن دـ،   ي درن

 دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد امديػػ:: ا شدػػنيج إ ػػ  ا درا ػػ: دك ػػ ت، ا درا ػػ: قيٌشػػ:   ػػراد ق ػػ  الاخدوػػنر دطويػػؽ كدػػ ٌـ، ا مث ثػػنت(
   ػن ح ا ػثلبث ا د ػحيح طػرؽ وػيف الاخدوػنر ق ػ  ا ط وػ:  دان مدك ػطنت  ػي (α= 0005) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح نيي:
 إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد )ا آ نب(. ا د  يدي: ا د حيح طري : ث ٌـ، الاقديندي: ا طري : دلبان، ا ئنمؿ ا درديب طري :
 الاقدينديػ: ا طري ػ: م نوػؿ ا ئنمػؿ ا درديػب طري ػ:   ػن ح، ا محئػي ا  ػدؽ مآػنملبت  ػي (α= 0005) ا دلا : م دكل قشد

 ا د  يديػػػ: ا د ػػػحيح طري دػػػي وػػػيف إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ دظرػػػر  ػػػـ حػػػيف  ػػػي، )ا آ ػػػنب( ا د  يديػػػ: ا د ػػػحيح كطري ػػػ:
 طػػػرؽ وػػيف  ػػػركؽ كجػػدت، الاخدوػػػنر  ػػدرجنت ا فػػػن ئركشوػػنخ ا ثوػػػنت  مآػػنملبت ون ش ػػػو:  مٌػػن، الاقدينديػػػ: كا طري ػػ: )ا آ ػػنب(
 )ا آ نب(. ا د  يدي: ا د حيح طري : ث ٌـ الاقديندي: ا طري : دلبان ا ئنمؿ ا درديب طري :   ن ح ا ثلبث ا د حيح

 
، ا  ػػيئكمدري: ا خ ػػنيص، ا دخمػػيف، ا دخمػػيف  ثػػر ضػػوط، ا د  يديػػ: كا طري ػػ:، ا ئنمػػؿ ا درديػػب طري ػػ: :المفتاحيططة الكممططات
 مدآدد. مف اخدينر اخدونر
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Comparison between the Complete Ordering Method and the Traditional 
Method to Control the Effect of Guessing on the Psychometric Properties of 

the Multiple-Choice Test 
 

Dr. Marwan Saleh AL Smadi Ammar Khaled Ahmed Aqel 
Amman Arab University Amman Arab University 

 
Abstract 

This study aimed to compare between the Complete Ordering Method and the 
Traditional Method to Control the Effect of Guessing on the Psychometric Properties of the 
Multiple-Choice Test. The study population consisted of all     -grade students in the 
government schools of the Fourth Amman Directorate of Education (Lewaa-Marka) in the 
first semester of the academic year 2020/2021, The study used the descriptive and 
analytical approach. the sample is selected by the available method from the     -grade 
students, from (2) schools, al-Mu'tasim primary for male and Bab al-Wad secondary school 
for female, where their number reached (180) that are (100) males and (80) female 
students. To achieve the goal of the study, and to answer its questions, the researcher 
constructed an achievement test consisting of (27) multiple-choice items with four 
alternatives from the unit of (trigonometric ratios and solving triangles). The test is applied 
to the study sample members. 

The results related the following: There are statistically significant differences at the 
level of significance (α ≤ 0.05) in the averages of students’ performance on the test 
between the three methods of correction in favor of the Complete Ordering Method, 
followed by the standard method, then the traditional method of correction (punishment). 
Also are statistically significant differences (α ≤ 0.05) in Criterion – Referenced, in favor of 
the Complete Ordering Method versus the standard method and the traditional correction 
method which called (punishment), while no statistically significant differences appeared 
between the two traditional correction methods (punishment) and the standard method 
but, in case of Cronbach’s alpha validity, there are statistically significant between the 
three methods of correction in favor of the Complete Ordering Method, followed by the 
standard method, then the traditional method of correction (punishment). 
 
Key Words: Complete Ordering Method; the Traditional Method; the effect of guessing; 
Psychometric Properties; Multiple-Choice Test 
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 المقدمة:

ػػػن قش ػػػرنا ا دروػػػكم ا د ػػػكيـ قم يػػػ: ديآدوػػػر ػػػن كمئكشنػػػن مرمن  ا ك ػػػنيؿ ددشػػػكع حيػػػثي ، ا دآ يمػػػي ا مك ػػػؼ مئكشػػػنت مػػػف ريي ن
 مجػنؿ ك ػي، كليراػن الإشجػنز كم ػؼ ا حن ػ: كدرا ػ: كالا ػدونش: كا م نو ػ: كا ملبحظػ: ئنلاخدونرات،  يرن ا م دخدم: كالأدكات
 كاػػي ا مرمػػ: ا دروػػكم ا  يػػنس  دكات مػػف  رػػي، ا ػػدخدامنن كالأئثػػر اشدرػػنرا الأك ػػع ا دح ػػي ي: الاخدوػػنرات دو ػػ  ا دح ػػيؿ
ػػن مؤرػػرنا دآػػدي  ئمػػن، كالأاػػداؼ الألػػراض مدآػػددة  ا دآ ػػيـ قم يػػ:  ػػي   ن ػػي دكر ك رػػن، ا د ػػكيـ قم يػػ:  ػػي إ يرػػن يي ػػدشد انمن
 م ػدكل   يػنس ش ػآ  ا ط وػ: شمػدحف  آشػدمن، ا مخد فػ: ا دروكيػ: ا  ػرارات ادخػنذ  ػي ا دح ػي ي: الاخدوػنرات كد دخدـ، كا دآ ـ

  ػػػي  ك وػػػوآض وآضػػػرـ ا ط وػػػ: م نرشػػػ:  ػػػي د ػػػدخدـ ئمػػػن، إحػػػرازج دػػػ ٌـ ا ػػػذم ا د ػػػدـ مػػػدل ق ػػػ  كا ك ػػػكؼ،  ػػػديرـ ا دح ػػػيؿ
  ػػي كئػػذ ؾ، كا دح ػػي ي: ا آ  يػ:  ػػدردرـ حيػػثي  مػف مدجنش ػػ: رػػآب ق ػ  كدػػكزيآرـ، يرـ ػػد كا ضػآؼ ا  ػػكة جكاشػػب درػخيص
 ذ ؾ. كلير كا دشوؤ... كا دكظيؼ كالاشد نن ا  وكؿ قم ي:

   آم يػ: دطػكير مجم رػن  ػي اي ا دح ي ي: الاخدونرات  ف  ، الاقدونر وآيف دؤخذ  ف يجب ا دي ا مرم: الأمكر كمف 
 د ػػكيـ ق ػ  يآمػػؿ مػن  يػػل يئػكف ك ف، شنحيػػ: مػف ا دح ػػيؿ م ػدكل ي ػػيس اخدوػنر وشػػنن خػلبؿ مػػف إلاٌ  يػد ٌـ لا كاػػذا، ا دآ يميػ:
 ا دػػي ا مآ كمػػنت دئػػكف لأف ا حنجػػ: زادت، ادخػػنذج يدك ػػع ا ػػذم ا  ػػرار  امٌيػػ: زادت  ئ مػػن،  خػػرل شنحيػػ: مػػف ا دػػدريس قم يػػ:
 (.2001، ا رندم )قود  ج ل مف الاخدونر ايقدٌ  ا ذم ون غرض ك  :، د :  ئثر الاخدونر مف ق يرن ا ح كؿ يد ٌـ

 مػن  د يػيـ ا دروكيػ: ا مؤ  ػنت  ػي ا آػنم كف خلب رػن مػف ي جأ ا دي الأدكات  ا ٌـ مف ا دح ي ي: الاخدونرات دآدي   ذ ؾ 
 ا مؤ  ػنت كد جػأ، كمرػنرادرـ  ػدرادرـ مػع يدشن ػب ومػن، الأئػنديمي ا ط وػ: م ػنر  دحديػد  ك ا دآ ػيـ شدنجنت مف ا ط و: ح  ل

 د ػدخدـ ئمػن، ا دح ػي ي: الاخدوػنرات شدػنيج خػلبؿ مػف ح  دػل ا ػذم ا شجػنح مػدل قئػس إ ػ  ا دروكم شظنمرن ضمف ا دروكي:
  ػػػي  ػػػوؽ مػػػن ئػػػؿٌ  دىحى يػػػؽ ك آػػػؿٌ ،   ط وػػػ: ا آلبجيػػػ: ا وػػػرامج كد ػػػميـ ا  ػػػآكونت  درػػػخيص ئك ػػػي : ا دح ػػػي ي: الاخدوػػػنرات

 قشرػن. ا مدمخضػ: ا شدػنيج كمكضػكقي: كثوػنت ك ػدؽ، الأدكات اػذج ود ػ: مراكشنػن كا ػدخدامندرن ا دروكي: الاخدونرات كظنيؼ
 الاحدفػػػنظ م ػػػدكل مػػػف كدزيػػػد، ا دػػػدريس وآم يػػػ: ا خن ػػػ: ا  ػػػرارات كادخػػػنذ دح ػػػيف  ػػػي د ػػػنقد  شرػػػن (2010) قػػػكدة كيػػػرل

 ا دغذيػػ: دػػك ر ئمػػن،  شف ػػرـ وح ي ػػ: ا ط وػػ: مآر ػػ: مػػف كدزيػػد، ا ط وػػ: دا آيػػ: مػػف كدحٌ ػػف، ا دآ ػػيـ  ثػػر كاشد ػػنؿ، ون مآ كمػػنت
 ئػأف، إقػدادان قشػد كالاقدوػنرات ا آكامػؿ مػف مجمكقػ: ونلاقدوػنر يؤخػذ  ف وػد   لا اشػن مف ا ددري ي:. ا آم ي:  فآن ي: ا راجآ:
 ددشن ػب وطري ػ: د ػنغ ك ف، ا ددري ػي: الأاػداؼ مػع مد ػ : دئػكف ك ف، ا دػدريس  ي ا مدضمش: ا درا ي:   مندة ممث : دئكف
 شكقيػ: ق ػ  يحدػكم ك ف، ا ثوػنت ا  ػدؽ مف م وك : ودرج: الاخدونر يدمدع ك ف،  ج رن مف ا شدنيج د دخدـ ا دي ا غنينت مع

 مآيٌشػػ: درا ػػي: وكحػػدة ا خن ػػ: ا دآ يميػػ:  ػػن شكادج، ا مرلػػكب ا دآ يمػػي ا شػػندج   يػػنس ليراػػن مػػف ملبيمػػ: الأئثػػر ا دػػي الأ ػػي :
 ك ػي : إلا   ا دح ػي ي الاخدوػنر كمػن، ا ددري ػي: الأاػداؼ دح يػؽ ق ػ  ئػد يؿ  وك ل يمئف ا ذم ا   كؾ  شكاع دحدد ا دي اي

  ف رػػأشٌرن مػػف ا دػػي الأ ػػي : شكقيػػ: ونخديػػنر يدػػأثر  آػػنؿ ورػػئؿ ا دح ػػيؿ  يػػنس  ػػإفٌ  اشػػن مػػف ا مط ػػكب. ا  ػػ كؾ لا ػػددقنن
 :.ا  حيح ونلإجنونت   :  رن  يس ا دي الأخرل الإجنونت كد دوآد ا مط كو: الإجنو: د دثير

 كددضػػػمف، ا ئدنويػػػ: ليػػػر كالاخدوػػػنرات ا ئدنويػػػ: الاخدوػػػنرات مشرػػػن، كمدشكقػػػ: مدآػػػددة  رػػػئنؿ ا دح ػػػي ي: ك لبخدوػػػنرات
 )ا مفدكحػػػػ:( ا طكي ػػػػ: ا حػػػػرة الإجنوػػػػ: ذات كالاخدوػػػػنرات )ا م يػػػػدة( ا   ػػػػيرة الإجنوػػػػ: ذات الاخدوػػػػنرات ا ئدنويػػػػ:: الاخدوػػػػنرات
 )قوػد ا مدآػدد ا خطػأ–ا  ػكاب كاخدوػنرات، مدآػدد مػف الاخدينر كاخدونرات، كا خطأ ا  كاب كاخدونرات، ا مزاكج: كاخدونرات
 (.Thorndike،1982  2001، ا رندم

 ومئػػنف الأاميػػ:  مػػف، ا  ػػرارات ادخػػنذ لألػػراض د ػػدخدـ  ف يمئػػف ا دػػي الاخدوػػنرات مػػف  شػػكاع قػػدٌة اشػػنؾ كطن مػػن 
، الاخديػنر  ػي إ يرػن ي ػدشد ا دػي الأ ػس اػي كمن، مفيدة مآ كمنت د ديـ  ي الأ ضؿ اك الاخدونرات اذج مف شكع  مٌ  دحديد
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ػن يآدوػر ا ػذم الأ ػي : شػكع دحديد  إفٌ   ذ ؾ   رشػنؾ،  ين ػل ا مػراد ا محدػكل طويآػ: ق ػ  ئويػر حػد إ ػ  يآدمػد  لبخدوػنر ملبيمن
ن الأ ي : شكع يآدمد ئمن، بخر شكع يشن ورن كلا الأ ي : مف مآيف شكع يشن ورن ا درا ي: ا مكاد وآض  ا مػراد ا رػدؼ ق ػ   يضن
 ا ػػدخداـ ا ملبيػػـ مػػف يئػػكف  رشػػن، مآػػيف مفرػػكـ قػػف ا خن ػػ: و غدػػل يآوػػر  ف، ا طن ػػب مػػف يدط ػػب ا رػػدؼ ئػػنف  ػػإذا،  ين ػل
 ويشرػػن مػػف يخدػػنر ك ف ا مآطػػنة الإجنوػػنت مػػف قػػدد وػػيف ي ػػنرف  ف ا طن ػػب مػػف يدط ػػب ا رػػدؼ ئػػنف إذا  مٌػػن، ا م ن يػػ: الأ ػػي :
 ئدنوػػ:  ػػي ا مآ ػػـ مرػػنرة  فٌ  ئمػػن، مدآػػدد مػػف الاخديػػنر   ػػي : ا ػػدخداـ كا ملبيػػـ الأ ضػػؿ مػػف يئػػكف  رشػػن، ا  ػػحيح: الإجنوػػ:

 (.2010، )قلبـ ا مشن و: الأ ي : شكقي: دحديد  ي دكر  رن، الأ ي : مف شكع

 كا ػزمف، الاخدوػنر ق ػيرـ  ػيطوؽ ا ػذيف ا ط و: ئآدد مدآددة قكامؿ ق   ئذ ؾ يآدمد، الأ ي : شكقي: اخدينر  ف   ئمن
 ا ملبيػػـ الأ ػػي : شػكع اخديػػنر  ػإف  ، ا آكامػػؿ اػذج دػػأثير يد ػػنكل  آشػدمن،   د ػػحيح ا مدػك ر كا ػػزمف، الاخدوػنر لإقػػداد ا مدػك ر
 ا دػي الأ ػي : شػكع يخدػنر  ف ا مآ ػـ  آ ػ ، الأ ػي : مػف شػكع وئػؿ ددآ ؽ ا دي،  لبخدونر ا  يئكمدري: ا خ نيص ق   يآدمد
 دػك ر  ف   حيػثي ، الاخدوػنر  ػي دك راػن ا مرلػكب الأ ن ػي: ا  ػفنت مػف اػي كا دي مردفآ: كثونت  دؽ مآنملبت  رن يدك ر
، ا دطويػؽ ك ػرك : ا مفحػكص قمػر  فٌ  ئمػن، ا دروػكم ا  يػنس لأاػداؼ الاخدوػنرات دح يػؽ إمئنشيػ: مػف يزيػد ا خ ػنيص اذج

 شػكع اخديػنر وندجػنج دد ع ا دي ا آكامؿ مف اي ا مآنيير ككجكد  لبخدونر ا مدئن ي: ا  كر كدك ر، ا ئ ف: كقنمؿ، كا د حيح
 مػػف الاخديػػنر   ػػرات  ف   (Frisbie & Sweeney، 1982) ك ػػكيشي  رزوػػي كيػػرل، (2010، )قػػكدة الأ ػػي : مػػف مآػػيف
 ا  ػػكاب   ػرات ق ػػ  ددفػكؽ  رػػي، ا دروكيػ: الألػػراض مػف ا آديػػد  ػي ا طن ػػب دح ػيؿ   يػػنس ا ػدخدامنن الأئثػػر اػي مدآػدٌد
 كا ثونت. ا  دؽ مف قن ي: ودرج: شدنيجرن كدد ـ، ا ط و: دح يؿ  ينس  ي كا خطأ

 قػدٌة وآػدان كدكضػع )ا مػدف( ا ف ػرة   ػؿ دي ػمٌ  جم ػ:  ػي مآركضػ: مرػئ : مػف مدآػدٌد مف الاخدينر   رات كددئكف
 مػػف الاخديػػنر   ػػرات كددمدػػع ا وػػدايؿ. اػػذج وػػيف مػػف ا  ػػحيح: الإجنوػػ: اخديػػنر ا طن ػػب مػػف كيط ػػب، ا وػػدايؿ دي ػػمٌ  إجنوػػنت
 ون آم يػػنت كاشدرػػننن  ئن ػػذائرة ا و ػػيط: ا آم يػػنت مػػف وػػدننا ا دروكيػػ: الأاػػداؼ مػػف ئويػػر  ػػدر دح ػػؽ  رػػي قػػدٌة ومزايػػن مدآػػدٌد
 حػػدٌ   دشػ  إ ػ  كا د فيػؽ ا دكريػ:  ثػر مػف كد  ػؿ، ئنم ػ: ومكضػكقي: ا ط وػ: إجنوػنت د ػدير يمئػف ئمػن، كا د ػكيـ ئػن فرـ ا مآ ػدة
 (.2010، )قكدة الأخرل ا مكضكقي: ونلاخدونرات م نرش: دأثرا   ؿٌ  كدو  ، ا آركايي ا دخميف وآنمؿ ددأثر  شرن إلا، ممئف

 إ ػػ  ا ك ػػكؿ مػػف دمئشػػل ا دػػي ا مآ كمػػنت  ديػػل ددػػكا ر لا قشػػدمن ا طن ػػب إ يػػل ي جػػأ ا ػػذم ا آرػػكايي ا دخمػػيف كييآػػد  
 لأحػد ا آرػكايي ونلاخديػنر ا طن ػب ي ػكـ حيػثي ، الاخدونرات مف ا شكع اذا دكاجل ا دي ا مرئلبت  ئور مف ا  حيح: الإجنو:
 يمي ػػكف ا ط وػػ:  ػػوآض، ا  ػػحيح: ونلإجنوػػ: مآر ػػ:  ديػػل دئػػف  ػػـ إذا إجنوػػ: دكف ا ف ػػرة يدػػرؾ  ف مشػػل طي ػػب  ػػك حدػػ  ا وػػدايؿ
 دكجػػػد  ػػػد  أحينشػػػن، الإجنوػػػ:  ػػػي كحئمػػػدرـ، ون دآ يمػػػنت ا دػػػزامرـ درجػػػ: ح ػػػب مخد فػػػ: وػػػدرجنت ا مخػػػنطرة  ك ا مجنز ػػػ: إ ػػػ 

 ي ػرر  ف   م ػحح يمئػف لا كورذا، ا  حيح:  لئجنو: ا دك ؿ ق   ا طن ب د نقد ا ودايؿ  ك ا ف رة  ي مفنديح  ك مشورنت
 مػف ا رػدؼ يئكف قشدمن خن :،   ف رة الإجنو: ق   ا ح ي ي:  دردل دآئس من   رة قف   طن ب ا  حيح: الإجنو: ئنشت إذا

 (.Annie & Chan، 2012) مآيٌش:  مرنرة الإد نف درج: إ   ا ك كؿ  ك ا دآ ـ  آكونت درخيص الاخدونر

 مػف مفحك ػنف د ػدـ  ػإذا،  حينشنػن ا شدػنيج قػف ا آدا ػ: ليػنب إ ػ  مدآػدٌد مػف الاخديػنر اخدوػنرات  ػي ا دخمػيف كيؤدم
 ي جػأ ا ػذم ا مفحػكص يجدػنز وػأف احدمػنؿ  رشنؾ مدآدٌد مف الاخدينر شكع مف مكضكقي اخدونر لأدان مدك ط:  درة م دكل

 إ ػ  يػؤدم ممػن، ا ح ي يػ: مآر دػل ق ػ  وشػننن  الاخدوػنر   ػرات قػف  جػنب ا ػذم امخر يفرؿ حيف  ي، الاخدونر ا دخميف إ  
 ,Kubinger & Holocher) مدحيػػزة الاخدوػػنر شدػػنيج  د ػػوح ا آدا ػػ: كاػػي  لبخدوػػنر الأ ن ػػي: ا خ ػػنيص  اػػ ٌـ اشدرػػنؾ

Reif، 2010.) 
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 ئثيػرة جرػكد وػرزت   ػد، مدآػدد مف الاخدينر اخدونرات  ي ا دخميف  ثر كضوط مآن ج: لأامي: شظرنا :ا درا : مرئ :
 ا دخمػيف  ثػر مػف ا حػدٌ   ػي   م ػنقدة، مخد فػ: إح ػنيي:   ن يب دآدمد مدونيش: شظري: كمفنايـ  يطر مف دشط ؽ طرؽ لإيجند
  ثػػػر ضػػػوط طػػػرؽ دأخػػػذ، ا  يػػػنس  ػػػي ا ئلب ػػػيئي: ا شظريػػػ: إطػػػنر ك ػػػي ا مكضػػػكقي:. الاخدوػػػنرات شدػػػنيج كثوػػػنت  ػػػدؽ ق ػػػ 

، ا  ػحيح: الإجنوػ: يآػرؼ ا مفحكص  ف اي: مدآدٌد مف الاخدينر   رات ق   ا مفحكص إجنو: قشد مكا ؼ ثلبث: ا دخميف
 ق ػ  ا  ػحيح: الإجنوػ: يآرؼ لا ا مفحكص  فٌ   ك، إجنو: دكف ا ف رة كيدرؾ ا  حيح: الإجنو: يآرؼ لا ا مفحكص  ف  ك

 ا شف ػػػي ا  يػػػنس مشرػػػن يآػػػنشي ا دػػػي ا مرػػػنئؿ  وػػػرز مػػػف ا  يػػػنس  خطػػػنن كدآدوػػػر، قرػػػكايي ورػػػئؿ ق يرػػػن يجيػػػب  ئشػػػل ا ف ػػػرة
 درجػ: ق ػ  وػن دخميف ا طن ػب يح ػؿ  ػد كون دػن ي، الأخطػنن  رػذج الأ ن ػي: ا م ػندر  حػد ا دخمػيف يرػئؿ حيػثي ، كا دروكم
 ا خ ػػػنيص  اػػػ ٌـ مػػػف كامػػػن، كثوندػػػل الاخدوػػػنر  ػػػدؽ ق ػػػ   ػػػ ونن يػػػؤثر ممػػػن، ا ح ي يػػػ: ل دردػػػ دمثػػػؿ ا دػػػي ا درجػػػ: مػػػف  ق ػػػ 

 (.2016، )ا ينمي ا جيٌد  لبخدونر ا  يئكمدري:

 كالأوحػنث ا درا ػنت مػف ا آديػد  جريػت حيػثي ، ا آ وػنت اػذج مثػؿ مآن جػ: كا دروػكييف ا ونحثيف مف ا ئثير حنكؿ  ذ ؾ
 الاخدوػػنر خ ػػنيص  ػػي ا دخمػػيف  ثػػر مػػف ك  حػػدٌ ، شدنيجػػل كدح يػػؿ، كد ػػحيحل، دطوي ػػل كمراحػػؿ الاخدوػػنر خ ػػنيص ق ػػ 

 كطري ػػ: ا مئن ػػأة كطري ػػ:، )ا آ ػػنب( ا د  يديػػ: ئن طري ػػ: ا دخمػػيف:  ثػػر  ضػػوط ا طػػرؽ مػػف ا ئثيػػر اي ػػدخدمت، ا  ػػيئكمدري:
  قػػػرؼ لا كطري ػػػ:، ا ممكاػػػنت د ػػػحيح كطري ػػػ:، ا جزيػػػي ا د ػػػحيح كطري ػػػ:، كا آ ػػػنب( ا دخميف)ا مئن ػػػأة لأثػػػر ا د ػػػحيح
  ثػر  ضػوط ا ئنمػؿ ا درديػب طري ػ:  ثػر ق ػ  كا دآػرؼ ا د ػنؤلات وآػض ق ػ   لئجنوػ: ا درا : اذج جننت اشن مف الإجنو:.
 مػف الاخديػنر لاخدوػنرات ا  ػيئكمدري: ا خ ػنيص ق   الاقديندي: كا طري : )ا آ نب( ا د  يدي: ا د حيح طري : مع ا دخميف
ػػن مدآػػدد.  خ ػػنيص ق ػػ  ك ثراػػن وغيراػػن شدنيجرػػن م نرشػػ: ا ونحػػث ق ػػـ ضػػكن  ػػي ي ػػوؽ  ػػـ ا ئنمػػؿ ا درديػػب طري ػػ: وػػأف ق من
 ، الاخدونر

 ا دن ي:: الأ ي : قف ا درا :  جنوت ا درا :(: )  ي : ا درا : مرئ : قشن ر

 لأدان ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف (α = 0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ الأكؿ: ا  ػػؤاؿ
 ا دخميف؟  ثر ضوط  طري : ديآزل الاخدونر  ي ا ط و:

  ػػػدرجنت ا محئػػػي ا  ػػػدؽ  ػػػي (α = 0005) م ػػػدكل قشػػػد إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ دكجػػػد اػػػؿ ا ثػػػنشي: ا  ػػػؤاؿ
 ا دخميف؟  ثر ضوط  طري : ديآزل الاخدونر

 ديآػػزل الاخدوػػنر درجػػنت ثوػػنت  ػػي (α = 0005) م ػػدكل قشػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ ا ثن ػػث: ا  ػؤاؿ
 ا دخميف؟  ثر ضوط  طري :

 ا آم ي:: كالأامي: ا شظري: الأامي:  ي ا درا :  امي: ددمثؿ ا درا ::  امٌي:

، ا دح ػػػي ي: كالاخدوػػػنرات، ا دخمػػػيف ئػػػأثر ا درا ػػػ: مدغيػػػرات دخػػػص شظريػػػ: ايطػػػر ا درا ػػػ:  ػػػدك ر ا شظريػػػ:: الأاميػػػ:
  ػػي  د ػػناـ ا درا ػػ: شدػػنيج  ف ئمػػن، ا م ػػد و ي: درا ػػندرـ إجػػران  ػػي كا مردمػػيف ا وػػنحثيف  دفيػػد، ا  ػػيئكمدري: كا خ ػػنيص

 كا دػػأثير كا ػػآنن اشدرػػنرنا مدآػػدٌد مػػف الاخديػػنر اخدوػػنرات لاشدرػػنر كشظػػرنا ا دخمػػيف.  ثػػر مػػف ا د  يػػؿ  ػػي ا شنجحػػ: ا ح ػػكؿ إيجػػند
ػػن  ئوػػر ضػػكننا  د  ػػي ا حن يػػ: ا درا ػػ: لإجػػران ا حنجػػ: زادت، شدنيجرػػن ق ػػ  ا دخمػػيف لأثػػر ا م حػػكظ   ثػػر  م نرشػػ:  رػػد كاادمنمن
 ا خ ػػنيص ق ػػ  الاقدينديػػ: كا طري ػػ: )ا آ ػػنب( ا د  يديػػ: ا د ػػحيح طري ػػ: مػػع ا دخمػػيف  ثػػر  ضػػوط ا ئنمػػؿ ا درديػػب طري ػػ:

 مدآدٌد. مف الاخدينر لاخدونرات ا  يئكمدري:

 ا خ ػػػػنيص  ػػػػي ا م ػػػػدرد : ا طػػػػرؽ  ثػػػػر ق ػػػػ  ا دآػػػػرؼ  ػػػػي ا حن يػػػػ: ا درا ػػػػ: د ػػػػرـ  ف يمئػػػػف ا آم يػػػػ:: الأاميػػػػ:
 كا ثوػػنت ا  ػػدؽ مآػػنيير  يػػل ددػػك ر ا آنرػػر    ػػؼ ا رينضػػينت  ػػي دح ػػي ي اخدوػػنر دػػك ر ك شٌرػػن،  لبخدوػػنرات ا  ػػيئكمدري:
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 دك ػ ت ا دػي ا شدػنيج  ف ئمػن، كا دآ ػيـ ا درويػ: كزارة  ػي الامدحنشػنت   ػـ ً وىػؿ مف كدطوي ل ونحثيف ً وىؿ مف ا دخدامل يمئف
  يرػػن  ػػددك ر  خػػرل درا ػػي: مػػكاد  ػػي اخدوػػنرات دطػػكير  ػػي كا مردمػػيف ا وػػنحثيف اادمػػنـ  ػػي د ػػرـ  ف يمئػػف ا درا ػػ: إ يرػػن

  يػنس  ػي جديػد وأ ػ كب، ا دروػكم ا مجنؿ  ي الاخدونرات  م ممي جديدة مآن ـ دكضح ئذ ؾ، جيدة  يئكمدري: خ نيص
 ا مخد ف:. ا دروكي: ا  رارات كادخنذ، ا مكضكقي: الاخدونرات كد حيح، ا ط و: دح يؿ

 الإجرائية: الاصطلاحية التعريفات

 خػلبؿ مػف  ك قرػكايينن. دخميشنػن كيي ػمٌ ، ا  ػد : خػلبؿ مػف ا  ػحيح   وػديؿ ا طن ب اخدينر :(Guessing)ا دخميف
 (.2010، )قكدة ذئينن دخميشنن كيي مٌ  ا جزيي: ا مآر :

 ا  حيح:. ونلإجنو: مآر : ا طن ب  دل يئف  ـ حنؿ  ي قركايي ورئؿ  ف رة ا خنطي: الا دجنو: إًجرايينن: كيآرؼ

 د ػػحيح خلب رػػن مػػف يػػد ٌـ إح ػػنيي: طػػرؽ (:Control the Effect of Guessing) ا دخمػػيف  ثػػر ضػػوط طػػرؽ
 ا ف ػرات كقػدد ا  ػحيح: الإجنوػنت قػدد ق ػ  وشػننن  ا دخمػيف  ثػر مػف   حػدٌ ، رينضي: مآندلات ح ب ا طن ب درج: )دآديؿ(

 دخميشرن. د ٌـ ا دي

 حيػػثي ، الاحدمن يػ: ا طري ػ: مػف خن ػػ: حن ػ: كاػي :(Complete Ordering Method) ا ئنمػؿ ا درديػب طري ػ:
 م ػدكينت ثلبثػ: وػيف ا دمييػز يمئػف ا طري ػ: اػذج ك ػي،  لبحدمػنلات ك  نػن   ػرة  ئػؿٌ    ودايؿ ريدب كضع ا مفحكص مف ييط ب
 ا ػذم كا مفحػكص، ا  ػحيح   وديؿ الأك   ا ردو: يآطي دنم: مآر : يمد ؾ ا ذم  ن مفحكص، ا مفحك يف  دل ا مآر : مف
   وػػديؿ الأخيػػرة ا ردوػػ: يآطػػي ا مآر ػػ: يمد ػػؾ لا ا ػػذم كا مفحػػكص ا  ػػحيح   وػػديؿ مدك ػػط: ردوػػ: يآطػػي جزييػػ: مآر ػػ:  ديػػل

 (.2012، يكشس ك  كدة ) وك ا  حيح

  دشنج: ا مآند : ون دخداـ ا طن ب ق يرن يح ؿ ا دي ون درج: إًجرايينن: كدآرؼ

(1).....................  ∑       

 ا م حح:. ا شرنيي: ا درج: :F    حيث:

B: :ا  حيح.   وديؿ ا مآطنة ا ردو  :A ا ودايؿ. قدد 

 ك يرمػػػػػنف مٍررشػػػػػز قر رػػػػػن (:Scoring Formula–SF) )ا آ ػػػػػنب( ا دخمػػػػػيف لأثػػػػػر ا د  يديػػػػػ: ا د ػػػػػحيح طري ػػػػػ:
(Mehrens & Lehmann، 1991) مػف ق يرػن ح ػؿ ا مفحػكص  ف ي ػدر ا دػي ا درجنت حذؼ ق   د كـ "طري : وأشٌرن 

 اػذج دأخػذ لا حيػثي ، ا مفحػكص وػلً   ػنـ دخمػيف شديجػ: اػي خنطيػ: ا ػدجنو: ئػؿٌ   ف   ا طري ػ: اػذج دفدػرض إذ، ا دخميف خلبؿ
 الاخدونر".   رات قف إجنودل  ي ا مفحكص إ يرن ا دشد  د يئكف رومن ا دي ا جزيي: ا مآ كمنت الاقدونر وآيف ا طري :

  ون مآند :: إًجرايينن كدآرؼ

(2)................................    
 

   
 

  ف: وحيث

:F :ا م حح:. ا شرنيي: ا درج  :Rا  حيح:. الإجنونت قدد 

:W ا خنطي:. الإجنونت قدد  :A ا ودايؿ. قدد 

 درجػػ: ا طن ػػب ييآطػػ  حيػػثي  ا  ػػحيح:(: الإجنوػػنت )قػػدد ا دخمػػيف ضػػوط وػػدكف ا د ػػحيح  ػػي الاقدينديػػ: ا طري ػػ:
   إًجنو:. دكف ا مدركئ:  ك ا خنطي: الإجنونت قف ا شظر وغض  حيح: إجنو:  ئؿٌ  كاحدة

  دشنج: ا مآند :  ي ئمن ا خنطي:  لئجنونت اقدونر دكف   ط ا  حيح: الإجنونت وآدد كدح ب إًجرايينن: كديآرؼ
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  ∑   

F: :ا م حح:. ا شرنيي: ا درج   :Rا  حيح:. الإجنونت قدد 

 وحدودها: الدراسة محددات

 ـ(.2021-2020) ا درا ي ا آنـ مف الأكؿ ا درا ي ا ف ؿ  ثشنن الاخدونر دطويؽ د ٌـ ا زمشي:: ا حدكد

 ا آنرر. ا  ؼ ط و: ق   ا درا : قيٌش: ا د رت ا ورري:: ا حدكد

   وشػػيف الأ ن ػػي: ا مآد ػػـ مدر ػػدي  ػػي منرئػػن  ػػكان، ا آن ػػم: محن ظػػ:  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس ا مئنشيػػ:: ا حػػدكد
   وشنت. ا ثنشكي: ا كاد كونب

 امدي:: ون محددات مراكشن يو   ا درا : اذج شدنيج دآميـ إف   ا درا :: محددات

 ا خنم ػػػ: ا كحػػػدة الأ ن ػػػي ا آنرػػػر    ػػػؼ ا رينضػػػنت موحػػػث ق ػػػ  ا دح ػػػي ي  لبخدوػػػنر ا درا ػػػي ا محدػػػكل ا د ػػػر -
 الأردشي:. كا دآ يـ ا دروي: كزارة مشرنج وح ب، ا مث ثنت( كحؿٌ  ا مث ثي: )ا ش ب

 ا د  يديػػ: ا د ػػحيح طري ػػ:، ا ئنمػػؿ ا درديػػب طري ػػ:- امديػػ:: ا دخمػػيف  ثػػر ضػػوط طػػرؽ ق ػػ  ا درا ػػ: طػػرؽ ا د ػػرت -
 الاقديندي: ا د حيح طري :، )ا آ نب(

 كا خ ػػنيص، ا دح ػػي ي الاخدوػػنر ق ػػ  ا ط وػػ: ا ػػدجنو:  ػػدؽ مػػدل ق ػػ  ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج دآمػػيـ إمئنشيػػ: دآدمػػد -
 ا دح ي ي  لبخدونر كا ثونت( ا  دؽ) ا  يئكمدري:

 الصمة: ذات السابقة الدراسات

، مدآػدد مػف الاخديػنر اخدوػنرات  ػي ا دخمػيف  ثػر ضػوط طػرؽ دشنك ػت ا دػي ا  ػنو : ا درا ػنت لأاػ ٌـ قػرض ي ػي  يمن
 ئنمدي: الأحدث إ   الأ دـ مف ا زمشي ا درديب ك ؽ مردو:

 كاػي: ا دخمػيف  ثػر ضػد   د ػحيح طػرؽ ثػلبث  ثػر د  ػي إ   اد ت ودرا : (Alnabhan، 2002) ا شورنف  نـ 
 كا  ػػدؽ( )ا ثوػنت ا  ػيئكمدري: ا خ ػػنيص ق ػ  ا جزيػي( ا دخمػػيف كمئن ػأة، ا دخمػيف كمآن وػػ:، ا  ػحيح: الإجنوػنت )قػدد

 دك ػػ:  ػػي ظوػػي  وػػك جنمآػػ:  ػػي ا دخػػرج  وػػؿ مػػن مرح ػػ:  ػػي كطن وػػ: طن ونػػن (120) مػػف ا درا ػػ: قيٌشػػ: دئكٌشػػت حيػػثي   لبخدوػػنر
 مشرجيػ: م ػنؽ  ػي   ػرة  ئػؿٌ  وػدايؿ  روآ: وكا ع مدآدٌد مف اخدينر   رة (40) مف الاخدونر كدأ ؼ، ا مدحدة ا آروي: الإمنرات
 الاخدوػنر يغطيػل ا ػذم شف ػل ا دآ يمػي   محدػكل،   ػرات (10) مػف مئكشنػن   ػيرنا اخدوػنرنا ا ونحػث ا دخدـ ئمن ا شف ي ا وحث
 كذكم مردفآػ: مخػنطرة ذكم إ ػ : ا مفحك ػيف د ػشيؼ  جػؿ مػف   ػرة   ئػؿٌ  خنطيػ: جميآرػن كوودايؿ   رة (40) مف ا مئكف
 مػف   ػؿٌ  قػدد قػف  جػنب كا ػذم مردفآػ: مخػنطرة ذا اقديوػر ا ف رات مف  ئور قدد قف  جنب ا ذم  ن طن ب، مددشي: مخنطرة
 كثوػنت  ػدؽ مآػنملبت  قطػت ا مخد فػ: ا ػثلبث ا طرؽ  فٌ  ا درا : شدنيج  ظررت ك د، مشخفض: مخنطرة ذا اقديور ا ف رات
 ا وػػدايؿ وآػػض حػػذؼ مػػف دمئشػػل مآر ػػ: يمد ػػؾ ا مفحػػكص  فٌ  ا دػػراض ق ػػ  د ػػكـ ا دػػي ا جزييػػ: ا مآر ػػ: طري ػػ: قػػف مخد فػػ:
 ا جزييػػ: ا مآر ػػ: طري ػػ: ون ػػدخداـ ا دخمػػيف  ثػػر ضػػد ا م ػػحح  لبخدوػػنر ا ثوػػنت مآنمػػؿ ئػػنف حيػػثي ، ا ف ػػرة قػػف إجنودػػل قشػػد
 قشػػد (0073) و ػػ  ئمػػن، ا  ػػحيح: الإجنوػػنت قػػدد ون ػػدخداـ ا د ػػحيح طري ػػ: ا ػػدخداـ قشػػد (0065) ئػػنف ويشمػػن (0081)

 ليػر دوػنيف إقطػنن خػلبؿ مػف الاخدوػنر كثوػنت  دؽ مف يي  ؿ ا دخميف  فٌ  ا درا : ك ئدٌت، ا دخميف مآن و: طري : ا دخداـ
 الاخدونر. شدنيج  ي ح ي ي

 الاخديػػنر لاخدوػنرات ا دخمػيف  ثػر كضػوط  د ػحيح طػرؽ ثػلبث  ثػر م نرشػ: إ ػ  (2004) ا زوػكف درا ػ: اػد ت ئمػن
 ا د  يديػ: ا طري ػ: ا ػدخدـ حيػثي ،   ف رة الا دجنو: شظري: ضكن  ي كا ف رة  لبخدونر ا  يئكمدري: ا خ نيص ق   مدآدٌد مف
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  ط وػػ: دح ػػي ي لاخدوػػنر مدئن يػػ:  ػػكر ثػػلبث إقػػداد دػػ ٌـ ك ػػد، ا جزيػػي الاخديػػنر كطري ػػ: ا دخمػػيف لأثػػر ا د ػػحيح كمآند ػػ:
، ثػنشكم ا ثػنشي ا  ػؼ مػف طن ونػن (406) مػف مئكش: قيٌش: ق   دطوي رن كجرل، مؤد: جنمآ:  ي ا دروكم( )الإح نن م نؽ
 ون ػدخداـ ا وينشػنت ح  ػت ثػ ٌـ، ا ػثلبث ا د ػحيح طػرؽ وإحػدل الاخدوػنر  ػكر مػف  ػكرة ئؿٌ  ق   الإجنونت د حيح جرل

 مآػػنملبت ا ػػدخراج دػػ ٌـ ئمػػن،  ػػرد ئػػؿٌ    ػػدرة ا  يػػنس  ػػي ا مآيػػنرم كا خطػػأ (θ) ا  ػػدرة مآ مػػ:  د ػػدير (One step) ورمجيػػ:
 ك ظرػػرت ا ف ػػرة دمييػػز كمآػػنملبت، ا ف ػػرة  ػػآكو: كمآػػنملبت، ا دلبزمػػي ا محػػؾ  ػػدؽ كمآػػنملبت، الأ ػػراد  دونقػػد ا ثوػػنت
 ئػؿٌ  ا ػدخداـ   ػن ح ا ثوػنت مآنملبت ويف (α= 0005) ا دلا : م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد ا درا : شدنيج
 وػيف إح ػنيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد إ   ا شدنيج  رنرت ئمن، ا جزيي الاخدونر كطري : ا دخميف لأثر ا د حيح طري : مف

 اشػػنؾ  فٌ  ا درا ػػ:  ظرػػرت ذ ػػؾ إ ػػ  إضػػن :، ا جزيػػي الاخديػػنر كطري ػػ: ا د  يديػػ: ا طري ػػ:   ػػن ح الاخدوػػنر  ػػدؽ مآػػنملبت
 ذات  رك نػػن اشػػنؾ ك فٌ ، ا دخمػػيف لأثػػر ا د ػػحيح مآند ػػ:   ػػن ح، ا ف ػػرة  ػػآكو: مآػػنملبت وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  رك نػػن
 ا جزيي(. )الاخدونر كطري : ا د  يدي: ا طري : ا دخداـ قشد ا ف رة دمييز مآنملبت ويف إح نيي: دلا :

 جنذويػ: م ػدكل الاقدوػنر وآػيف دأخػذ ا دي ا ممكانت د حيح مآند : طري : ويف (Dodeen، 2005) دكديف ك نرف
  نق يػػػ: وم نرشػػػ:  ػػػنـ ئمػػػن، ا دخمػػػيف  ثػػػر  د ػػػحيح ا د  يديػػػ: كا طري ػػػ:، ا شرنييػػػ: ا  ػػػؤاؿ درجػػػ: ح ػػػنب  ػػػي )ا وػػػديؿ( ا ممػػػكج

 ق ػػ  ا مآػػند ديف دطويػػؽ خػػلبؿ مػػف، ا ثوػػنت ك يمػػ:، الاخدوػػنر ق ػػ  ا ط وػػ:  دان ق ػػ  مشرمػػن ئػػؿٌ  دػػأثير  ػػيٌمن لا، ا مآػػند ديف
 جنمآػػ: ط وػ: مػف كطن وػ: طن ونػن (148) مػف مئكشػ: قيٌشػ: ق ػػ ، الإشج يزيػ: كا  غػ: ا رينضػينت  ػي مآيػنرييف اخدوػنريف شدػنيج

 ح ػف ق ػ  ا ط وػ: مئن ػأة  ػي ا ممكاػنت د ػحيح مآند : ا دخداـ   ض ي: ق   ا شدنيج دٌ ت ك د، ا مدحدة ا آروي: الإمنرات
ػن ا دأئػد قػدـ قشػد  ػح: الأئثػر  ك ا  ػكاب إ   الأ رب   وديؿ اخدينراـ  طري ػ:  ظرػرت حيػثي ، ا  ػحيح ا جػكاب مػف دمنمن
، الاخدوػنر  ػدرجنت ا مآيػنرم الاشحراؼ خفض إ    دٌت ئمن، ا د  يدي: ا طري : مف  ئور درجنت مدك ط ا ممكانت د حيح
 زيػندة إ ػ  ا مآند ػ: اػذج دطويػؽ  دٌل   ػد، ذ ػؾ إ ػ  ونلإضػن :، ا مدك ػط ا دح ػيؿ ذكم   ط وػ:  ق   ا دخميف ش ب كئنشت
 حػػيف  ػػي، اخدوػػنر  ئػػؿٌ  ا ئ يػػ: ا آيٌشػػ: مػػف مرػػد :  رقيػػ: كقيشػػنت، ا ئ يػػ: ا آيٌشػػ: ق ػػ  حي ػػوت قشػػدمن الاخدوػػنريف شدػػنيج ثوػػنت
 ا فرقي:.   آيشنت ا آيٌش: حجـ دشن ص مع ددشن ص الاخدونر ثونت درجنت ئنشت

  ػػػي ا مدآػػػدد كا خطػػػأ ا  ػػػكاب اخدوػػػنر د ػػػحيح طري ػػػ:  ثػػػر  مآر ػػػ: اػػػد ت درا ػػػ: (2012) ا  ػػػمندم  جػػػرل ئمػػػن
 ا ط وػ: شدػنيج  ػي  ثراػن كمآر ػ:، الاخدوػنر   ػرات كدمييز ا  آكو: مآنملبت  ي ك ثران،  لبخدونر كا ثونت ا  دؽ مآنملبت

 قيٌشػػ: دئكٌشػػت، وػػدايؿ  روآػػ:   ػػرة  ئػػؿٌ  مدآػػدٌد كخطػػأ  ػػكاب   ػػرة (25) مػػف يدئػػكٌف اخدوػػنر ووشػػنن ا ونحػػث  ػػنـ، كدح ػػي رـ
 ا جزييػ: ا مآر ػ: دراقػي   د ػحيح مخد فػ: طػرؽ  روػع ا ونحػث ا ػدخدـ، الأا يػ: إروػد جنمآػ:  ػي طن ػب (122) مف ا درا :
، الاخدوػنر ثوػنت مآنمػؿ  ح ػنب   فػن ئركشوػنخ اخدوػنر كا ػدخدـ، الاخدوػنر  ػدؽ مآنم ي  ح نب (SPSS) ورشنمج كا دخدـ
 كئنشػػت، ا ط وػػ: دح ػػيؿ  ػػي ا ف ػػرة  ػػآكو: مآػػنملبت  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا درا ػػ: شدػػنيج كاظرػػرت
 الأئثػر  ػحيح ورػئؿ قشػل الإجنوػ: يػد ٌـ وػديؿ  ئػؿٌ  (1000-0075-0050-0025 ا آلبمػ: )إقطػنن ا راوآػ: ا د ػحيح طري :
 الأك  . ث ٌـ ا ثنشي: ث ٌـ ا ثن ث: ا د حيح طري : د درن ث ٌـ ا ط و:  دل ا جزيي:   مآر : مراقنة

  ػكرة، مدآػدد مػف الاخديػنر اخدوػنر  ػي ا دخمػيف لأثػر ا ف ػرة  آكو: مآنمؿ  د حيح درا : (2014) قكدة ك جرل
 ق ػ  ي ػكـ ا مآند ػ: ورػذج ا  ػآكو:  مآنمػؿ ا د ػدير  فٌ  إلاٌ ، قرػكايينن يػد ٌـ ا دخميف وأفٌ  الا دراض مع، جي فكرد  مآند : مآد :
  ػػكرة د ػديـ  امٌيػػ: دػرجح كا مشط يػػ: ا آم يػ: ا مؤرػػرات ك فٌ ، ق يػل  ػػنـ ا ػذم الا دػػراض  يػل يدح ػػؽ لا وحػت رينضػػي   ػنس
، قػنـ ورػئؿ ا مآر يػ: الاخدوػنرات  ف ػرات ا  ػآكو: مآػنملبت د ػدير  ػي كم ػدا ي: قدا ػ:  ئثػر  دئػكف ا مآند ػ:  رذج مآد :

، ا جزييػ: ا مآر ػ: ق ػ  ا  ػنيـ ا دخمػيف ويف كا دئنمؿ ا دك يؽ ق   ا مآد : ا  كرة اذج  يل دردئز، خنص ورئؿ كا دح ي ي:
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، ا د ػحيح  ػي إجػرانات مػف ق يرػن يدردػب كمػن وػن دخميف ا  ػ : ذات ا دآ يمػنت ضكن  ي ا مخنطرة  درج: ا فردي: كا فركؽ
 وجػػداكؿ مر  ػػ: ا مآد ػػ: ا  ػػكرة اػػذج ا درا ػػ:  ػػدمت ك ػػد، ا ف ػػرات م ػػدكل ق ػػ  كدف ػػي ينن إجمن ينػػن دح ػػيلبن  ا ػػدرجنت كدح يػػؿ

 الأ ػػػ ي: ون مآػػػند ديف ا م ػػػدرة ا  ػػػآكو: مآػػػنملبت م نوػػػؿ ا آرػػػكايي ا دخمػػػيف ق ػػػ  ا  نيمػػػ: ا  ػػػآكو: مآػػػنملبت لا ػػػدخراج
 ا  ػػكرة مػف ا مرػد : ا  ػآكو:  مآػنملبت يراتا د ػػد شدػنيج وػيف  ق ػ  دكا  نػن ا د ػػديرات  رػذج ا م نرشػ: شدػنيج كدػرجح، كا مآد ػ:
 ا  ينس. كشظري: ا  رار شظري: ويف دجمع دك ي ي: مآند : كاي، ق يل دردئز ا ذم ا شظرم كالأ نس   مآند : ا م درح:

  ػي الإجنوػ:  قرؼ لا خينر قف ا ئرؼ إ   اد ت درا : (Ravesloot, et al، 2015) كر ن رن را   كت ك جرت
 حيػثي  ا خوػرة. ك شكات ا جشس مدغيرات مع الإجنو:  قرؼ لا طري : مع كا آ نب ا د  يدي: ا طري :  كرشت حيثي  الاخدونرات.

 الإجنوػ:  قػرؼ لا  حػدان اخديػنرات ثلبثػ: مػف   ػرة (200) مف مئكٌف، اك شدا  ي ا مددرويف الأرآ: لأطونن اخدونر إقداد د ٌـ
 ون ش ػػو: مد ػػنكو  ورػػئؿ مجمػػكقديف إ ػػ  (337) إ ػػ  ا مرػػنرئيف د  ػػيـ كدػػـ، ا د ػػحيح طري ػػ: ح ػػب شمػػكذجيف ق ػػ  مكزقػػ:
 لا ا وػديؿ ا ػدخدمف الإشػنث ك فٌ ، ح ي يػ: ليػر قلبمػنت ددرًج ا آ نب طري :  فٌ  إ   ا شدنيج ك رنرت ا خورة. ك شكات   جشس
  مدك ػطنت ك  ػرب الإجنوػ:  قػرؼ لا طري ػ: مػف  ق ػ  ا آ ػنب طري ػ: مدك ػطنت كئنشػت، ا ػذئكر مػف  ئثر الإجنو:  قرؼ
 دلا :. ذات  رك نن الإجنو:  قرؼ لا طري : دحرز ك ـ، ا د  يدي: ا طري :

، ا رينضػينت  ػي   دخمػيف ا جش ػيف ميػؿ وػيف ا فػرؽ قػف ا وحػث إ ػ  اػد ت درا : (Ossai، 2015)  ك نم ك جرل
 مئػكٌف، ا رينضػينت  ػي م ػشف لاخدوػنر، إشنث( 45، ذئكر 56) شيجيرين  ي د دن جنمآ: مف كطن و: طن ونن (110) د دـ حيثي 
 دآػػػزل ا مدك ػػػطنت  ػػػي  ػػػركؽ كجػػػكد قػػػدـ ا درا ػػػ: ك ظرػػػرت، ا ط وػػػ: ميػػػؿ   يػػػنس ا ػػػدونش: ا ػػػدخداـ كدػػػـ،   ػػػرة (50) مػػػف

 ا جشس. لاخدلبؼ

 الأ ػػراد إح ػنيينت د ػػدير  ػي ا دخمػػيف مآن جػ: طػػرؽ  ثػر مػف ا دح ػػؽ إ ػ  اػػد ت ودرا ػ: (2016) ا خررػػل  ػنـ ئمػن
 ا دخمػيف لأثػر ا د ػحيح مآند ػ: م نرشػ: دمػتٌ ، ا  يػنس  ػي ا حديثػ: ا شظريػ: ك ػؽ مدآػدٌد مػف الاخدينر اخدونرات  ي كا ف رات
 ك دح يػػؽ، كا آ ػػنب( )ا مئن ػػأة ا دخمػػيف  ثػػر مػػف ا د ػػحيح كمآند ػػ: )ا مئن ػػأة( ا دخمػػيف لأثػػر ا د ػػحيح كمآند ػػ: )ا آ ػػنب(
 دػػدرس ا دػػي كا د ػػكيـ ا  يػػنس موػػندئ مػػندة  ػػي مدآػػدٌد مػػف الاخديػػنر شػػكع مػػف دح ػػي ي اخدوػػنر وشػػنن دػػ ٌـ ا درا ػػ: مػػف ا غػػرض
 طػػػرؽ ح ػػػب شمػػػنذج ثلبثػػػ: ق ػػػ  ارػػػدمؿ ك ػػػد، ا شرنييػػػ: و ػػػكردل   ػػػرة (30) مػػػف مئػػػكٌف مؤدػػػ: وجنمآػػػ: ا درويػػػ: ئ يػػػ:  ط وػػػ:

 كً ػػػؽ، ا ػػػثلبث الاخدوػػػنر شمػػػنذج  جميػػػع كطن وػػػ: طن ونػػػن (200) قػػػدداـ ا وػػػن   ا مفحك ػػػيف ا ػػػدجنونت دح يػػػؿ دػػػ ٌـ، ا مآن جػػػ:
 وػػػيف إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد قػػػف الأحػػػندم ا دوػػػنيف دح يػػػؿ شدػػػنيج ئرػػػفت، ا مآػػػدؿ ا ثشػػػنيي ا  كج ػػػدي ا شمػػػكذج

 ئمػػن، الأك ػ  ا مآن جػ: طري ػ:   ػػن ح ا فػركؽ د ػؾ جػننت ك ػػد، ا مآن جػ:  طري ػ: دآػزل   ف ػػرات ا  ػآكو: مآػن ـ مدك ػطنت
 كويٌشػت، ا درا ػ:  مدغيػر ديآػزل   ف ػرات ا دمييػز مآػن ـ مدك ػطنت وػيف إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ كجكد قدـ ا شدنيج  ظررت
 ا درا :.  مدغير دآزل  لؤ راد ا  درة مآ م: مدك طنت ويف إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ ئذ ؾ ا دح يؿ شدنيج

 ق ػ  ك ثرامػن ا جزيػي( رالاخديػن كطري ػ: ا دخميف  ثر مف )ا د حيح طري دي  م نرش: درا : (2016) ا ينمي ك جرل
  ػػي شجػػراف مديشػػ:  ػػي ا ثػػنشكم ا ثػػنشي    ػػؼ ا ئيميػػنن موحػػث  ػػي مدآػػدٌد مػػف الاخديػػنر لاخدوػػنر كا ثوػػنت ا  ػػدؽ خن ػػيدي
، قرػكايينن مجمػكقديف إ ػ   ػؼ ئػؿٌ  طػلبب د  ػيـ كدػـ طن ونػن (32) دضػ ٌـ قرػكايينن مػدارس  روػع اخديػنر د ٌـ حيثي ، ا  آكدي:
   راداػن درجػنت د ػحيح دػ ٌـ )ب( كا مجمكق:، ا دخميف  ثر مف ا د حيح ومآند :   رادان درجنت د حيح د ٌـ ) ( ا مجمكق:
 مػػف  لبخدوػػنر ا محدػػكل  ػػدؽ مػػف ا دح ػػؽ كدػػ ٌـ ا دح ػػيؿ.  ػػي ا مجمػػكقديف دئػػن ؤ مػػف ا دأئػػد دػػ ٌـ، ا جزيػػي الاخديػػنر وطري ػػ:
 الاخدوػنر ثوػنت ح ػنب دػ ٌـ ثػ ٌـ  لبخدوػنر. ا دمييػزم كا  ػدؽ ا دلبزمػي ا محػؾ  ػدؽ كح نب، ا محئميف ق   قرضل خلبؿ
 وػػراكف(-) ػويرمنف ا ش ػفي: ا دجزيػ: طريػؽ كقػف (0089) ا ػداخ ي الاد ػػنؽ مآنمػؿ و ػ  إذ،   فػن ئركشوػنخ مآند ػ: خػلبؿ مػف
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 ا ثوػػنت مآػػنملبت  ػػي ا مجمػػكقديف د ػػحيح طػػرؽ وػػيف  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ دوػػيٌف الاخدوػػنر دطويػػؽ كوآػػد (0086)  يمدػػل و غػػت
 ا ثونت. ح نب طرؽ كونخدلبؼ

 مجدمػػع دئػػكف، مدآػػدد مػػف الاخديػػنر اخدوػػنرات  ػػي ا دخمػػيف  ثػػر  يػػنس إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2018)  ػػريب ك جػػرل
 ون طري ػ: ا آيٌشػ: اخديػنر كدػـ، الأردف( )رػمنؿ الأشػكركا مػدارس مػف، ا دن ػع ا  ػؼ  ػي كطن وػ: طن ونػن (2904) مػف ا درا ػ:

 طوػػػؽٌ  حيػػػثي ، ا رينضػػينت مػػػندة  ػػػي وشػػننج دػػػ ٌـ مدآػػػدٌد مػػف اخديػػػنر اخدوػػػنر دطويػػؽ دػػػ ٌـ، (159) قػػػدداـ و ػػ  ا ػػػذم، ا آرػػكايي:
 إحػػػدل مػػػف وػػػدلان  الإجنوػػػ:"  قػػػرؼ "لا ا وػػػديؿ إضػػػن : دػػػ ٌـ كا ثػػػنشي، وػػػدايؿ  روآػػػ: ق ػػػ  يحدػػػكم الأكؿ وشمػػػكذجيف: الاخدوػػػنر
 كاػي ا دخمػيف  ثػر مػف   د حيح طرؽ ثلبث ويف ا ونحث  نرف حيثي ، ا دح ي ي ا ك في ا مشرج ا ونحث ا دخدـ، الإجنونت
  ػػػدؽ مػػػف ا دح ػػػؽ دػػػ ٌـ ثػػػ ٌـ، الإجنوػػػ:"  قػػػرؼ "لا ا وػػػديؿ كطري ػػػ: ا ممكاػػػنت د ػػػحيح كطري ػػػ: )ا آ ػػػنب( ا د  يديػػػ: ا طري ػػػ:
 إيجػند خػلبؿ مػف ومحػؾ ا مػردوط ا  ػدؽ مػف ا دح ػؽ دػ ٌـ ئمػن، ا مجػنؿ اػذا  ػي مخد ػيف ق   قرضل طريؽ قف ا محدكل
 قػػف الاخدوػػنر ثوػػنت مػف ا دح ػػؽ كدػػـ، ا ثػنشي ا رػػرر اخدوػػنر درجػػنت كمدك ػط الاخدوػػنر درجػػنت وػيف وير ػػكف اردوػػنط مآنمػؿ
 ا مدك ػط مػف ئػؿٌ  كح ػنب الاخدوػنر دطويػؽ إقػندة د ٌـ  ينـ (10) مركر كوآد، ا دطلبقي: قيٌش: ق   الاخدونر دطويؽ طريؽ

  ػػركؽ كجػػكد ا شدػػنيج  ظرػػرت ك ػػد، الإقػػندة ثوػػنت كمآنمػػؿ وير ػػكف الاردوػػنط مآنمػػؿ ك يمػػ:، ا مآيػػنرم كالاشحػػراؼ، ا ح ػػنوي
  ػػ وي  ثػػر   دخمػػيف  ف ا درا ػػ: ك ئػػدٌت، ا دخمػػيف لأثػػر ا د ػػحيح طري ػػ: وػػنخدلبؼ ا ط وػػ: لأدان ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف
 كا ثونت(. )ا  دؽ  لبخدونر ا  يئكمدري: ا خ نيص ق  

ػػن ك جػػرل ئمػػن   ػػي ا دخمػػيف  ثػػر  ضػػوط طػػرؽ ثػػلبث شػػ:م نر  إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2018) كا ش ػػراكيف، ا  ػػآكدم  يضن
 ا ػدخداـ كطري ػ:، ا ممكاػنت د ػحيح كطري ػ:، ا د  يديػ: ا دخمػيف لأثػر ا د حيح طري : اي، مدآدد مف الاخدونر اخدونرات
 مئكشػ: قيٌشػ: ق ػ  دح ػي ي رينضينت اخدونر ون دخداـ، الاخدونر خ نيص ق    ثران خلبؿ مف الإجنو:  قرؼ لا ا وديؿ
 د ػػػحيح طري ػػػ: وػػػيف ا دلا ػػػ: م ػػػدكل قشػػػد إح ػػػنيينن داٌ ػػػ:  ػػػركؽ كجػػػكد إ ػػػ  ا شدػػػنيج ك رػػػنرت، كطن وػػػ: طن ونػػػن (159) مػػػف

، الاخدوػػنر ق ػػ  الأدان اػػي: محئػػنت ك ػػؽ ا ممكاػػنت د ػػحيح طري ػػ:   ػػن ح ا دخمػػيف لأثػػر ا د ػػحيح كطري ػػ: ا ممكاػػنت
 إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ ا شدػنيج دظرػر  ػـ حيف  ي ا ط و:.  دل ا جزيي: ا مآر : ق   لاقدمندان شظرنا كا ثونت ، ا  دؽ

 الإجنو:.  قرؼ لا ا وديؿ كطري : ا دخميف لأثر ا د حيح طري دي ويف

 ئمػن، ا م ػدخدم: كالأدكات كا آيشػنت الأاػداؼ حيػث مػف ويشرن  يمن دونيشت  شرن يلبحظ ا  نو : ا درا نت ا دآراض خلبؿ مف
  نق يػػ: كالأئثػػر مشرػػن الأش ػػب حػػكؿ الادفػػنؽ كقػػدـ ا دخمػػيف  ثػػر  ضػػوط ا مخد فػػ: ا طػػرؽ مػػع ا دآنمػػؿ جد يػػ: ا  ػػنو : ا درا ػػنت ويشػػت

 ا مآدمػدة ا حديثػ: ا طػرؽ  فٌ  إلٌا ، ك  رادػل  لبخدوػنر ا  ػيئكمدري: ا خ ػنيص ق   دأثيران اخدلبؼ كئذ ؾ، الاخدونر شدنيج مع   دآنمؿ
 مػػف  ئوػػر ورػػئؿ  نق يدرػػن  ثودػػت  ػػد ا دخمػػيف لأثػػر ا د ػػحيح كطري ػػ: ا ممكاػػنت د ػػحيح مآند ػػ: طري ػػ: مثػػؿ ا جزييػػ: ا مآر ػػ: ق ػػ 
جرانادل الاخدونر دآ يمنت دكر يثوت كاذا، ا رنيآ: ا د  يدي: ا طرؽ ، ا دخمػيف  ثػر ضػوط  ػي ا مدوآ: الإح نيي:   مآن جنت إضن :ن  كا 
  ثػر حػكؿ ا درا ػنت مػف ا مزيػد وػإجران، (2010) كا يػنمي (2018)  ػريب ا درا نت وآض  ك ت ئمن، ا دخميف  ثر مف ا حدٌ   ي

 ا دك ػػػينت  رػػػذج الا ػػػدجنو: ا درا ػػػ: اػػػذج حنك ػػػت  ػػػذ ؾ  لبخدوػػػنرات. ا  ػػػيئكمدري: ا خ ػػػنيص ق ػػػ  ا دخمػػػيف لأثػػػر ا د ػػػحيح طػػػرؽ
جػران شظػرم   ػنس مف مشرن ئؿٌ  يشط ؽ كا دي، ا ثلبث ا طرؽ م نرش: خلبؿ مف ا جنشب اذا كدغطي:  لا  شٌػل ئمػن، مخد ػؼ إح ػنيي كا 
 ا د ػحيح وطري : دميزت كا دي، ا درا : اذج  ي ا م درد : ا طرؽ ويف كا م نرش: ا جمع حنك ت درا : ا ونحث( ق ـ حدكد ) ي يكجد

 ا ئنمؿ. ا درديب ون دخداـ

 والإجراءات: الطريقة

   ا درا :.  اداؼ  دح يؽ  ملبنمدل كذ ؾ، ا دح ي ي ا ك في ا مشرج ا درا : اذج ا دخدمت ا درا :: مشرج
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 ا درويػ:  مديريػ: ا دنوآػ: ا حئكمي: ا مدارس  ي ا آنرر ا  ؼ ط و: جميع مف ا درا : مجدمع دئكٌف ا درا :: مجدمع
 قػػػػدداـ كا وػػػػن  ، 2020/2021 ا درا ػػػػي ا آػػػػنـ مػػػػف الأكؿ ا درا ػػػػي ا ف ػػػػؿ  ػػػػي منرئػػػػن( ) ػػػػكان ا راوآػػػػ: قمػػػػنف كا دآ ػػػػيـ

(10272.) 

، مدر ػػػدي اخديػػػنر دػػػ ٌـ   ػػػد، ا آنرػػػر ا  ػػػؼ ط وػػػ: مػػػف ا مدي ػػػرة ون طري ػػػ: ا درا ػػػ: قيٌشػػػ: اخديػػػنر دػػػ ٌـ ا درا ػػػ:: قيٌشػػػ:
 ا ونحػث قمػؿ مئػنف مػف   رورػن شظػرنا،   وشػنت ا ثنشكي: ا كاد ونب كمدر :،  يرن ا ونحث  آمؿ شظرنا   وشيف الأ ن ي: ا مآد ـ
 ذئكر. (100ك)، إشنث (80) مشرـ، كطن و: طن ونن (180) قدداـ و   حيثي ،  يرن كا آنم يف ا مدر : إدارة دآنكف كضمنف

 )ا كحػدة: ا رينضػينت مػندة  ػي دح ػي ي اخدوػنر وشػنن دػـ،   ػي درن قف ك لئجنو:، ا درا : ادؼ  دح يؽ ا درا ::  داة
، وػدايؿ وأروآػ: مدآػدٌد مف الاخدينر شكع مف، الأردشي: كا دآ يـ ا دروي: كزارة مشرنج وح ب الأ ن ي ا آنرر    ؼ ا خنم :(

  .(Gronlund & Linn, 2000) ك يف لركش شد  كردان ا دي ا دح ي ي الاخدونر وشنن خطكات مراقنة مع

 ق ػ  ا مكا ػفنت جػدكؿ مػع قرضػرن دػ ٌـ،   رة (30) دضمشت كا دي  لبخدونر الأك ي: ا  كرة إقداد مف الاشدرنن وآد
 ا دػػدريس كطػػرؽ كا مشػػناج ا رينضػػينت دػػدريس ك  ػػن يب كا د ػػكيـ ا  يػػنس مجػػنؿ  ػػي كا مدخ  ػػيف ا محئمػػيف مػػف مجمكقػػ:
   ػػرات  ػػينل: حيػػثي  مػػف، كملبحظػػندرـ برايرػػـ إوػػدان مػػشرـ كط ػػب، محئمػػيف (8) قػػدداـ و ػػ  ك ػػد، ا دروػػكييف كا مرػػر يف
، الاخدوػنر مرػنرات مػف مرنرة  ئؿٌ  اشدمنيرن كمدل، الأ ن ي ا آنرر ا  ؼ ط و:  م دكل كمشن ودرن، كق مينن  غكينن الاخدونر
 كا درجػػ:، مشن ػػونن يركشػػل مػػن دآػػديؿ  ك، إضػػن :  ك، حػػذؼ  ك، ا دآ يمػػنت ككضػػكح، ا محػػددة   آم يػػنت ا ف ػػرات دمثيػػؿ كمػػدل

 خمن ي. ددريج ق     رة  ئؿٌ  ا مشن و:

 ا  ػػينل: كدآػػديؿ، وآضػػرن كحػػذؼ، ا ف ػػرات وآػػض دآػػديؿ مشرػػن: الاخدوػػنر  ػػي امران وآػػض ا محئمػػكف  وػػدل ك ػػد
 إ ػػ  4002 وػيف مػن ا مكا ػفنت  جػدكؿ الا ػدوينف   ػرات ق ػ  ا محئمػيف  د ػديرات ا ح ػنوي: الأك ػنط دراكحػت ك ػد، ا  غكيػ:
 4046  ئػنف ا مكا ػفنت كجػدكؿ ئئػؿٌ   لبخدونر ون ش و:  مٌن، 4051 إ   3009 ويف من الاخدونر   رات ق   ك  حئـ، 4066
  ك ػػنطرن ئنشػػت   ػرات ثػػلبث حػػذؼ دػ ٌـ ئمػػن، ا محئمػػيف وملبحظػنت الأخػػذ دػػ ٌـ امران د ػؾ ضػػكن ك ػػي، درجػنت 5   ػػؿ مػف

 مػػف الاخديػػنر شػػكع مػػف   ػػرة (27) مػػف ا شرنييػػ: و ػػكردل الاخدوػػنر كدئػػكٌف %(.80) مػػف   ػػؿ  م 4000 مػػف   ػػؿٌ  ا ح ػػنوي:
 مدآدٌد.

  ػي ا ػكاد" كوػنب "ا مآد ػـ مدر ػدي مػف كطن وػ: طن ونػن (30)  كامرػن ا ػدطلبقي: قيٌشػ: ق ػ  الاخدوػنر دطويؽ دـ ئمن
 ئػػنف حيػػث، 2020 قػػنـ  ي ػػكؿ رػػرر مػػف 13ك 6 يػػكمي كجػػناي ورػػئؿ الاخدوػػنر دطويػػؽ كدػػـ، قمػػنف ا آن ػػم: محن ظػػ:
 كا دمييػز ا  ػآكو: مآػنملبت ق ػ  كا دآػرؼ   ف ػرات الأك ػي ا دح يػؿ  غػرض، ا  ػنوؽ ا ف ػؿ  ػي ا محدػكل در ػكا  د ا ط و:
كقػػي ك ػػد،  لبخدوػػنر ا ػػلبزـ ا ػػزمف  مآر ػػ: كئػػذ ؾ،   ف ػػرات  دآ يمػػنت ا ط وػػ: إقطػػنن الا ػػدطلبقي الاخدوػػنر دطويػػؽ قشػػد ري
 مآنمػػؿ ح ػػنب دػػ ٌـ حيػػثي ، الا ػػدطلبقي:   آيٌشػػ: ا وينشػػنت دح يػػؿ كدػـ مشػػل. كا رػػدؼ، الأ ػػي : قػػف الإجنوػػ: ئيفيػػ: قػػف كاضػح:
 دػ ٌـ ئمػن، ا ف ػرة اػذج ق ػ  ا ئ يػ: الإجنوػنت وػيف مػف ا ف ػرة ق ػ  ا  ػحيح: الإجنوػنت ش ػو: وإيجػند كذ ػؾ،   ػرة  ئؿٌ  ا  آكو:
 ذ ؾ. يكضٌح (1) كا جدكؿ،   ف رات ا دمييز مآنملبت ح نب

 الاختبار لفقرات والتمييز الصعوبة معاملات قيم (:1) جدول

 ا ف رة ر ـ
 مآنمؿ
 ا  آكو:

 مآنمؿ
 ا دمييز

 ر ـ
 ا ف رة

 مآنمؿ
 ا  آكو:

 مآنمؿ
 ا دمييز

 ا ف رة ر ـ
 مآنمؿ
 ا  آكو:

 مآنمؿ
 ا دمييز

1 0.733 0.754 10 0.70 0.765 19 0.533 0.774 

2 0.60 0.742 11 0.733 0.779 20 0.35 0.763 

3 0.40 0.766 12 0.70 0.761 21 0.40 0.744 

4 0.60 0.782 13 0.667 0.762 22 0.70 0.787 



196 

5 0.467 0.749 14 0.533 0.740 23 0.733 0.774 

6 0.60 0.748 15 0.533 0.745 24 0.70 0.780 

7 0.733 0.747 16 0.333 0.752 25 0.767 0.783 

8 0.70 0.767 17 0.733 0.770 26 0.733 0.777 

9 0.667 0.754 18 0.667 0.754 27 0.767 0.766 

 ا آيٌشػ: ق ػ  دطوي رػن وآػد، الاخدونر   رات مف   رة  ئؿٌ  ا دمييز كمآنملبت ا  آكو: مآنملبت  يـ (1) ا جدكؿ يويٌف
 دمييػػز مآػػنملبت  ػػيـ دراكحػػت ويشمػػن، (00767–00333) وػػيف   ف ػػرات  ػػآكو: مآػػنملبت  ػػيـ دراكحػػت حيػػثي ، الا ػػدطلبقي:

 ا  ػػآكو: مػػف مشن ػػو: وػػدرجنت ددمدػػع الاخدوػػنر   ػػرات  فٌ  ونقدوػػنر م وك ػػ: ا  ػػيـ اػػذج كدآػػدي ، (00787-00742) وػػيف ا ف ػػرات
 جميآرػػن ئنشػػت   ػػد ا دمييػػز مآػػنملبت  مٌػػن حك رػػن. كمػػن %50 اػػك الاخدونريػػ:   ف ػػرة  ػػآكو: مآنمػػؿ   ضػػؿ إف إذ، كا دمييػػز

 (.007) مف  ق   كاي قن ي دمييز ذات

 ا ػػػدخدمت   ػػػد ا  يػػػنس  ػػػي ا ئلب ػػػيئي: ا شظريػػػ: ون ػػػدخداـ الاخدوػػػنر  ػػػدؽ دلالات مػػػف   دح ػػػؽ الاخدوػػػنر:  ػػػدؽ
 امدي:: ا طرؽ

 دح يػػػؿ دػػػ ٌـ حيػػػثي ، الاخدوػػػنر وشػػػنن  ػػػي ادوآػػػت ا دػػػي كا خطػػػكات الإجػػػرانات خػػػلبؿ مػػػف كذ ػػػؾ  لبخدوػػػنر: ا محدػػػكل  ػػػدؽ -
قداد، ا محدكل  مخد يف. خوران ً وىؿ مف الاخدونر كدحئيـ،   مكا فنت جدكؿ كا 

 ا رينضػينت مػندة  ػي كقلبمػندرـ الاخدونر ق   الا دطلبقي: ا آيٌش:  دان ويف الاردونط مآنمؿ ح نب د ٌـ ا محئي: ا  دؽ -
 إح نيي:. دلا : كذات جيدة اردونطيل قلب : كاي (00614)  يمدل و غت حيثي ، ئمحؾ ا  نوؽ   ف ؿ

 ا مجمكقػػػػنت وػػػػيف يميػػػػز الاخدوػػػػنر ئػػػػنف إذا  مآر ػػػػ: كذ ػػػػؾ  لبخدوػػػػنر  ا دمييػػػػزم ا  ػػػػدؽ ح ػػػػنب دػػػػـ ا دمييػػػػزم: ا  ػػػػدؽ -
 د ػػػحيح كوآػػػد، ا دن ػػػع ا  ػػػؼ طػػػلبب مػػػف طن ونػػػن (30) مػػػف مئكٌشػػػ: قيٌشػػػ: ق ػػػ  الاخدوػػػنر ودطويػػػؽ  ػػػنـ حيػػػثي ، ا مخد فػػػ:
 ا  ػػػؼ مػػف ا طػػلبب قيٌشػػػ: وػػدرجنت كم نرشدرػػن  ػػدرجندرـ ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػػ ٌـ الاقدينديػػ: ي ػػ:ون طر  قلبمػػندرـ
 ذ ؾ. يويٌف (2) كا جدكؿ، )ت( اخدونر ا دخداـ خلبؿ مف كذ ؾ، ا آنرر

 طلاب ولدرجات التاسع الصف طلاب لدرجات الحسابية المتوسطات لمقارنة المستقمة لمعينات )ت( اختبار نتائج (0) جدول
 العاشر الصف

 الإح نيي: ا دلا : )ت(  يم: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آدد ا  ؼ

 12.90 53.77 30 ا دن ع
-1.698 0.0448 

 12.97 57.10 30 ا آنرر

  ف ق ػػ  يػػدؿٌ  كاػػذا، (0005) دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد (2) ا جػػدكؿ  ػػي ا شدػػنيج دظرػػر
   ا مخد ف:. ا مجمكقنت ويف دمييزم  دؽ يمد ؾ الاخدونر

 قيٌشػ: خػنرج مػف الا ػدطلبقي: ا آيٌشػ: ق ػ  الاخدوػنر دطويػؽ خلبؿ مف الاخدونر ثونت مف ا دح ؽ دـ الاخدونر: ثونت
  ن ػػؿ وآػػد ا آيٌشػػ: شفػػس ق ػػ  الاخدوػػنر دطويػػؽ  قيػػد ثػػ ٌـ، ا آنرػػر ا  ػػؼ طػػلبب مػػف طن ونػػن (30) ك كامرػػن الأ ػػ ي: ا درا ػ:
 امدي: ا شحك ق   ا ثونت مآنملبت ا دخراج كدـ، الأكؿ ا دطويؽ دنريخ مف   وكع مددل زمشي

 مآنمػػؿ  يمػػ: و غػػت حيػػثي ، كا ثػػنشي الأكؿ ا دطويػػؽ وػػيف (Pearson Correlation) وير ػػكف اردوػػنط مآنمػػؿ ح ػػنب -
   (.0088) وير كف اردونط

 (.0079)  يمدل و غت كا دي ا فن ئركشونخ ا ثونت مآنمؿ ح نب -

ن الاخدوػنر يجآػػؿ ممػن جيػػدة ا مآػنملبت اػػذج كدآدوػر  الاخدوػػنر كثوػػنت  ػدؽ مػػف ا ونحػث دأئٌػػد كوآػد،   دطويػػؽ  ػػن حن
 طري ػػ:  ئػػؿٌ  ا مرا  ػػ: كا دآ يمػػنت ا د ػػحيح طري ػػ:  ػػي   ػػط كدخد ػػؼ الأ ػػي : شفػػس ق ػػ  دحدػػكم  ػػلؤداة شمػػكذجيف وآمػػؿ  ػػنـ

 ا آ نب. وطري : ي حح )ب( كا شمكذج، الاقديندي: ري :كون ط ا ئنمؿ ا درديب وطري : ي حح ) ( ا شمكذج، د حيح
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 دآ يمػنت وػنخدلبؼ ا درا ػ: قيٌشػ:   ػراد شفػس ق ػ  مػرديف الاخدوػنر شفػس دطويػؽ دػـ ا وينشػنت: كجمػع الاخدوػنر دطويؽ
 الاخدوػػػنر طويآػػػ: دكضػػػيح دػػػ ٌـ الأ ػػػي : ق ػػػ  ونلإجنوػػػ: ا ط وػػػ: وػػػدن ك وػػػؿ، ا مدوآػػػ: ا د ػػػحيح وطري ػػػ: ددآ ػػػؽ ا دػػػي الاخدوػػػنر
  ئػػػؿٌ  ادونقرػػن يفضػػؿ ا دػػي الا ػػدراديجي: كدكضػػيح، ق يػػل الإجنوػػ: كطري ػػ: الاخدوػػنر دآ يمػػنت رػػرح دػػ ٌـ ئمػػن، مشػػل كا غػػرض
 اادمػنـ مػف ا مزيػد  دػك ير كذ ػؾ،   مػندة ا شرنييػ: ا آلبمػ: مػف جػزن الاخدوػنر  رػذا  ػيئكف وأشٌػل ا ط وػ: إوػلبغ دػ ٌـ ك ػد، شمكذج
 45) الاخدوػػنر   ػػرات قػػف  لئجنوػػ: ا ػػلبزـ ا ك ػػت د ػػدير دػػ ٌـ ئمػػن، الاخدوػػنر شدػػنيج  ػػدؽ مػػف يزيػػد ممػػن، ونلاخدوػػنر ا ط وػػ:
 د ي :(.

 دػػ ٌـ حيػػثي ، طري ػػ:  ئػػؿٌ  مخد فػػ: شديجػػ: دآطػػ  وحيػػث   د ػػحيح طػػرؽ ثػػلبث ا ػػدخداـ دػػـ الاخدوػػنر: د ػػحيح طري ػػ:
، ا ئنمػؿ ا درديػب كطري ػ: الاقدينديػ: ون طري ػ: ا ثػنشي كا شمػكذج )ا آ ػنب( ا د  يديػ: ا د حيح وطري : الأكؿ ا شمكذج د حيح
 شػػكع مػف وػػدايؿ  روآػ: يدوآرػػن   ػرة (27) الاخدوػنر دضػػمف حيػثي ، الاخدوػػنر   ػرات مػػف   ػرة  ئػؿٌ  كاحػػدة درجػ: ر ػػد دػ ٌـ حيػثي 

 كدكحيػػد ا ئ ػػكر ك دجػػنكز درجػػ:( ) ػػفر كا  ػػغرل (27)  لبخدوػػنر ا آظمػػ  ا درجػػ: د ػػوح كوػػذ ؾ، مدآػػدد مػػف الاخديػػنر
 (.81) ا آ ين ا درج:  د وح 3  ي ا درج: وضرب كذ ؾ  حيح:  يـ  د وح   آلبمنت خطي دحكيؿ إجران د ٌـ، ا درجنت

 الإحصائية: الأساليب

 ا ط وػػ: لأدان كا ػػدف طح كالا دػػكان ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ا ػػدخداـ دػػـ الأكؿ ا  ػػؤاؿ قػػف  لئجنوػػ: -
، ا م ػػدخدم: ا د ػحيح طػرؽ وػيف ا ئ يػ:   درجػ: )وير ػكف( الاردوػػنط مآػنملبت وح ػنب  ػنـ ئمػن، الاخدوػنر   ػرات ق ػ 

 دح يػػؿ ا ونحػػث ا ػػدخدـ الاخدوػػنر ق ػػ  ا ط وػػ:  دان مدك ػػط  ػػي ا دخمػػيف  ثػػر  ضػػوط ا م ػػدخدم: ا طري ػػ:  ثػػر كلإيجػػند
 ا ط وػ:  ػدرجنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت وػيف ا ثشنييػ:   م نرشػنت (LSD) داؿ  ػرؽ   ػؿٌ  كاخدونر، ا مدئررة    ين نت ا دونيف
 ا م دخدم:. ا د حيح طري : ونخدلبؼ الاخدونر ق  

 ا د ػحيح طػرؽ ك ػؽ ا ئ يػ: ا ػدرجنت كويف الاخدونر شدنيج ويف الاردونط مآنملبت إيجند دـ ا ثنشي ا  ؤاؿ ق    لئجنو: -
 ا د ػػػحيح  طػػػرؽ ون محػػػؾ ا مػػػردوط ا  ػػػدؽ مآػػػنملبت وػػػيف ا فػػػركؽ  دلا ػػػ:  يرػػػر اخدوػػػنر ا ػػػدخدـ ئمػػػن، ا م ػػػدخدم:
   ا آنم ي. ا دح يؿ شدنيج إيجند كد ٌـ، ا مخد ف:

 ا ػدخداـ كدػـ، طري ػ:  ئػؿٌ  ا فن ئركشونخ ا داخ ي الاد نؽ وطري : ا ثونت مآنملبت إيجند دـ ا ثن ث ا  ؤاؿ ق    لئجنو: -
 ثوػػنت مآػػنملبت  ػػيـ  ػػي ا دخمػػيف  ثػػر  ضػػوط ا م ػػدخدم: ا طري ػػ:  ثػػر مػػف   دح ػػؽ ا مدئػػررة    ين ػػنت ا دوػػنيف دح يػػؿ

 ا د حيح. طري : ونخدلبؼ ا ثونت  يـ ويف ا ثشنيي:   م نرشنت (LSD) داؿ  رؽ   ؿٌ  كاخدونر، الاخدونر

 ا مدك ػػطنت وػػيف (α = 0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ الأكؿ: ون  ػػؤاؿ ا مدآ  ػػ: ا شدػػنيج
 مػف مجمكقػ: ايجػند دػـ ا  ػؤاؿ اػذا ق ػ    لئجنوػ:، ا دخمػيف؟  ثػر ضػوط  طري ػ: يآػزل الاخدوػنر  ػي ا ط وػ: لأدان ا ح نوي:

 (3) ر ػػـ كا جػػدكؿ، ا دخمػػيف  ثػػر  ضػػوط ا م ػػدخدم:   طػػرؽ دوآنػػن الاخدوػػنر   ػػرات ق ػػ  ا ط وػػ: لأدان ا ك ػػفي: الإح ػػننات
   ذ ؾ. يكضٌح

 لمطرق تبعًا الاختبار فقرات عمى الطمبة لأداء والتفمطح والالتواء المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:3) جدول
 التخمين. أثر لضبط المستخدمة

 ا دف طح الا دكان ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا طري :

 0.483- 0.760 12.13 53.41 الاقديندي:

 0.714- 0.363 9.34 62.21 ا ئنمؿ ا درديب

 0.430- 0.816 12.27 50.58 ا آ نب
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 طري ػػػ: وػػػنخدلبؼ الاخدوػػػنر ق ػػػ  ا ط وػػػ: لأدان ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت وػػػيف ظناريػػػ:  ػػػركؽ كجػػػكد (3) جػػػدكؿ يظرػػػر
 مآيػػنرم كوػػنشحراؼ (62021) كا وػػن   ح ػػنوي مدك ػػط  ق ػػ  ا ئنمػػؿ( )ا درديػػب ا دخمػػيف طري ػػ:  ظرػػرت حيػػثي ، ا د ػػحيح

 طري ػػػػ: ك خيػػػػرنا، (12013) مآيػػػػنرم كوػػػػنشحراؼ (53041) ح ػػػػنوي ومدك ػػػػط )الاقدينديػػػػ:( ا دخمػػػػيف طري ػػػػ: دلباػػػػن، (9034)
   (.12027) مآينرم كونشحراؼ (50058) ح نوي وك ط )ا آ نب( ا دخميف

 كاػػذا، مكجوػػ: جميآرػن الا دػػكان  ػيـ  مٌػػن  ػػن و: دف طػح  ػػيـ  رػن ئػػنف ا دكزيآػػنت إفٌ ، كالا دػكان ا ػػدف طح  ػيـ مػػف كيلبحػظ
   ا مشخفض. ا دح يؿ ذكم مف   ضؿ ورئؿ الإجنونت خمشكا ا مردفع ا دح يؿ ذكم الأ راد  فٌ  ق   يدؿٌ 

 قػػػدد ودلا ػػػ: ا م ػػدخدم: ا د ػػػحيح طري ػػ: وػػػنخدلبؼ ا ئ يػػػ: ا درجػػ: وػػػيف وير ػػكف اردوػػػنط مآػػػنملبت ح ػػنب دػػػ ٌـ ئمػػن
   ذ ؾ. يكضٌح (4) ر ـ كا جدكؿ، طري ديف  ئؿٌ  ا مآد : ا درجنت ويف كا فرؽ ا  حيح: الإجنونت

 المستخدمة. التصحيح طرق حسب الكمية الدرجات بين لمفروق )بيرسون( الارتباط معاملات (9) جدول

   فركؽ الاردونط مآنمؿ ا طري :

 **0.734- ا ئنمؿ الاقديندي:*ا درديب

 **0.695- ا ئنمؿ*ا آ نب ا درديب

 **0.577- الاقديندي:*ا آ نب

، (0001) دلا ػ: م ػدكل قشػد إح نيي: دلا : كذات  ن و: الاردونط مآنملبت جميع وأفٌ  (4) جدكؿ  ي ا شدنيج دظرر
 ك ف  ، ا مػشخفض ا دح ػيؿ ذكم ا ط وػ: مػف   ػؿٌ  ورػئؿ ا دخمػيف إ ػ   جػأكا ا مردفع ا دح يؿ ذكم ا ط و:  فٌ  ق   يدؿٌ  كاذا

 الاردوػنط كئػنف، ا مردفػع ا دح ػيؿ ذكم مػف  ئثػر ا دخميف خلبؿ مف درجنت ح   ح  كا ا مشخفض ا دح يؿ ذكم ا ط و:
 ا ئنمؿ. كا درديب الاقديندي: ا طري : ويف ا فرؽ قف شندج الأق  

 مدك ػط  ػي ا دخمػيف  ثػر  ضػوط ا م ػدخدم: ا طري ػ:  ثػر لاخدوػنر ا مدئػررة    ين ػنت ا دوػنيف دح يػؿ ا دخداـ دـ ئمن
   ذ ؾ. يويٌف (5) ر ـ كا جدكؿ، ا ح نوي: ا مدك طنت ويف ا فركؽ دلا : اخدونر خلبؿ مف الاخدونر ق   ا ط و:  دان

 الاختبار عمى الطمبة أداء متوسط في التخمين أثر لضبط المستخدمة الطريقة لأثر المتكررة لمقياسات التباين تحميل (:0) جدول

 الأثر اخدونر
 م در
 ا دونيف

 ا مروآنت مجمكع
 درجنت
 ا حري:

 مجمكع مدك ط
 ا مروآنت

 ؼ
 ا دلا :

 الإح نيي:

 الأ راد داخؿ
 6626.06 2 13252.12 ا طري :

17.03 0.000 
 389.08 177 68867.28 ا خطأ

  ػػي ا دخمػػيف  ثػػر  ضػػوط ا م ػػدخدم: ا طري ػػ: لأثػػر ا مدئػػررة    ين ػػنت ا دوػػنيف دح يػػؿ شدػػنيج (5) ا جػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
  ضػوط ا م ػدخدم: ا طػرؽ وػيف إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد ا شدػنيج  ظرػرت حيػثي ، الاخدونر ق   ا ط و:  دان مدك ط

 طري ػ: لأمٌ  ك مآر ػ:، (0000) إح ػنيي: كودلا ػ: (17003) ؼ  يمػ: و غػت حيػثي ، الاخدوػنر ق   ا ط و: لأدان ا دخميف  ثر
   ذ ؾ. يكضٌح (6) ر ـ كا جدكؿ، ا وآدي: ا ثشنيي:   م نرشنت LSD اخدونر ا دخداـ د ٌـ ا فركؽ ديآزل

 طريقة باختلاف الرياضيات اختبار عمى الطمبة لدرجات الحسابية المتوسطات بين الثنائية لممقارنات (LSD) اختبار (:0) جدول
 المستخدمة التصحيح

 ا د حيح طري :
 ويف ا فركؽ مدك ط

 ا طري ديف
 ا دلا : م دكل ا مآينرم ا خطأ

 الاقديندي:
 *0.000 1.194 *8.81 ا ئنمؿ ا درديب

 *0.018 1.194 *2.83 ا آ نب

 *0.000 1.194 *11.63 ا آ نب ا ئنمؿ ا درديب
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 ا درديػػب كطري ػػ: الاقدينديػػ: ا د ػػحيح طري ػػ: وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ يكجػػد وأشٌػػل (6) ا جػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 ا آ ػػػنب كطري ػػػ: الاقدينديػػػ: ا د ػػػحيح طري ػػػ: كوػػػيف، (00000) دلا ػػػ: وم ػػػدكل ا ئنمػػػؿ ا درديػػػب طري ػػػ: ك  ػػػن ح ا ئنمػػػؿ
 طري ػ: ك  ػن ح ا ئنمػؿ ا درديػب كطري : ا آ نب طري : كويف، (00018) دلا : وم دكل الاقديندي: ا د حيح طري : ك  ن ح
 (.00000) دلا : وم دكل ا ئنمؿ ا درديب

 ا محئػي ا  ػدؽ  ػي (α=0005)م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ دكجػد اػؿ ا ثػنشي: ون  ؤاؿ ا مدآ  : ا شدنيج
 خػػلبؿ مػػف ا دخمػػيف طػػرؽ م نرشػػ: دػػـ ا ثػػنشي ا  ػػؤاؿ ق ػػ    لئجنوػػ:، ا دخمػػيف؟  ثػػر ضػػوط  طري ػػ: يآػػزل الاخدوػػنر  ػػدرجنت
 طري ػػ:  ئػػؿٌ  دوآنػػن الاخدوػػنر ق ػػ  ا ط وػػ: درجػػنت وػػيف الاردوػػنط مآنمػػؿ ون ػػدخداـ ا محئػػي ا  ػػدؽ كامػػن:،    ػػدؽ طػػري ديف
 ا آػػنم ي ا دح يػػؿ إجػػران خػػلبؿ مػػف ا وشػػنن  ػػدؽ ا ػػدخداـ دػػ ٌـ ئمػػن، ا مآ مػػيف  ىوػػؿ مػػف ا ميآػػدٌ  ا محػػؾ لاخدوػػنر ا ئ يػػ: كا درجػػ:
 ا  ػػدؽ مآػػنملبت يوػػيٌف (7) كا جػػدكؿ، ا م ػػدخدم: ا دخمػػيف  ثػػر مػػف ا د ػػحيح طػػرؽ مػػف طري ػػ: ئػػؿٌ  ك ػػؽ ا ط وػػ:  ػػدرجنت
   ا د حيح.  طري : دوآنن ون محؾ ا مردوط

 التصحيح لطريقة تبعًا بالمحك المرتبط الصدق معاملات (:0) جدول

 ا آ نب ا ئنمؿ ا درديب ا طري :

  1 ا ئنمؿ ا درديب

 1 **0.980 ا آ نب

 **0.962 **0.985 الاقديندي:

، ا مخد فػػػ: ا د ػػػحيح  طػػرؽ دوآنػػػن الاخدوػػنر ق ػػػ  ا ط وػػ: درجػػػنت وػػيف قػػػن ي اردوػػنط كجػػػكد (7) ا جػػدكؿ شدػػػنيج دوػػيٌف
 زاييػ:  ػيـ إ ػ  الاردوػنط مآػنملبت  دحكيػؿ  يرػر" " مآند ػ: اخدوػنر ا ػدخداـ دػ ٌـ الاردوػنط ومآػنملبت ا فرك ػنت دلا : كلاخدونر
 م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات كئنشػػت z=-4080  يمػػ:  ف   كدوػػيٌف (Fisher)  يرػػر مآند ػػ: ون ػػدخداـ دلا درػػن ك حػػص
 وآضػػرن مػػع ا ػػثلبث الاردوػػنط مآػػنملبت م نرشػػ: دػػ ٌـ ك، الاردوػػنط مآػػنملبت وػػيف  ػػركؽ كجػػكد يؤئٌػػد ممػػن (.α=0005) دلا ػػ:

 ذ ؾ. يكضٌح (8) كا جدكؿ ا وآض

 الدلالة ومستوى لها المناظرة ز وقيم الارتباط معاملات (8) الجدول

 ا دلا : م دكل "z"  يـ ا م نرش:

 0.001 3.28- الاقديندي:*ا آ نب

 0.00 3.30 ا ئنمؿ الاقديندي:*ا درديب

 0.00 6.59 ا ئنمؿ ا آ نب*ا درديب

 ا آ ػنب طري ػ: اردوػنط مآنمؿ م نرش: كقشد، الاردونط مآنملبت ويف اح نيين داٌ :  ركؽ كجكد (8ا جدكؿ) مف يدويٌف 
 ا طري ػػػ: مػػػع م نرشػػػ: ا ئنمػػػؿ ا درديػػػب طري ػػػ: اردوػػػنط مآنمػػػؿ ك  ػػػن ح، الاقدينديػػػ: ا طري ػػػ:   ػػػن ح الاقدينديػػػ: ا طري ػػػ: مػػػع

 اردوػنط مآنمػؿ   ػن ح ا فػركؽ  فٌ   مٌ ، ا آ ػنب طري ػ: مػع م نرشػ: ا ئنمػؿ ا درديػب طري ػ: اردوػنط مآنمػؿ ك  ن ح الاقديندي:
 ا ئنمؿ. ا درديب طري :

، ا م ػدخدم: ا مخد فػ: ا د ػحيح طػرؽ ك ػؽ ا ط وػ:  ػدرجنت ا آػنم ي ا دح يػؿ إجػران دػ ٌـ   ػد ا وشنن   دؽ ون ش و:  من
 ذ ؾ. يويٌف (9) كا جدكؿ
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 العاممي التحميل نتائج (:4) جدول

 ا آنمؿ

 ا آ نب ا ئنمؿ ا درديب الاقديندي:

 ا جذر
 ا ئنمف

 ش و:
 ا دونيف
 ا مف ر%

 ا دونيف ش و:
 ا مف ر

 ا درائمي%

 ا جذر
 ا ئنمف

 ا دونيف ش و:
 ا مف ر%

 ا دونيف ش و:
 ا مف ر

 ا درائمي%

 ا جذر
 ا ئنمف

 ش و:
 ا دونيف
 ا مف ر%

 ا دونيف ش و:
 ا مف ر

 ا درائمي%

1 5.738 21.250 21.250 3.861 14.302 14.302 5.632 20.859 20.859 

2 3.932 14.563 35.813 3.530 13.075 27.377 3.829 14.183 35.041 

3 3.556 13.172 48.985 2.995 11.092 38.468 3.408 12.622 47.664 

4 2.897 10.731 59.717 2.850 10.554 49.023 2.756 10.207 57.871 

5 2.157 7.988 67.705 2.441 9.040 58.063 2.009 7.440 65.311 

6 2.004 7.421 75.125 2.269 8.404 66.467 1.886 6.985 72.295 

7 1.720 6.371 81.496 2.262 8.377 74.844 1.571 5.818 78.113 

8 1.317 4.878 86.375 2.196 8.133 82.977 1.146 4.243 82.356 

9 1.107 4.099 90.474 2.024 7.497 92.70 .969 3.590 85.946 

 مػن   ػرت قكامػؿ د ػآ:  رن الاقديندي: ا طري : وأفٌ  ا شدنيج  ظررت حيثي ، ا آنم ي ا دح يؿ شدنيج (9) ا جدكؿ يظرر
 %(9207) ش ػودل مػن   ػرت قكامػؿ د ػآ: ا ئنمػؿ ا درديػب طري ػ:  ظرػرت حػيف  ػي، ا ئٌ ػي ا دوػنيف مف %(90047) ش ودل
 طري ػ:  ػإفٌ  كق يػل ا ئٌ ػي. ا دونيف مف %(85094) ش ودل من   رت قكامؿ د آ: ا آ نب طري : ك ظررت، ا ئٌ ي ا دونيف مف

 ا آ نب. طري : ث ٌـ، الاقديندي: ا طري : د درن، ا ئٌ ي ا دونيف مف الأق   ا ش و:   رت  د دئكف ا ئنمؿ ا درديب

 درجػػنت ثوػػنت  ػػي (α=0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ ا ثن ػػث: ون  ػػؤاؿ ا مدآ  ػػ: ا شدػػنيج
 خػػلبؿ مػػف ا م ػػدخدم: ا ػػثلبث ا طػػرؽ م نرشػػ: دػػـ ا ثن ػػث ا  ػػؤاؿ قػػف  لئجنوػػ:، ا دخمػػيف؟  ثػػر ضػػوط  طري ػػ: يآػػزل الاخدوػػنر
، اخػػرل  رقيػػ: قيشػػنت ك ػػثلبث طري ػػ:  ئػػؿٌ  ا ئ يػػ:   آيٌشػػ:   فػػن  ػػيـ ح ػػنب دػػ ٌـ حيػػثي ، ا ػػداخ ي  لبد ػػنؽ   فػػن ئركشوػػنخ مآنمػػؿ
 كدػػـ، 72 قػػف رجػػندرـد د ػػؿٌ  ا دػػي كالأ ػػراد، 60 قػػف درجػػندرـ د ػػؿ ا دػػي كالأ ػػراد، 45 قػػف درجػػندرـ د ػػؿٌ  ا دػػي الأ ػػراد كاػػي:
  ػيـ يكضٌػح (10) ر ػـ كا جػدكؿ، د ريوػي كورػئؿ ا دػكا ي ق ػ  (50، 75، 90) ا مييشػنت خػلبؿ مػف ا مجمكقػنت اذج دحديد

 ا ثلبث. ا طرؽ مف طري :  ئؿٌ    فن ئركشونخ

 طريقة لكلّ  ألفا كرونباخ معاملات قيم (:14) جدول

 ئئؿ ا آيٌش: 72 مف   ؿ 60 مف   ؿ 45 مف   ؿ ا طري :

 0.83 0.80 0.75 0.81 ا ئنمؿ ا درديب

 0.70 0.65 0.61 0.44 الاقديندي:

 0.61 0.43 0.50 0.40 ا آ نب

 ا ئنمػػؿ ا درديػػب طري ػػ: وػػأف ا شدػػنيج  ظرػػرت حيػػثي ، طري ػػ:  ئػػؿٌ    فػػن ئركشوػػنخ مآػػنملبت  ػػيـ (10) ا جػػدكؿ يكضٌػػح
  يمػػػػن، (0065، 0061، 0044) الاقدينديػػػػ: ا طري ػػػػ: دلباػػػػن، (0080، 0075، 0081) ثوػػػػنت مآػػػػنملبت  ػػػػيـ  ق ػػػػ   ظرػػػػرت
 دػػػـ ا ثوػػػنت مآػػػنملبت وػػػيف ا فػػػركؽ دلا ػػػ: كلاخدوػػػنر، (0043، 0050، 0040) ثوػػػنت مآػػػنملبت   ػػػؿٌ  ا آ ػػػنب طري ػػػ:  ظرػػػرت
   ذ ؾ. يكضٌح (11) ر ـ كا جدكؿ، ا مدئررة    ين نت ا دونيف دح يؿ اخدونر ا دخداـ

  الاختبار ثبات معاملات قيم في التخمين أثر لضبط المستخدمة الطريقة لأثر المتكررة لمقياسات التباين تحميل (:11) جدول

 ا دونيف م در الأثر اخدونر
 مجمكع
 ا مروآنت

 ا حري: درجنت
 مجمكع مدك ط

 ا مروآنت
 ؼ

 ا دلا :
 الإح نيي:

 الأ راد داخؿ
 0.082 2 0.163 ا طري :

8.982 0.016* 
 0.009 6 0.055 ا خطأ
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  ػيـ  ػي ا دخمػيف  ثػر  ضػوط ا م ػدخدم: ا طري ػ: لأثػر ا مدئػررة    ين ػنت ا دوػنيف دح يػؿ شدنيج (11) ا جدكؿ يكضٌح
 دوآنػػن الاخدوػػنر ثوػػنت مآػػنملبت  ػػيـ  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد ا شدػػنيج  ظرػػرت حيػػثي ، الاخدوػػنر ثوػػنت مآػػنملبت
 ر ػـ كا جػدكؿ، ا وآديػ: ا ثشنييػ:   م نرشنت LSD اخدونر ا دخداـ د ٌـ ا فركؽ اذج م در ك مآر :، ا م دخدم: ا دخميف  طري :

   ذ ؾ. يكضٌح (12)

 طريقة باختلاف الاختبار ثبات لمعاملات لقيم الحسابية المتوسطات بين الثنائية لممقارنات (LSD) اختبار (:10) جدول
 المستخدمة التصحيح

 ا دلا : م دكل ما مآينر  ا خطأ ا طري ديف ويف ا فركؽ مدك ط ا د حيح طري :

 الاقديندي:
 *0.009 0.07784 *0.297 ا ئنمؿ ا درديب

 0.774 0.07784 0.023 ا آ نب

 *0.013 0.07784 *0.273 ا آ نب ا ئنمؿ ا درديب

 ا ئنمػؿ ا درديػب كطري ػ: الاقديندي: ا د حيح طري : ويف إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد (12) ا جدكؿ مف يلبحظ
 وم ػدكل ا ئنمػؿ ا درديػب كطري ػ: ا آ ػنب ا د ػحيح طري ػ: كوػيف، ا ئنمػؿ ا درديػب طري ػ: ك  ػن ح (00009) دلا ػ: وم دكل
 كا طري ػ: ا آ ػنب طري ػ: وػيف إح ػنيي: دلا ػ: ذات ا فػركؽ دئػف  ـ حيف  ي ا ئنمؿ ا درديب طري : ك  ن ح (00013) دلا :

 الاقديندي:.

 النتائج: مناقشة

 لأدان ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف (α = 0.05) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ الأكؿ: ا  ػػؤاؿ
 ا دخميف؟  ثر ضوط  طري : يآزل الاخدونر  ي ا ط و:

 وػػيف (α = 0.05) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد الأكؿ ون  ػػؤاؿ ا مدآ  ػػ: ا شدػػنيج  ظرػػرت
 ا درديػػػب د ػػػحيح طري ػػػ: ك  ػػػن ح (0000) دلا ػػػ: وم ػػػدكل ا ئنمػػػؿ ا درديػػػب د ػػػحيح كطري ػػػ: الاقدينديػػػ: ا د ػػػحيح طري ػػػ:
 ا د ػػحيح طري ػػ: ك  ػػن ح (00018) دلا ػػ: وم ػػدكل ون آ ػػنب ا د ػػحيح كطري ػػ: الاقدينديػػ: ا د ػػحيح طري ػػ: كوػػيف، ا ئنمػػؿ

 طري ػػػ: ك  ػػػن ح (0000) دلا ػػػ: وم ػػػدكل ا ئنمػػػؿ ا درديػػػب ا د ػػػحيح كطري ػػػ: ا آ ػػػنب ا د ػػػحيح طري ػػػ: كوػػػيف، الاقدينديػػػ:
، ا آ ػنب طري ػ: ث ٌـ الاقديندي: ا طري : د يرن مدك ط الأق   اي ا ئنمؿ ا درديب طري : ئنشت   د ا ئنمؿ. ا درديب ا د حيح
  فٌ   مٌ ، ا مػػشخفض الأدان ذكم مػػف   ػػؿٌ  ورػػئؿ الإجنوػػنت خمشػػكا ا مردفػػع الأدان ذكم ا ط وػػ: وػػأفٌ  ا شديجػػ: اػػذج دف ػػير كيمئػػف
 وزيػػندة ا دخمػػيف ي ػػؿٌ  إذ، ا مردفػػع الأدان ذكم مػػف  ئثػػر   دخمػػيف دآػػزل درجػػنت ق ػػ  ح ػػ كا  مخفػػضا الأدان ذكم ا ط وػػ:
  لبخدوػنر. ا  ػيئكمدري: ا خ ػنيص  ػي يػؤثر ا ػذم ا دخمػيف مػف   حػدٌ  ا د ػحيح طػرؽ دطويػؽ  آن يػ: مػف يزيػد كاػذا، ا  درة
  فٌ  اػػػي: مدآػػػدٌد مػػػف الاخديػػػنر   ػػػرات ق ػػػ  ا مفحػػػكص إجنوػػػ: قشػػػد مكا ػػػؼ ثلبثػػػ: ا دخمػػػيف  ثػػػر ضػػػوط طػػػرؽ دأخػػػذ كاشػػػن

  ف  ك، إجنوػػػػ: دكف ا ف ػػػرة كيدػػػػرؾ ا  ػػػحيح: الإجنوػػػ: يآػػػػرؼ لا ا مفحػػػكص  فٌ   ك، ا  ػػػحيح: الإجنوػػػػ: يآػػػرؼ ا مفحػػػكص
 قركايي. ورئؿ ق يرن يجيب  ئشل ا ف رة ق   ا  حيح: الإجنو: يآرؼ لا ا مفحكص

 ا د ػحيح طري ػ: كق ػ ، الاقدينديػ: ا طري ػ: ق ػ ، ا ئنمػؿ ا درديب د حيح طري :   ض ي: ا درا : اذج  ظررت ك د
 يمد ػػؾ ا ػػذم  ن طن ػػب، ا ط وػػ:  ػػدل ا مآر ػػ: مػػف م ػػدكينت ثلبثػػ: وػػيف ا دمييػػز يمئػػف ا ئنمػػؿ ا درديػػب طري ػػ: ك ػػي، ون آ ػػنب
   وػػػديؿ مدك ػػػط: ردوػػػ: يآطػػػي جزييػػػ: مآر ػػػ:  ديػػػل ا ػػػذم كا مفحػػػكص، ا  ػػػحيح   وػػػديؿ الأك ػػػ  ا ردوػػػ: يآطػػػي دنمػػػ: مآر ػػػ:

 اػذج كدف ػر (.2012، كيػكشس  ػكدة ) وك ا  حيح   وديؿ الأخيرة ا ردو: يآطي ا مآر : يمد ؾ لا ا ذم كا مفحكص ا  حيح
 ق ػػػ  ا ط وػػ: درػػجيع ك ػػي، ا آرػػػكايي ا دخمػػيف ضػػوط  ػػي ئويػػػرة  آن يػػ: ذات ا ئنمػػؿ ا درديػػب د ػػػحيح طري ػػ: وػػأف ا شدػػنيج
 مآػػر درـ مػػع يدكا ػػؽ ومػػن ا شرنييػػ: ا آلبمػػ: ق ػػ  يػػشآئس ا ػػذم، الاخدوػػنر   ػػرات قػػف الإجنوػػ: قشػػد ا دنمػػ: مآػػر درـ ا ػػدخداـ
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 ا طػرؽ وػن ي ئنشػت ون م نوػؿ، ا ط وػ:  درات  ي ا ح ي ي ا دونيف ش و: زيندة إ   ا مآينرم الاشحراؼ  يم:  رنرت ك د، ا دنم:
 ا آركايي. ا دخميف مف د  ؿ

 داٌ ػػػ:  ػػػركؽ كجػػػكد شدنيجرػػػن  ػػػي جػػػنن ا دػػػي (2018) كا ش ػػػراكيف ا  ػػػآكدم درا ػػػ: مػػػع ا درا ػػػ: اػػػذج شدػػػنيج كادف ػػػت
 د ػػػحيح طري ػػػ:   ػػػن ح ا دخمػػػيف لأثػػػر ا د ػػػحيح كطري ػػػ: ا ممكاػػػنت د ػػػحيح طري ػػػ: وػػػيف ا دلا ػػػ: م ػػػدكل قشػػػد إح ػػػنيينن
 ا ط و:.  دل ا جزيي: ا مآر : ق   لاقدمندان شظرنا كا ثونت ، ا  دؽ، الاخدونر ق   الأدان اي: محئنت ك ؽ ا ممكانت

 ا مدك ػػطنت وػػيف  ػػركؽ كجػػكد شدنيجرػػن  ػػي جػػنن ا دػػي (2018)  ػػريب درا ػػ: مػػع ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج ادف ػػت ئمػػن
 ا دخميف. لأثر ا د حيح طري : ونخدلبؼ ا ط و: لأدان ا ح نوي:

 دلا ػ: ذم  ػرؽ كجػكد شدنيجرػن  ػي جػنن ا دػي (2017) كا رػر يف قطػن وشػي درا ػ: مػع ا درا ػ: اػذج شدػنيج ادف ػت ئمن
 ا شمػػكذجيف كوػػيف ا حن ػػكب  ػػي ا دح ػػي ي الاخدوػػنر  ػػي ا ط وػػ:  دان درجػػنت مدك ػػطي وػػيف ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي:

 الأخرل. ا شمنذج ويف إح نيي: دلا : ذات  رؽ كجكد كقدـ، كا راوع الأكؿ

 حيػػثي  ا ط وػػ: دح ػػيؿ  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد  ظرػػرت ا دػػي (2012) ا  ػػمندم شدػػنيج مػػع كادف ػػت
 الأق  . ا آلبم: كدآطي  نق ي: الأئثر اي ا جزيي:   مآر : مراقنة الأئثر ا طري : ئنشت

 دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ ق ػػ : يػػشص كا ػػذم ا ثػػنشي ا  ػػؤاؿ
 ا دخميف؟  ثر ضوط  طري : يآزل الاخدونر  درجنت ا محئي ا  دؽ  ي (α = 0.05) م دكل قشد إح نيي:

 ا  ػػدؽ  ػػي (α = 0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد ا ثػػنشي ون  ػػؤاؿ ا مدآ  ػػ: ا شدػػنيج  ظرػػرت
 ك  ػن ح كا آ ػنب ا ئنمػؿ ا درديػب ا دخميف لأثر ا د حيح طري دي ويف، ا دخميف  ثر ضوط  طري : يآزل  لبخدونر ا محئي
 إ ػ  ا شديجػ: اػذج ا ونحػث كيآػزك، ا  ػدؽ اردفػنع حيثي  ا ئنمؿ ا درديب  طري : الأ ض ي: ئنشت كاشن، ا ئنمؿ ا درديب طري :
 طػػرؽ قوػػر ا ط وػػ:  ػػدل ا دنمػػ: ا مآر ػػ: رػػأف مػػف كدآ ػػي ا آرػػكايي ا دخمػػيف د ػػحح كا دػػي، ا ئنمػػؿ ا درديػػب طري ػػ:   ضػػ ي:

 ذ ػػؾ يآػزل ك ػد، كزشنػن ا جزييػ:   مآر ػ: دآيػر كلا نئ ينػ ا دخمػيف دمشػػع كا دػي، ا آ ػنب طري ػ: د يرػن ثػ ٌـ، ا دخمػيف  ثػر ا د ػحيح
 إ ػ  ا ط وػ: وآػض ي ػكد ممػن، ا دخمػيف  ي ؿ الاخدونر   ؽ كيزداد، ا ط و: دا آي: دخفض، ا طري : اذج ا دخداـ قشد  شٌل إ  
 ك ػد، ا جزييػ: مآػر درـ قػف ا ئرػؼ قػدـ يآشػي ممن، ا خنطي: الإجنو: قشد ا آ نب مف خك نن، إجنو: دكف ا ف رات وآض درؾ
 ا محدػكل  ػدؽ ق ػ  يػؤثر كذ ػؾ ا ف ػرات وآػض ودػرؾ ا ط وػ:  يػنـ إ   يؤدم ممن، ا طري : اذج  ي ا  دؽ اشخفنض يآشي

 ا درا ي:.   مندة الاخدونر دمثيؿ لاشخفنض

 دلا ػػ: ذم  ػػرؽ كجػػكد شدنيجرػػن  ػػي جػػنن ا دػػي (2017) كا رػػر يف قطػػن وشػػي درا ػػ: مػػع ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج كادف ػػت
  ػػرؽ كجػػكد كقػػدـ، كا راوػػع الأكؿ وػػن شمكذجيف ا خن ػػيف ومحػػؾ ا مػػردوط ا  ػػدؽ مآػػنم ي وػػيف ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي:

 الأخرل. ون شمنذج ا خن : ا  دؽ مآنملبت  يـ ويف إح نيي: دلا : ذم

 مآػػنملبت  قطػػت ا مخد فػ: ا ػػثلبث ا طػػرؽ  ف شدنيجرػن  ػػي جػػنن ا دػي (Alnabhan، 2002) ا شورػػنف درا ػػ: كدرػير
 وآػػض حػػذؼ مػػف دمئٌشػػل مآر ػػ: يمد ػػؾ ا مفحػػكص  ف ا دػػراض ق ػػ  د ػػكـ ا دػػي ا جزييػػ: ا مآر ػػ: طري ػػ: قػػف مخد فػػ:  ػػدؽ
 ا ف رة. قف إجنودل قشد ا ودايؿ

 درجػنت ثوػنت  ػي (α = 0.05) م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ ق  : يشص كا ذم ا ثن ث ا  ؤاؿ
 ا دخميف؟  ثر ضوط  طري : يآزل الاخدونر

  ػػػيـ  ػػػي (α = 0005) م ػػػدكل قشػػػد إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد ا ثن ػػػث ون  ػػػؤاؿ ا مدآ  ػػػ: ا شدػػػنيج  ظرػػػرت
 طري ػػ: وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد  ظرػػرت حيػػثي ، ا م ػػدخدم: ا دخمػػيف  طري ػػ: دوآنػػن الاخدوػػنر ثوػػنت مآػػنملبت
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 ا د ػحيح طري ػ: كوػيف، ا ئنمػؿ ا درديػب ا د ػحيح طري ػ: ك  ػن ح ا ئنمػؿ ا درديػب ا د ػحيح كطري ػ: الاقدينديػ: ا د حيح
  ػػيـ  ػػي الاخػػدلبؼ ا ونحػػث كيآػػزك ا ئنمػػؿ. ا درديػػب ا د ػػحيح طري ػػ: ك  ػػن ح ا ئنمػػؿ ا درديػػب ا د ػػحيح كطري ػػ: ون آ ػػنب
ػػػن دػػشآئس كا دػػػي، ا ط وػػػ: ي ػػػدخدمرن ا دػػي الا ػػػدراديجينت اخػػػدلبؼ إ ػػػ    د ػػحيح ا مخد فػػػ:   طػػػرؽ ا ثوػػنت  مػػػدل ق ػػػ  حدمن

 قدمل. مف ا آ نب كجكد ق   وشننن  ون دخميف ا مخنطرة كمدل، ا دنم:   مآر : ا دخدامرـ

 مػف ا طن ػب يػدمئف، ا  ػحيح:  لئجنوػ: د روػل جزييػ: مآر : ا طن ب كامدلبؾ، ا ئنمؿ ا درديب وطري : ا د حيح قشد
 إ ػػ  يػػؤدم كاػػذا، الاخدوػػنر ق ػػ    طن ػػب ا ئ يػػ: ا درجػػ: دردفػػع كون دػػن ي،   ػػرة  ئػػؿٌ  ا درجػػ: ممئػػف  ػػدر  ئوػػر ق ػػ  ا ح ػػكؿ

 د ػػنقد ون م نوػػؿ، ا ثوػػنت ش ػػو: اردفػػنع إ ػػ  يػػؤدم كا ػػذم، الأخػػرل وػػن طرؽ م نرشػػ: ا طن ػػب  ػػدل ا دنمػػ:   مآر ػػ:  دؽ  يػػنس
  ػػي ا دوػػنيف كزيػػندة، ا دخمػػيف زيػػندة إ ػػ  يػػؤدم ممػػن، ق يرػػن الإجنوػػ: مػػف يدأئػػد لا   ػػرات دػػرؾ ق ػػ  ا طن ػػب ا ون يػػ: ا طػػرؽ
 ا ثونت.  يم: ش  نف كون دن ي، الأخطنن

 ا حن يػ: ا درا ػ:  ػي مردفآنػن ثوندنػن ح  ػت ا د ػحيح طػرؽ  فٌ  شجد الأخرل ا  نو : ا درا نت مع ا ثونت شدنيج كوم نرش:
 كدرا ػػػػػػػ:، ((Dodeen، 2005 دكديػػػػػػػف كدرا ػػػػػػػ:، (2004) ا زوػػػػػػػكف كدرا ػػػػػػػ: (Alnabhan، 2002) ا شورػػػػػػػنف كدرا ػػػػػػػ:
 (.2018) كا ش راكيف، ا  آكدم

  لبخدوػػػنر ا  ػػػيئكمدري: ا خ ػػػنيص ق ػػػ   ػػػ وي  ثػػػر   دخمػػػيف  ف ا درا ػػػ:  ئػػػدٌت   ػػػد (2018)  ػػػريب درا ػػػ:  مٌػػػن
 مآػػنملبت وػػيف دلا ػػ: ذات  ػػركؽ  يٌػػ: (2012) كا  ػػمندم (2016) ا يػػنمي درا ػػ: دظرػػر  ػػـ حػػيف  ػػي كا ثوػػنت(. )ا  ػػدؽ
 ا د حيح. طرؽ لاخدلبؼ دآزل ا ثونت

 ي ي: ومن ا درا : دك ي، إ يرن ا دك ؿ دـ ا دي ا شدنيج ضكن  ي را ::ا د دك ينت

 ك ػػرانة، ا دخمػػيف ق ػػ  الاقدمػػند قػػدـ ا ط وػػ: دكجػػل وحيػػث،  لبخدوػػنر دآ يمػػنت وكضػػع ا مآ مػػيف ق ػػ  ا دآمػػيـ يشوغػػي -
 ا  حيح. ا وديؿ  دحديد  يل كا دفئير ودمآف ا  ؤاؿ

ػػن، مدآػػدد مػػف الاخديػػنر اخدوػػنرات  ػػي ا دخمػػيف لأثػػر ا د ػػحيح طػػرؽ دطويػػؽ دفآيػػؿ ضػػركرة -  ا درديػػب طري ػػ: كخ ك ن
 ون آ نب. ا د حيح كطري :، ا ئنمؿ

  لبخدوػػنرات. ا  ػػيئكمدري: ا خ ػػنيص ق ػػ  ا د ػػحيح طػػرؽ دطويػػؽ جػػدكل  درا ػػ: ا وحػػكث مػػف ا مزيػػد إجػػران ضػػركرة -
  خرل. وطرؽ ا ئنمؿ ا درديب طري : كم نرش:

، كا آمػػر، ا جػػشس مثػػؿ:  خػػرل ومغيػػرات كم نرشدرػػن، ا درا ػػ:  ػػي ا م ػػدخدم: ا د ػػحيح وطػػرؽ ا مدآ  ػػ: ا وحػػكث إجػػران -
 ا دآ يمي. كا م دكل

  يػد ـ  جديػدة درا ػي: كمػكاد  خػرل درا ػي: مراحػؿ ق ػ  وإجرايرػن ا م ػد و ي: ا درا نت  ي ا درا : اذج شدنيج مف الا دفندة -
 دآميمرن.

 :العربية المراجع

 ا م يرة. دار قمنف: .1ط ا دح ي ي:. الاخدونرات (.2012) شجندي، كيكشس، ون ؿ،  كدة  وك

 ا ط وػ: ك دان ا  ػيئكمدري: خ ني ػل ق ػ  مدآػدٌد مػف اخديػنر اخدوػنر  ػي ا  ػآو: ا ف ػرات مك ع  ثر (.2017) ق ي، كا رريفيف، زايد، قطن وشي
 .129–93 ص، (3)15، ا شفس كق ـ ا آروي: ا جنمآنت ادخنذ مج :، ق يل

 ا شظريػ: ك ػؽ مدآػدٌد مػف الاخديػنر اخدوػنرات  ػي كا ف ػرات الأ ػراد إح ػنيينت د ػدير ق ػ  ا دخمػيف  ثر مآن ج: طرؽ  ثر (.2016) طل، ا خررل
 .66–23 ص (.12)30 الإش نشي:(. )ا آ كـ  لؤوحنث ا شجنح جنمآ: مج : ا  ينس.  ي ا حديث:

 مدآػدٌد مػف الاخديػنر الاخدوػنرات ا  ػيئكمدري: ا خ ػنيص  ػي ا دخمػيف  ثػر  ضػوط   د ػحيح طػرؽ ثػلبث ا دخداـ  ثر (.2004) حنوس، ا زوكف
 الأردف.، ا ئرؾ، مؤد: جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن :   ف رة. الا دجنو: شظري: ضكن  ي
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 خ ػػنيص ق ػػ  ك ثراػػن مدآػػدٌد مػػف الاخديػػنر اخدوػػنرات ق ػػ  ا دخمػػيف  ثػػر ضػػوط طػػرؽ م نرشػػ: (.2018) مآػػيف، كا ش ػػراكيف، رػػريؼ، ا  ػػآكدم
 .615–597 ص، (4)45، الأردشي: ا جنمآ:  ي ا دروكي: ا آ كـ مج :، الاخدونر

 ا آ ػكـ مج ػ: ك  رادػل.  لبخدوػنر ا  ػيئكمدري: ا خ ػنيص ق ػ  ا مدآػدد ا خطػأ-ا  ػكاب اخدونر د حيح طري :  ثر (.2012) مركاف، ا  مندم
  .306-281 ص، (3)13، ا وحريف كا شف ي: ا دروكي:

 ا شظريػ: ضػكن  ػي الأ ن ػي ا دن ع    ؼ ا رينضينت مندة  ي مدآدٌد مف الاخدينر اخدونرات  ي ا دخميف  ثر  ينس (.2018) قودالله،  ريب
 الأردف.، قمنف، ا آروي: قمنف جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : ا  ينس.  ي ا ئلب يئي:

 كا دكزيع.   شرر كايؿ دار قمنف: .2ط، كقلبجل   ونول ا مدر ي كالاشجنز ا دح يؿ م دكل ددشي (.2001) شويؿ، ا رندم قود

 كا دكزيع.   شرر ا م يرة دار قمنف: ا ددري ي:. ا آم ي:  ي ا دروكم كا د كيـ ا  ينس (.2010) ا ديف  لبح، قلبـ

 كا دكزيع.   شرر الأمؿ دار ارود: .1ط ا ددري ي:. ا آم ي:  ي كا د كيـ ا  ينس (.2010)  حمد، قكدة

 مج ػ: جي فػكرد.  مآند ػ: مآدٌ ػ:  ػكرة مدآػدد: مػف الاخديػنر   ػي :  ػي ا دخمػيف لأثػر ا ف ػرات  ػآكو: مآػنملبت د حيح (.2014)  حمد، قكدة
 .257-248 ص، (2)8، كا شف ي: ا دروكي: ا آ كـ

، ا درويػ: قػن ـ مج ػ: مدآػدد. مػف الاخديػنر لاخدوػنر كا ثوػنت ا  دؽ خن يدي ق   ك ثران ا دخميف د حيح طرؽ وآض (.2016) محمد، ا ينمي
 .31-1 ص، (53) ا آدد
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 تحقيق درجة نحو الرصيفة لواء مدارس في والادارية )المعممين( التدريسية الهيئة أعضاء تصورات
  كورونا جائحة ظل في الطمبة واجهت التي والمعوقات بعد عن التعمم نظام

 
 غادة محمد عبد الله منصور 

 وزارة التربية والتعميم
 40/44/0401القبول: تاريخ   40/48/0401تاريخ الاستلام: 

 
  الممخص

  ػػكان مػػدارس  ػػي كالاداريػػ: )ا مآ مػػيف( ا ددري ػػي: ا رييػػ:  قضػػنن د ػػكرات قػػف ا ئرػػؼ ق ػػ  ا درا ػػ: اػػذج اػػد ت
 شظػػنـ دطويػػؽ قشػد ا ط وػػ: كاجرػت ا دػػي ا مآي ػػنت قػف ا ئرػػؼ إ ػ  اػػد ت ئمػن، وآػػد قػػف ا ػدآ ـ شظػػنـ  نق يػ: شحػػك ا ر ػيف:
، دػػدريس اييػػ: قضػػك (345) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت .ا آػػن مي (19- ئكركشػػن)  ػػنيركس  زمػػ: ظػػؿ  ػػي وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ
 اخديػنراـ دػـ حيػث، 2021-2020 ا درا ػي   آػنـ ا ر ػيف:  ػكان  مشط ػ: كا دآ ػيـ ا درويػ: مديريػ:  ي الإدارييف مف (140ك)

 ا درا ػنت ا ػ  ا رجػكع خػلبؿ مػف ا م يػنس ك قػداد ووشػنن ا ونحثػ:  نمػت ا درا ػ:  اػداؼ ك دح يؽ ا طو ي:. ا آركايي: ون طري :
 إجػران كوآػد، كا مآي ػنت ا د ػكرات كامػن:، مجػن يف ق ػ  ا م ينس اردمؿ ك د، ا مجنؿ ورذا ا مدآ ؽ ا شظرم كالادب ا  نو :

 كدآ ػػػيـ درويػػػ: مديريػػ: مػػػدارس  ػػػي كالإداريػػيف ا مآ مػػػيف د ػػػكرات  ف إ ػػ  ا درا ػػػ: ئرػػػفت ا مشن ػػو: الإح ػػػنيي: ا مآن جػػنت
 ا مآ مػيف شظػر كجرػ: مػف ويآػد قػف ا دآ ـ مآي نت  ف ا درا :  ظررت ئمن، مشخفض: ئنشت وآد قف ا دآ ـ  فنق ي: ا ر يف:

 ا مدك ػػػطنت  ػػػي إح ػػػنيينن  دا ػػػ:  ػػػركؽ دكجػػػد ك شػػػل، مردفآػػػ: ئنشػػػت ا ر ػػػيف: كدآ ػػػيـ درويػػػ: مديريػػػ: مػػػدارس  ػػػي كالإداريػػػيف
   ػػػن ح،   جػػشس دآػػزل وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ  فنق يػػ: كالإداريػػيف ا مآ مػػيف د ػػكرات ا ػػدونش: ق ػػ  ا درا ػػ:   ػػراد  ػػدل ا ح ػػنوي:
  ػػػي إح ػػػنيينن  دا ػػػ:  ػػػركؽ دكجػػػد لا اشػػػل ايضػػػن ا درا ػػػ: ئرػػػفت  يمػػػن الاداريػػػيف.   ػػػن ح ا ػػػكظيفي   مرئػػػز كدآػػػزل، الإشػػػنث

 ظيفي.ا ك  كا مرئز   جشس دآزل ويآد قف ا دآ ـ مآي نت ا دونش: ق   ا درا :   راد  دل ا ح نوي: ا مدك طنت
 

 .ئكركشن جنيح:، ا مآي نت، وآد قف ا دآ ـ، ا د كرات :المفتاحية الكممات
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The Perceptions of Teachers and Administrative Members in Al Rusaiefeh 
Schools in Towards the degree of Distance Learning and the Obstacles that 

Faced Students in Light of the Corona Crisis 

 
Ghada Mohamed Abdullah Mansour 

Ministry of Education 
Abstract 

 This study aimed to reveal the perceptions of faculty members (teachers) and 
administrators in Al-Rusaifa District schools towards the effectiveness of the distance 

learning system, in light of the global (Corona-19) crisis . The sample of the study consisted 

of (345) a faculty member, and (140) from the administrators for the academic year 2020-
2021. The results showed the perceptions of teachers and administrators in the schools of 
the Rusafa Education Directorate of the effectiveness of distance learning were low, and 
the study also showed that the obstacles to distance learning from the point of view of 
teachers and administrators were high, And that there are statistically significant 
differences in the arithmetic averages of the study members on the identification of 
teachers and administrators' perceptions of the effectiveness of distance learning due to 
gender, in favor of females, and due to job position in favor of administrators. While the 
study also revealed that there are no statistically significant differences in the arithmetic 
averages of the study members on the identification of distance learning obstacles due to 
gender and job position. 
 
Keywords: perceptions, distance learning, obstacles, Corona Crisis. 
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  المقدمة
 الا د ػػػػندي: ا حيػػػػنة مجػػػػنلات مخد ػػػػؼ  ػػػػي وػػػػن ثكرات ك ػػػػفرن يمئػػػػف اني ػػػػ: ق ميػػػػ: دطػػػػكرات ا يػػػػكـ قن مشػػػػن يرػػػػرد 

 مكائوػ: مػف ا آػنم يف دمئػف كقن يػ: مدطػكرة  درات يدط ب ا د شي ا دطكر  ئكف كشظران  كا  حي:.، كا دئشك كجي:، كالاجدمنقي:
 ا درا ػػػي: ا مشػػػناج  ػػػي دحػػػكؿ وإحػػػداث مطن وػػػ: كا دروػػػكييف ا مفئػػػريف   ػػػكات دآن ػػػت، ا حػػػديث ا آ ػػػر  ػػػي ا د شػػػي ا دطػػػكر
 مػػف ا رنيػػؿ ا ئػػـ لا ػػديآنب إ ػػلبحل ضػػركرة ي دضػػي ا دروػػكم   شظػػنـ دحػػدين ا ثػػكرات اػػذج رػػئ ت ك ػػد، ددري ػػرن ك  ػػن يب
 وشجػنح ا دئيػؼ ق ػ  كم ػنيردل ا مدكا ؿ كا د شي ا آ مي ا د دـ مكائو: ق   ا  ندرة كا دروكي: ا آ مي: ا ئكادر لإقداد ا مآر :

،  ا حي ػػ: 2007، )ا ئوي ػػي حيػػندرـ  ػػي ك ػػآدان كمجػػدمآرـ لأشف ػػرـ شػػن آيف  قضػػنن يئكشػػكا ئػػي ا مد ػػنرق: ا دغيػػرات مػػع
2003.)   
 ضػػػركرين ا ػػػدخدامرن ك  ػػػوح، كا دآ ػػػيـ ا ػػػدآ ـ  م ػػػد وؿ كا كقػػػد الامػػػؿ دمثػػػؿ   ػػػوحت ا دآ ػػػيـ دئشك كجيػػػن شجػػػنح إف 
 مػن مػع مونرػر اد ػنؿ ق   كا مدآ ـ ا مآ ـ  يئكف، الارض و نع مخد ؼ  ي دجرم ا دي كا دروكي: ا آ مي: ا دطكرات  مكائو:
 دارسكا مػػ ئن جنمآػػنت ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت مطن وػػ: الا ػػكات دآن ػػت  ػػذ ؾ   ا ميػػنديف ئن ػػ:  ػػي دطػػكرات مػػف حك ػػل يػػدكر

يجػػند، كا دئشك كجيػػن ا آ ميػػ: ا ثػػكرة دكائػػب جديػػدة ك دكار وكظػػنيؼ ا  يػػنـ وضػػركرة  كا دػػدريب   دآ ػػيـ كمشن ػػو: ح ي يػػ:  ػػرص كا 
   (.2005، )ا دون ي

 ا دآ ػػيـ مػػف ا دحػػكؿ مػػف ا دروكيػػ: ا مؤ  ػػنت جميػػع ق ػػ   رضػػل كمػػن، ا آػػن ـ دكؿ مآظػػـ ئكركشػػن كوػػنن اجديػػنح كمػػع
   ػد، وآػد قػف ا دآ ػيـ  ك الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ إ ػ  ا آػدكل لاشد ػنؿ  ر ػ: يرػئؿ كا ذم، ا ج دم ا د نرب يديح ا ذم ا كجناي
 ا دآ ػيـ كمؤ  ػنت ا مػدارس إلػلبؽ وآػد مشػنز رـ  ػي ا و ػنن ا آػن ـ حػكؿ دك ػ: 188  ػي كرػنب طفػؿ م يػنر 105 ق ػ  دآػيف
 .(Affouneh, Salha, Khlaif 2020) ا آن ي

 شػدج كا دػي، ا دروكيػ: ا مؤ  ػنت إلػلبؽ ا    دل ممن، ا  آد جميع كق    جمع   آن ـ ازة ئكركشن  زم:  حدثت ك د
 ا آػن ـ دكؿ جميػع  ػي ا حئكمػنت  ف ليػر .مشػدظـ ورػئؿ ا ػدآ ـ ق   ون ح كؿ ح رـ مف ا ط و: مف ا ملبييف حرمنف قشرن

   وػػن دآ ـ ح رػػـ ق ػػ  ا ح ػػكؿ مػػف ا ط وػػ:  دمئػػيف جرػػدان   ػػنرل كوػػذ ت ا مرػػئ :  رػػذج ا آلبجيػػ: ا خطػػط  كضػػع  ػػنرقت
 مؤ  ػنت  ػي ا دآ ػيـ مػف ا شكع اذا كيطوؽ يآدمد ئنف حيث الا ئدركشي ا دآ ـ ي م  من  ك وآد قف ا دآ ـ جديد مف  ظرر
 ا فيػديكانت ك قػدت، ا دآ يميػ: ا مش ػنت  أشرػأت .ا آػن ـ دكؿ جميػع  ػي د ريوػن اقدمػندج إ    دل ا ذم الأمر،   ي : دآ يمي:
 (.2021، كا آ كاف قونس )اوك ا آم ي: اذج لائدمنؿ ا مشن و: ا دحدي: ا وش  دك ير كدـ، ا دآ يمي:

 خػلبؿ مػف كذ ػؾ ا مػدآ ـ  محكراػن دآ يميػ: قم يػ: إ ػ  ا دآ يميػ: ا آم يػ: دحكيػؿ ق ػ  وآػد قػف ا ػدآ ـ    ػف: كدشطكم
 وػػيف ا جغرا يػػ: ا م ػػن : اد ػػآت  ك، ا ػػدآ ـ قػػف اش طنقػػل مػػدة طن ػػت  ك، ظرك ػػل طويآػػ: ئنشػػت مرمػػن ا مػػدآ ـ إ ػػ  ا ك ػػكؿ
 ا مػدآ ـ كم ػنقدة، ا مآر ػ: ق ػ  ا ح ػكؿ مػف ا مػدآ ـ دمئػف ق ػ  درئػز وآػد قػف ا ػدآ ـ  فئػرة، ا ػدآ ـ كمئػنف إ نمدػل مئنف
 ا فػرد كحػؽٌ ، ا دآ ػيـ دم راطيػ: موػد  كدأئيػد (.2001، )حمػداف ا ذاديػ: ك ػرقدل  حنجندػل ك  ػنن  ا دآ ػيـ وػرامج مػع ا دئيؼ ق  
، ا مػػػدآ ـ ق ػػػ  ا درئيػػػز كون دػػػن ي، كطمكحندػػػل ا شف ػػػي: كا ػػػدآدادادل ا آ  يػػػ:  درادػػػل ح ػػػب ق يػػػ: كا ح ػػػكؿ ا آ ػػػـ ط ػػػب  ػػػي

 ا ػدآ ـ مػكاد إي ػنؿ خػلبؿ مػف ا مآ ػـ ق ػ  ا مونرػر الاقدمػند دكف ا ذاديػ: كا درا : ا ذادي ئن دآ ـ، ا ذادي: ا دآ يمي: كا آم ي:
 (.2012، )ا ئ جي كا مئنف ا زمنف  ي ا مآ ـ قف مشف لبن  ا مدآ ـ يئكف حيث ك نيط قور ا مدآ ـ إ  

 كا دػػي، الاشدرشػػت ورػػوئ: مػػردوط ئكشػػل، ا حديثػػ: ا مآ كمػػنت ق ػػ    ح ػػكؿ ا ك ػػنيؿ  شجػػح مػػف وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ كيآػػد 
 مػػف يآػػد ا ػػدآ ـ مػػف ا شػػكع اػػذا مثػػؿ دكظيػػؼ  ف ا ػػ  إضػػن :، ا مآر ػػ: قػػف   وػػنحثيف ا ك ػػت كد  ػػؿ ا م ػػن نت د ػػرب وػػدكران
، ون  ػػرق: ا مد ػػؼ ا آ ػػر اػػذا  ػػي ا دآػػنيش ا مجدمآػػنت اػػذج ق ػػ  ي ػػآب ليػػرج  مػػف، ا مدحضػػرة ا مجدمآػػنت مآػػنيير
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 كا مجدمآػنت ا ػدكؿ ورئػب ا  حػنؽ كران  ػآي إلا اك من وورامجرن ا دآ ـ مف ا شكع اذا ر آ: ودك يع ا دكؿ اادمنـ  إف كق يل
 (.2021، كا آ كاف قونس )اوك ا مدحضرة
 مونرػػر ورػػئؿ ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: دػػأثرت  ف وآػػد خن ػػ:، ا دئشك كجيػػ:   دطػػكرات شديجػػ: جػػنن وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ شظػػنـ إف

 ا دحمػػت ا دػػي ا مآ كمػػنت دئشك كجيػػن ثػػكرة كئػػذ ؾ الأرػػينن ك"إشدرشػػت ا  ػػشنقي "ا ػػذئنن دئشك كجيػػن كدطػػكر ا  ػػشنق: وأدمدػػ:
ف، مشرن   يلب جزنا ك  وحت ا  في: ا غر :  كالإشدرشػت ا حن ػب ي ػدخدمكف ا ػذيف كا طػلبب ا مآ مػيف  قػداد  ػي ا دزايػد كا 

   ػد، إيجنويػ: بثػنر مػف  ػل ك مػن خ ػنيص مػف الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ وػل يدمدػع مػن إ ػ  يآػكد ا ػدآ ـ قم يػ:  ػي ا ذئيػ: كا ركادؼ
 ا دآ يميػ: ا شدػنيج كيح ؽ كمركؽ ممدع الإ ئدركشي ا دآ يـ  ف Edwards and Fritz ك ريدز إدكاردز مف ئؿ درا : ئرفت

 (.2020 كاخركف، رخيدـ اوك)   مفنايـ ا ط و: ائد نب مف كيح ف، وفنق ي:  يرن ا مرلكب
 ا ػػدخداـ ق ػػ  ا موشػػي ا ػػدآ ـ اػػك وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ  فٌ  (2014) ق ػػؿ  ئ ػػدى  حيػػث ويآػػد قػػف ا ػػدآ ـ دآػػنريؼ دآػػددت   ػػد 
 ا ػػدآ ـ  رػػئنؿ مػػف رػػئؿه   شػػل يػػرل كاػػك، كا مػػدآ ـ ا مآ ػػـ وػػيف ا مئػػنشي ا وآػػد مرػػئ : ق ػػ    دغ ػػب ا مدنحػػ: الاد ػػنؿ ك ػػنيؿ
 ا مآ ـ. مف  ئثر ا دآ ـ طري :  ي ا ط و:  يل يدحئـ كا دآ يـ
 خػلبؿ مػف ا دآ يميػ: ا خوػرات مػع يدفنقػؿ كاػك ا مػدآ ـ يئد ػول مػن اػك وآػد قػف ا ػدآ ـ  ف  ػر ل (2015) ا آػزاـ  من 
 ا ػدآ ـ  ف (Egwouben, Aja-Okorie &Nwafukwa,2016) يػرل ويشمػن، ا مدآ ـ مآرن يدفنقؿ ا دي ا مدآددة ا ك نيط

 ا دآ ػيـ ق ػ  ا ح ػكؿ  ػي كا آمػر كا مك ػع ا جشس قف ا شظر وغض ا فينت جميع مف ا مدآ ميف دمئيف قم ي: اك وآد قف
  يرػػن يئػػكف قم يػػ: كاػػي، رػين ئػػؿ مػػف مػػزيج  ك ا فيػديك ك رػػرط: كا د فػػنز الإذاقػػ: ك ػػنيؿ مػف مدشكقػػ: مجمكقػػ: خػػلبؿ مػف

 ا مرػػئلبت كحػػؿ ا شظػػر كجرػػنت  دوػػندؿ ا محػػدد ا ك ػػت  ػػي يجدمآػػكا ك ئػػف، ا مآ ػػـ مػػع  كجػػل كجػػل وند ػػنؿ  ي ػػكا ا مدآ مػػيف
   الأئنديمي:.
 ك ػػيط وكا ػػط: كا مرػػنرات ا مآػػنرؼ ائد ػػنب قم يػػ: " : شػػل ق ػػ   دآر ػػل " وآػػد قػػف "  ػػدآ ـ الامريئيػػ: ا جمآيػػ:  مػػن 

   (.Usdal ،2004)" ا دئشك كجين اشكاع كجميع، وآد قف   دآ ـ ا مخد ف: الارئنؿ مدضمشن ا دآ يـ  ش ؿ
 مدئنم ػػ: دآ يميػ: مشظكمػ: اػػك: وآػد قػف ا ػػدآ ـ شظػنـ  ف ا ونحثػ: د ػػدخ ص اف يمئػف ا  ػنو : ا دآريفػػنت ق ػ  كوشػننى  
 يئد ػػول مػػن كاػػك، ذاديػػن كدطكيراػػن ا مآر ػػ: ائد ػػنب  ر ػػ:   مػػدآ ـ ددػػيح، ا مدنحػػ: الاد ػػنؿ ك ػػنيؿ ا ػػدخداـ ق ػػ  كموشػػي
 مػػف مجمكقػػ: ا ػػدخداـ ق ػػ  كي ػػكـ   ا مدآػػددة ا ك ػػنيط خػػلبؿ مػػف ا دآ يميػػ: ا خوػػرات كوػػيف ويشػػل ا دفنقػػؿ خػػلبؿ مػػف ا مػػدآ ـ
 مػػؤالب  ك، مآيشػػن  ػػشن درػػدرط لا، اخػػرل كطػػرؽ ا مآ كمػػنت كدئشك كجيػػن الاد ػػنلات كك ػػنيؿ كا مدشكقػػ: الائنديميػػ: ا وػػرامج
   جغرا ين. مئنشن  ك،  ئنديمين

  ػمنـ مثنوػ:  رػـ، دآ ػـ قم يػ:  م  ي كالإداري: ا ددري ي: ا ريي: ك قضنن ا مدر يف ق   دآ يمي ورشنمج  م كيآدمد
 ا  يػػنـ خػػلبؿ مػػف ا دآ يميػػ: كا مػػندة ا طن ػػب وػػيف ك ػؿ كح  ػػ: ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: شجػػنح كمحػػكر، ا دآ يميػػ:   مؤ  ػػنت الأمػنف
 جنيحػ: و ػوب وآػد قػف ا ػدآ ـ كا د ػنر كا طن ب ا مآ ـ ويف  كجل كجرنن  ا مونرر الاد نؿ لينب ظؿ ك ي، ا ددريس وآم ي:
، وآػػد قػػف ا مدآ مػػيف ا ط وػػ: كاحدينجػػنت  ػػفنت حػػكؿ قم يػػنن   رمػػنن  يطػػكركا  ف ا ددري ػػي: ا رييػػ: اقضػػنن ق ػػ  يجػػب ئكركشػػن
 كيدفرمػػكا، ا ػػدآ ـ مػػف ا جديػػد ا شػػكع اػػذا يدوشناػػن ا دػػي ا آ ػػري: ا مآ كمػػنت دئشك كجيػػن كوػػرامج  ك ػػنيؿ قم يػػنن   رمػػنن  كيطػػكركا
 ا طػلبب لاحدينجػنت ا مشن ػو: ا دػدريس   ػن يب اخديػنر خػلبؿ مػف وآػد قػف دآ مرـ يد  كف ا ذيف ا طلبب كاحدينجنت  منت
 .ا دآ يمي   محدكل كمكج: ئمررد ا مآ ـ ول ي كـ ا ذم ا رخ ي ا دآ يمي ا دكر ق   ا درئيز ا دمرار مع

 ا مخد ػػيف مػػف مجمكقػػ: ق ػػ  الاقدمػػند  ك الا ػػدآنش: إ ػػ  ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن يحدػػنج الأحيػػنف مػػف ئثيػػر ك ػػي
يجػند كا ط وػ: ا مآ مػيف ويف ك ؿ ح  : ومثنو:  يئكشكا إدارينن   ا  ػرارات كمدخػذم ا آنم ػ: ا  ػكل وػيف ا دػنـ كالاش ػجنـ ا دكا ػؽ كا 
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دنحػ: دكا ر مف كا دأئد، الإ ئدركشي: كا مرركقنت ا ورامج اذج وإدارة ا خن : ضػن :، ا دئشك كجيػ: ا مػكاد كا   ر ػن : إ ػ   يمػ: كا 
   وآد. قف ون دآ ـ ا مآشي: ا دآ يمي: ا مؤ  : ك اداؼ
 :ي ي ئمن (2011، )ح يف اكرددرن ئمن وآد قف ا دآ ـ ا  كب دكاجل ا دي ا مآك نت كمف 

 ا دكؿ.  ي ا ر مي الاقدمند ايي:  وؿ مف كون خرجيف ون ررندات الاقدراؼ  آكو: -1

 ا شػكع اػذا مػف مػندة م ػمـ يحدنجػل ا ػذم ا ك ػت اف كخ ك ػن كمػكاد م ػررات لإقػداد ا ك ػت مػف ا ئثير ا مآ ـ يحدنج -2
 ا درا ي:(. ا مندة د ميـ ) آكو: %66 وش و: ا ك ت زيندة يدط ب

 كا مكاد(. ا ورامج إقداد  ي ا مخد كف يدضمف )اذا ا دروكي: الامئنشنت -3

 .كا زملبن ا مدرس قف ون آز : ا ط و: رآكر -4

 .ا حديث: ا دئشك كجين مع ا دآنمؿ  ي خوردرـ ضآؼ و وب كذ ؾ ا دار يف اش حنب -5

 .ا مدآ ـ  دل ا  فظي: ا  درة يشمي لا -6

 ا مدآ ميف.  دل كا  درات ا مكااب ونئدرنؼ ي مح لا -7

 .ا مدآ ـ  دل الاجدمنقي: ا آلب نت اضآنؼ -8

 كا دآ مي:. ا دآ يمي: ا آم ي:  ي الاش نشي ا جنشب لينب مع ون مآ ـ كا دأثر كا دأثير ا  دكة لينب -9

  وأسئمتها الدراسة مشكمة
 كجػػػدت   ػػػد، ئكركشػػػن  يػػػركس ونشدرػػػنر ا مدمث ػػػ: ا حػػػن ي ا ك ػػػت  ػػػي وأئم ػػػل ا آػػػن ـ مشرػػػن يآػػػنشي ا دػػػي   ظػػػركؼ شظػػػران 
 كا ػػدخداـ، كا ػػدآ ـ ا دآ ػػيـ قم يػػ: ا ػػدمراري:  ضػػمنف وآػػد قػػف   ػػدآ ـ ا دحػػكؿ ق ػػ  مجوػػرة  جػػأة شف ػػرن ا دروكيػػ: ا مؤ  ػػنت

 وآػد قػف ا دآ ػيـ كاجػل ك ػد .(Yulia,2020) ا ط وػ: مػع وآػد قػف ا دكا ػؿ  ػي كا حكا ػيب ا ذئيػ: كا ركادػؼ الاشدرشت روئ:
 كا جزيػػي ا ئ ػػي ا حظػػر خػػلبؿ ا دآ ػػيـ  مدط وػػنت  لب ػػدجنو: ا دروكيػػ: ا مؤ  ػػنت محنك ػػ: خػػلبؿ كا دحػػدينت ا مآي ػػنت وآػػض

(Draissi & Yong, 2020). شدنجػنت دح يػؽ مػف دحد مآي نت وكجكد مدر : ئمديرة قم رن خلبؿ مف ا ونحث: رآرت ك د 
 قػف ا دآ ػيـ إ ػ  ا كجػناي ا دآ ػيـ مػف ا مفػنجين ا دحكؿ شديج: وآد قف ا دآ يـ  مدط ونت الا دجنو: كدأخر، ويآد قف ا دآ يـ
 خػلبؿ وشنيرػن ق ػ  ا آمػؿ دػـ وآػد قػف   دآ ػيـ ا لبزمػ: ا دحدي: ا وشي:  ف ئمن، وآد قف ا دآ يـ ق   يددروكا  ـ  ن مآ ميف، وآد

 ئكركشن. جنيح:
  رػػػـ ا مآ كمػػػنت كاي ػػػنؿ ا ط وػػػ: جميػػػع ا ػػػ    ك ػػػكؿ الامثػػػؿ ا وػػػديؿ ايجػػػند ا ػػػ  ا حنجػػػ: ذ ػػػؾ ق ػػػ  دردػػػب كممػػػن 

 وآػد قػف ا ػدآ ـ ا ػ كب ق ػ  الاقدمػند ا ػ  ا حنجػ: ظرػرت  ػذ ؾ كمآ مػيرـ ا ط وػ: وػيف كا دكا ؿ الاد نؿ ق   كا محن ظ:
 ا دػػي ا مآي ػػنت ق ػػ  كا ك ػػكؼ دطكيراػػن ورػػدؼ ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت وػػرامج  ػػي ا شظػػر إقػػندة ا ػػ  ا حنجػػ: ذ ػػؾ ق ػػ  كدردػػب
 ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: جػػكدة  ضػػمنف  رػػن ا ح ػػكؿ كايجػػند ر ػػدان كمحنك ػػ: وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ قم يػػ: ممنر ػػ: اثشػػنن ا ط وػػ: كاجرػػت
 الاردشي. مجدمآشن يرردان ا دي كا دغيرات ا دطكرات  م نيرة   حديث: دروكي: ورامج دحداثكا  ا دآ مي:
  ػػػي كالاداريػػػ: ا ددري ػػػي: ا رييػػػ:  قضػػػنن د ػػػكرات ق ػػػ  ا دآػػػرؼ محنك ػػػ: ا ػػػ  ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: درػػػدؼ ق يػػػل كوشػػػنن 
 ا م ػدجد ئكركشػن  زمػ: ظػؿ  ي ا ط و: كاجرت ا دي كا مآك نت وآد قف ا دآ ـ شظنـ دح يؽ درج: شحك ا ر يف:  كان مدارس
 :ا دن ي: الا ي : قف  لئجنو: ا درا : كجننت، ا آن مي

 ئكركشن؟ جنيح: خلبؿ ا ر يف:  كان مدارس  ي وآد قف ا دآ يـ  فنق ي: كالإدارييف ا مآ ميف د كرات درج: من -1

 ئكركشن؟ جنيح: خلبؿ ا ر يف:  كان مدارس  ي كالإدارييف ا مآ ميف شظر كجر: مف ويآد قف ا دآ يـ مآي نت درج: من -2
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  ػػػي وآػػػد قػػػف ا دآ ػػػيـ  فنق يػػػ: كالإداريػػػيف ا مآ مػػػيف د ػػػكرات وػػػيف (0.05α=) إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ دكجػػػد اػػػؿ -3
 ؟(إدارم، مآ ـ) ا كظيفي كا مرئز ا جشس  مدغيرم دآزل ا ر يف:  كان مدارس

  مدغيػرم دآػزل ا ر ػيف:  كان مدارس  ي وآد قف ا دآ يـ مآي نت  ي (0.05α=) إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ -4
 إدارم(؟، )مآ ـ ا كظيفي رئزكا م ا جشس

 الدراسة أهمية

 ا ددري ػػػي: ا رييػػػ:  قضػػػنن د ػػػكرات ق ػػػ  ا دآػػػرؼ محنك ػػػ:  ػػػي يدمثػػػؿ ا ػػػذم مكضػػػكقرن مػػػف ا درا ػػػ:  اميػػػ: دشوثػػؽ 
  زمػ: ظػؿ  ػي ا ط وػ: كاجرػت ا دػي كا مآك ػنت وآػد قػف ا ػدآ ـ شظػنـ دح يػؽ درجػ: شحػك ا ر ػيف:  ػكان مػدارس  ػي كالاداري:
 دطػػكير وضػػركرة دشػػندم ا دػػي ا دك يػػ: كا شػػدكات   مػػؤدمرات ا ػػدجنو: ا درا ػػ: اػػذج جػػننت حيػػث   ا آػػن مي ا م ػػدجد ئكركشػػن
، كالا د ػػػػندي:، الاجدمنقيػػػػ: ظػػػػرك رـ قػػػػف ا شظػػػػر وغػػػػض ا مجدمػػػػع   ػػػػراد  جميػػػػع مدنحػػػػن كجآ ػػػػل، كا دآ ػػػػيـ ا ػػػػدآ ـ قم يػػػػنت

 وآػد قػف ا ػدآ ـ  ػي الاردشيػ: كا دآ يـ ا دروي: كزارة ودجرو: ا مآشكف ا دروكم ا م د   كمشرن   ا آمري:  ك ا مآر ي: كخ ني رـ
 ا  ػػػكة ش ػػػنط كدحديػػػد، ئكركشػػػن جنيحػػػ: ظػػػؿ  ػػػي وآػػػد قػػػف ا ػػػدآ ـ دجروػػػ: د يػػػيـ إ ػػػ  يرػػػدؼ ا ػػػذم كا مػػػأمكؿ ا كا ػػػع -(2021(

 ا مدشكق:. ا دآ ـ لا دراديجينت كمآززة   دآ يـ داقم:  دئكف مشرن كالا دفندة دطكيران  جؿ مف ا دح ف كجكاشب كدآزيزان
، الأردشيػ: ا مػدارس  ػي ا ػدآ ـ دطػكير  ػي  د ػرـ كا دػي، شدػنيج مػف قشػل د ػفر  ػد  يمػن ا درا : اذج اامي: دورز ئمن
 كا  ػػػآكونت ا ػػػدآ ـ مػػػف ا شػػػكع اػػػذا قػػػف  ك ػػػع ومآر ػػػ: كا مآشيػػػيف ا  ػػػرار ا ػػػحنب كدمػػػد،  يرػػػن ا آػػػنم يف ئفػػػننة كدطػػػكير

 مػػف ا شػػكع اػػذا كدطػػكير حػػؿ ق ػػ  كا آمػػؿ م ػػد ولب  دفنديػػل ا ػػدآ ـ مػػف ا شػػكع اػػذا مثػػؿ دطويػػؽ  ػػي كاجرػػدرـ ا دػػي كا مآك ػػنت
 .ضدج ك يس ا كجناي ا دآ ـ مع جشب ا   جشونن   يآمؿ ا دآ ـ

 :الدراسة مصطمحات
 شظػػنـ دح يػػؽ شحػػك ا ر ػػيف:  ػػكان مػػدارس  ػػي كالاداريػػ: ا ددري ػػي: ا رييػػ:  قضػػنن يرااػػن ا دػػي ا شظػػر كجرػػ: :د ػػكرات

 كا مػكارد ا دحديػ: كا وشيػ:، ا وػرامج اػذج دشفيػذ دكاجػل ا دػي كا آكايػؽ، مشرػن الا دفندة كمدل،  ادا رن حيث مف   وآد قف ا دآ ـ
 ا غرض.  رذا  ممت ا دي الا دونش: خلبؿ مف قشرن يآور كا دي، لأادا ل وآد قف ا دآ ـ شظنـ  دح يؽ ا لبزم: ا ورري:
   رات ق   إجنوندرـ خلبؿ مف كالادارييف ا مآ ميف ق يرن يح ؿ ا دي ا درجنت مجمكع وأش لي  إجرايينن: ا ونحث: كدآر رن
 .ا درا :  رذج ا دخدامل  يدـ كا ذم الا دونش:

 مػػػف، ا ر ػػػيف:  ػػػكان مػػػدارس  ػػػي كالاداريػػػ: )ا مآ مػػػكف( ا ددري ػػػي: ا رييػػػ:   ػػػراد :كالاداريػػػ: ا ددري ػػػي: ا رييػػػ:  قضػػػنن
 مآ ػـ/)  ئنديميػ: ردػب كيحم ػكف دئدػكراج(، منج ػدير، قػن ي دو ػكـ، )وئػن كريكس ق ميػ: مػؤالبت كيحم ػكف، كالاشػنث ا ذئكر
 ا مح ي. ا مجدمع كخدم:، ا مدر ي: كالادارة ا ددريس مرمنت ا يرـ كدكئؿ خوير( ادارم / مآ ـ،  كؿ /ادارم مآ ـ، ادارم

 ا دفنق يػ: الاد ػنلات شظػـ  يػل كد ػدخدـ، ا ػدآ ـ مجمكقػنت  يػل ددونقػد مػشظـ شظػنمي دآ ـ اك :وآد قف ا دآ ـ شظنـ
 (.2015، )قزمي وآد قف  كينن  كا مآ ميف ا دآ يمي: كا م ندر ا مدآ ميف  روط

 اي ػنؿ  ػي كئفنندػل  نق يدػل مف كد  ؿ وآد قف ا دآ ـ شظنـ دآيؽ ا دي كا دحدينت ا  آكونت ورن كي  د :ا مآك نت
 ا دآ مي:. ا دآ يمي: ا آم ي:  طراؼ جميع ق     ون كدؤثر مدئنمؿ ورئؿ   ط و: ا مآ كم:
   رات ق   إجنوندرـ خلبؿ مف كالادارييف ا مآ ميف ق يرن يح ؿ ا دي ا درجنت مجمكع وأش لي  إجرايينن: ا ونحث: كدآر رن
 .ا درا :  رذج ا دخدامل  يدـ كا ذم الا دونش:

  ػػدل كد ػػوب، كالإش ػػنف   حيػػكاف ا مػػرض د ػػوب  ػػد ا دػػي ا فيرك ػػنت مػػف   ػػي : اػػي (:19-)ئك يػػد ئكركشػػن  يػػركس
 مدلبزمػػ: مثػػؿ كخنمػػ: الأرػػد الأمػػراض إ ػػ  ا رػػنيآ: ا وػػرد شػػزلات مػػف حػػددرن ددػػراكح ا دػػي ا دشف ػػي   جرػػنز  مراضػػنن  الإش ػػنف
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، ا آن ميػ: ا  ػح: )مشظمػ: الاشدرػنر و ػرق: كيد ػـ، )ا  ػنرس( ا كخيمػ: ا حندة ا دشف ي: كا مدلبزم:، ا دشف ي: الأك ط ا ررؽ
2019.) 
 الدراسة: محددات حدود

   ا محددات مف وآدد ا حن ي: ا درا : دحددت 
 ضػػمف ا ر ػػيف:  ػػكان مػػدارس  ػػي كالاداريػػ: ا ددري ػػي: ا رييػػ:  قضػػنن ق ػػ  ا درا ػػ: اػػذج دطويػػؽ دػػـ ا مئنشيػػ:: ا حػػدكد -1

 .الاك     زر نن كا دآ يـ ا دروي: مديري: مشط :

 .2020/2021 ا ثنشي ا درا ي ا ف ؿ خلبؿ ا ممددة ا زمشي: ا فدرة  ي ا درا : اذج إجران دـ ا زمنشي:: ا حدكد -2

 كاشنثػنن  ذئػكران  كالاداريػ: )مآ مػيف( ا ددري ػي: ا ريي:  قضنن مف ا درا : قيش:   راد ق   ا درا : ا د رت:ا ورري: ا حدكد -3
 شدنيجرػػن دآمػػيـ يمئػػف لا كون دػػن ي، (2020/2021)   آػػنـ ا مديريػػ: ئرػػك نت  ػػي كا م ػػج يف ا ر ػػيف: درويػػ: مديريػػ:  ػػي
   .كا دآ يـ ا دروي: كزارة  ي كالاداري: ا ددري ي: ا ريي:  قضنن جميع ق  

 ك ػػي، كثوندرػػن  ػػد رن مػػف ا وينشػػنت جمػػع  ػػي ا م ػػدخدم: الأدكات ضػػكن  ػػي ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج  ػػددحدد :ا محػػددات -4
 كخ ني ػرن ا درا ػ:  دكات طويآػ: ق ػ  يآدمػد ا شدػنيج دآمػيـ  ػإف كون دػن ي  دكادرػن   رات ق   ا درا :   راد ا دجنونت

 كثونت.  دؽ مف ا  يئكمدري:
 السابقة الدراسات

 كا د ػكرات كمآك ندػل وآػد قػف ا ػدآ ـ ا ػ كب دشنك ػت ا دػي   درا ػنت كا رجػكع ا دروػكم الادب ومراجآػ: ا ونحث:  نمت
 .الاجشوي: ون درا نت م نرش: ا مكضكع اذا  ي ا آروي: ا درا نت شدرة كجدت حيث شحكج

، وآػد قػف ا ػدآ ـ وػرامج إقداد دكاجل ا دي ا مآي نت وآض ا   ا دآرؼ مشل ا ردؼ ئنف وحثن (2000، )ا وخيت  دـ 
 ا مشن ػب ليػر ا دكزيػع ك ػي، ا وػرامج لإقػداد ا آن يػ: ا ئ فػ:  ػي ددمثػؿ ا د ػندي: مآك ػنت اشػنؾ إف :شدنيجػل اوػرز مػف كئنف

، ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ: جكاشػػػب  ئػػػؿ كا دآ ػػػيـ كالارػػػراؼ ا دآ يميػػػ: ا مػػػندة كدكزيػػػع كدحريػػػر اقػػػداد  ػػػي وآػػػد قػػػف ا ػػػدآ ـ  ميزاشيػػػ:
  دوػػػنيف ا  ػػػ وي كالاثػػػر، ا ػػػدآ ـ مػػػف ا شػػػكع  رػػػذا ا مدمآػػػنت  وػػػكؿ دفػػػنكت  ػػػي ددمثػػػؿ ا دػػػي الاجدمنقيػػػ:   مآك ػػػنت كونلإضػػػن :
، ا دآ يميػػ: ا مػػندة إقػػداد  ػػي ددمثػػؿ ا دػػي ا دآ يميػػ: ا آكامػػؿ ا مآي ػػنت مػػف كئػػنف، ا م ػػدرد : ا فيػػنت  ػػي كا  غػػنت ا  رجػػنت
يجند  .وآػد قػف ا ػدآ ـ  آم ي: ا ئنمؿ كا د كيـ ق يرن ا مرر يف كا فشييف، ا م نشدة ا دآ يمي: ا ك نيؿ كدك ير، ا مؤا : ا ئكادر كا 
قندة، ا دآ يمي: ا ح نيب ار نؿ زمف حيث مف ا زمف  آنمؿ دكر ئنف كئذ ؾ  ا شرنيي. ا د كيـ زمف كدحديد الا دجنونت كا 

 اػػػػد ت درا ػػػػ: (Melody,Heidi,Lila,&Jensen ،2002) كجش ػػػػكف ك ي ػػػػ  كانيػػػػدم مي ػػػػكدم مػػػػف ئػػػػؿ اجػػػػرل 
 مجدمػع كدئػكف .كمئكشندػل " وآػد قػف "وػن دآ ـ ا مردوطػ: ا  ضنين حكؿ كا طلبب ا ددريس ايي:  قضنن د كرات ا     دآرؼ
 ئ يػػ: (61) مػف ا درا ػػ: قيشػ: كدئكشػػت (335) قػددان كئػػنف ا مدحػدة ا كلايػػنت  ػي الاقمػػنؿ ادارة ئ يػنت جميػػع مػف ا درا ػ:
 مػػػف دحم ػػػن ائثػػػر ئػػػنشكا ا مدر ػػػيف اف ا شدػػػنيج ك ظرػػػرت، ا درا ػػػ: لألػػػراض ا ػػػدونشديف كا ػػػدخدمت .ا درا ػػػ:  ػػػي ارػػػدرئت
 ا وحػكث اف ا طػلبب ائثػر كيػرل .ئويرة اامي:  ل " وآد قف "ا دآ ـ  ف ا ددريس ايي: اقضنن كيرل .وآد قف   دآ ـ ا طلبب

 .وآد قف ا دآ ـ شظنـ  ي  آن :  ي ت ا جنمآي: كا مرنريع
 د ػػكرات ا ػػ    دآػػرؼ اػػد ت (Myers,Henderson,Brown&Mannet,2004) مػػف ئػػؿ ورػػن  ػػنـ درا ػػ: ك ػػي
 مػف الاشدرشػت خػلبؿ مػف يػدآ ـ مػف ويف ا د ييـ  ي  رؽ اشنؾ ئنف اذا كمن وآد" قف "ا دآ ـ د شينت ا دخدـ حكؿ الائنديمييف

 ا ػػذئكر مػػف قضػػكا (84) مػػشرـ ئػػنف  ػردا (149) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، ا ػدآ ـ  ػػي ا خوػػرات وػػيف  ك، كالاشػػنث ا ػذئكر
 ا مؤيػػدة كا جرػنت امران  ف ا شدػػنيج  ظرػرت حيػث   ا درا ػػ:  غنيػنت ا ػدونش: ا وػػنحثكف طػكر ك ػد الاشػػنث مػف قضػكا (65ك)
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 ا  ػػآب مػف اشػل ا شدػػنيج ارػنرت ئمػن، ا دآ يميػػ: مرػنرادرـ دحػديث يريػدكف  شرػػـ حجػدرـ ئنشػت ا ػػدآ ـ  ػي الاشدرشػت لا ػدخداـ
  ػشن الا ػر ا مدر ػيف مع م نرشل جديدة دآ يمي: د شينت ون دخداـ ون دآ يـ ا طكي : ا خورة ذكم ون  ف ا ئونر ا مدر يف ا شنع
 كالاشنث. ا ذئكر مف ئؿ ق   اشطو ت ا شدنيج كاذج خورة كالا ؿ

 د ػكرات إ ػ    دآػرؼ اػد تDooley, Lindner, & Dooley) ،2005) كدك ػي ك يشػدر دك ػي ورػن  ػنـ درا ػ:  ػي
 مػف ا درا ػ: قيشػ: دئكشػت حيػث،   مآ كمػنت ا دئشك ػكجي كا ػدقـ ك يمدل وآد قف ا دآ ـ ئفننة حكؿ ا ددري ي: ا ريي:  قضنن

 ا مدحػػػدة ا كلايػػنت  ػػي دئ ػػنس جنمآػػ: مػػف ا حينديػػ: كا آ ػػكـ ا زراقػػ: ئ يػػ:  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن مػػف قضػػك (315)
 ا دػػػػدريس اييػػػ:  قضػػػػنن مآظػػػـ  ف إ ػػػػ  ا درا ػػػ: شدػػػػنيج  رػػػنرت ك ػػػػد،   درا ػػػ:  داة ودطػػػػكير ا وػػػنحثيف  ػػػػنـ ك ػػػد .الأمريئيػػػ:
 وآد. قف ا دآ ـ مود  يآنرضكف
 ا رييػػػ:  قضػػػنن شظػػر كجرػػػ: مػػػف ا م دش ػػري: ا جنمآػػػ:  ػػػي الا ئدركشػػي ا دآ ػػػيـ كا ػػػع (2019) طآمػػل درا ػػػ: ك ػػي 
 ا ئ يػػنت مػػف (223) ك ا آ ميػػ: ا ئ يػػنت مػػف (177) وكا ػػع رػػخص (400) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: و غػػت، ئ يندرػػن  ػػي ا ددري ػػي:
 ا ػػدآ ـ ا ػػدآمنؿ  ف ا شدػػنيج كويشػػت (  ػػرة58) مػػف مئكشػػ: ا ػػدونش: اقػػداد ثػػـ، ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ونحثػػ: ادوآػػت ك ػػد، الإش ػػنشي:
 ا ػدخداـ ك ف، ا دآ يميػ: ا مندة مع ا دفنقؿ قم ي: مف كيزيد قم رـ مجنلات مخد ؼ  ي الأ ندذة قمؿ ي رؿ  د الإ ئدركشي

 .ا دروكي: ا مرنئؿ مف ا آديد يآن ج ا ددريس  ي الإ ئدركشي ا دآ ـ د شي:
  ػي ا دآ ػيـ درػئيؿ إقػندة ق ػ  ئكركشػن جنيحػ: دػأثير طػرؽ دكضػيح إ ػ  اػد ت ك في: ودرا : (Yulia,2020) ك نـ
 إلػػػلبؽ و ػػػوب الاشدرشػػػت قوػػػر ا آػػػن ـ  ػػػي ا مدر ػػػكف ي ػػػدخدمرن ا دػػػي ا ػػػدآ ـ كا ػػػدراديجينت  شػػػكاع رػػػرحت حيػػػث، اشدكشي ػػػين
 الاشدرشػت، خػلبؿ مػف ا ػدآ ـ ا دخداـ ك آن ي: مزاين ا درا : كضحت ئمن ا كونيي، ئكركشن  يركس اشدرنر مف   حد ا جنمآنت

 ا دآ ػػػيـ   ػػػ كب دراجػػػع حيػػػث، ا دآ ػػػيـ شظػػػنـ ق ػػػ  ئكركشػػػن كوػػػنن  دػػػأثير قن يػػػ:  ػػػرق: اشػػػنؾ  ف ا ػػػ  ا درا ػػػ: خ  ػػػت حيػػػث
، ووآضػرـ الأ ػراد اخػدلبط ي  ػؿ كون دػن ي ا مشػزؿ مػف ا ػدآ ـ يػدقـ  ئكشػل الاشدرشػت خػلبؿ مػف ا ػدآ ـ مشل ودلا  يشدرر ا د  يدم
 خػػلبؿ مػػف ا دآ ػػيـ كدح ػػيف  لب ػػ:  زيػػندة ا مخد فػػ: الا ػػدراديجينت ا ػػدخداـ  اميػػ: ا درا ػػ: ك ثودػػت ا فيػػركس، اشدرػػنر كي  ػػؿ

 .الاشدرشت
 إ ػ  ا مػدراس  ي ا دآ يـ مف الاشد نؿ دجرو: درا : إ   اد ت (Basilaia, Kvavadze, 2020)  جراان درا : ك ي

 مػػف الأكؿ الأ ػػوكع إح ػػنيينت ق ػػ  ا ػػشدت حيػػث جكرجيػػن،  ػػي ئكركشػػن  يػػركس كوػػنن اشدرػػنر خػػلبؿ الاشدرشػػت قوػػر ا ػػدآ ـ
 خػػلبؿ الإ ئدركشػػي ا دآ ػػيـ إ ػػ   كجػػل كجرػػنن  ا دآ ػػيـ مػػف الاشد ػػنؿ  ػػي كدجرودرػػن ا خن ػػ: ا مػػدارس إحػػدل  ػػي ا دػػدريس قم يػػ:
 ا آم يػ:  ػي Gsuiteك EduPage مش ػدي ا ػدخداـ كدػـ الإشدرشػت قوػر ا دآ ػيـ شدػنيج ومشن ر:  نمت حيث، ئكركشن جنيح:

 وػيف الاشد ػنؿ  ف ا ػ  ا ونحثػنف دك ػؿ الإشدرشػت قوػر ا دػدريس قم يػ: مػف الأكؿ الأ وكع إح نيينت ا   كا دشندا ا دآ يمي:،
 كا طػلبب ا مآ مػكف ائد ػورن ا دي كا مرنرات ا شظنـ مف الا دفندة كيمئف، شنجحن ئنف الاشدرشت قور كا دآ يـ ا د  يدم ا دآ يـ
دارة    ػػػنقنت وحنجػػػ: اػػػـ ا ػػػذيف ا خن ػػػ: الاحدينجػػػنت ذكم مثػػػؿ مخد فػػػ: حػػػنلات  ػػػي ا كوػػػنن وآػػػد مػػػن  دػػػرة  ػػػي ا مدر ػػػ: كا 

 جديدة. مرنرات ق   كا ح كؿ ا طن ب  دل الا د لب ي: زيندة  ك ا جمنقي ا ددريس  نق ي: زيندة خلبؿ مف  ك، اضن ي:

-COVID) مػرض  دفرػي الا ػدجنو: خطػ: مآر : إ   اد ت (Draissi, Yong, 2020) مف ئؿ جراان درا : ك ي

 مػػػف ددئػػػكف مخد فػػ: كثػػػنيؽ وفحػػص ا وػػػنحثكف  ػػػنـ ا درا ػػ: اػػػذج  ػػي، ا مغرويػػػ: ا جنمآػػػنت  ػػي وآػػػد قػػف ا دآ ػػػيـ كدشفيػػذ (19
 دح يػػػؿ مػػػشرج ا درا ػػ: ا ػػػدخدمت ا جنمآػػنت. مك ػػػع مػػف كالإرػػػآنرات كا د ػػػنرير ا يكميػػ: ون  ػػػحؼ خن ػػ: إخونريػػػ: م ػػنلات
 ق ػػ  ا دغ ػػب  مكا ػػ : ا جنمآػػنت يدحػػدل COVID-19 :جنيحػػ  ف اػػك ا م  ػػؽ الأمػػر  ف ا درا ػػ: شدػػنيج ك رػػنرت، ا محدػػكل

   ػػػنح. لائدرػػنؼ ا م ػػدمرة كجركداػػػن ا آ مػػي ا وحػػث  ػػي كالا ػػػدثمنر، كالأ ػػندذة ا طػػلبب مػػف ئػػػؿ دكاجػػل ا دػػي ا  ػػآكونت
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   حفػنظ  لؤ ػندذة ا مخ  ػ: الإضػن ي: ا كاجوػنت كئنشػت،   طن ػب الا ػد لب ي: زيػندة إ ػ  ا جديدة ا ددريس   ن يب كا دشدت
  كاقػػد  ك ا مد كقػػ: الإ ئدركشػػي ا ػػدآ ـ مش ػػنت مػػف   يػػؿ قػػدد إ ػػ  ا ك ػػكؿ حريػػ: كدػػك ير، ا مشػػزؿ مػػف  قمػػن رـ زخػػـ ق ػػ 

 وينشنت.

  السابقة الدراسات عمى التعقيب
 طػكرت ك ػد   درا ػ: ا ػدونش: إقػداد  ػي مآظمرػن كادف ػت،  اػدا رن دشػكع ح ػب ق ػ  ا  ػنو : ا دار ػنت  دكات دشكقت

 كمػن وآػد قػف ا ػدآ ـ شظػنـ دجػنج كالاداريػ: ا ددري ػي: ا رييػ: اقضػنن  ػدل ا د ػكرات  مآر ػ: ا ػدونش: ا درا ػ: اػذج  ي ا ونحث:
 ق ػػ  ارػػدم ت حيػػث،  اػػدا رن دشػػكع وطويآػػ: دشكقػػت ا  ػػنو : ا درا ػػنت قيشػػنت امػػن،  ػػديرـ شجنحػػل دمشػػع ا دػػي ا مآك ػػنت اػػي

  ػػػي كا ط وػػػ: كالاداريػػػ: ا ددري ػػػي: ا رييػػػنت اقضػػػنن مػػػف قيشػػػ: ا درا ػػػنت مآظػػػـ اخدػػػنرت حيػػػث ا دآ يميػػػ: ا مراحػػػؿ مآظػػػـ
  ػكان مػدارس  ػي كا ددري ػي: الاداريػ: ا رييػ: اقضػنن مػف قيشػ: اخديػنر دػـ   ػد ا درا ػ:  رػذج ون ش و:  من، كا ئ ينت ا جنمآنت
 ا ك ػػفي ا مػػشرج ا دار ػػنت مآظػػـ ا ػػدخدمت ا درا ػػ:  مػػشرج ون ش ػػو: امػػن . ػػكان حػػد ق ػػ  كالاشػػنث ا ػػذئكر مػػف ا ر ػػيف:
 الإح ػػػنيي: ا دح ػػػيلبت إجػػػران ثػػػـ كمػػف كالاداريػػػيف ا ددري ػػػي: ا رييػػػ:  قضػػػنن ق ػػ  ا درا ػػػ:  داج دكزيػػػع خػػػلبؿ مػػػف ا دح ي ػػي
 ا مشن ػػو:. الإح ػػنيي: الأ ػػن يب كاخديػػنر، ا شظػػرم الإطػػنر وشػػنن طريػػؽ قػػف ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف الا ػػدفندة كدػػـ ا مشن ػػو:.
 ا مآشيػػ: ا مؤ  ػػنت  وػػؿ مػػف كدطػػكير اادمػػنـ إ ػػ  يحدػػنج وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  ف ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف ش ػػدخ ص  ف كيمئػػف
 كمحنك ػ: ا مدنحػ: ا د شيػنت مػف كالا ػدفندة   طػلبب ا دػدريب دايػرة كدك ػيع ا م نقدة ا ورامج كوكضع ا ئفننات وددريب كذ ؾ
   طن ب. ا مآ ـ  وؿ مف وآد قف ا دآ ـ ا  كب دطويؽ مف ا   كل الا دفندة وردؼ كا دحدينت كا مآي نت ا آ ونت دجنكز
 ا ددري ي: ا ريي:  قضنن ق   ا درا :  داج دكزيع خلبؿ مف، ا دح ي ي ا ك في ا مشرج ا ونحث: ادوآت :ا درا : مشرج

 ا مشن و:. الإح نيي: ا دح يلبت إجران ثـ كمف كالادارييف
 كا ػػػدآ ـ ا درويػػػ: مديريػػػ:  ػػػي كالإداريػػػ: ا ددري ػػػي: ا رييػػػ:  قضػػػنن جميػػػع مػػػف ا درا ػػػ: مجدمػػػع دئػػػكف :ا درا ػػػ: مجدمػػػع

  ػي ا مػكظفيف رػؤكف دايرة إح نيينت ح ب إدارين (444) ك ددريس ايي: قضك (2401) قدداـ كا ون   ا ر يف:  مشط :
 .كا جشس ا كظيفي ا م م  ح ب ا درا : مجدمع دكزيع يويف (1) ر ـ كا جدكؿ 2021-2020 ا ر يف: دروي: مديري:

 ا مجمكع
 ا جشس

 ا كظيفي ا م م 
 ذئكر إشنث

 ددريس ايي: قضك 173 172 345

 إدارم 70 70 140

 ا مجمكع 243 242 485

 مجدمػػػع مػػػف %(20) ش ػػػودل مػػػن كيرػػػئ كف ا درا ػػػ: مجدمػػػع مػػػف  ػػػردا (485)  كامرػػػن قيشػػػ:  خػػػذ دػػػـ :ا درا ػػػ: قيشػػػ:
 قضػك (345) مػشرـ، ا ػكظيفي ا م ػم  ح ػب ا درا ػ: مجدمػع مػف ا آرػكايي: ا طو يػ: ون طري ػ: اخديػنراـ دػـ حيث، ا درا :
   إدارين. (140ك) ددريس ايي:
  الدِّراسة: أداة

 مثػؿ ا  ػنو : كا درا ػنت ا شظػرم الادب ا ػ  وػن رجكع ‘ ا دونش: كد ميـ وإقداد ا ونحث:  نمت ا درا :  اداؼ  دح يؽ
   ػػػرات ود ػػػميـ ا ونحثػػػ:  نمػػػت حيػػػث (2011، كثشػػػنن  2009، ا ػػػديف كرػػػمس  2006، كا رلب ػػػي  2006، يػػػكشس )وشػػػي

 كددضػػمف كالاداريػ: ا ددري ػي: ا رييػ:  قضػنن د ػكرات كامػن:، مجػػن يف ق ػ  مكزقػ:   ػرة (40) مػف دئكشػت حيػث الا ػدونش:
     رة. (13) كددضمف وآد قف ا دآ ـ مآي نت كمجنؿ،   رة (27)
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 :الأداة صدق دلالات
 ا رييػػ:  قضػػنن مػػف كا خوػػرة الاخد ػػنص ذكم مػػف ثمنشيػػ: ق ػػ  ا جديػػدة و ػػكردل قرضػػل دػػـ الاداة  ػػدؽ دلا ػػ: مػػف   دأئػػد

، ا مآشػػ  كضػػكح حيػػث مػػف ا م يػػنس دحئػيـ مػػشرـ كط ػػب، الاردشيػػ:(، ا يرمػػكؾ، )ا رنرػػمي: الاردشيػ: ا جنمآػػنت مػػف قػػدد  ػػي ا ددري ػي:
 ا محئمػيف ملبحظػنت ضػكن ك ي مشن و:. يركشرن ا دراحنت  ك ملبحظنت  ي: ك ضن ل، د ي ل ا ذم ا مجنؿ إ     رة ئؿ اشدمنن كمدل
 .و يط: دآديلبت إجران دـ ك راييرـ
 (25) مػػف مئكٌشػػ: ا درا ػػ: قيشػػ: خػػنرج مػػف ا ػػدطلبقي: قيشػػ: ق ػػ  دطوي رػػن خػػلبؿ مػػف الا ػػدونش: وشػػنن  ػػدؽ ح ػػنب دػػـ ئمػػن 

 ون درجػ: ا د ػكرات مجػنؿ اردوػنط مآنمػؿ و   ك د،  لب دونش: ا ئ ي: ون درج: الا دونش: مجن ي اردونط مآنمؿ ح نب دـ ثـ كمف، مآ منن 
 (.0094)  لب دونش: ا ئ ي: ون درج: ا مآي نت اردونط مآنمؿ و   حيف  ي، (0089)  لب دونش: ا ئ ي:
  الدراسة أداة ثبات دلالات

قػػندة الاخدوػػنر وطري ػػ: ثوندرػػن مػػف ا دح ػػؽ دػػـ   ػػد، الا ػػدونش: ثوػػنت مػػف   دأئػػد  ودطويػػؽ (test-retest) الاخدوػػنر كا 
قندة الا دونش:  دػـ ثػـ كمػف، مآ مػنن  (25) مػف مئكٌشػ: ا درا ػ: قيشػ: خنرج مف ا دطلبقي: قيش: ق     وكقيف وآد دطوي رن كا 
 (.0092) و   حيث ا دطوي يف ويف (Pearson Coefficient) وير كف اردونط مآنمؿ ح نب
 اردوػنط ق ػ    دآػرؼ   فػن ئركشوػنخ مآند ػ: وح نب كذ ؾ، ا داخ ي الاد نؽ وطري : ا ثونت مآنمؿ ح نب  يضنن  كدـ 

 (.2) ا جدكؿ  ي مويف اك ئمن  لب دونش: ا ئ ي: كون درج: إ يل دشدمي ا ذم ون مجنؿ   رة ئؿ
 للاستبانة الكمية وبالدرجة إليه تنتمي الذي بالمجال فقرة كل ارتباط معاملات قيم (0) رقم الجدول
 الاردونط مآنمؿ ا ر ـ

 ون مجنؿ
 الاردونط مآنمؿ
 ا ئ ي: ون درج:

 الاردونط مآنمؿ ا ر ـ
 ون مجنؿ

 الاردونط مآنمؿ
 ا ئ ي: ون درج:

1 0078 ** 0089 ** 21 0071 ** 0069 ** 
2 0085 ** 0074 ** 22 0090 ** 0082 ** 
3 0069 ** 0083 ** 23 0075 ** 0068 ** 
4 0089 ** 0082 ** 24 0061 ** 0091 ** 
5 0077 ** 0079 ** 25 0083 ** 0089 ** 
6 0068 ** 0078 ** 26 0067 ** 0092 ** 
7 0077 ** 0094 ** 27 0089 ** 0067 ** 
8 0091 ** 0091 ** 28 0062 ** 0078 ** 
9 0088 ** 0089 ** 29 0077 ** 0064 ** 

10 0091 ** 0092 ** 30 0079 ** 0092 ** 
11 0090 ** 0083 ** 31 0088 ** 0075 ** 
12 0069 ** 0082 ** 32 0091 ** 0083 ** 
13 0091 ** 0076 ** 33 0090 ** 0089 ** 
14 0065 ** 0077 ** 34 0087 ** 0062 ** 
15 0071 ** 0087 ** 35 0087 ** 0083 ** 
16 0089 ** 0073 ** 36 0086 ** 0077 ** 
17 0085 ** 0080 ** 37 0089 ** 0076 ** 
18 0080 ** 0084 ** 38 0066 ** 0091 ** 
19 0090 ** 0063 ** 39 0073 ** 0088 ** 
20 0091 ** 0069 ** 40 0090 ** 0076 ** 

 (α = 0.01) دلا : م دكل قشد إح نيينن  داؿ ** 
  ػػي، (0091-0061) وػػيف مػػن دػػراكح  ػػد إ يػػل دشدمػػي ا ػػذم ون مجػػنؿ ا ف ػػرات اردوػػنط مآنمػػؿ  ف (2) ا جػػدكؿ مػػف يدوػػيف

   فػػن ئركشوػػنخ ثوػػنت مآنمػػؿ و ػػ  ك ػػد (.0094 -0062) وػػيف مػػن  لب ػػدونش: ا ئ يػػ: ون درجػػ: ا ف ػػرات اردوػػنط مآنمػػؿ دػػراكح حػػيف
 (.0093) ئئؿ  لب دونش:
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  المقياس تصحيح

 درجػ: ددػراكح حيػث كاحػدة درجػ:   رادػل مػف   رة ئؿ وإقطنن، ا درا :  داة  د حيح ا خمن ي  يئرت   ـ اقدمند دـ 
 اشػنؾ  ف ئمػن .1ورػدةن= اكا ؽ لا، 2اكا ؽ= لا، 3= محنيد، 4 كا ؽ=، 5وردة=  كا ؽ :ي ي ئمن (5-1) مف  يل ا مفحكص

 ا شدنيج: دح يؿ لألراض ا دن ي ا م ينس اقدمند دـ ك د، ددريجرن قئس ددط ب قئ ي: جننت ا م ينس  ي   رات
     ي :   2033 -1000 مف
   مدك ط:   3067 -2034 مف
   ئويرة   5000 -3068 مف
 :الإحصائية المعالجة

 امدي:: الإح نيي: ون مآن جنت ا ونحث:  نمت ا درا :   ي : قف  لئجنو:
 .(Standard Deviation & Means) ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت -1

 وير كف. اردونط مآنمؿ -2

   فن. ئركشونخ اردونط مآنمؿ -3

 ا م د  :. ا آيشنت مدك طنت ويف   فركؽ )ت( اخدونر -4

 الدراسة: نتائج
 ئكركشن؟ جنيح: خلبؿ ا ر يف:  كان مدارس  ي وآد قف ا دآ يـ  فنق ي: كالإدارييف ا مآ ميف د كرات درج: من -1

 مػػػف ا درا ػػػ:   ػػػراد لا ػػػدجنونت ا مآينريػػػ: كالاشحرا ػػػنت ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت ح ػػػنب دػػػـ ا  ػػػؤاؿ اػػػذا قػػػف  لئجنوػػ: 
دارييف مآ ميف  ا جػدكؿ ييظرراػن ئمػن ا شدػنيج كئنشػت، وآػد قػف ا دآ ػيـ  فنق يػ: كالإداريػيف ا مآ مػيف د ػكرات ا ػدونش: ق ػ  كا 

(3.) 
داريين معممين من الدراسة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (3) الجدول  تصورات استبانة عمى وا 

 بعد عن التعميم لفاعمية والإداريين المعممين

 كالإدارييف ا مآ ميف د كرات ا ر ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا ردو:

 مدك ط: 1.41 3.37 ا ذادي ا دآ ـ    كب ا ط و:  دل وآد قف ا دآ ـ يشمي 12
 مدك ط: 0.99 3.35 مخد ف: حن كوي: مرنرات ا ط و: ائ نب  ي وآد قف ا دآ ـ ورامج د نقد 6
 مدك ط: 1.44 3.26  ا مدآ ميف ويف كا دفنقؿ ا مرنرئ: وآد قف ا دآ ـ شظنـ يح ف 8
 مدك ط: 1.43 3.23  ا م ؤك ي: دحمؿ ق   ا  درة ا ط و:  دل وآد قف ا دآ ـ شظنـ يشمي 7

 مدك ط: 0.28 2.92  كا مئنف ا زمنف  يكد مف وآد قف ا دآ ـ شظنـ  ي ا مدآ ـ يدحرر 18
 مدك ط: 0.33 2.87  كا دطكير ا دآديؿ ق   ون  درة وآد قف ا دآ ـ مشناج دد ؼ 14
 مدك ط: 0.41 2.85 ا مر  : ا آ مي: ا مندة قف ا ط و: ا دف نرات ق   و رك : ا مدرس يجيب 26
 مدك ط: 0.44 2.84 ا دآ ـ ق   د نقد ككاجونت دمنريف ق   ا دآ يمي ا محدكل يردمؿ 27
 مدك ط: 0.60 2.73 وآد قف ا دآ ـ خلبؿ مف كا دف نرات د نؤلات  م طرح ا طن ب ي دطيع 4

 مدك ط: 0.66 2.70 كي ر و رك :   ط و: ا دآ يمي: ا مندة إر نؽ يدـ 25
 مدك ط: 0.69 2.67 وآد قف ا دآ ـ قم ي: اثشنن م دمر ورئؿ ا طن ب د ييـ يدـ 24
 مدك ط: 0.70 2.66  وآد قف ا دآ ـ شظنـ قف ون رض  ا مدرس يرآر 22
 مدك ط: 0.70 2.65 مدشكق: وطرؽ كددـ مشن و: ا مدوآ: ا د ييـ   ن يب 23
 مدك ط: 0.59 2.65 ك  س كاضح ورئؿ ا آ مي: ا مندة  رـ  ي وآد قف ا دآ ـ    كب ي نقد 3
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 مدك ط: 0.73 2.62  مدشكق: دآ يمي: م ندر وآد قف ا دآ ـ شظنـ يك ر 16
 مدك ط: 0.75 2.56 ا د  يدم ا دآ يـ مف  ئثر ا ك ت ا دغلبؿ حيث مف  نق ي:  ئثر الإ ئدركشي ا دآ ـ 20
 مدك ط: 0.50 2.48 ك ت  م  ي ا دآ يمي:   مندة ا ك كؿ   طن ب وآد قف ا دآ ـ شظنـ يديح 5

 مدك ط: 0.65 2.35  ا مآن ر ا دآ ـ شظـ ودطويؽ ا دطكر مكائو:  ي وآد قف ا دآ ـ ي رـ 10
 مشخفض: 0.75 2.15  كا حديث ا ش نش مكا ع  ي ا فريؽ وركح ا آمؿ زيندة  ي وآد قف ا دآ ـ شظنـ ي رـ 9
 مشخفض: 0.35 1.14  وآد قف ا دآ يـ مف ا ط و: ا دفندة مدل قف ون رضن  رآر 1

 مشخفض: 0.84 2.11    ط و: كالاجدمنقي كا آ مي ا ث ن ي ا م دكل ر ع  ي وآد قف ا دآ ـ ي رـ 11
 مشخفض: 0.20 1.04  ا ط و: ويف ا فردي: ا فركؽ راقت وحيث وآد قف ا دآ ـ ورامج  ممت 13
 مشخفض: 0.20 1.04  ا فكري: ا راجآ: ا دغذي: وآد قف ا دآ ـ شظنـ ي دـ 15
 مشخفض: 0.20 1.03  كا آم ي ا شظرم ا جنشب ويف وآد قف ا دآ ـ ورامج دجمع 17
 مشخفض: 0.00 1.02 م دمر ورئؿ وآد قف ا دآ ـ شظنـ مع ا ط و: يدفنقؿ 2

 مشخفض: 0.00 1.01 ا ط و: دح يؿ  د ييـ مشن و: ك ي : وآد قف الاخدونرات اف  قد د 19
 مشخفض: 0.00 1.00 الإ ئدركشي ا دآ يـ شظنـ خلبؿ مف ا ط و: د ييـ  ي قن ي: م دا ي: اشنؾ 21

 مشخفض: 0029 2030   د كرات ا ئ ي: ا درج:
 ا ر ػػيف: كدآ ػػيـ درويػػ: مديريػػ: مػػدارس  ػػي كالإداريػػيف ا مآ مػػيف  د ػػكرات ا ئ يػػ: ا درجػػ:  ف (3) ا جػػدكؿ مػػف يدوػػيف

 ئمػػن، (0029) م ػػدارج مآيػػنرم كوػػنشحراؼ (2030)  رػػن ا ح ػػنوي ا مدك ػػط و ػػ    ػػد، مشخفضػػ: ئنشػػت وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ فنق يػػ: 
 حػػكؿ ا ر ػػيف: كدآ ػػيـ درويػػ: مديريػػ: مػػدارس  ػػي كالإداريػػيف ا مآ مػػيف د ػػكرات ا ػػدونش:   ػػرات  ف (3) ا جػػدكؿ مػػف يدوػػيف
 ا ط وػ:  ػدل وآػد قػف ا ػدآ ـ يشمػي" (12) ر ػـ ا ف رة جننت   د، كمشخفض: مدك ط: ودرج: جننت  د وآد قف ا دآ ـ  نق ي:
 كودرجػػػػ: (1041) م ػػػػدارج مآيػػػػنرم كوػػػػنشحراؼ (3037) م ػػػػدارج ح ػػػػنوي كومدك ػػػػط الأك ػػػػ  ون درجػػػػ: "ا ػػػػذادي ا ػػػػدآ ـ   ػػػػ كب
 ا ثنشيػ: ا مردوػ:  ػي "مخد ف: حن كوي: مرنرات ا ط و: ائ نب  ي وآد قف ا دآ ـ ورامج د نقد" (6) ر ـ ا ف رة د يرن، مدك ط:
 م ػػدا ي: اشػػنؾ" (21) ر ػػـ ا ف ػػرة جػػننت حػػيف  ػػي (.0099) م ػػدارج مآيػػنرم كوػػنشحراؼ (3035) م ػػدارج ح ػػنوي كومدك ػػط

 كوػنشحراؼ (1000) م ػدارج ح ػنوي ومدك ػط الأخيػرة ا مردوػ:  ػي "الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ شظػنـ خػلبؿ مػف ا ط وػ: د يػيـ  ي قن ي:
 (.0029) م دارج مآينرم

 ئكركشن؟ جنيح: خلبؿ ا ر يف:  كان مدارس  ي كالإدارييف ا مآ ميف شظر كجر: مف ويآد قف ا دآ يـ مآي نت درج: من -2

 مآ ميف مف ا درا :   راد لا دجنونت ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ح نب دـ ا  ؤاؿ اذا قف  لئجنو: 
دارييف  (.4) ا جدكؿ ييظرران ئمن ا شدنيج كئنشت، وآد قف ا دآ يـ مآي نت ا دونش: ق   كا 

داريين معممين من الدراسة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (9) الجدول  معيقات استبانة عمى وا 
 بعد عن التعميم

 ويآد قف ا دآ يـ مآي نت ا ر ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا ردو:

 مردفآ: 0.18 4.96 كا آم ي ا شظرم ر يرن ق   ا مكاد شكع مع وآد قف ا دآ ـ شظنـ يدشن ب 1
 مردفآ: 0.43 4.75 اش طنع  م دكف ح :  م اقطنن ك  دطيع مشن و: الاشدرشت  رق: 3
 مردفآ: 0.56 4.58  حكا يب اك ذئي: اكادؼ ا ط و: مآظـ يمد ؾ لا 7
قداد ددريوي: دكرات ق د دـ 4  ا دآ يـ ا دخداـ م ي: ئكركشن  زم:  وؿ ا مدر يف كا 

 الإ ئدركشي

 مردفآ: 0.80 4.00

 مردفآ: 0.82 3.96 ا دآ يمي: ون آم ي:  ينمؾ  ثشنن ا ئررونيي   دينر اش طنع يحدث 5
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 مردفآ: 0.88 3.67 كالاشدرشت ا حن كب لا دخداـ كا مشن و: ا ئن ي: كا مرنرات ا خورة  ديرـ ا مدر يف جميع 2
  آو: مآيري: ظركؼ و وب كا محنضرات الإ ئدركشي ا دآ يـ مع ا ط و: دفنقؿ دأثر 10

 خن : اك
 مدك ط: 0.90 3.64

 مدك ط: 0.90 3.61  كالامدحنشنت ا كاجونت حؿ  ي  وشنيرـ ا ط و: اان ي مف ا ئثير ي نقد 11
 مدك ط: 0.90 3.61  وآد قف ا دآ ـ شظنـ  دطويؽ   ط و: كم ح ندرن ا حكا يب كا دآ يـ ا دروي: كزارة ك رت 12
 مدك ط: 0.73 3.46 إ ئدركشينن  ا مندة درا : قشد كمآك نت مرنئؿ ا طن ب يكاجل 9

 مدك ط: 0.73 3.43  شي: قكايؽ دكف ئنف وآد قف ا دآ يمي: ا مكاد كا دلبـ ار نؿ 13
 الأ ئنر دوندؿ يمئف )حيث كا ط و: ا مدر يف ويف ا مونرر ا دكا ؿ  ي  آكو: اشنؾ 6

 ا رخ ي:( ا مكاجر: خلبؿ مف كامران
 مدك ط: 0.77 3.42

 ا دآ يـ  دكات قور   ط و: ا ئويرة الأقداد مدنوآ:  ي ا مدر يف  دل  آكو: اشنؾ 8
 ا مدنح: الإ ئدركشي

 مدك ط: 0.64 3.28

 مردفآ: 0037 3088 ويآد قف ا دآ يـ  مآي نت ا ئ ي: ا درج:
 مػدارس  ػي كالإداريػيف ا مآ مػيف شظػر كجرػ: مػف ويآػد قػف ا دآ ػيـ  مآي ػنت ا ئ يػ: ا درجػ:  ف (4) ا جػدكؿ مف يدويف

، (0037) م ػػدارج مآيػػنرم كوػػنشحراؼ (3088)  رػػن ا ح ػػنوي ا مدك ػػط و ػػ    ػػد، مردفآػػ: ئنشػػت ا ر ػػيف: كدآ ػػيـ درويػػ: مديريػػ:
 ا ف ػرة جػننت   ػد، كمدك ط: مردفآ: ودرج: جننت  د ويآد قف ا دآ يـ مآي نت ا دونش:   رات  ف (4) ا جدكؿ مف يدويف ئمن
 م ػدارج ح ػنوي كومدك ػط الأك   ون درج: "كا آم ي ا شظرم ر يرن ق   ا مكاد شكع مع وآد قف ا دآ ـ شظنـ يدشن ب" (1) ر ـ
 اقطػنن ك  ػدطيع مشن ػو: الاشدرشػت  ػرق:" (3) ر ػـ ا ف ػرة د يرػن، مردفآػ: كودرج: (0018) م دارج مآينرم كونشحراؼ (4096)

  ػػي (.0043) م ػػدارج مآيػػنرم كوػػنشحراؼ (4075) م ػػدارج ح ػػنوي كومدك ػػط ا ثنشيػػ: ا مردوػػ:  ػػي "اش طػػنع  م دكف ح ػػ:  م
 الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ  دكات قوػر   ط وػ: ا ئويػرة الأقػداد مدنوآػ:  ػي ا مدر ػيف  دل  آكو: اشنؾ" (8) ر ـ ا ف رة جننت حيف

 (.0064) م دارج مآينرم كونشحراؼ (3028) م دارج ح نوي ومدك ط الأخيرة ا مردو:  ي "ا مدنح:
  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ  فنق يػػ: كالإداريػػيف ا مآ مػػيف د ػػكرات وػػيف (α = 0.05) إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ -3

 إدارم(؟، )مآ ـ ا كظيفي كا مرئز ا جشس  مدغيرم دآزل ا ر يف:  كان مدارس

 ق ػػ  ا ػػكظيفي كا مرئػػز ا جػػشس  ثػػر قػػف   ئرػػؼ ا م ػػد  :   آيشػػنت (T-test) اخدوػػنر إجػػران دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػػ: 
 (5) ا جدكؿ  ي ئمن وآد قف ا دآ يـ  فنق ي: كالإدارييف ا مآ ميف د كرات ا دونش: ق   ا ح نوي: ا مدك طنت  ي ا فركؽ
 المتوسطات في الفروق عمى الوظيفي والمركز الجنس أثر عن لمكشف المستقمة لمعينات (T-test) اختبار نتائج (0) جدول 

 .بعد عن التعميم لفاعمية والإداريين المعممين تصورات استبانة عمى الحسابية
 ا مدك ط ا آدد ا في: ا مدغير

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا مآينرم

t df sig 

 00000 483 60234 0031 2023 243 ذئر ا جشس
 0024 2039 242  شث 

 ا كظيفي ا مرئز
 0031 2025 345 مآ ـ

70323 483 00000 
 0016 2045 140 إدارم

، إح ػنيينن  دا ػ:  يمػ: كاػي (00000) دلا ػ: وم ػدكل (60234) و غػت  ػد   جشس (t)  يم:  ف (5) ا جدكؿ مف يدويف
 ا مآ مػػيف د ػػكرات ا ػػدونش: ق ػػ  ا درا ػػ:   ػػراد  ػػدل ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ػػي إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ دكجػػد  شػػل يآشػػي ممػػن

 الإشنث.   ن ح،   جشس دآزل وآد قف ا دآ ـ فنق ي:  كالإدارييف
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  يمػ: كاػي (00000) دلا ػ: وم ػدكل (70323) و غػت  ػد ا ػكظيفي   مرئػز (t)  يمػ:  ف (5) ا جػدكؿ مف يدويف ئمن 
 د ػكرات ا ػدونش: ق ػ  ا درا ػ:   ػراد  ػدل ا ح نوي: ا مدك طنت  ي إح نيينن  دا :  ركؽ دكجد  شل يآشي ممن، إح نيينن  دا :

 الإدارييف.   ن ح، ا كظيفي   مرئز دآزل وآد قف ا دآ ـ فنق ي:  كالإدارييف ا مآ ميف
  مدغيػرم دآػزل ا ر ػيف:  ػكان مػدارس  ػي وآد قف ا دآ يـ مآي نت  ي (α=0005) إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ -4

 إدارم(؟، )مآ ـ ا كظيفي كا مرئز ا جشس

 ا ػػكظيفي كا مرئػػز ا جػػشس  ثػػر قػػف   ئرػػؼ ا م ػػد  :   آيشػػنت (T-test) اخدوػػنر إجػػران دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػػ:
 ا جػػدكؿ  ػػي ئمػػن ا ر ػػيف:  ػػكان مػػدارس  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ مآي ػػنت ا ػػدونش: ق ػػ  ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ػػي ا فػػركؽ ق ػػ 

(6). 
 المتوسطات في الفروق عمى الوظيفي والمركز الجنس أثر عن لمكشف المستقمة لمعينات (T-test) اختبار نتائج (0) جدول 

 .الرصيفة لواء مدارس في بعد عن التعميم معيقات استبانة عمى الحسابية

 t df sig ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آدد ا في: ا مدغير

 ا جشس
 0037 3088 243 ذئر

00070 483 00944 
 0037 3088 242  شث 

 ا كظيفي ا مرئز
 0037 3087 345 مآ ـ

0.401 483 0.688 
 0037 3089 140 إدارم

 دا ػػػ: ليػػػر  يمػػػ: كاػػػي (0.944) دلا ػػػ: وم ػػػدكل (0.070) و غػػػت  ػػػد   جػػػشس (t)  يمػػػ:  ف (6) ا جػػػدكؿ مػػػف يدوػػػيف
 مآي ػػنت ا ػػدونش: ق ػػ  ا درا ػػ:   ػػراد  ػػدل ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ػػي إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ دكجػػد لا  شػػل يآشػػي ممػػن، إح ػػنيينن 
   جشس. دآزل ويآد قف ا دآ يـ

  يمػ: كاػي (00688) دلا ػ: وم ػدكل (00401) و غػت  ػد ا ػكظيفي   مرئػز (t)  يمػ:  ف (6) ا جػدكؿ مف يدويف ئمن 
 ا ػدونش: ق ػ  ا درا ػ:   ػراد  ػدل ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت  ػي إح ػنيينن  دا ػ:  ػركؽ دكجػد لا  شل يآشي ممن، إح نيينن  دا : لير

 ا كظيفي.   مرئز دآزل ويآد قف ا دآ يـ مآي نت
 والتوصيات: النتائج مناقشة

 ي ي: ئمن ا درا :   ي : د   ؿ ضكن  ي ا شدنيج مشن ر: دمت 
 خػلبؿ ا ر ػيف:  ػكان مػدارس  ي وآد قف ا دآ يـ  فنق ي: كالإدارييف ا مآ ميف د كرات درج: من :الاكؿ ا  ؤاؿ شدنيج

 ئكركشن؟ جنيح:
 ا ر ػيف: كدآ ػيـ درويػ: مديريػ: مػدارس  ػي كالإداريػيف ا مآ مػيف  د ػكرات ا ئ يػ: ا درجػ:  ف ا  ؤاؿ اذا شدنيج ئرفت

 درويػ: مديريػ: مػدارس  ػي كالإداريػيف ا مآ مػيف د كرات ا دونش:   رات  ف دويف ئمن، مشخفض: ئنشت وآد قف ا دآ ـ  فنق ي:
  ف إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج ا ونحثػػ: كدآػػزم، كمشخفضػػ: مدك ػػط: ودرجػػ: جػػننت  ػػد وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ  نق يػػ: حػػكؿ ا ر ػػيف: كدآ ػػيـ
 يئػػكف  ف دكف،  كجػػل كجرػػنن  ا دػػدريس كمشػػع ا مػػدارس الػػلبؽ و ػػرار دفنجػػأكا ا مػػدارس  ػػي كالاداريػػ: ا ددري ػػي: ا رييػػ:  قضػػنن
، كا ػدآ ـ ا دآ ػيـ قم يػ:  ػي وآػد قػف ا ػدآ ـ شظػنـ دطويػؽ ا ي: حكؿ ا ددريس ايي: لأقضنن مرشي: كدشمي: م وؽ ددريب اشنؾ
 شظػنـ لإدخػنؿ الإجراييػ: ا خطػكات دحديػد كقػدـ، الإ ئدركشػي ا ػدآ ـ دطوي ػنت مجػنؿ  ػي دكريػ: وشررات ا مآ ميف دزكيد كقدـ
، وآػد قػف ا ػدآ ـ مجػنؿ  ػي ا م ػد و ي: ا دكجرػنت  دحديػد ا ػذاشي   آ ػؼ ج  ػنت ق ػد ك  ػ:، زمشػي وجػدكؿ وآػد قػف ا دآ ـ
 .وآد قف ا دآ ـ شظنـ دطويؽ ا ي: ق   يددروكا  ـ  شف رـ ا ط و: اف ئمن
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 شظػػنـ  ػػي  دكظيفرػػن كمكثك ػػ: م ػػو :  ورمجيػػنت كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة اقدمػػند قػػدـ إ ػػ   يضػػنن  ا شديجػػ: اػػذج دآػػزل ك ػػد
، الاجدمػػنقي ا دكا ػػؿ ك ػنيؿ قوػػر ا ط وػ: مػػع يدكا ػ كف ا دػػدريس اييػ:  قضػػنن وآػض جآػػؿ ا ػذم الأمػػر، وآػد قػػف ا ػدآ ـ
 الاخدوػػنرات وشدػػنيج يث ػػكف لا ا دػػدريس اييػػ: ك قضػػنن ا ط وػػ: وآػػض  ف ئمػػن، وآػػد قػػف   دآ ػػيـ مدخ  ػػ: ليػػر وػػرامج كاػػي

 مػف ئػؿ درا ػ: شدػنيج مػع ا  ؤاؿ اذا شدنيج ا جد.كددرنول محمؿ ق   الإ ئدركشي ا دآ يـ يأخذكف لا جآ رـ ممن، الإ ئدركشي:
 ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن مآظػػػـ  ف ئرػػػفت ا دػػػي (Dooley, Lindner, & Dooley ،2005) كدك ػػػي ك يشػػػدر دك ػػػي

 وآد. قف ا دآ ـ مود  يآنرضكف
 ا ر ػيف:  ػكان مػدارس  ػي كالإداريػيف ا مآ ميف شظر كجر: مف ويآد قف ا دآ يـ مآي نت درج: من ا ثنشي ا  ؤاؿ شدنيج

 ئكركشن؟ جنيح: خلبؿ
 مػدارس  ػي كالإداريػيف ا مآ مػيف شظػر كجرػ: مػف ويآػد قػف ا دآ ـ  مآي نت ا ئ ي: ا درج:  ف ا  ؤاؿ اذا شدنيج ئرفت

، (0037) م ػػدارج مآيػػنرم كوػػنشحراؼ (3088)  رػػن ا ح ػػنوي ا مدك ػػط و ػػ    ػػد، مردفآػػ: ئنشػػت ا ر ػػيف: كدآ ػػيـ درويػػ: مديريػػ:
 وػأف ا شديجػ: اػذج ا ونحثػ: كدآػزم، كمدك ػط: مردفآػ: ودرجػ: جػننت  ػد ويآػد قػف ا دآ يـ مآي نت ا دونش:   رات  ف يدويف ئمن
 حنجػ:  رشػنؾ دطػكير ا ػ  دحدػنج دػزاؿ لا وآػد قػف   ػدآ ـ ا دحديػ: ا وشيػ: ك ف الاك ػ  مراح ػل  ػي زاؿ مػن وآػد قف ا دآ ـ شظنـ

   دآنمػػؿ  ػريآ: اد ػنؿ كخطػكط وينشػػنت ك كاقػد كا مدطػكرة ا حػديث ا حن ػػكب اجرػزة مػف اضػن ي:  قػػداد كجػكد ا ػ  كاضػح:
 وآػد قػف ا ػدآ ـ  مشػناج ا مشن ػو: ا دآ يميػ: ا ورمجيػنت  ي ش ص إ   ونلإضن :، الا ئدركشي: كا مش نت ا دطوي نت جميع مع

، ئكركشػػن  ػػنيركس  زمػػ:  ثشػػنن وينشػػنت ك كاقػػد جديػػدة مش ػػنت وأشرػػنن كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة  نمػػت حيػػث، د شيندػػل كمدط وػػنت
 دفنكدػنن   كجػد ا ػذم الأمػر، ا مشنطؽ وآض  ي مشن و: ا غير الاشدرشت  رق: كمشرن.ئويرة مآك نت كجكد إ   ادل ا ذم الأمر
 ا ورػػػػري:   م ػػػندر ا م ػػػوؽ الأقػػػػداد كقػػػدـ، الا ن ػػػي: الإ ئدركشيػػػػ: ا دجريػػػزات كش ػػػص، كدوند رػػػػن ا مآ كمػػػنت ا ػػػد ونؿ  ػػػي

 ذئيػ: اكادػؼ امػدلبؾ ق ػ  ا  ػدرة وآػدـ ا مدمثػؿ ا ط وػ:  ػوآض الا د ػندم كا كضػع، وآد قف ا دآ ـ شظنـ  ددقيـ ا ضركري:
 ا ط وػػ: جآػػؿ ا ػػذم الأمػػر ا مش ػػنت قوػػر كا كاجوػػنت الاخدوػػنرات حػػؿ  ػػي ذكيرػػـ ق ػػ  ا ط وػػ: ال ػػب كاقدمػػند، حكا ػػيب اك

 ا آم ي:. ا جكاشب  ي وآد قف ا دآ ـ  ي  آكو: كجدكا حيف  ي، ا شظري: ا جكاشب  ي يد دمكف
 ا ر ػيف:  ػكان كمػدارس قػنـ ورػئؿ كا دآ ػيـ ا دروي: كزارة  ي كالإدارم ا دآ يمي ا ئندر  ف إ   ا شديج: اذج دآزل ئمن

 كاػػي، حن ػػكوي: كمرػػنرات ئفنيػػنت وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ شظػػنـ يدط ػػب حػػيف  ػػي،  كجػػل كجرػػنن  ا دآ ػػيـ ق ػػ  مػػدرب خػػنص ورػػئؿ
  ػي  ػآكونت  كجػد ا ػذم الأمػر كا دآ يـ ا دروي: كزارة مدارس  ي كالاداري: ا ددري ي: ا ريي:  قضنن ق يرن يددرب  ـ ئفنينت
 مػػع ا دآنمػػؿ ق ػػ  مػػدرب ليػػر كالاداريػػ: ا ددري ػػي: ا رييػػ:  قضػػنن وآػػض  ف ئمػػن، مػػرة  كؿ مػػف كا دآ يمػػنت ا ر ػػنيؿ  رػػـ

 .الإ ئدركشي: كا مش نت ا ذئي: كا ركادؼ ا حن كب
  دفرػي الا ػدجنو:  ف ئرػفت ا دػي (Draissi, Yong, 2020) مػف ئػؿ درا ػ: شدػنيج مػع ا  ػؤاؿ اػذا شدػنيج كددرػنول

 مػػف  ئػػؿ كا دحػػدينت ا  ػػآكونت وآػػض يكاجػػل ئػػنف ا مغرويػػ: ا جنمآػػنت  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ كدشفيػػذ COVID-19)) مػػرض
 قػف ا ػدآ ـ  شظػنـ كدآ يميػ: كاجدمنقيػ: ا د ػندي: مآك ػنت اشنؾ  ف ئرفت ا دي (2000، )ا وخيت كدرا : كا طن ب. ا مآ ـ
 وآد.

  فنق يػػ: كالإداريػػيف ا مآ مػػيف د ػػكرات وػػيف (0.05α=) إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ ا ثن ػػث ا  ػػؤاؿ شدػػنيج
 ؟(إدارم، مآ ـ) ا كظيفي كا مرئز ا جشس  مدغيرم دآزل ا ر يف:  كان مدارس  ي وآد قف ا دآ يـ

 ا ػػدونش: ق ػػ  ا درا ػ:   ػػراد  ػػدل ا ح ػنوي: ا مدك ػػطنت  ػػي إح ػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ دكجػد  شػػل ا  ػػؤاؿ اػذا شدػػنيج ئرػفت
 ا مآ مػػنت  ف ا ػ  ذ ػؾ ا ونحثػ: الإشػنث.كدآزك   ػن ح،   جػشس دآػػزل وآػد قػف ا ػدآ ـ  فنق يػ: كالإداريػيف ا مآ مػيف د ػكرات
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 خػػلبؿ مػػف كالاداريػػيف ا مآ مػػيف مػػف وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ وشظػػنـ ا مدآ  ػػ: ا دآ يمػػنت ودطويػػؽ كا دزامػػن كقيػػنن  ائثػػر ئػػنشكا كالاداريػػنت
 ا راجآػ: ا دغذيػ: كد ػديـ ا ح ػكؿ كا ػد ونؿ ا كاجوػنت ك ر نؿ ركشي:الإ ئد ا مش نت قور كمدركس مشدظـ ورئؿ ا ط و: مدنوآ:
 ئمػن.كا د يػيـ ون مدنوآػ: الاادمػنـ مػف درجػ: ق ػ  يئكشػكا  ػـ ا ػذيف كالاداريػيف وػن مآ ميف م نرشػ: م ػدمر ورػئؿ كد ػيمرـ   ط و:
 كالإداريػيف ا مآ مػيف د ػكرات ا دونش: ق   ا درا :   راد  دل ا ح نوي: ا مدك طنت  ي إح نيينن  دا :  ركؽ دكجد  شل يدويف

 وأ ػن يب ا مآر ػ: درجػ: اخػدلبؼ إ ػ  ذ ػؾ ا ونحثػ: كدآػزك الإداريػيف.   ػن ح، ا كظيفي   مرئز دآزل وآد قف ا دآ ـ  فنق ي:
 درايػ: كق ػ ، الإدارم مػف ا مكضػكع ورػذا كا  منمػنن  كقيػنن   ئثػر )ا مآ ػـ( ا دػدريس اييػ:  آضػك، ا طػر يف وػيف ا ددريس ك شينت
 وآػد قػف ا ػدآ ـ شظػنـ  فنق يػ:  د كرادرـ الإداريكف د ديرات ئنشت  ذ ؾ، ا شظنـ اذا مثؿ دطويؽ كم د زمنت ومدط ونت  ئور
 .ا ر يف:  كان مدارس  ي وآد قف ا دآ ـ شظنـ  فنق ي:  د كرادرـ ا ددريس ايي:  قضنن د ديرات مف  ق  

  ػكان مػدارس  ػي وآػد قػف ا دآ ػيـ مآي ػنت  ػي (0.05α =) إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ ا راوع ا  ؤاؿ شدنيج
 ؟(إدارم، مآ ـ) ا كظيفي كا مرئز ا جشس  مدغيرم دآزل ا ر يف:

 ا ػدونش: ق ػ  ا درا ػ:   ػراد  ػدل ا ح ػنوي: ا مدك طنت  ي إح نيينن  دا :  ركؽ دكجد لا  شل ا  ؤاؿ اذا شدنيج ئرفت
   ػػراد  ػػدل ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ػػي إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ دكجػػد لا  شػػل يدوػػيف ئمػػن   جػػشس. دآػػزل ويآػػد قػػف ا دآ ػػيـ مآي ػػنت
 ا ددري ػي: ا رييػ:  قضػنن  ف إ ػ  ذ ػؾ ا ونحثػ: كدآػزك ا ػكظيفي.   مرئز دآزل ويآد قف ا دآ يـ مآي نت ا دونش: ق   ا درا :
  ػشفس خضػآكا   ػد إدارم(، )مآ ػـ ا ػكظيفي م ػمناـ اك اشثػ (، )ذئر جش رـ قف ا شظر كوغض ا ر يف:  كان  ي كالاداري:
 ا وشيػػ: شفػػس مػػف يدآػػنم كف شجػػداـ  ػػذ ؾ،  كا ػػي: ا جميػػع ق ػػ   ػػرت ا مآي ػػنت  رػػذج، مد ػػنك ورػػئؿ كا  ػػآكونت ا مآي ػػنت
 ا مآ مػيف جميػع  ف ئمػن، كاحػدة ا دآ يميػ: ا وييػ: اف ئمػن ا مػدارس  ي ا مدغيرات وشفس كيدأثركف، كا ويينت، كا ط و:، ا دحدي:

 ا مآي ػػػػنت  ػػػشفس مرػػػنور: شظػػػرة  ػػػديرـ دخ  ػػػندرـ ومخد ػػػؼ ا درا ػػػ: قيشػػػ:   ػػػراد مػػػف كالاداريػػػنت كالإداريػػػيف كا مآ مػػػنت
 وآد. قف ا دآ ـ شظنـ  ي كا مآ ميف ا ط و: كاجرت ا دي كا  آكونت
 المراجع:

 ئكركشػن  يػركس اشدرنر ظؿ  ي الإ ئدركشي ا دآ يـ  نق ي: " (.2020شكر)، رديد، الله قود، ا آمد ررد ، خ ي :   خك :، قكاد  حر ، رخيدـ  وك
 .199-173، 24 ا آدد، ا مدخ  : ا شكقي:   وحكث ا دك ي: ا مج :، )خضكرم(" ا د شي:    طيف جنمآ:  ي ا مدر يف شظر كجر: مف
 ق ػ  درا ػ: ئكركشػن. جنيحػ: ظػؿ  ي ا ثنشكم ا ثنشي ا  ؼ ط و:  دل ا دآ ـ كدا آي: وآد قف ا دآ ـ (.2021) خن د، كا آ كاف رندم، قونس  وك
 .257-235، 12 ا آدد، ور يف، ا منشين، كا شف ي: ا دروكي:   درا نت ا دك ي: ا مج : .اردشي: قيش:

، ا خرطػػكـ، ا خرطػػكـ جنمآػػ:، مشرػػكرة ليػػر منج ػػدير ر ػػن : كا مآك ػػنت(. )ا م كمػػنت وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ وػػرامج إقػػداد (.2000)  ك ػػف.، ا وخيػػت
 .ا  كداف

 لأادا ػل وآػد قػف ا ػدآ ـ ا ػ كب دح يػؽ درجػ: شحػك الاردشيػ: ا جنمآػنت  ي ا ددريس ايي:  قضنن د كرات (.2006) .ق ي الله قود، يكشس وشي
 .الاردف، ارود، ا يرمكؾ جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : .ذ ؾ كمآك نت
 ا دػي كا مآك ػنت وآػد قػف ا ػدآ ـ شظنـ دطويؽ إمئنشي: شحك ا يرمكؾ جنمآ:  ي كالإداري: ا ددري ي: ا ريي: اقضنن د كرات (.2011ثشنن)، ح يف
 الاردف.، ا دروي: ئ ي:، ا يرمكؾ جنمآ:، مشركرة منج دير ر ن :، ذ ؾ دكاجل
-57 (39)، ا آرويػ: ا جنمآػنت ادحػند، ا دشميػ:  ػي كااميدػل اادا ػل – ك   ػفدل مفركمل وآد قف كا دآ يـ ا مفدكح ا دآ يـ (.2001) محمد، حمداف

89. 
 .قمنف -ا م يرة دار، ا ثنشي: ا طوآ:، كممنر : شظري: ا دآ يـ (.د ميـ2003) محمكد محمد، ا حي :

 .كا دطويؽ ا ممنر : ويف وآد قف ا دآ يـ.وآد قف (.ا دآ يـ2005).مونرؾ  ن ح، ا دون ي
 ئ يػػ: مج ػػ:، ئ يندرػػن  ػػي ا ددري ػػي: ا رييػػ:  قضػػنن شظػػر كجػػل مػػف ا م دش ػػري: ا جنمآػػ:  ػػي الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ كا ػػع (.2019) مشدرػػ ، طآمػػ:
 .36 ا آدد، كا ط جنمآ:، ا دروي:



221 

، مشرػػكرة ليػػر منج ػػدير ر ػػن : .وآػػد قػػف   ػػدآ ـ الاردف  ػػي ا آػػن ي ا دآ ػػيـ مؤ  ػػنت  ػػي ا دروػػكييف ا  ػػندة ادرئػػنت (.2007).   ػػطيف، ا ئ ػػجي
 .قمنف، الأردشي: ا جنمآ:
 .كا دكزيع   شرر ا نم: دار قمنف:، وآد قف ا دآ ـ  ي ا جكدة (.2012محمد)    طيف، ا ئ جي

 /https:// www.who.int/ ar/ emergencies/ diseases (.19-)ئك يػد ئكركشػن  يػركس ـ(.2019) ا آن ميػ:. ا  ح: مشظم: مك ع 

novel-coronavirus-2019 
 لير منج دير ر ن : شحكج. ا م ؤك يف كد كرات ا خن : ا آمنشي: ا جنمآنت  ي وآد قف ا دآ ـ شظنـ دطويؽ امئنشي: (.2006 نطم:.)، ا رلب ي
  .الاردف، ارود، ا يرمكؾ جنمآ:، مشركدة
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 أقسام في التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من المكفوفين الصم الطمبة لمعممي اللازمة الكفايات
 السعودية الحكومية الجامعات في الخاصة التربية

 
 د. مريم حافظ عمر تركستاني  لمياء عبد الرحمن عبد الله الطويل

 جامعة الممك سعود  جامعة الممك سعود
 10/40/0401تاريخ القبول:  40/43/0401تاريخ الاستلام: 

 
 العربية: بالمغة الممخص

 اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ:  مآ مػػي ا لبزمػػ: ا ئفنيػػنت إ ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  ا درا ػػ: اػػد ت
 ا مآر يػ: ا ئفنيػنت  اػـ ق   ا دآرؼ خلبؿ مف كذ ؾ، ا  آكدي: ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:    نـ  ي ا ددريس

 كا دخ ػص، ا خوػرة مدغيػر وػنخدلبؼ ا ئفنيػنت اػذج  اميػ: اخػدلبؼ مػدل قػف ا ئرػؼ مػع، كا مرشيػ: كا رخ ػي: كا ددري ػي:
 ا جنمآػػنت  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ:    ػػنـ  ػػي دػػدريس اييػػ: قضػػك (196) قػػددان ا وػػن   ا درا ػػ: قيشػػ:  ػػدل كا جػػشس، ا ػػد يؽ

 جػزييف مػف ا مئكشػ: ا درا ػ:  داة وشػنن وآػد ا ك ػفي ا مػشرج ا ونحثػ: ا ػدخدمت ا درا ػ: اػدؼ ك دح يػؽ، ا  ػآكدي: ا حئكمي:
، ا رخ ػي: ا ئفنيػنت، ا ددري ػي: ا ئفنيػنت، ا مآر يػ: ا ئفنينت) ا دن ي: ا محنكر  ي ا مدمث : كا ئفنينت، الأك ي: ا وينشنت امن:

، ا مآر يػػػػ: ا ئفنيػػػػنت جميػػػػع  اميػػػػ: إ ػػػػ  ا درا ػػػػ: شدػػػػنيج دك ػػػػ ت ا درا ػػػػ: قيشػػػػ: ق ػػػػ  ا دطويػػػػؽ كوآػػػػد، ا مرشيػػػػ:( ا ئفنيػػػػنت
 قشػػد إح ػػنيي: دلا ػ: ذات  ػػركؽ كجػكد قػػدـ قػف ا شدػػنيج   ػفرت ئمػػن، ا مرشيػ: كا ئفنيػػنت، ا رخ ػي: كا ئفنيػػنت، كا ددري ػي:
 كا دخ ػػص ا خوػػرة مدغيػػر وػػنخدلبؼ دكا راػػن ا ػػلبزـ ا ئفنيػػنت حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ: شظػػر كجرػػنت مػػف (α = 0.05) م ػػدكل
 ئ م:( 150) كا جشس. ا د يؽ

 
 – ا  ػآكدي: ا جنمآػنت – ا ح ػي: الإقن ػنت – ا خن ػ: ا درويػ: – ا مئفػك يف ا  ػـ مآ مي – ا ئفنينت :المفتاحية الكممات
 ا ددريس. ايي:  قضنن

  



223 

Required Competencies for Deaf blind Students' Teachers from the 
Perspective of Faculty Members of Special Education Departments in Public 

Universities at Saudi Arabia 
 

The Summary: 
The study aimed at determining the required competencies for deaf blind students' 

teachers from the prospective on (196) faculty member of special education departments 
in Saudi government universities and that is through identifying the most important 
knowledge competencies, teaching competencies, personal competencies and professional 
competences. Also, the study aimed to reveal the level of the importance of these 
competencies in relation to the variables of experience, minor specialization and gender in 
the sample of study. To achieve this aim, the researcher used a descriptive method 
through using an instrument which consists of two domains: the basic information of the 

respondents and the competencies involved in the study. 
The result showed the equal importance of all the competencies: knowledge 

competencies, teaching competencies, personal qualities competencies and professional 
competences. In addition, results indicate that there are no statically significant 
differences at the (α = 0.05) level from the prospective of the study sample in the relation 
between the importance of the competencies and the variables of experience, minor 

specialization and gender . (166 words) 

 
Key Words: Competencies - Deafblind Students' Teachers - Special Education - Sensory 
impairments - Saudi universities - Faculty Members. 
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 المقدمة:
 دطػكير ق ػ   كلان  2030 ا رؤيػ: خػلبؿ مػف ا ػكزارة رئػزت حيػث، ا دآ ػيـ   ين ػ: داقمػ: 2030 ا مم ئ: رؤي: جننت

 يدضػح ئمػن، ا مرشػي كدطػكيرج ا مآ ػـ م ػ ح:  ػي د ػب ا دػي كا وػرامج ا ددريويػ: ا ػدكرات مف ا آديد إ نم: خلبؿ مف ا مآ ـ
 كالاحدينجػػنت كا مرشيػػ: ا دروكيػػ: ا رقنيػػ:   ػػن يب   ضػػؿ دػػك ير خػػلبؿ مػػف  يػػندرـ اخػػدلبؼ ق ػػ  الإقن ػػ: وػػذكم ا ػػكزارة اادمػػنـ

 (.2018، )ا غويكم كا شف ي: الاجدمنقي:
، ا  ػ كئي: ا مدر ػ: إطػنر  ػي شرػأت ا دػي ا مآ ػـ إقداد  ي ا مآن رة الادجنانت  حد ا دآ يمي: ا ئفنينت حرئ: كدآد
 شرػطت    ػد، ا مآ ػـ إقػداد وػرامج ق ػ   ثػر ممن ا دروكم   آ ـ ا آم ي ا دطويؽ كطرؽ وك نيؿ ددآ ؽ ا دي ا دآ يـ كدئشك كجين

 كمػن ا ئفنيػنت  د ػؾ  ػكايـ إقػداد  ي كدمث ت، ا آرريف ا  رف  ديشينت مشذ ا دآ يمي: ا ئفنينت   نس ق   ا مآ ـ إقداد ورامج
   ػػنس ق ػ  ا مآ ػـ كد ػكيـ،   ن ػػرن ق ػ  ا مآ ػـ إقػداد مؤ  ػنت وػػرامج وشػنن إقػندة ك ػي، كدرا ػػنت وحػكث مػف ورػن يد ػؿ
 (.2010، )رنش ئفنيندل

، كدػػدريوينن  كث ن يػػنن  كمرشيػػنن   ئنديميػػنن  إقػػدادان  الإقن ػػ: ذكم مآ ػػـ وإقػػداد الاادمػػنـ دػػـ   ػػد ا خن ػػ: ا درويػػ:  ػػآيد كق ػػ 
 كجػػل  ئمػػؿ ق ػػ  وػػدكرج  ي ػػكـ ا لبزمػػ: ا ئفنيػػنت كدئ ػػول، كا دآ يميػػ: ا دروكيػػ: ون مآػػنرؼ دػػزكدج وػػرامج إيجػػند خػػلبؿ مػػف كذ ػػؾ

 قػػػف ئثيػػرة  حيػػػنف  ػػي دخد ػػػؼ خن ػػ: ئفنيػػػنت الإقن ػػ: ذكم ـدآ ػػػي يدط ػػب حيػػػث، كا دئشك كجيػػ: ا آ ميػػػ: ا دطػػكرات  مكائوػػ:
 ئفنيػػنت يمد ػػؾ ا ػػذم ا خن ػػ: ا درويػػ: ومآ ػػـ الاادمػػنـ زيػػندة يشوغػػي  ػػذا، ا آػػندييف ا دلبميػػذ مػػع ا دآنمػػؿ قشػػد ا آنمػػ: ا ئفنيػػنت
 (.2015، )م طف  الإقن :  ينت مع ا دآنمؿ

  نقػؿ ورػئؿ ا آمػؿ مػف يمئٌشػل ذ ؾ  إف دآ يمرن ق   ا  نيـ   في: ا لبزم: ا ئفنينت ا خن : ا دروي: مآ ـ يمد ؾ  حيف
 دػدريس طػرؽ كا ػدخداـ، ويػشرـ ا فرديػ: كا فػركؽ طلبوػل طويآػ: كمراقػنة ا مآر ػ: دكظيػؼ مف ا مرجكة الأاداؼ  دح يؽ كوشٌنن
   شػػكاحي دمدػد رػنم : د ػكيـ   ػن يب ق ػ  كيآدمػد،  طلبوػل مشن ػو:  شرػط:  ػي دآ يميػ: ك ػنيؿ ي ػدخدـ ئمػن، كمدشكقػ: حديثػ:

 (.2005، )ا خطيب دآ يمرـ ق   ا  نيـ   ط و: كا مآر ي: كا كجداشي: ا مرنري:
 ا آكايػؽ مػف ا آديػد كيكاجػل ا خن ػ: ا درويػ: مآ ػـ مآرػن يدآنمػؿ ا دػي ا فيػنت  حػدث مػف ا مئفػك يف ا  ـ  ي: كدآدور

 مػػع ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ: مآ مػػك يدآنمػػؿ حيػػث، مآرػػن   دآنمػػؿ قن يػػ: مرػػنرة ذك مدخ ػػص إ ػػ  دحدػػنج ا دػػي كا دحػػدينت
 كدشػكع ا دػدريس كا ػدراديجينت كطػرؽ ا دكا ػؿ طرؽ دآدد ق يل يدردب ا ذم الأمر كا رؤي: ا  مع   داف مف مدفنكد: درجنت
 (.2006، )ا  رري كا و ري: ا  مآي: كا مآيشنت ا دآ يمي: كا مكاد ا ك نيؿ

 ا  ػمـ (Individuals With Disabilities Education Act, IDEA) ا مآػن يف الأ ػراد دآ يـ  نشكف قرٌؼ حيث
 الأ ػػـ ا رػخص ي ػػدطيع لا وحيػث الأخػرل كا شمنييػػ: ا دآ يميػ: كا حنجػػنت ا دكا ػؿ  ػي رػػديد اضػطراب وأشػػل ا و ػر كئػؼ
 ا رػديدة الإقن ػنت  ك ا  ػمآي: الإقن ػ: ذكم كا رػونب  لؤطفنؿ ا مخ  : ا دروكي: ا ورامج  ي ا خنص دآ يمل د  ي ا ئفيؼ
 الإقن ػػػنت  ك كا و ػػػري: ا  ػػػمآي: الإقن ػػػ: قػػػف ا شندجػػػ: ا دآ يميػػػ: ا دروكيػػػ: حنجػػػندرـ ارػػػونع دضػػػمف خن ػػػ: م ػػػنقدة وػػػدكف

 (.Ingraham,2007,p9) ا مدزامش:
 حيػػث، رػػديدة كو ػػري:  ػػمآي: إقن ػػ: مػػف يآػػنشي قشػػدمن ئفيفػػنن    ػػمنن  يآػػد ا رػػخص  ف إ ػػ  (2008) قػػزت ك رػػنرت

 و ػػري:  ك/ ك  ػػمآي: و نيػػن مػػشرـ ا ػػوآض  ػػدل يدو ػػ  ويشمػػن، ا دػػنـ ا و ػػر كئػػؼ ا  ػػمـ مػػف ا مئفػػك يف ا  ػػـ وآػػض يآػػنشي
  لؤ ػػراد ا م دمػػ: ا خػػدمنت مػػف الا ػػدفندة ي ػػدطيآكف لا ا مئفػػك يف ا  ػػـ الأ ػػراد  ف ا و ػػري: ا  ػػمآي: الإقن ػػ: ورػػدة كي  ػػد
 د  نيي:. و كرة  ري:ا و الإقن :  ذكم ا م دم: د ؾ مف  ك ا  مآي: الإقن : ذكم
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 مجػنلات  ػي مدآػددة مرػنئؿ يكاجرػكف  ػإشرـ ا مئفػك يف ا  ػـ الأ راد ورن يمر ا دي ا شمك مرحؿ وطويآ: يدآ ؽ ك يمن
 كا آز ػ: الاشطػكان مظػنار مف مآنشندرـ إ   ونلإضن :، كا حرئ: كا دكجل، ا مآ كمنت إ   كا ك كؿ، ا دكا ؿ  امن مف ئثيرة

 ,Vervloed, RickDijk) الا دئرػػػنؼ ق ػػ  ا  ػػدرة كش ػػػص الاجدمػػنقي كالاد ػػنؿ ا دكا ػػػؿ كليػػنب ا ذاديػػ: كالا ػػدثنرة

Knoors, VanDjk, 2006.) 
 ا  ػػػـ وػػػنلأ راد ا خن ػػػ:   دكا ػػػؿ مخد فػػػ: طر ػػػنن  ا وػػػنحثيف مػػػف ا آديػػػد شػػػن ش   ػػػد ا دكا ػػػؿ   ػػػن يب  ػػػآيد كق ػػػ 

  ق ػػ  إ ػػ  ا ئفيػػؼ الأ ػػـ وػػن فرد   ك ػػكؿ ا رػػنمؿ ا ئ ػػي ا دكا ػػؿ ا ػػدخداـ ضػػركرة ق ػػ  ادف ػػكا ا غن ويػػ:  ف إلا، ا مئفػػك يف
  ف إ ػػ   رػػنرا حيػػث (Rodbbro,Andersson,2007) ك شدر ػػكف ردوػػرك مػػف ئػػؿ ق يػػل  ئػػد مػػن كاػػذا،  درادػػل مػػف  ػػ ؼ
 ا ك ػت شفػس  ػي قديػدة  شظم: ا دخداـ دآشي كاي، ا مئفك يف ا  ـ مع   ددخؿ ا ريي ي ا مدخؿ دآد ا ئ ي ا دكا ؿ    ف:

 شف ل. قف   دآوير ا حري: مف  در  ئور ا طفؿ لإقطنن
 ا خػػػدمنت إ ػػػ  إضػػػن : ا دآ يميػػػ: ا خػػػدمنت إ ػػػ  ا حنجػػػ:  ػػػي ا آػػػكؽ مدآػػػددم  لؤطفػػػنؿ ا ضػػػركري: ا حنجػػػنت كددمثػػػؿ

 الإقن ػػنت ذكم  لؤ ػػراد ا درويػػ:  ػػنشكف كمشرػػن، (2012، كا آديوػػي )ا  ػػرطنكم كا درػػريآنت ا  ػػكاشيف ورػػن طن وػػت ا دػػي ا م ػػنشدة
 كا ئػػلبـ ا  غػػ: خػػدمنت  ػػي دمث ػػت خدمػػ: قرػػر اثشدػػي ذئػػر كا ػػذم، الأمريئيػػ: ا مدحػػدة ا كلايػػنت  ػػي (1977) قػػنـ ا  ػػندر

 قشػػد  لئقن ػػنت ا موئػػر كا درػػخيص، ا در يرػػي كا آػػلبج، ا دػػأاي ي ا وػػدشي كا آػػلبج، ا شف ػػي: كا خػػدمنت، ا  ػػمآي: كا خػػدمنت
، ا مدر ػػي: ا  ػػح: كخػػدمنت، كا حرئػػ: ا دكجػػل كخػػدمنت، الإررػػندم ا دأايػػؿ إقػػندة كددضػػمف الإررػػندي: كا خػػدمنت، ا طفػػؿ

 (.Smith, 2007) ا دش ؿ كخدمنت،  لآونن كا ددريب كالإررند، ا مدارس  ي الاجدمنقي ا آمؿ كخدمنت
 قػػػنـ ا مدحػػػدة الأمػػػـ مشظمػػػ: قػػػف ا  ػػػندرة كئػػػرامدرـ ا مآػػػك يف ح ػػػكؽ كدآزيػػػز  حمنيػػػ: ا دك يػػػ: الادفن يػػػ: ش ػػػت ئمػػػن

 كك ػػػنيؿ كطػػػرؽ ا  غػػػنت وأش ػػػب مػػػشرـ الأطفػػػنؿ كخن ػػػ: ا مئفػػػك يف كا  ػػػـ   مئفػػػك يف ا دآ ػػػيـ دػػػك ير "ئفن ػػػ: ق ػػػ  (227)
 ام ػػنؽ يفػػدح ممػػن كالأئػػنديمي" الاجدمػػنقي ا شمػػك مػػف  ػػدر    ػػ  ودح يػػؽ د ػػمح وييػػنت  ػػي ا مآشيػػيف  لؤرػػخنص الاد ػػنؿ

 (.2010، )قودا حفيظ الأ ن ي:  كؽا ح ئأحد كدآ يمرـ ا مئفك يف ا  ـ دأايؿ خدمنت  شمك
 جمآيػ: ر  ػرـ كق ػ  ا مئفػك يف ا  ـ كدأايؿ رقني:  ي دوذؿ ا دي ا جركد وآض اشنؾ ا آروي ا كطف م دكل كق  

 حيػث، ا  ػمع كضػآنؼ ا  ػـ كدآ ػيـ دأايػؿ إ ػ  دردؼ الاجدمنقي: ا رؤكف  كزارة دنوآ: خيري: جمآي: كاي، ا م ري: شدان
 كدػدريب دآ ػيـ  ػي ا مدخ  ػيف مف ا كطشي: ا ئكادر لإقداد  شكات ثلبث مددل مرركع ق   ونلإرراؼ ا جمآي: اذج  نمت

 (.2010، )قزت ون شركيج  ك  ك جنمآ: مع ون دآنكف كذ ؾ، ا مئفك يف ا  ـ الأطفنؿ
 ا فرديػػػ: كالاحدينجػػنت ا آػػكؽ كدرجػػ:  شػػكع ك  ػػنن  ا خن ػػ: ا درويػػػ: خػػدمنت د ػػديـ يػػدـ ا  ػػآكدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ: ك ػػي

 لر ػػ: مػػع ا آػػندم كا ف ػػؿ، ا  ػػؼ  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ: مآ ػػـ كجػػكد مػػع ا آػػندم ا ف ػػؿ مثػػؿ مخد فػػ:  شمػػنط ك ػػؽ   طن ػػب
 ا دايمػػ: الإ نمػ: مرائػز ك خيػران ، ا داخ يػ: كا مآناػد، ا شرنريػ: كا مآناػد، ا آػنـ ا دآ ػيـ مػدارس  ػي ا خػنص كا ف ػؿ، ا م ػندر
 (.2004، اك نكم، ا جلبجؿ، ا غنشـ، )ا آديوي

 إ ػ  ا ك ػكؿ ك ػرك : كا دكا ػؿ ا دآ ػيـ  ػي خن ػ: حنجػنت  رػـ  ريػدة  يػ: ا مئفػك يف ا  ـ ا ط و: يآدور حيف ك ي
 كا ػذم Alice Cogsweel, Anne Sullivan Act من ػي  ػك يفنف كبف ئك  ػكيؿ   ػيس  ػنشكف كضػع   ػد ا محيطػ: ا وييػ:
 مآ مػيف إقػداد ق ػ  ا  ػنشكف اػذا  ئػد حيػث، ا مئفػك يف ا  ػـ الأطفنؿ  دروي: دحدي: وشي:  مريئن  ي (2015) قنـ د ديمل دـ

 (.2010، )قودا حفيظ ا دآ يمي: ا ويينت  ي ا ط و:  م نقدة مو ريف ررئنن كددريب ا موئر ا ددخؿ  ي ك خ نيييف  ئفنن
 ا دػػي كا مرػػنرات ا مآػػنرؼ مػػف مجمكقػػ: (Parker, Nelson, 2016) كشي  ػػكف وػػنرئر ذئػػر امخػػر ا جنشػػب كمػػف

 مآ مػي ئفنيػنت دمثػؿ كا دػي (the Council of Exceptional Children CEC) ا آػندييف ليػر الأطفػنؿ مج س كضآرن
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، ا ػػػذات كد ػػػدير، ا دكا ػػػؿ كطػػػرؽ، ا و ػػػري: ا  ػػػمآي: الإقن ػػػ: ومظػػػنار كالإ مػػػنـ ا مآر ػػػ: كمشرػػػن: ا مئفػػػك يف ا  ػػػـ ا ط وػػػ:
 ا مرشي:. كا مكضكقنت كا مكاد كا ويي:، ا مفنايـ كشمك، كا حرئ: كا دكجل

 مثػػؿ   طن ػػب ا فرديػػ: ا خطػػ: كضػػع قشػػد ا مئفػػك يف ا  ػػـ مآ ػػـ يراقيػػل  ف يجػػب مػػن إ ػػ  (2010) قػػزت ك رػػنرت
  ػرص د ػديـ مػع  ػيحدث مػن دك ػع ا طفػؿ ي ػدطيع حدػ    ج  ػ: ركدػيف كوشػنن،   طفػؿ كالاجدمنقيػ: ا ويييػ: ا ظركؼ دح يف
 دحػت )ا يػد ا دكا ػؿ    كب طريؽ قف مآنن  ا آن ـ كا دئرنؼ، اشدونال  جذب يفض رن ا دي الأشرط: كد ديـ   طفؿ الاخدينر
 كددوػػػع، الأشرػػػط: ئػػػؿ  ػػػي كا دئػػػرار، ا طفػػػؿ يفضػػػ رن ا دػػػي الأ آػػػنب كاخديػػػنر، ا  آػػػب طريػػػؽ قػػػف الأشرػػػط: كد ػػػديـ، ا يػػػد(

 مػػػع الاجدمنقيػػػ: الأ آػػنب ك ػػػي :ا يكميػػ ا حيػػػنة  شرػػط: دأديػػػ:  ثشػػنن الأدكار كدوػػػندؿ، خلب رػػن مػػػف كا دك ػػع ا طفػػػؿ اادمنمػػنت
   ا طفؿ. مع ا دفنقؿ ئيفي: ق   ددآرؼ حد  الأـ إررند ق   ا دأئيد مع، الأ راف

 ركدػػيف ووشػػنن كذ ػػؾ، ا مجرػػكؿ إ ػػ  ا مآ ػػكـ موػػد  مػػف ا ئفيػػؼ الأ ػػـ ا طن ػػب ودآ ػػيـ يوػػد   ف ا مآ ػػـ ق ػػ  يجػػب ئمػػن
  ػيحدث مػن دك ػع مػف كيػدمئف ونلأمػنف  يرػآر   طن ػب مأ ك نن  ا ركديف ي وح كحيف، ا مك ؼ  مراجآ: ا فر : ا طفؿ يمشح

 (.Duquette,2012)  ئور و كرة ا مخد ف: ا مكا ؼ  ي ا مرنرئ: ق    ندران  ي وح  ذ ؾ كشديج:
 د ػديـ يػدـ مدػ  كمآر ػ: ون طن ػب الإح ػنس ا مئفك يف ا  ـ مآ ـ ورن يدح    ف يجب ا دي ا رخ ي: ا ئفنينت كمف

 مػػف ا ئفيػػؼ الأ ػػـ   طن ػػب ا جديػػدة الأرػػينن  د ػػديـ ا مشن ػػب ا دك يػػت مآر ػػ: دآدوػػر حيػػث، ا دفنقػػؿ  ثشػػنن ا جديػػدة الأرػػينن
  مػن، ا طن ػب ق ػ  كا درػكيش ا دفنقػؿ دآطيػؿ إ ػ  ذ ػؾ  ػيؤدم مشن ػب ا دك يػت يئػف  ػـ  ػإذا، ا مآ ػـ دكاجػل ا دي ا دحدينت

 ي ػدطيع كموػدع ح ػنس مآ ػـ إ ػ  يحدػنج كذ ػؾ، كد كيدػل ا دفنقػؿ ق   ا محن ظ: إ   ذ ؾ  يؤدم مشن ب ا دك يت ئنف إذا
 (.Wolsey, 2017) ا ئفيؼ الأ ـ ا طفؿ مع كي كيل كا دكا ؿ ا دفنقؿ ق   يحن ظ  ف

 مثػػؿ، وفآن يػػ: دكرج  دان مػػف دمئشػػل ا دػػي ا لبزمػػ:   ئفنيػػنت ا مئفػػك يف ا  ػػـ مآ ػػـ امػػدلبؾ  اميػػ: ا ونحثػػ: دػػرل كائػػذا
 كا دػػي ا دآ يميػػ: كا ئفنيػػنت، ا ئفيػػؼ الأ ػػـ ا طن ػػب مػػع ا دكا ػػؿ وأ ػػن يب ا مآر ػػ: دحدرػػن يشػػدرج كا دػػي ا مآر يػػ: ا ئفنيػػنت
 إ ػػ  ونلإضػػن :، ا ط وػػ: وػػيف ا فرديػػ: ا فرك ػػنت مػػع يدشن ػػب ومػػن ا دآ يمػػي ا مك ػػؼ كدشفيػػذ دخطػػيط ق ػػ  ا  ػػدرة دحدرػػن يشػػدرج

 ك وػػؿ  ثشػػنن ا ددريويػػ: ا ػػدكرات د  ػػي خػػلبؿ مػػف ا مرشػػي  دانج دطػػكير إ ػػ  ا مآ ػػـ  ػػآي دحدرػػن يشػػدرج كا دػػي ا مرشيػػ: ا ئفنيػػنت
 ا خدم:.

 ا  ػػػـ مآ ػػػـ كئفنيػػػنت قػػػنـ وكجػػػل ا خن ػػػ: ا درويػػػ: مآ ػػػـ ئفنيػػػنت دشنك ػػػت ا دػػػي ا درا ػػػنت مػػػف ا آديػػػد  جريػػػت ك ػػػد
  ػػدل ا دآ يميػػ: ا ئفنيػػنت دػػكا ر مػػدل قػػف ا ئرػػؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2016) ا شآػػيـ  جػػرت   ػػد، خن ػػ: و ػػكرة ا مئفػػك يف
 م ػػدكل  ػػي كا فػػركؽ، ا ريػػنض مديشػػ:  ػػي   وشػػنت الاودداييػػ: كالأا يػػ: ا حئكميػػ: ا ػػدمج مػػدارس  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ: مآ مػػنت
 اػػي:   ن ػػي: محػػنكر ثمػػنف ق ػػ  ا درا ػػ:  داة ارػػدم ت ا دآ يميػػ:. ئفنيػػندرف م ػػدكل دػػدشي  ػػي ا مد ػػوو: كا مآك ػػنت،  دايرػػف
 كا دفنقػؿ ا مرػنرئ: ق ػ  ا درػجيع، ا  ػ كؾ ودآػديؿ الاادمػنـ، ا فرديػ: ا دروكيػ: ا وػرامج كدشفيػذ إقداد، كا آرض ا دريي: محكر
 وطري ػ: ا درا ػ: قيشػ: اخدينر دـ كا مرشي. الأئنديمي ا شمك، ا د كيـ، الإش نشي: ا آلب نت، الأمكر  ك ينن مع ا دآنمؿ، ا  في
، ا ريػػنض ومديشػػ:  ا يػػ: ومػػدارس مآ مػػ: (33)، حئكميػػ: ومػػدارس مآ مػػ: (33) خن ػػ: درويػػ: مآ مػػ: (66) رػػم ت قرػػكايي:
 ا آلب ػنت ئفنيػ: ون ػدثشنن ا ئفنيػنت جميػع  ػي مردفػع ا درا : قيش:  دل ا دآ يمي: ا ئفنينت  دان م دكل  ف ا شدنيج ك كضحت
 وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ إ ػػ  ا شدػػنيج  رػػنرت ئمػػن، جػػدان  مردفػػع  يرػػن الأدان م ػػدكل كجػػد حيػػث الإش ػػنشي:

 كالأا يػػ: ا حئكميػػ: ا ػػدمج مػػدارس  ػػي الاودداييػػ:   مرح ػػ: ا خن ػػ: ا درويػػ:  مآ مػػنت ا دآ يمػػ:   ئفنيػػنت ا ئ ػػي الأدان تدرجػػن
 ا دآ يميػػ: ا ئفنيػػنت م ػػدكل اشخفػػنض  ػػي دد ػػوب  ػػد ا دػػي ا مآك ػػنت مػػف مجمكقػػ: ا شدػػنيج ا دخ  ػػت ئمػػن ا ريػػنض. ومديشػ:
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  ػػي ا ددريويػػ: ا ػػدكرات حضػػكر قػػدـ، ا دآ يميػػ: كا د شيػػنت ا ك ػػنيؿ دػػكا ر قػػدـ، الإداريػػ:  ك ا ددري ػػي: الأقوػػنن ئثػػرة  امرػػن:
 كا مآشكم. ا مندم ا دقـ دك ر قدـ، ا دخ ص مجنؿ

 ا ط وػػ: مآ مػػك يحدػػنج ا دػػي ا جكاشػػب (Topor& Rosenblum, 2013) كركزشو ػػكـ دكوػػكر درا ػػ:  كضػػحت ئمػػن 
 حػػددت ك ػػد و ػػرينن  ا مآػػن يف مآ مػػي مػػف مآ ػػـ (76) ق ػػ  ا درا ػػ: ك جريػػت ورػػأشرن مرػػنرادرـ دطػػكير إ ػػ  و ػػرينن  ا مآػػن يف
 طػرؽ مثػؿ ا مآ ميف  دل خورات دكا ر قف ك  فرت الإشدرشت روئ: قور ا دوينف خلبؿ مف ا مآ ميف خورات وآض ا درا :
جندة ا ددريس كا دراديجينت ك  ن يول ا ددريس  دػدريس وآم يػ: يدآ ػؽ  يمػن خوػرادرـ دطػكير إ ػ  يحدنجكف ك شرـ ورايؿ طري : كا 
د نف ا دراديجينت مف و رينن  ا مآن يف  ورايؿ. طري : كا 
 ا مم ئػ:  ػي ا آػنـ ا دآ ػيـ مػدارس  ي ا خن : ا دروي: مآ مي ئفنينت د كيـ وردؼ درا : (2011) ا دكيـ  جرل ك د 
، مآ مػنن  (144) مػشرـ  ػردان  (166) و غػت قرػكايي: قيشػ: ونخديػنر ا ونحػث ك ػنـ كجػدة ا مئرمػ: مئ: ومشط : ا  آكدي: ا آروي:

 ئػػػأداة ا ػػػدونش: وإقػػػداد ا ونحػػػث  ػػػنـ ا د ػػػنؤلات قػػػف كالإجنوػػػ: ا مآ كمػػػنت ك جمػػػع، ا مػػػدارس مػػػديرم مػػػف (7)، مرػػػر نن  (15)
 خػلبؿ: مػف ا دػدريس  ي ئفنندرـ زيندة إ   ا خن : ا دروي: مآ مي حنج: ا درا : شدنيج ك ظررت، ا مآ كمنت  جمع   ن ي:
 درييػ:، ا  ػ كؾ دآػديؿ ك شيػنت ون دراديجينت الإ منـ، ا خن : ا حنجنت ذكم ح كؽ دئفؿ ا دي كا شظـ ا  كايح ومآر : الإ منـ
 ا دلبميذ.  مرنرات ا مشن و: ا د كيـ   ي : اخدينر مراقنة، ا مرنرئ: ق   ا دلبميذ درجع دآ يمي: ويي:

  جػػػرت   ػػػد، ون درا ػػػ: ا مئفػػػك يف ا  ػػػـ مآ ػػػـ دشنك ػػػت ا دػػػي ا درا ػػػنت مػػػف محػػػدكد قػػػدد ق ػػػ  ا ونحثػػػ: ك فػػػت ك ػػػد
 ا ذاديػػ: ا ئفػػننة إ ػػ  ا خن ػػ: ا درويػػ: مآ مػػي مػػف مآ ػػـ (87)  كامرػػن قيشػػ: ق ػػ  درا ػػ: (Hartmann, 2012انردمػػنف)
 دآ ػػيـ  ػػي ا ذاديػػ: وئفنندػػل ا مآ ػػـ إح ػػنس ي ػػيس وشػػدان  (36) دضػػمشت  داة خػػلبؿ مػػف كذ ػػؾ ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ:  مآ مػي
 ودفنقػؿ مدآ ػؽ وشػد (15) ك، ا  ػؼ وػإدارة مدآ  ػ: وشػكد (9) ك، ا دآ يمي: ونلا دراديجينت مدآ ؽ وشد (12) ا مئفك يف ا  ـ
 اػػذج مػػع ا  ػػنو : كدجػػنرورـ ا مئفػػك يف ا  ػػـ دآ ػػيـ  ػػي  خوػػردرـ دوآػػنن  ا مآ مػػيف وػػيف دفػػنكت ا درا ػػ: شدػػنيج ك كضػػحت ا ط وػػ:
 ا في:.

 (Vervloed, RickDijk, Knoors, & VanDijk, 2006) كجػػنف كشػػكرس كريػػؾ  ر  كيػػد درا ػػ: كا ػػدرد ت
  ػشكات ثػلبث قمػرج ذئػر طفػؿ حن ػ: درا ػ: خػلبؿ مػف كذ ػؾ، ا مئفػك يف ا  ػـ كالأطفػنؿ ا مآ ـ ويف دحدث ا دي ا دفنقلبت

 م ػػنطع خػػلبؿ مػػف دحػػدث ا دػػي ا دفػػنقلبت كشكقيػػ:  شمػػنط كدرا ػػ:  ك ػػؼ ا مريػػي ا د ػػكير دح يػػؿ ون ػػدخداـ،  رػػرر ك روػػع
  ف قػف ا درا ػ: شدػنيج ك  ػفرت   طفػؿ( ا مفض : ون مكاد ا  آب، ا ملبوس ارددان، )الا دحمنـ ا يكمي: الأشرط: خلبؿ ا فيديك
 كا  غ:. ا دكا ؿ شمك ق   يحفز لا جدان    يؿ ا ئفيؼ الأ ـ كا طن ب ا مآ ـ ويف كا دفنقؿ   دكا ؿ ا مخ ص ا ك ت
 الدراسة: وتساؤلات مشكمة

  رػػنرت حيػػث، الإقن ػػ: ذكم  يػػنت مػػف م ػػد  : ئفيػػ: حػػديثنن  د ػػشيفرن دػػـ ا دػػي ا فيػػنت مػػف ا مئفػػك يف ا  ػػـ  يػػ: دآػػد
 ا آػن مي د ريراػن  ػي ا مدحدة الأمـ  مشظمنت ا دنوآ: World Health Organization (WHO) ا آن مي: ا  ح: مشظم:
 ا د ػشيؼ  ػي جنن حيف  ي، (World Health Organization, 2017) م د  : ئفي: ا مئفك يف ا  ـ إ   الإقن : قف

   طفك ػػ: ا مدحػػدة الأمػػـ  مشظمػػ: ا دنوآػػ: Unisef ا يكش ػػؼ مشظمػػ: قػػف ا  ػػندر كا  ػػح: كا آجػػز ا ػػكظيفي  ػػلؤدان ا ػػدك ي
 (.Unicef, 2009) ا ح ي ا آجز  ينت ضمف مف ا مئفك كف ا  ـ

 مػػف وغيراػػن م نرشػػ: ش ػػوينن  حػديث ييآػػد ا فيػػ: ورػػذج الاادمػنـ  ف إلا م ػػد  : ئفيػػ: ا مئفػػك يف ا  ػػـ  يػ: د ػػشيؼ مػػف ا ػػرلـ كق ػ 
   دآنمػؿ ا مػؤا يف كا مدػرجميف ا مآ مػيف إقػداد ددػك   ر ػمي: جرػ: كجػكد قػدـ إ ػ  (2015) ا جوػر  رػنرت حيث، الإقن : ذكم  ينت
 ا في:. اذج مع
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 كجػػكد قػػدـ إ ػػ  ا مئفػػك يف ا  ػػـ كدآ ػػيـ درويػػ:  ػػي ا مدخ  ػػيف كجػػكد شػػدرة  ػػي ا  ػػوب (2006) ا  ررػػي كيرجػػع
 لأ  ػػنـ ا درا ػي: ا خطػط  ف ئمػن، ا مدخ  ػػيف اػؤلان لإقػداد ا آروػي ا ػكطف دكؿ م ػػدكل ق ػ  مدخ  ػ: دآ يميػ: وػرامج
 الإقن ػػ: ومدآػػددم ددآ ػػؽ ا درا ػػ: خطػػ: ضػػمف م ػػررات ورػػن يكجػػد مػػن شػػندران ، ا ئ يػػنت وآػػض  ػػي ا مكجػػكدة ا خن ػػ: ا درويػػ:
 خن :. و ف: ا مئفك يف كا  ـ قنم: و ف:

 &Topor) كركزشو ػكـ دكوػكر درا ػ: مثػؿ ا خن : ا دروي:  مآ مي ا لبزم: ا ئفنينت ا درا نت مف ا آديد دشنك ت ك د

Rosenblum, 2013) ،:ا دػػػي ا درا ػػػنت  ػػػي شػػػدرة اشػػػنؾ  ف إلا، (2004، )ا وطنيشػػػ: كدرا ػػػ:، (2011، )ا دػػػكيـ كدرا ػػػ 
 كدرا ػ:، (Hartmann, 2012) انردمػنف درا ػ:  رػنرت حيػث، ا مئفػك يف ا  ػـ ا ط وػ:  مآ مػي ا لبزمػ: ا ئفنيػنت دشنك ت
  ػدل ا رخ ػي: ا ئفنينت  امي: إ  ، (Jansen, Riksen, Marianne& Dijk, 2003) كدايؾ كمنرينف كرئ يف جنش يف
 ا  ػػػـ مآ ػػػـ قشػػػد ا مرشيػػػ: ا ئفنيػػػنت  اميػػػ: (Browes,2008) وػػػركس درا ػػػ: ذئػػػرت حػػػيف  ػػػي، ا مئفػػػك يف ا  ػػػـ مآ ػػػـ

 ا مئفك يف. ا  ـ مآ ـ دشنك ت ا دي -ا ونحث: ق ـ ح ب – ا آروي: ا درا نت شدرة إ   ونلإضن :، ا مئفك يف
 ا درا ػ: مرػئ : دػد خص  ػنو نن دوػيف ئمػن ا مئفػك يف ا  ػـ كدآ ػيـ درويػ:  ػي ا مآ ـ ول ي كـ ا ذم ا دكر لأامي: كشظران 

 ا دن ي: ا رييس ا د نؤؿ  ي
 ا درويػػ:    ػػنـ  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ:  مآ مػػي ا لبزمػػ: ا ئفنيػػنت مػػن "
 ا دن ي:: ا فرقي: الأ ي : ا د نؤؿ اذا مف كيدفرع ا  آكدي:"؟ ا آروي: ا مم ئ:  ي ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن :

 ا درويػػ:    ػػنـ  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ:  مآ مػػي ا لبزمػػ: ا ئفنيػػنت اػػي مػػن .1
 ا  آكدي:؟ ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن :

    ػػنـ  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ:  مآ مػػي ا لبزمػػ: ا مآر يػػ: ا ئفنيػػنت اػػي مػػن .2
 ا  آكدي:؟ ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:

    ػنـ  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػ: مػف ا مئفػك يف ا  ػـ ا ط وػ:  مآ مػي ا لبزمػ: ا ددري ػي: ا ئفنيػنت اي من .3
 ا  آكدي:؟ ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:

    ػنـ  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػ: مػف ا مئفػك يف ا  ػـ ا ط وػ:  مآ مػي ا لبزم: ا رخ ي: ا ئفنينت اي من .4
 ا  آكدي:؟ ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:

    ػػنـ  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ:  مآ مػػي ا لبزمػػ: ا مرشيػػ: ا ئفنيػػنت مػػناي .5
 ا  آكدي:؟ ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:

 ا درويػ:    ػنـ  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػ: مػف ا مئفك يف ا  ـ ا ط و:  مآ مي ا لبزم: ا ئفنينت دخد ؼ اؿ .6
 كا جشس(؟، ا د يؽ كا دخ ص، )ا خورة  مدغير دوآنن  ا  آكدي: ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن :

 الدراسة: أهمية
 النظرية: الأهمية

 ا مئفك يف. ا  ـ ا ط و: مآ مي  دل دكا ران ا لبزـ ا ئفنينت  اـ ق   ا ضكن إ  نن .1
 دضػيؼ  ػكؼ ا درا ػ: اػذج  ػإف ا مئفػك يف ا  ػـ ا ط وػ: مآ مػي ئفنيػنت  ػي ا مدخ  ػ: ا آرويػ: ا درا نت  شدرة شظران  .2

  مآ ميرـ. ا لبزم: كا ئفنينت ا مئفك يف ا  ـ مجنؿ  ي ا شظري: الأطر إ  
 الإقن :. ذكم  ينت مف شندرة  ي: درـ ودرا : ا آروي: ا مئدو: إثران .3
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 التطبيقية: الأهمية
 ا لبزمػػ: ا ئفنيػػنت ح ػػر إ ػػ  كدك ػػينت ق ميػػ: شدػػنيج مػػف إ يػػل  ددك ػػؿ مػػن خػػلبؿ مػػف ا درا ػػ: اػػذج د ػػرـ  ف يمئػػف .1

 ا في:. اذج مع   آمؿ مريأ مآ ـ إقداد ق   ا جنمآنت  ي ا م يك يف ي نقد ممن ا مئفك يف ا  ـ  ي: مع   آمؿ
 وفيػ: درػدـ كا دػي ا آمػؿ كرش  ك ا ػدكرات إ نمػ:  ك دخ  ػي: وػرامج إشرػنن قشػد ا درا ػ: اذج مف الا دفندة ا ممئف مف .2

 ا مئفك يف. ا  ـ الأطفنؿ
 ا مئفك يف. ا  ـ ومآ ـ ا مدآ  : الأوحنث مف ا مزيد قمؿ إ   كا مردميف ا ونحثيف ا درا : اذج شدنيج دد ع  د .3

 الدراسة: محددات
 ي ي: ئمن ا درا : حدكد ددمثؿ 

 اػ.1440 - اػ1439 ا جنمآي ا آنـ مف الأكؿ ا درا ي ا ف ؿ ا زمنشي:: ا حدكد
   ئن دن ي: كاي ا  آكدي: ا آروي: ا مم ئ:  ي ا حئكمي: ا جنمآنت جميع  ي ا خن : ا دروي:    نـ ا مئنشي:: ا حدكد
 جنمآػػ:، ا ػػرحمف قوػػد وشػػت شػػكرة الأميػػرة جنمآػػ:، الإ ػػلبمي:  ػػآكد وػػف محمػػد الإمػػنـ جنمآػػ:،  ػػآكد ا م ػػؾ جنمآػػ:

، جػػدة جنمآػػ:، ا مجمآػػ: جنمآػػ:، ا ػػدكادمي" ا درويػػ: ئ يػػ:، رػػ ران ا درويػػ: ئ يػػ: " رػػ را جنمآػػ:، ا آزيػػز قوػػد وػػف  ػػطنـ الأميػػر
 جنمآػػ:،  ري ػػر، ا درويػػ: "ئ يػػ: خن ػػد ا م ػػؾ جنمآػػ:، طيوػػ: جنمآػػ:، ا  ػػرل  ـ جنمآػػ:،  ي ػػؿ ا م ػػؾ جنمآػػ: – ا ػػدمنـ جنمآػػ:
، شجػػراف جنمآػػ:، دوػػكؾ جنمآػػ:، ا ونحػػ: جنمآػػ:، ا جػػكؼ جنمآػػ:، جػػنزاف جنمآػػ:، حنيػػؿ جنمآػػ:، ا طػػنيؼ جنمآػػ:، ا   ػػيـ
 ا رمن ي:. ا حدكد جنمآ:

  ػػي  ػػكؽ(  مػػن م ػػنقد )  ػػدنذ ا جش ػػيف ئػػلب مػػف ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ق ػػ  ا درا ػػ: اػػذج طيو ػػت ا ورػػري:: ا حػػدكد
 قضكنا(. 196)   آيش: ا شرنيي ا آدد كو   ا  آكدي: ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:    نـ

 والاجرائية: النظرية الدراسة مصطمحات
  ػدل ا دػدريس  ػ كؾ دكجػل ا دػي كالادجناػنت كا مرػنرات كا مفػنايـ ا مآػنرؼ مػف "مجمكقػ: :Competencies ا ئفنينت -

 خن ػػ: ومآػػنيير  ين ػػرن كيمئػػف ا ػػدمئف مػػف مآػػيف وم ػدكل كخنرجرػػن ا درا ػػ: حجػػرة داخػػؿ قم ػػل  دان ق ػػ  كد ػػنقدج ا مآ ػـ
 (.6ص، 2012، م  كد )بؿ ق يرن" مدفؽ

 مػػف مجمكقػػ: ي نو رػن ا دخ ػػص ميػػداف  ػي ا آ ميػػ: كا مآػػنرؼ ا خوػرات فمػػ مجمكقػػ: وأشرػن: إجراييػػنن  ا ونحثػػ: كدآر رػن
 ددضػػمف محػددة ا ػدونش: خػػلبؿ مػف مآر درػن يمئػػف كا دػي ا مئفػك يف ا  ػـ ا ط وػػ: مآ ػـ  ػ كؾ دكجػػل ا دػي الأداييػ: ا مرػنرات

 ا ئفنيػػنت – ا رخ ػػي: ا ئفنيػػنت – ا ددري ػػي: ا ئفنيػػنت – ا مآر يػػ: )ا ئفنيػػنت مجػػنلات  ػػي كا مرػػنرات ا مآػػنرؼ مػػف قػػددان 
 ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت  ػي ا خن ػػ: ا درويػ: مجػػنؿ  ػي ا مدخ  ػػيف ا دػدريس اييػػ:  قضػنن وإجنوػػنت إجراييػنن  كدحػػدد ا مرشيػ:(

   الا دونش:. ق  
 ا  ػػـ ا ط وػػ: حنجػػنت د يػػيـ قػػف ا م ػػؤك يف اػػـ :Deaf blind Students' Teachers ا مئفػػك يف ا  ػػـ مآ مػػك -

 كا دػدريب ا ػدقـ خػدمنت ا مآ مػيف اػؤلان ي ػدـ ئمػن، مشن ػب  ػردم دآ ػيـ ورشنمج مشرـ ئؿ  دل يئكف  ف كضمنف ا مئفك يف
 (.Parker& Nelson, 2016, P2) ا ط و:  دان قف ا راجآ: كا دغذي:

 ا مئفػك يف ا  ػـ  لؤطفػنؿ خػدمنت د ػدـ ا دي كا مرائز ا مآناد  ي ا آنم كف ا مآ مكف وأشرـ: إجرايينن  ا ونحث: كدآر رـ
 ون خورة. ممنر يف  ك مدخ  يف ئنشكا  كان
 مػف يآػنشكف حيػث، مزدكجػ: ح ػي: إقن ػ:  ػديرـ  رػخنص "اػـ :Deaf blindness Students ا مئفػك يف ا  ـ ا ط و: -

قن ػػ:  ػػمآي: إقن ػػ:  خػػدمدرـ ي ػػآب وحيػػث كدروكيػػ: شمنييػػ: كمرػػئلبت رػػديدة دكا ػػ ي: مرػػئلبت إ ػػ  يػػؤدم ممػػن و ػػري: كا 
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 الأطفػػنؿ رقنيػػ: ق ػػ  د ػػكـ ا دػػي د ػػؾ  ك ا  ػػـ الأطفػػنؿ رقنيػػ: ق ػػ  د ػػكـ ا دػػي ا خن ػػ: ا درويػػ: مرائػػز  ػػي مشن ػػب ورػػئؿ
 (.255ص، 2005، )ا خطيب ا مئفك يف"

 ا جزيػػػي  ك ا ئ ػػػي ا و ػػػر كئػػػؼ ون  ػػػمـ درخي ػػػرـ دػػػـ ا  ػػػذيف كا طن وػػػنت ا ط وػػػ: وػػػأشرـ: إجراييػػػنن  ا ونحثػػػ: كدآػػػر رـ
 ا خن :.  ك ا حئكمي: كا مرائز ا مآناد  ي  رـ ا مشن و: ا خدمنت كيد  كف
جراءاتها: الدراسة منهج  وا 
 الدراسة منهج أولًا:

 وأشػػػل ا ك ػػػفي ا مػػػشرج كيآػػػرؼ، ك اػػػدا رن ا درا ػػػ:  طويآػػػ:  مشن ػػػودل ا م ػػػحي  ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا ونحثػػػ: ا ػػػدخدمت
 ا كضػػع كدحديػػد ا ظػػنارة د ػػؾ ق ػػ  ا دآػػرؼ ورػػدؼ مػػن ظػػنارة قػػف كوينشػػنت مآ كمػػنت جمػػع خلب ػػل مػػف يػػدـ ا ػػذم "ا مػػشرج
 كا م نو ػػػ: الا ػػػدوينف ك دكادػػػل ا م ػػػحي: ا درا ػػػنت  ػػػي كي ػػػدخدـ  يرػػػن كا ضػػػآؼ ا  ػػػكة جكاشػػػب ق ػػػ  كا دآػػػرؼ،  رػػػن ا حػػػن ي

 (.75ص، 2012، قكاد ك وك، كا آو ي، كشك ؿ، )قونس كالاخدونر" كا ملبحظ:
 الدراسة مجتمع ثانياً:

  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ:    ػػنـ  ػػي ا ػػدئدكراج حم ػػ: مػػف ا جش ػػيف ئػػلب مػػف الأ ػػندذة مػػف ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن جميػػع
   جنمآػػػنت الا ئدركشيػػػ: ا مكا ػػػع  ػػػي كرد ئمػػػن دػػػدريس اييػػػ: قضػػػك (300) قػػػدداـ كا وػػػن  ، ا  ػػػآكدي: ا حئكميػػػ: ا جنمآػػػنت
 (:1) ر ـ ا جدكؿ خلبؿ مف الأداة ق   ا دجنودرـ كددضح

 الأداة عمى الدراسة مجتمع استجابة: (1) جدول
 لا دجنو: ش و: ا م دآندة الا دونشنت قدد ا مكزق: الا دونشنت قدد

300 196 65% 

 الدراسة أداة ثالثاً:
 ا ط وػػ:  مآ مػػي ا لبزمػػ: ا ئفنيػػنت ا ػػدونش: وإقػػداد ا ونحثػػ:  نمػػت ا حن يػػ: ا ميداشيػػ: ا درا ػػ:  اػػداؼ دح يػػؽ  جػػؿ مػػف

 امن: جزييف ق   الا دونش: كدردمؿ، ورن مونررة ا مردوط: ا خن : كا وينشنت كا مآ كمنت ا ح نيؽ  جمع ا مئفك يف ا  ـ
 ا جشس(.، ا د يؽ ا دخ ص، )ا خورة الأك ي:: ا وينشنت -1
 ا مرشي:(. ا ئفنينت، ا رخ ي: ا ئفنينت، ا ددري ي: ا ئفنينت، ا مآر ي: )ا ئفنينت  ي: كددمثؿ، ا ئفنينت محنكر -2

 ي ي: من ادونع دـ الا دونش: كثونت  دؽ مف ك  دح ؽ
 Validity الاستبانة: صدق

  ػي ا مخد ػيف الأ ػندذة مف ا محئميف مف (10) ق    لب دونش: الأك ي: ا  كرة ا ونحث: قرضت ا ظنارم: ا  دؽ
 كضػػآت  مػػن كملبيمدرػن  ػػينلدرن كضػكح كمػػدل، الا ػدونش: قوػػنرات  ػدؽ ورػػأف برايرػـ لا ػػدطلبع كذ ػؾ، ا خن ػػ: ا درويػ:
  وػكؿ ش ػب كجػننت، الا ػدونش: قوػنرات مػف قوػنرة ئػؿ  وػكؿ ق ػ  ا محئمػيف لادفػنؽ ئش ػو: %(70) دحديػد دػـ ك ػد،   ين ل

 كدمػػػج دآػػػديؿ مػػػع ا آوػػػنرات جميػػػع إو ػػػنن دػػػـ ك ػػػذا %(100 –72472) وػػػيف دراكحػػػت الا ػػػدونش: قوػػػنرات  جميػػػع ا محئمػػػيف
 ا شرنييػػ: ا  ػػكر   ػػوحت ا محئمػػيف الأ ػػندذة بران ضػػكن كق ػػ ، ا محئمػػيف وآػػض ملبحظػػنت ق ػػ  وشػػننن  وآضػػرن  ػػينل:
  محنكر.  روآ: ق   مكزق: قونرة (39) درمؿ  لب دونش:

 Pearson) وير ػػػكف الاردوػػػنط مآػػػنملبت  ػػػيـ ح ػػػنب خػػػلبؿ مػػػف ا وشػػػنن  ػػػدؽ مػػػف ا دح ػػػؽ دػػػـ ا وشػػػنن:  ػػػدؽ

Correlation) قضػك (30) مػف مئكشػ: ا ػدطلبقي: قيشػ: ق ػ ،  لب ػدونش: ا ئ ي: كا درج: حدج ق   محكر ئؿ درج: ويف 
   (:2) ر ـ ا جدكؿ  ي الاردونط مآنملبت شدنيج كددضح، ددريس ايي:
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 للاستبانة الكمية بالدرجة المحاور درجات ارتباط معاملات قيم: (0) جدول
 الاردونط مآنمؿ ا وآد
 980**. ا مآر ي: ا ئفنينت

 843**. ا ددري ي: ا ئفنينت
 985**. ا رخ ي: ا ئفنينت
 953**. ا مرشي: ا ئفنينت

 0401ا دلا := م دكل قشد داؿ **
 Reliability الاستبانة: ثبات

 (:3) ر ـ ا جدكؿ شديجدل يكضح ئمن ئركشونخ   فن مآنمؿ ا دخداـ خلبؿ مف الا دونش: ثونت مف ا دح ؽ دـ
 كرونباخ ألفا معامل باستخدام الكمية والدرجة المحاور من محور لكل للاستبانة الثبات معاملات قيم: (3) جدول

 ا ثونت مآنمؿ ا محكر
 0.771 ا مآر ي: ا ئفنينت

 0.866 ا ددري ي: ا ئفنينت
 0.877 ا رخ ي: ا ئفنينت
 0.825 ا مرشي: ا ئفنينت

 0.927 الإجمن ي

 0401ا دلا := م دكل قشد داؿ **
 الإحصائية الأساليب رابعاً:

 ا دن ي:: الإح نيي: الأ ن يب ون دخداـ ا درا : إ يرن دك  ت ا دي ا وينشنت دح يؿ دـ ا درا :   ي : ق    لئجنو: 
 كا ثن ػػػث كا ثػػنشي الأكؿ ا  ػػؤاؿ قػػف  لئجنوػػػ:، ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا مدك ػػطنت كح ػػػنب، ا ميكيػػ: كا ش ػػب ا دئػػرارات -1

 ا مرشيػ: كا ئفنيػنت ا رخ ػي: كا ئفنينت كا ددري ي: ا مآر ي: ا ئفنينت مناي مآر : خلبؿ مف، ا درا :   ي : مف كا راوع
  ػػػي ا خن ػػػ: ا درويػػػ:    ػػػنـ  ػػػي ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن شظػػػر كجرػػػ: مػػػف ا مئفػػػك يف ا  ػػػـ ا ط وػػػ:  مآ مػػػي ا لبزمػػػ:

 ا  آكدي:. ا حئكمي: ا جنمآنت
 ا فػركؽ دلا ػ: ح ػنب خلبؿ مف، ا درا :  ي ا خنمس ا  ؤاؿ قف  لئجنو:، (ANOVA) الأحندم ا دونيف دح يؿ اخدونر -2

 وشػػننن  ا  ػػآكدي: ا حئكميػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ:    ػػنـ  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ا ػػدجنونت مدك ػػطنت وػػيف
 ا خورة.  شكات كقدد ا د يؽ ا دخ ص مدغير ق  

 مدك ػػػطنت وػػػيف ا فػػػركؽ دلا ػػػ: ح ػػػنب خػػػلبؿ مػػػف، ا درا ػػػ:  ػػػي ا خػػػنمس ا  ػػػؤاؿ قػػػف  لئجنوػػػ: (T-test) ت اخدوػػػنر -3
 مدغيػػػر ق ػػػ  وشػػػننن  ا  ػػػآكدي: ا حئكميػػػ: ا جنمآػػػنت  ػػػي ا خن ػػػ: ا درويػػػ:    ػػػنـ  ػػػي ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن ا ػػػدجنونت
 ا جشس.

 ومناقشتها: الدراسة نتائج
 الأول السؤال نتائج أولًا:

 ا درويػػ:    ػػنـ  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ:  مآ مػػي ا لبزمػػ: ا ئفنيػػنت مػػناي
 ا  آكدي:؟ ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن :
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  ػػػي ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن شظػػػر كجرػػػ: مػػػف ا مئفػػػك يف ا  ػػػـ ا ط وػػػ:  مآ مػػػي ا لبزمػػػ: ا ئفنيػػػنت ق ػػػ  ك  دآػػػرؼ
 ا درا ػػ:   ػػراد لا ػػدجنونت كا ردػػب ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػـ، ا حئكميػػ: ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت

 ذ ؾ: يكضح (4) ر ـ كا جدكؿ، محكر ئؿ  وآند ق  
 عام بشكل الاستبانة محاور عمى الدراسة أفراد لإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (9) رقم جدول

 ا درديب ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا ميكي: ا ش و: ا محكر
 1 199. 2.88 %87.8 ا مآر ي: ا ئفنينت
 2 250. 2.80 %80.4 ا ددري ي: ا ئفنينت

 4 386. 2.54 %56.3 ا رخ ي: ا ئفنينت
 3 309. 2.71 %71 ا مرشي: ا ئفنينت

 ا ئفنيػنت ي يرػن، %(8748) وش ػو: الأامي: حيث مف  كلان  جننت ا مآر ي: ا ئفنينت  ف (10) ر ـ ا جدكؿ مف يظرر 
 حيػػػث مػػػف  خيػػػران  ا رخ ػػػي: ا ئفنيػػػنت جػػػنن حػػػيف  ػػػي، %(71) وش ػػػو: ا مرشيػػػ: ا ئفنيػػػنت ثػػػـ، %(8044) وش ػػػو: ا ددري ػػػي:
 %(.5643) وش و: الأامي:
 الثاني السؤال نتائج ثانياً:

    ػنـ  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػ: مػف ا مئفػك يف ا  ػـ ا ط وػ:  مآ مػي ا لبزم: ا مآر ي: ا ئفنينت مناي
 ا  آكدي:؟ ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:

 ا دػػدريس اييػػ:  قضػنن شظػػر كجرػػ: مػف ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػ:  مآ مػػي ا لبزمػػ: ا مآر يػ: ا ئفنيػػنت ق ػػ  ك  دآػرؼ 
 ا درا ػ:   ػراد لا ػدجنونت كا ردػب ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ح ػنب دـ ا  آكدي: ا حئكمي: ا جنمآنت  ي
 ذ ؾ: يكضح (5) ر ـ كا جدكؿ، ا محكر اذا  وآند ق  

 المعرفية بالكفايات المتعمق الأول المحور عمى الدراسة أفراد لإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (0) جدول

 ا آونرة
 جدان  مرـ مرـ مرـ لير

 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا ش و: ا دئرار ا مآينرم

 ا ش و: ا دئرار ا ميكي:
 ا ش و: ا دئرار ا ميكي:

 ا ميكي:
 0.249 2.93 93.4 183 6.6 13 - - كدطوي ندرن ا ريي ي: ا دآ ـ وشظرينت ا مآر :

    ـ ا دروكي: ا حنجنت قف ا لبزم: ا مآ كمنت مآر :
 ا مئفك يف

- - 7 3.6 189 96.4 2.96 0.186 

 ا  ـ دآ ـ مجنؿ  ي ا حديث: الادجنانت مآر :
 ا مئفك يف

- - 31 15.8 165 84.2 2.84 0.366 

 0.329 2.88 87.8 172 12.2 24 - - ا مئفك يف ا  ـ ا ط و: وخ نيص ا مآر :

 الأ ـ   طن ب ا فردم ا ورشنمج مئكشنت مآر :
 ا ئفيؼ

- - 27 13.8 169 86.2 2.86 0.346 

 ا  ـ ا ط و: مع ا مخد ف: ا دكا ؿ وأ ن يب ا مآر :
 ا مئفك يف

- - 18 9.2 178 90.8 2.91 0.290 

 ا  ـ مع كدطوي ندرن ا   كؾ دآديؿ وأ ن يب ا مآر :
 ا مئفك يف

- - 37 18.9 159 81.1 2.81 0.392 

 ا ددري ي: كا د شينت ا ك نيؿ ا دخداـ وئيفي: ا مآر :
 ا مئفك يف ا  ـ ا ط و: ودآ يـ ا   : ذات

- - 29 14.8 167 85.2 2.85 .3560 
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 مرمػ: -)مرمػ: وػيف دراكحػت ا مآر يػ: ا ئفنيػنت لأاميػ: ا دػدريس ايي:  قضنن د ييـ  ف (5) ر ـ ا جدكؿ مف كيظرر
 اػػي ا مئفػػك يف    ػػـ ا دروكيػػ: ا حنجػػنت قػػف ا لبزمػػ: ا مآ كمػػنت ومآر ػػ: ا مدآ  ػػ: ا ئفنيػػنت  ف ا شدػػنيج  ظرػػرت حيػػث جػػدان(
 الأاميػػػ:  ػػي ي يرػػن، جػػدان" "مرمػػ: وأشرػػن ا آيشػػ:   ػػراد مػػػف %(9644) ش ػػودل مػػن  رػػنر حيػػث  اميػػ: ا مآر يػػ: ا ئفنيػػنت  ئثػػر

 ئفنيػ:  شرػن ق ػ  ا آيشػ:   ػراد دأييػد مف %(9344) ش ودل من ق   ح  ت حيث كدطوي ندرن ا ريي ي: ا دآ ـ وشظرينت ا مآر :
 ش ػودل مػن  رػنر حيػث، ا مئفػك يف ا  ػـ ا ط وػ: مػع ا مخد فػ: ا دكا ػؿ وأ ن يب ا مآر : الأامي:  ي ذ ؾ ي ي، جدان" مرم: "
 " وأشرػػن كدطوي ندػػل ا  ػػ كؾ دآػػديؿ وأ ػػن يب ا مآر ػػ: ئفنيػػ: جػػننت حػػيف  ػػي، جػػدان" مرمػػ: " وأشرػػن ا آيشػػ:   ػػراد مػػف %(9048)

 ا  ػػػـ دآ ػػػـ مجػػػنؿ  ػػػي ا حديثػػػ: الادجناػػػنت مآر ػػػ: ئفنيػػػ: ذ ػػػؾ ي ػػػي، ا آيشػػػ:   ػػػراد مػػػف %(1849) شظػػػر كجرػػػ: مػػػف مرمػػػ:"
 مػف %(1348) ش ػودل مػن  رػنر حػيف  ػي، "مرمػ:" ئفني: وأشرن ا آيش:   راد شظر كجر: مف %(1548) دأييد وش و: ا مئفك يف

 "مرم:". ئفني: وأشرن ا فردم ا دروكم ا ورشنمج مئكشنت مآر : ئفني: إ   ا آيش:   راد
 الثالث: السؤال نتائج ثالثاً:

    ػنـ  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػ: مػف ا مئفك يف ا  ـ ا ط و:  مآ مي ا لبزم: ا ددري ي: ا ئفنينت مناي
 ا  آكدي:؟ ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:

  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجر: مف ا مئفك يف ا  ـ ا ط و:  مآ ـ ا لبزم: ا ددري ي: ا ئفنينت ق   ك  دآرؼ 
 ق ػ  ا درا ػ:   راد لا دجنونت كا ردب ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ح نب دـ ا  آكدي: ا حئكمي: ا جنمآنت

 ذ ؾ: يكضح (6) ر ـ كا جدكؿ، ا محكر اذا  وآند
 التدريسية بالكفايات المتعمق الثاني المحور عمى الدراسة أفراد لإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (0) جدول

 ا مرنرة
 جدان  مرـ مرـ مرـ لير

 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا ش و: ا دئرار ا مآينرم

 ا ش و: ا دئرار ا ميكي:
 ا ش و: ا دئرار ا ميكي:

 ا ميكي:
 0.431 2.76 75.5 148 24.5 48 - - جيد ورئؿ ا درس دخطيط ق   ا  درة

 0.396 2.81 80.6 158 19.4 38 - - ا مئفك يف    ـ ا  رانة ددريس ق   ا  درة

 0.587 2.70 76.5 150 16.8 33 6.7 13 ا مئفك يف    ـ ا ئدنو: ددريس ق   ا  درة

 ا  ـ ا ط و: مع ا دآنمؿ ق   ا  درة
 ا ددري ي: ا آم ي:  ثشنن ا مئفك يف

5 2.6 22 11.2 169 86.2 2.84 0.434 

 ا مدل   يرة الأاداؼ  ينل: ق   ا  درة
 ا مدل كطكي :

- - 48 24.5 148 75.5 2.76 0.431 

 0.469 2.70 70.9 139 28.6 56 0.5 1 ا يكمي: الأاداؼ  ينل: ق   ا  درة

 مخد ف: ا دراديجينت ا دخداـ ق   ا  درة
 ا ددري ي: ا فرص مف ا مزيد  دك ير

- - 51 26.0 145 74.0 2.74 0.440 

   درس ا ط و: اشدونج جذب ق   ا  درة
 دا آيدرـ كا دثنرة

1 0.5 26 13.3 169 86.2 2.86 0.365 

 0.418 2.78 77.6 152 22.4 44 - - م دمر ورئؿ ا ط و: م دكل د ييـ ق   ا  درة

 ا دكا ؿ    كب ا دخداـ ق   ا  درة
 ا مئفك يف ا  ـ ا ط و: مع ا  حيح

- - 20 10.2 176 89.8 2.90 0.303 

 ا  ـ ا ط و:  دل ا  غ: دشمي: ق   ا  درة
 ا مئفك يف

- - 26 13.3 170 86.7 2.87 0.340 
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 كا د شينت ا ك نيؿ ا دخداـ ق   ا  درة
 ا مئفك يف ا  ـ ودآ يـ ا آلب : ذات ا مخد ف:

- - 21 10.7 175 89.3 2.89 0.310 

 لإقداد ا مآ كمنت كدف ير دح يؿ ق   ا  درة
 ا فردي: ا دروكي: ا خط:

- - 49 25.0 147 75.0 2.75 0.434 

 ضكن  ي ا فردم ا ورشنمج دآديؿ ق   ا  درة
 ا م دمر ا د ييـ

- - 31 15.8 165 84.2 2.84 0.366 

 ا  ػػـ ا ط وػػ: مػػع ا  ػػحيح ا دكا ػػؿ   ػػ كب ا ػػدخداـ ق ػػ  ون  ػػدرة ا مدآ  ػػ: ا ئفنيػػ:  ف (6) ر ػػـ ا جػػدكؿ مػػف يظرػػر
 ي يرػػن، جػػدان" "مرمػػ: وأشرػػن ا آيشػػ:   ػػراد مػػف %(8948) ش ػػودل مػػن  رػػنر حيػػث  اميػػ: ا ددري ػػي: ا ئفنيػػنت  ئثػػر اػػي ا مئفػػك يف

 مػف %(8943) ش ػودل مػن  رػنر حيػث ا مئفػك يف ا  ػـ ودآ ػيـ ا آلب ػ: ذات ا مخد فػ: كا د شيػنت ا ك نيؿ ا دخداـ ق   ا  درة
 وش ػػو: ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ:  ػػدل ا  غػػ: دشميػػ: ق ػػ  ا  ػػدرة الأاميػػ:  ػػي ذ ػػؾ ي ػػي، جػػدان" "مرمػػ: ئفنيػػ: وأشرػػن ا آيشػػ:   ػػراد

 ا  ػػدرة ئفنيػػ:  ف ا آيشػػ:   ػػراد مػػف %(2846) ش ػػودل مػػن يػػرل حػػيف  ػػي، جػػدان" "مرمػػ:  شرػػن يػػركف ا آيشػػ:   ػػراد مػػف %(8647)
 مػف ا مزيػد  دػك ير مخد فػ: ا ػدراديجينت ا ػدخداـ ق ػ  ا  ػدرة ذ ػؾ ي ػي، "مرمػ:" ئفنيػ: دآدوػر ا يكميػ: الأاػداؼ  ينل: ق  

 كدف ػػير دح يػػؿ ق ػػ  ا  ػػدرة الأاميػػ:  ػػي ي يرػػن، "مرمػػ:" ئفنيػػ:  شرػػن يػػركف ا آيشػػ:   ػػراد مػػف %(26) وش ػػو: ا ددري ػػي: ا فػػرص
 "مرم:". ئفني:  شرن يركف ا آيش:   راد مف %(25) وش و: ا فردي: ا دروكي: ا خط: لإقداد ا مآ كمنت

 الرابع: السؤال نتائج رابعاً:
    ػنـ  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظر كجر: مف ا مئفك يف ا  ـ ا ط و:  مآ مي ا لبزم: ا رخ ي: ا ئفنينت مناي

 ا  آكدي:؟ ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:
  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػ: مف ا مئفك يف ا  ـ ا ط و:  مآ ـ ا لبزم: ا رخ ي: ا ئفنينت ق   ك  دآرؼ

 ق ػ  ا درا ػ:   راد لا دجنونت كا ردب ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ح نب دـ ا  آكدي: ا حئكمي: ا جنمآنت
 ذ ؾ: يكضح (7) ر ـ كا جدكؿ، ا محكر اذا  وآند
 الشخصية بالكفايات المتعمق الثالث المحور ىعم الدراسة أفراد لإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (0) جدول

 ا مرنرة
 جدان  مرـ مرـ مرـ لير

 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا ش و: ا دئرار ا مآينرم

 ا ش و: ا دئرار ا ميكي:
 ا ش و: ا دئرار ا ميكي:

 ا ميكي:
 كمش كوي ا زملبن مع ا آمؿ  ي كا دآنكف ا مركش:

 ا مدر :
- - 58 29.6 138 70.4 2.70 0.458 

 0.482 2.70 70.9 139 28.1 55 1.0 2 ا آمؿ لأدان ا شفس  ي ا ث :

 0.619 2.30 38.3 75 53.1 104 8.7 17 لايؽ ا آنـ ا مظرر

 0.501 2.50 50.0 98 50.0 98 - -  ذ ؾ ا فر :  ل  ديحت ئ من ا خورة ائد نب يحنكؿ

 مف ا وشنن ا ش د كد وؿ  لؤ ضؿ   دغير ا  نو ي:
 ا رأف   حنب

6 3.1 81 41.3 109 55.6 2.53 0.559 

 0.483 2.63 63.3 124 36.7 72 - - إ يل ا مكئ : ا مرنـ  ي ا م يك ي: دحمؿ ق   ا  درة

  ي دطر   د ا دي ا مرئلبت مآن ج: ق   ا  درة
 ملبيـ وأ  كب ا مدر :  ك ا  ؼ

- - 75 38.3 121 61.7 2.62 0.487 

 0.614 2.41 48.0 94 45.4 89 6.6 13 امخريف مع طيو: قلب نت دئكيف ق   ا  درة

 0.643 2.45 53.6 105 38.3 75 8.2 16 كخنرجل ا  ؼ داخؿ   طلبب ا ح ش: ا  دكة
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  رنر حيث  امي: ا رخ ي: ا ئفنينت  ئثر اي ا آمؿ لأدان ا شفس  ي ون ث : ا مدآ  : ا ئفني:  ف (7) ر ـ ا جدكؿ مف يدضح
  ف يآد ػدكف ا آيش:   راد مف %(8943) ش ودل من  ف ا شدنيج  رنرت حيف  ي، جدان" "مرم: وأشرن ا آيش:   راد مف %(7049) ش ودل من

 مػف %(5040) ش ػودل مػن يػرل  خػرل شنحيػ: مػف، جػدان" "مرمػ: ئفنيػ: اػي ا مدر ػ: كمش ػكوي ا ػزملبن مػع ا آمػؿ  ي كا دآنكف ا مركش:
  شرػن يػركف %(5040) ش ػودل مػن م نوػؿ "مرمػ:" مرػنرة اػي  ذ ؾ ا فر :  ل  ديحت ئ من ا خورة ائد نب ا مآ ـ محنك :  ف ا آيش:   راد
 ليػر "  شرن يآد دكف ا آيش:   راد مف %(847)  ف ا شدنيج  ظررت   د لاي نن  ا آنـ ا مظرر وئكف ا مدآ  :   ئفني: كون ش و:، جدان" "مرم:
 ا مدك ػػطنت  ػػيـ إ ػػ  ا شظػر كقشػػد ذ ػػؾ إ ػػ  ونلإضػن :، جػػدان" "مرمػػ:  شرػػن ا آيشػ:   ػػراد مػػف %(3843) ش ػػودل مػن يػػرل حػػيف  ػػي مرمػ:"

   مرػػنرة (2430) و غػػت ح ػػنوي مدك ػػط  يمػػ:   ػػؿ  ف قػػنـ ورػػئؿ شجػػد ا رخ ػػي: ا ئفنيػػنت حػػكؿ ا آيشػػ:   ػػراد لا ػػدجنونت ا ح ػػنوي:
  ػي، الأاميػ: "مدك ط:" دآد ا ئفني: اذج وأف ا درا : قيش:   راد شظر كجر: مف  شل إ   يرير كاذا لاي نن  ا آنـ ا مظرر وئكف ا مدآ  :
 مػع ا آمػؿ  ػي كا دآػنكف كا مركشػ:، ا آمؿ لأدان ا شفس  ي ا ث : ا مرنرديف مف  ئؿو  (2470) و غت ح نوي مدك ط  يم:  ئور  ف حيف

  ػػي ا مدرجػػ: ا رخ ػػي: ا ئفنيػػنت جميػػع  ػػإف ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد شظػػر كجرػػ: مػػف  شػػل إ ػػ  يرػػير كاػػذا، ا مدر ػػ: كمش ػػكوي ا ػػزملبن
 مػػف اقدونراػػن دػػـ حيػػث ا لبيػػؽ ا آػػنـ ا مظرػػر ئفنيػػ: ون ػػدثشنن ا مئفػػك يف ا  ػػـ مآ مػػي  ػػي دكاجػػدان ا ضػػركرم مػػف (11) ر ػػـ ا جػػدكؿ
 الأامي:. "مدك ط:"  شرن شظراـ كجر:

 الخامس السؤال نتائج خامساً:
    ػػنـ  ػػي ا دػػدريس اييػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػف ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ:  مآ مػي ا لبزمػػ: ا مرشيػػ: ا ئفنيػػنت مػناي

 ا  آكدي:؟ ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:
  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػ: مػف ا مئفػك يف ا  ػـ ا ط وػ:  مآ ػـ ا لبزمػ: ا مرشيػ: ا ئفنينت ق   ك  دآرؼ 
 ق ػ  ا درا ػ:   راد لا دجنونت كا ردب ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ح نب دـ ا  آكدي: ا حئكمي: ا جنمآنت

 ذ ؾ: يكضح (8) ر ـ كا جدكؿ، ا محكر اذا  وآند
 المهنية بالكفايات المتعمق الرابع المحور عمى الدراسة أفراد لإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (8) جدول

 ا مرنرة
 جدان  مرـ مرـ مرـ لير

 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا ش و: ا دئرار ا مآينرم

 ا ش و: ا دئرار ا ميكي:
 ا ش و: ا دئرار ا ميكي:

 ا ميكي:
 يدآنمؿ قشدمن كالأخلب ي: ا شظنمي: ون م يك ينت الا منـ

  ري: مآ كمنت مع
1 0.5 39 19.9 156 79.6 2.79 0.420 

 ا مم ئ:  ي ا مكجكدة كا ددريب ا دأايؿ وخدمنت الا منـ
 ا  آكدي: ا آروي:

6 3.1 75 38.3 115 58.7 2.56 0.556 

 كا مآمكؿ قن مينن  ا مئفك يف ا  ـ ك كاشيف وح كؽ ا كقي
 ا  آكدي: ا آروي: ا مم ئ:  ي ورن

- - 47 24.0 149 76.0 2.76 0.428 

 كا ددخؿ ا درخيص  ي ا حديث: ا ك نيؿ ق   الاطلبع
 كا ددريب ا دروكم

- - 52 26.5 144 73.5 2.73 0.443 

 كدآ يـ ودروي: ا خن : ا حديث: ا دروكي: ونلادجنانت الا منـ
 ا مئفك يف ا  ـ

1 0.5 32 16.3 163 83.2 2.83 0.393 

  ي كا  ضنين ا م دجدات  حدث ق   ا م دمر الاطلبع
 ا مئفك يف ا  ـ كدآ يـ دروي:

1 0.5 66 33.7 129 65.8 2.65 0.488 

 ا حنج: دقت من مد  ا مدخ  يف ون درنرات الا دآنش:
  ذ ؾ

- - 60 30.6 136 69.4 2.69 0.462 

 0.485 2.66 66.8 131 32.7 64 0.5 1 ا مئفك يف ا  ـ ا ط و: مع مرشي: قلب : دشمي: ق   ا  درة
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 ا  ػػػـ كدآ ػػػيـ ودرويػػػ: ا خن ػػػ: ا حديثػػػ: ا دروكيػػػ: ونلادجناػػػنت ونلإ مػػػنـ ا مدآ  ػػػ: ا ئفنيػػػ:  ف (8) ر ػػػـ ا جػػػدكؿ يظرػػػر
 حػػيف  ػػي، جػػدان" "مرمػػ: وأشرػػن ا آيشػػ: مػػف %(8342) ش ػػودل مػػن  رػػنر حيػػث  اميػػ: ا مرشيػػ: ا ئفنيػػنت  ئثػػر اػػي ا مئفػػك يف
 مػع يدآنمػؿ قشػدمن كالأخلب يػ: ا شظنميػ: ون م ػيك ينت الا مػنـ  ف يآد ػدكف ا آيشػ: مف %(7946) ش ودل من  ف ا شدنيج  رنرت

 كا دػػدريب ا دأايػػؿ وخػػدمنت ونلإ مػػنـ ا مدآ  ػػ: ا ئفنيػػ:  ػػإف  خػػرل شنحيػػ: مػػف، جػػدان" "مرمػػ: ئفنيػػ:  يضػػنن  اػػي  ػػري: مآ كمػػنت
 يػرل حػيف  ي ا آيش: مف   ط %(341) ش ودل من شظر كجر: مف مرم:" "لير دآدور ا  آكدي: ا آروي: ا مم ئ:  ي ا مكجكدة

 ا ح ػػػػنوي: ا مدك ػػػػطنت  ػػػػيـ إ ػػػػ  ا شظػػػػر كقشػػػػد ذ ػػػػؾ إ ػػػػ  ونلإضػػػػن :، جػػػػدان" "مرمػػػػ:  شرػػػػن ا آيشػػػػ: مػػػػف %(5847) ش ػػػػودل مػػػػن
 (2456) ا  يمػ: وػيف دراكحػت  ػد ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت  ػيـ   ؿ  ف قنـ ورئؿ شجد ا مرشي: ا ئفنينت حكؿ ا آيش: لا دجنونت

   مرػػػنرة (2483) كا  يمػػػ:، ا  ػػػآكدي: ا آرويػػػ: ا مم ئػػػ:  ػػػي ا مكجػػػكدة كا دػػػدريب ا دأايػػػؿ وخػػػدمنت ونلإ مػػػنـ ا مدآ  ػػػ:   مرػػػنرة
 شظػر كجرػ: مػف  شػل إ ػ  يرػير كاػذا، ا مئفػك يف ا  ػـ كدآ ػيـ ودرويػ: ا خن : ا حديث: ا دروكي: ونلادجنانت ونلإ منـ ا مدآ  :
 ا  ػػـ مآ مػػي  ػػي دكاجػػدان ا ضػػركرم مػػف (12) ر ػػـ ا جػػدكؿ  ػػي ا مدرجػػ: ا مرشيػػ: ا ئفنيػػنت جميػػع  ػػإف ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد

 ا مئفك يف.
 السادس السؤال نتائج سادساً:
    ػػنـ  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ:  مآ مػػي ا لبزمػػ: ا ئفنيػػنت دخد ػػؼ اػػؿ 
 كا جشس(؟، ا د يؽ كا دخ ص، )ا خورة  مدغير دوآنن  ا  آكدي: ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:

 ا حئكميػػػ: ون جنمآػػػنت ا خن ػػػ: ا درويػػػ: وأ  ػػػنـ ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن ا ػػػدجنونت مدك ػػػطنت وػػػيف ا فػػػركؽ دلالات ك ح ػػػنب
 حػنؿ  ػي ا م ػد  :   آيشػنت (T-test) ت اخدوػنر ا ونحثػ: ا ػدخدمت، كا جشس، ا د يؽ كا دخ ص، ا خورة مدغير ق   وشننن  ا  آكدي:

 حػنؿ  ػي (ANOVA)  شك ػن الأحػندم ا دوػنيف دح يػؿ اخدوػنر ا ونحثػ: كا ػدخدمت، ا جػشس مدغيػر مثػؿ  يدػيف ذك ا م ػد ؿ ا مدغيػر ئنف
 ا د يؽ. كا دخ ص ا خورة مدغيرم مثؿ  ئثر  ك  ينت ثلبث ذك ا م د ؿ ا مدغير ئنف

 ا جنمآػػنت  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ:    ػػنـ  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ا ػػدجنونت مدك ػػطنت وػػيف ا فػػركؽ دلا ػػ: ك ح ػػنب
 كا جػدكؿ، (ANOVA) الأحػندم ا دوػنيف دح يػؿ ا ونحثػ: ا ػدخدمت، ا خوػرة(  ػشكات )قدد مدغير ح ب، ا  آكدي: ا حئكمي:

 ذ ؾ: يكضح (9) ر ـ
 الخبرة سنوات عدد لمتغير تبعا   الدراسة لمحاور الأحادي التباين تحميل نتائج: (4) جدول

 مجمكع الاخدلبؼ م در ا محكر
 ا مروآنت

 درجنت
 ا حري:

 مدك ط
 ا مروآنت

  يم:
 الاحدمن ي: ا  يم: F اخدونر

 ا ئفنينت
 ا مآر ي:

 0.258 1.363 0.054 2 0.107 ا مجمكقنت ويف

   0.039 193 7.603 ا مجمكقنت ضمف

    195 7.711 الإجمن ي

 ا ئفنينت
 ا ددري ي:

 0.594 0.523 0.033 2 0.066 ا مجمكقنت ويف

   0.063 193 12.152 ا مجمكقنت ضمف

    195 12.218 الإجمن ي

 ا ئفنينت
 ا رخ ي:

 0.490 0.716 0.107 2 0.214 ا مجمكقنت ويف

   0.149 193 28.775 ا مجمكقنت ضمف

    195 28.989 الإجمن ي

 ا ئفنينت
 ا مرشي:

 0.112 2.213 0.210 2 0.419 ا مجمكقنت ويف

   0.095 193 18.280 ا مجمكقنت ضمف

    195 18.699 الإجمن ي
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 شظػػر كجرػػنت  ػػي (α = 0.05) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ (9) ر ػػـ ا جػػدكؿ مػػف يظرػػر
 دجػنج ا خوػرة  ػشكات قػدد  مدغيػر دوآػنن  ا  ػآكدي: ا حئكميػ: ا جنمآػنت  ػي ا خن ػ: ا درويػ:    ػنـ  ػي ا دػدريس اييػ:  قضنن
   ا مئفك يف. ا  ـ ا ط و: مآ ـ  دل دكا ران ا لبزـ ا ئفنينت

 ا جنمآػػنت  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ:    ػػنـ  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ا ػػدجنونت مدك ػػطنت وػػيف ا فػػركؽ دلا ػػ: ك ح ػػنب
  جػػننت، (ANOVA) الأحػػندم ا دوػػنيف دح يػؿ ا ونحثػػ: ا ػػدخدمت، ا ػد يؽ ا دخ ػػص مدغيػػر ق ػ  وشػػننن  ا  ػػآكدي: ا حئكميػ:
 (:10) ر ـ ا جدكؿ  ي يظرر ئمن ا شدنيج

 الدقيق التخصص لمتغير تبعاً  الدراسة لمحاور الأحادي التباين تحميل نتائج: (14) جدول

 مدك ط ا حري: درجنت ا مروآنت مجمكع الاخدلبؼ م در ا محكر
 ا مروآنت

 F اخدونر  يم:
 ا مح كو:

 ا  يم:
 الاحدمن ي:

 ا ئفنينت
 ا مآر ي:

 0.763 0.558 0.022 6 0.134 ا مجمكقنت ويف

   0.040 189 7.577 ا مجمكقنت ضمف

    195 7.711 الإجمن ي

 ا ئفنينت
 ا ددري ي:

 0.326 1.166 0.073 6 0.436 ا مجمكقنت ويف

   0.062 189 11.782 ا مجمكقنت ضمف

    195 12.218 الإجمن ي

 ا ئفنينت
 ا رخ ي:

 0.716 0.618 0.093 6 0.558 ا مجمكقنت ويف

   0.150 189 28.431 ا مجمكقنت ضمف

    195 28.989 الإجمن ي

 ا ئفنينت
 ا مرشي:

 0.651 0.699 0.068 6 0.406 ا مجمكقنت ويف

   0.097 189 18.293 ا مجمكقنت ضمف

    195 18.699 الإجمن ي

 شظػر كجرػنت  ػي (α = 0.05) م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد قػدـ (10) ر ػـ ا جػدكؿ مػف يدضػح
 مآ ػـ  ػدل دكا راػن ا ػلبزـ ا ئفنيػنت دجػنج ا  ػآكدي: ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:    نـ  ي ا ددريس ايي:  قضنن
 ا درويػػ: مػػف ا مدفرقػػ: ا م ػػنرات اشػػن ا ػػد يؽ ون دخ ػػص كش  ػػد، ا ػػد يؽ ا دخ ػػص  مدغيػػر دوآػػنن ، ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ:

 – ا و ػػري: الإقن ػػ: – ا ػػدآ ـ  ػػآكونت – ا  ػػمآي: الإقن ػػ: – ا فئريػػ: )الإقن ػػ: كاػػي: ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت  ػػي ا خن ػػ:
 ا موئر(. ا ددخؿ – كا دفكؽ ا مكاو: –   كئي: كاضطراونت دكحد

 ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا خن : ا دروي:    نـ  ي ا ددريس ايي:  قضنن ا دجنونت مدك طنت ويف ا فركؽ دلا : ك ح نب
 ذ ؾ: يكضح (11) ر ـ كا جدكؿ، ا م د  :   آيشنت T-Test اخدونر ا ونحث: ا دخدمت، ا جشس  مدغير دوآنن  ا  آكدي:

 الجنس لمتغير تبعاً  الدراسة أفراد نظر وجهة في الفرق لدراسة ت اختبار نتائج: (11) جدول

 ا مدك ط ا آدد ا جشس ا محكر
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 اخدونر  يم:
 ا دلا : م دكل ت

 ا ئفنينت
 ا مآر ي:

 0.20181 2.8887 119 ذئر
0.636 0.526 

 0.19496 2.8701 77  شث 
 ا ئفنينت
 ا ددري ي:

 0.27370 2.7959 119 ذئر
-0.177 0.860 

 0.21078 2.8024 77  شث 

 0.271 1.104- 0.39456 2.5135 119 ذئر ا ئفنينت
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 0.37059 2.5758 77  شث  ا رخ ي:

 ا ئفنينت
 ا مرشي:

 0.32480 2.7132 119 ذئر
0.191 0.848 

 0.28670 2.7045 77  شث 

  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن شظػر كجرػنت  ػي إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ دكجد لا  شل (11) ر ـ ا جدكؿ مف كيظرر
 مآ ػػـ  ػػدل دكا راػػن ا ػػلبزـ ا ئفنيػػنت دجػػنج، ا جػػشس  مدغيػػر دوآػػنن  ا  ػػآكدي: ا حئكميػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ:    ػػنـ
 ا مئفك يف. ا  ـ ا ط و:
 النتائج: مناقشة
 الأول: السؤال نتائج مناقشة

 ا ونحثػ: كدف ػر، الأاميػ: حيػث مػف الأك ػ  ا مردوػ:  ػي جػننت حيػث ا مآر يػ: نتا ئفنيػ  امي: ا درا : شدنيج  ظررت
  ػي ا مآ ػـ إ يػل ي ػدشد شظرم   نس  ودكف ا مئفك يف ا  ـ ا ط و: مآ ـ  دل  امي: ذات ا مآر ي: ا ئفنينت وأف ا شديج: اذج

 ي ػدطيع  ػف دآ يمرػن ق ػ  ا  ػنيـ ا فيػ: كدآ ػيـ درويػ:  ػي ا حديث: ا دكجرنت كمناي  طلبول ا دروكي: الاحدينجنت مناي: مآر :
 ا مشن ػػو: ا دكا ػػؿ كطػػرؽ ا دػػدريس ا ػػدراديجينت   ضػػؿ اخديػػنر خلب ػػل مػػف ي ػػدطيع م مػػكس قم ػػي كا ػػع إ ػػ  يدرجمرػػن  ف

، كدرا ػػ: (Luckner,et al., 2005) درا ػػ: ك، (Turner, et al., 2000) درا ػػ: مػػع ا شديجػػ: اػػذج كددفػػؽ،  طلبوػػل
(Hasan Begovic, 2008) ،مآ ـ. ا مآر ي: ا ئفنينت  امي: ق   ا درا نت اذج  ئدت حيث   

 مػع يخد ػؼ كاػذا، ا حن يػ: ا درا ػ:  شدػنيج ك  نن  الأامي: حيث مف الأخيرة ا مردو: ا رخ ي: ا ئفنينت احد ت حيف  ي
  مآ ػػـ ا رخ ػػي: ا ئفنيػػنت  اميػػ: ق ػػ   ئػػدا ا  ػػذاف، (Jansen,et al., 2003) كدرا ػػ:، (Hartmann, 2012) درا ػ:
، ا ػػشفس  ػػي ئن ث ػػ:، ا مرشيػػ: ون ممنر ػػ: ديئد ػػب ا رخ ػػي: ا ئفنيػػنت مآظػػـ وػػأف ا شديجػػ: اػػذج ا ونحثػػ: كدف ػػر، الإقن ػػ: ذكم

 إ ػ   رػنر حيػث، (2015) ا خطيػب ق يػل  ئػد مػن كاػذا، ا ط و: مع مرشي: قلب نت كوشنن، ا زملبن مع ا دآنمؿ  ي كا مركش:
  دانج. م دكل ر ع  ي ئوير ورئؿ يي رـ ا خدم:  ثشنن ا رخ ي:   ئفنينت ا مآ ـ ائد نب  ف

 الثاني: السؤال نتائج مناقشة
 حيػث، ا مئفػك يف ا  ػـ ا ط وػ:  مآ مػي ا مآر يػ: ون ئفنيػنت ا مدآ  ػ: ا آونرات جميع  امي: قف ا درا : شدنيج ئرفت

 ي يرػن، الأاميػ: حيػث مػف الأك ػ  ا مردو:  ي ا مئفك يف    ـ ا دروكي: ا حنجنت قف ا لبزم: ا مآ كمنت مآر : ئفني: جننت
  اميػ: إ ػ   رػنركا حيػث (Turner, et al., 2000) درا ػ: مػع يدفػؽ كاػذا، كدطوي ندرػن ا ريي ػي: ا ػدآ ـ وشظريػنت ا مآر ػ:

  جميػػع ا مئفػػك يف ا  ػػـ مآ ػػـ امػػدلبؾ ضػػركرة ا ونحثػػ: كدػػرل، ا آػػكؽ دآػػدد ذكم   طػػلبب كالأئنديميػػ: ا دروكيػػ: الاحدينجػػنت
 اخديػػنر كودػػن ي  ئوػػر ورػػئؿ ا دروكيػػ: طلبوػػل احدينجػػنت  رػػـ ق ػػ  م ػػنقددل  ػػي د ػػناـ ا دػػي ا دروكيػػ: كا شظريػػنت ا مآػػنرؼ
 Fredric) مئدكشن ػػد  ريػػدريؾ مػػف ئػػؿ ق يػػل  ئػػد مػػن كاػػذا، الاحدينجػػنت اػػذج مػػع ددشن ػػب ا دػػي كالا ػػدراديجينت الأشرػػط:

Macdonald) ،وكرش كجنرم (Gary Borich) مجػنؿ  ػي ا شظريػ: ا مآ كمػنت مػف ا مآ ػـ دمئػف  اميػ: إ ػ   رػنرا حيػث 
 ا آوػدا جونر  ئػد ئمػن، ا ئفنيػنت مئكشػنت مػف ريي ػي مئػكف يآدور ا مآر ي ا مئكف  ف حيث، وددري ل ي كـ ا ذم ا دخ ص

 ا مدآ  ػ: الأ ن ػي: ون مآ كمػنت ئنلإ مػنـ كذ ػؾ ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي ا آنمػ:   مرػنرات ا مآ ػـ امػدلبؾ ضركرة ق   (1998)
 ا مم ئػػ:  ػػي ا مآ مػػيف ئفػػننات ود يػػيـ ا مخػػكؿ ) يػػنس( مرئػػز ارػػدرطل مػػن كاػػذا، ا ػػدآ ـ وشظريػػنت كا مآر ػػ:، الإقن ػػ: وػػذكم
 مآػنيير ضػمف مػف ا خن ػ: ا درويػ:  ػي ا دخ  ػي: كالأ ػس كا مفػنايـ ا آنمػ: وػنلأطر الإ منـ جآؿ حيث ا  آكدي: ا آروي:
   ا مآ ـ. إقداد

 دآ ػيـ مجػنؿ  ػي ا حديثػ: الادجناػنت مآر : ي و رن الأخيرة ا مردو:  ي ا   كؾ دآديؿ وأ ن يب ا مآر : ئفني: كجننت
 حيػث (Luckner,et al., 2005) كدرا ػ:، (Hasan Begovic, 2008) درا ػ: مػع ددفػؽ ا شديجػ: كاػذج ا مئفػك يف ا  ػـ
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 ,Browes) درا ػ: شدػنيج مػع اخد فػت  يمػن، ا خن ػ: ا درويػ: مآ ػـ  دل ا مآر ي: ا ئفنينت  امي: إ   ا درا ديف ئلب  رنرت

 مػف ا خن ػ: ا درويػ:  مآ ػـ  اميػ:  ئثػر ا خدمػ: ك ثشػنن  وػؿ ا دػدريب  ف إ ػ  دك ػ دن ا دي، (2006)  آيد كدرا :، (2008
 ا مآ ػػـ ئفنيػػنت  ػػدكلم ر ػػع  ػػي يي ػػرـ ا خدمػػ:  ثشػػنن ا دػػدريب وػػأف ا شديجػػ: اػػذج ا ونحثػػ: كدف ػػر، ا مآر يػػ: ون ئفنيػػنت دزكيػػدج
 (Parker, Nelson, 2016) كشي  ػكف وػنرئر ذئػراج مػن مػع يدفػؽ كاذا، ا ط و: ددريس ق   إيجنوي ورئؿ يشآئس كون دن ي
 إ يػػل  رػػنرت مػػن كاػػذا، ا مآ مػػيف دأايػػؿ مجػػنؿ  ػػي مرػػـ ا خدمػػ: ك ثشػػنن  وػػؿ كا دػػدريب الإقػػداد مػػف ئػػلبن   ف ق ػػ   ئػػدا حيػػث
 ا مآ مػػػيف ئفنيػػػنت دح ػػػيف ا آػػػن ـ دكؿ  ػػػي ا درويػػػ: م ػػػؤك ي ق ػػػ   ف إ ػػػ    يكش ػػػئك ا دنوآػػػ: كا آ ػػػكـ   ث ن ػػػ: ا دك يػػػ: ا  جشػػػ:

 ا خطيػػب  ئػػد ئمػػن، (2014، )رػػحندل ك ثشنيرػػن ا خدمػػ:  وػػؿ ا مآ مػػيف إقػػداد وػػرامج ونقدمػػند كذ ػػؾ كقم يػػنن  شظريػػنن  كدطكيراػػن
 ائد ػنب مػف الإقن ػ: ذكم مآ مػي دمئػيف اػك ا خدمػ:  ثشػنن ا مرشػي ا ددريب ورامج مف الأ ن ي ا غرض  ف ق   (2015)

 ا  ؼ. داخؿ ا دآ يمي  دايرـ ق   ايجنوينن  يشآئس ومن كا مآنرؼ كا مرنرات ا خورات
 الثالث: السؤال نتائج مناقشة
 ون  ػػدرة ا مدآ  ػػ: ا ئفنيػػ: جػػننت حيػػث، ا ددري ػػي: ون ئفنيػػنت ا مدآ  ػػ: ا آوػػنرات جميػػع  اميػػ: ا درا ػػ: شدػػنيج  كضػػحت 

 ا ك ػنيؿ ا ػدخداـ ق ػ  ا  ػدرة ي يرػن، الأك   ا مردو:  ي ا مئفك يف ا  ـ ا ط و: مع ا  حيح ا دكا ؿ    كب ا دخداـ ق  
 ا ئ ػػي ا دكا ػػؿ  طػػرؽ ا مئفػػك يف ا  ػػـ مآ ػػـ امػػدلبؾ  اميػػ: ا ونحثػػ: كدػػرل، ا مئفػػك يف ا  ػػـ ودآ ػػيـ ا آلب ػػ: ذات كا د شيػػنت
 ,Rodbro) ك شدر ػػكف ردوػػرك ق يػػل  ئػػد مػػن كاػػذا،  درادػػل مػػف  ػػ ؼ  ق ػػ  إ ػػ  ا ئفيػػؼ الأ ػػـ ون طن ػػب   ك ػػكؿ ا رػػنمؿ

Andersson. 2007) ك ئػد، ا مئفػك يف ا  ػـ مػع   دآنمػؿ ا ريي ػي ا مدخؿ دآد ا ئ ي ا دكا ؿ    ف:  ف إ    رنرا حيث 
 الأ ػراد مػع ا آػنم يف دػدريب  اميػ: ق ػ  (Engelman, Griffin, Maddox, 1999) كمندكئس كجريفف اشج منف مف ئؿ

 ك ػكؿ إمئنشيػ: ا ئفيػؼ الأ ػـ ا فػرد  ػدل يئػكف كوػذ ؾ ا دكا ػؿ طرؽ مف ممئف  در  ئور ا دخداـ ق   ا مئفك يف ا  ـ
 إ ػ  كا و ػر ا  ػمع  حن ػدي ا جزيػي  ك ا ئ ػي ا ف ػداف يػؤدم حيػث، كا د  ػي ا دآويػر  رػئنؿ مػف ممئػف  در  ئور إ   جيدة
 وطػػرؽ ا خن ػػ:   ئفنيػػنت ا مآ ػػـ ائد ػػنب  ػػإف كودػػن ي ا مآ كمػػنت إ ػػ  كا ك ػػكؿ ون دكا ػػؿ ا مدآ  ػػ: ا  ػػآكونت مػػف ا ئثيػػر

 ا مآ ػـ ا ػدخداـ ئػذ ؾ، طلبوػل يكاجرػن ا دي ا دحدينت مف ا د  يؿ  ي ئوير ورئؿ يي رـ ا مئفك يف ا  ـ ا ط و: مع ا دكا ؿ
 ا درويػ: مػؤدمر دك ػينت مػع يدفػؽ كاػذا، الأئػنديمي طلبوػل دح يؿ ق   إيجنوي ورئؿ يشآئس ا دآ يـ  ي ا حديث:   د شينت
 يح ػؽ ومػن الإقن ػ: ذكم خدم:  ي ا حديث: ا د شي: دطكير ضركرة ق    ئد حيث (2005، كا مأمكؿ )ا كا ع ا آروي ا خن :
 امئنشيندػل ق ػ  وشػننان   ػردم ورػئؿ ا طن ػب مػع ددآنمػؿ ا دػي ا فرديػ: ا دروكيػ: ا خط: كدطويؽ ئن دمج ا خن : ا دروي:  اداؼ
زا ػػ: ا حديثػػ: ا د شيػػنت كدػػك ير، ا ئػػؼن ا مآ ػػـ مثػػؿ مرمػػ: قشن ػػر دػػك ر دكف الأاػػداؼ اػػذج ددح ػػؽ ك ػػف، ك درادػػل  جميػػع كا 
 ا دخدامرن. دكف دحكؿ ا دي ا آ ونت
 ا خطػ: لإقػداد ا مآ كمػنت كدف ػير دح يػؿ ق ػ  كا  ػدرة، ا يكمي: الأاداؼ  ينل: ق   ا  درة ئفني: جننت حيف  ي 
 ا وطنيشػػػػ: كدرا ػػػػ:، (2016) ا شآػػػػيـ درا ػػػػ: مػػػػع يخد ػػػػؼ كاػػػػذا، الأاميػػػ: حيػػػػث مػػػػف الأخيػػػػرة ا مرادػػػػب  ػػػػي ا فرديػػػػ: :ا دروكيػػػ

  ػينل: مشرػن كا دػي ا ػدرس إقػداد  ئفني: ا مآ ـ امدلبؾ  امي: يركف ا ذيف، (Luckner,et al., 2005) كدرا :، (2004)
قػػداد ا يكميػػ: الأاػػداؼ  ,Topor& Rosenblum) درا ػػ: مػػع ا حن يػػ: ا درا ػػ: شدػػنيج ادف ػػت حػػيف  ػػي ا فرديػػ:. ا خطػػ: كا 

 ا درويػػ: مآ مػػي  ػػدل ا ددري ػػي: ا ئفنيػػنت  اميػػ: إ ػػ  ا درا ػػنت اػػذج شدػػنيج  رػػنرت حيػػث، (2011) ا دػػكيـ كدرا ػػ:، (2013
 ا ددري ػػي:   ئفنيػػنت ا مآ ػػـ امػػدلبؾ كون دػػن ي مدجنش ػػ: ليػػر  يػػ: ا مئفػػك يف ا  ػػـ وػػأف ا شديجػػ: اػػذج ا ونحثػػ: كدف ػػر، ا خن ػػ:
قػداد ددريس طرؽ ا دخداـ ق   ا مآ ـ م نقدة رأشل مف ا لبزم:  كاػذا، ا ط وػ: وػيف ا فرديػ: ا فػركؽ دراقػي دروكيػ: خطػط كا 

 مراقػنة مػف دمئشػل ا دػي ا ددري ػي:   ئفنينت ا مآ ـ امدلبؾ ضركرة ق    ئدت حيث (2008) ا رجر ي  مؿ إ يل  رنرت من
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 ضػػركرة ق ػػ  (2005) ا  ػػيد ك ئػػد، ا دروكيػػ: احدينجػػندرـ د ويػػ: ق ػػ    آمػػؿ، ا كاحػػد ا ف ػػؿ  ػػي ا ط وػػ: وػػيف ا فرديػػ: ا فػػركؽ
 كا دروكيػػ: ا دآ يميػػ: الأاػداؼ دحديػػد خػلبؿ مػػف ا ػدرس دخطػػيط مشرػػن كا دػي ا ددري ػػي:  ئفنيػنت ا خن ػػ: ا درويػ: مآ ػػـ امػدلبؾ

 ا درس. لأاداؼ ا مشن و: كا مرنرات كالأشرط:
 الرابع: السؤال نتائج مناقشة

،  كلان  ا ػشفس  ػي ا ث ػ: ئفنيػ: جػننت حيث، ا رخ ي: ون ئفنينت ا مدآ  : ا آونرات جميع  امي: ا درا : شدنيج  ظررت
، امخػػريف مػػع طيوػػ: قلب ػػنت دئػػكيف ق ػػ  ا  ػػدرة جػػننت حػػيف  ػػي، ا مدر ػػ: كمش ػػكوي ا ػػزملبن مػػع كا دآػػنكف ا مركشػػ: ي يرػػن
 مػػع ا شديجػػ: اػػذج كددفػػؽ، الأاميػػ: حيػػث مػػف الأخيػػرة ا مرادػػب  ػػي ا مشن ػػو: ا فػػرص دػػكا ر قشػػد ا خوػػرة ائد ػػنب ق ػػ  كا  ػػدرة
  اميػػ: ق ػػ  ا درا ػػديف اػػنديف شدػػنيج  ئػػدت حيػػث، (Jansen,et al., 2003) كدرا ػػ:، (Hartmann, 2012) درا ػػ:

 مػػػف دمئشػػػل ا دػػػي   ئفنيػػػنت ا مآ ػػػـ امػػػدلبؾ وػػػأف ا ونحثػػػ: كدػػػرل، ا مئفػػػك يف ا  ػػػـ ا ط وػػػ: مآ مػػػي  ػػػدل ا رخ ػػػي: ا ئفنيػػػنت
  ػػكؼ، ا مدنحػػ: كا خوػرات ا فػػرص مػػف كالا ػدفندة ا ػػشفس  ػي كا ث ػػ: ئن مركشػػ: ا دخ  ػنت مدآػػدد ا آمػػؿ  ريػؽ مػػع ا دآنمػؿ
 ا  ػػػيد ذئػػػرج مػػػن مػػػع يدفػػػؽ كاػػػذا، كالاجدمنقيػػػ: الأئنديميػػػ: كمرػػػنرادرـ ا ط وػػػ:  ػػػدرات م ػػػدكل ر ػػػع  ػػػي إيجػػػنوي ورػػػئؿ د ػػػرـ

 و ػػدر ا ش ػػد كد وػػؿ ا م ػػيك ي: دحمػػؿ ق ػػ  ا  ػػدرة ا خن ػػ: ا درويػػ: مآ ػػـ ئفنيػػنت جكاشػػب مػػف  ف إ ػػ   رػػنر حيػػث، (2005)
 ا مآ ػـ امػدلبؾ  ػإف، ا فيػ: اػذج كخ ػنيص  طويآ: شظران    مآ ـ دحدينن  يمثؿ ا مئفك يف ا  ـ  ي: مع ا آمؿ  ف كحيث، رحب

 قلب ػ: دشميػ: ق ػ  كا  ػدرة،  ػذ ؾ ا حنجػ: دقػت مػن مد  ا مدخ  يف ون درنرات كالا دآنش:، ئن مركش: ا رخ ي:   ئفنينت
 ق ػػ  كم ػػنقددل، دكاجرػػل  ػػد ا دػػي كالإحوػػنط ا فرػػؿ مكا ػػؼ مػػع ا دئيػػؼ ق ػػ  ا مآ ػػـ م ػػنقدة رػػأشل مػػف ا ط وػػ: مػػع مرشيػػ:
 جميػػػع د ػػػديـ مػػػف ا خن ػػػ: ا درويػػػ: مآ ػػػـ يػػػدمئف  حدػػػ  (2016) ا  حطػػػنشي ق يػػػل  ئػػػد مػػػن كاػػػذا، ا دآ يميػػػ:  ادا ػػػل دح يػػػؽ

 كا ئفنيػػػنت ا مرػػػنرات  ديػػػل كددػػػكا ر دروكيػػػنن  دػػػأايلبن  مػػػؤالبن  يئػػػكف  ف ق يػػػل يجػػػب، الإقن ػػػ: ذكم ب  طػػػلب ا دروكيػػػ: ا خػػػدمنت
 مدفنكد:. ودرجنت ا مخد ف: ا شمك مظنار ق   الإقن :  دأثير كذ ؾ ا رخ ي:
 وأشػل ا شديجػ: اػذج ا ونحثػ: كدف ػر، الأاميػ: مدك ػط: ئفنيػ: ونقدونراػن لايؽ ا آنـ ا مظرر يئكف  ف ئفني: جننت ك د 

   ن ػي: ئئفنيػ: ا ئفنيػ: اػذج دػرد  ػـ حيػث ا رخ ػي: ا مئفػك يف ا  ـ مآ ـ ئفنينت  ي  ك كي: ذك ا آنـ ا مظرر ييآدور لا  د
 ,.Jansen,et al) كدرا ػ:، (Hartmann, 2012) درا ػ: مثػؿ   مآ ػـ ا رخ ػي: ون خ نيص اادمت ا دي ا درا نت  ي

2003.) 
 الخامس: السؤال نتائج مناقشة

 ونلادجناػػنت الا مػػنـ ئفنيػػ: جػػننت حيػػث، ا مرشيػػ: ون ئفنيػػنت ا مدآ  ػػ: ا آوػػنرات جميػػع  اميػػ: ا درا ػػ: شدػػنيج  ظرػػرت
 كالأخلب يػ: ا شظنميػ: ون م ػيك ينت الا مػنـ ي يرػن، الأك ػ  ا مردوػ:  ػي ا مئفػك يف ا  ـ كدآ يـ ودروي: ا خن : ا حديث: ا دروكي:

، (2006) ػآيد درا ػ: ك، (Hartmann,2012) مػف ئػؿ درا ػ: مػع ا شديجػ: اػذج كددفػؽ،  ري: مآ كمنت مع ا دآنمؿ قشد
 إ يػػل  رػػنر مػػن مػػع يدفػػؽ كاػػذا، ا خن ػػ: ا درويػػ: مآ ػػـ  ػػدل ا مرشيػػ: ا ئفنيػػنت  اميػػ: إ ػػ  ا درا ػػنت اػػذج شدػػنيج  رػػنرت حيػػث
 ا مرشيػ: الأخلب يػنت  ػي ا مدمث ػ: ا مرشيػ:   ئفنيػنت ا خن ػ: ا درويػ: مآ ػـ امػدلبؾ ضػركرة إ ػ   رػنر حيػث (2017) ا شردم
 كمػػف، خ ك ػي: ذات مآ كمػػنت مػع ا دآنمػػؿ قشػد ا  ػػري: ق ػ  ك ئػد  مػػكراـ ك ك يػنن الإقن ػػ: ذكم ا ط وػ: مػػع ا دآنمػؿ قشػد

 حيػػث ا آػػندييف ليػػر الأطفػػنؿ مج ػػس ا مرشيػػ:   ئفنيػػنت ا خن ػػ: ا درويػػ: مآ ػػـ امػػدلبؾ ق ػػ   ئػػدت ا دػػي ا دك يػػ: ا مرجآيػػنت
 كا مرشي:. الأخلب ي: ا ممنر نت مشرن كا دي ا مآ ـ إقداد مآنيير طكر

 ق ػػ  كالاطػػلبع، ا  ػػآكدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا مكجػػكدة كا دػػدريب ا دأايػػؿ وخػػدمنت الا مػػنـ ئفنيػػ: جػػننت حػػيف  ػػي
 مػػف ئػؿ درا ػ: مػػع يخد ػؼ كاػذا، الأاميػ: حيػػث مػف الأخيػرة ا مرادػػب  ػي ا دروػكم كا دػدخؿ ا درػػخيص  ػي ا حديثػ: ا ك ػنيؿ
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(Kesiktas&Akcamete,2011) ،: كدرا (Browes, 2008) ،كمآ ػـ كا خن ػ: ا درويػ: مآ ػـ إ مػنـ  اميػ: يػركف ا ػذيف 
 مآ ػػـ امػػدلبؾ ضػػركرة ا ونحثػػ: كدػػرل، الإقن ػػ: ذكم ا ط وػػ: مػػع   دآنمػػؿ ا لبزمػػ: ا مرشيػػ: ا ئفنيػػنت وجميػػع ا مئفػػك يف ا  ػػـ
  ػي ا مآن ػرة ا آن ميػ: ون دطكرات اطلبع ق   يئكف وحيث ا مآ ـ دطكير رأشرن مف ا دي ا مرشي:   ئفنينت ا مئفك يف ا  ـ
 يػػؤثر ا ػػذم الأمػػر قمػػؿ ككرش دكرات مػػف ا خدمػػ:  ثشػػنن ا مآ مػػيف دػػدريب شظػػـ دطػػكير طريػػؽ قػػف كذ ػػؾ، دخ  ػػل مجػػنؿ
 ,Crowe) ك يشكدػػك ئػػرك مػػف ئػػؿ ق يػػل  ئػػد مػػن مػػع يدفػػؽ كاػػذا، ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ: كدآ ػػيـ درويػػ: ق ػػ   آٌػػنؿ ورػػئؿ

Venuto, 2001) ذ ػػؾ ئػػنف دخ  ػػل مجػػنؿ  ػػي ا خوػػرات مخد ػػؼ ق ػػ  مط آػػنن  ا مآ ػػـ ئػػنف ئ مػػن  شػػل إ ػػ   رػػنرا حيػػث 
 ا دآ يمي:. ا آم ي:  دطكير م دران 
 السادس: السؤال نتائج مناقشة

 كجرػنت  ػي (α = 0.05) م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلالات ذات اخدلب ػنت دكجػد لا  شػل إ ػ  ا درا ػ: شدػنيج كدك ػ ت
 دوآػػنن  ا مئفػػك يف ا  ػػـ ا ط وػػ: مآ ػػـ  ػػدل دكا راػػن ا ػػلبزـ ا ئفنيػػنت حػػكؿ ا درا ػػ:  ػػي ا مرػػنرئيف ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن شظػػر

 يآم ػكف ا درا ػ: قيشػ: وػأف ا شديجػ: اػذج ا ونحثػ: كدف ػر، ا جػشس(، ا د يؽ ا دخ ص، ا خورة  شكات )قدد ا درا :  مدغيرات
 دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن كجػػػكد قػػػدـ إ ػػػ  ونلإضػػػن :، ويػػػشرـ  يمػػػن ا فرك ػػػنت مػػػف ي  ػػػؿ  ػػػد ممػػػن، مدرػػػنور: قمػػػؿ وييػػػنت  ػػػي

  دػدريس اييػ:  قضػنن ا ػدجنونت مػف يجآػؿ ا فيػ: اذج د شيؼ  حداث: كشظران  ا مئفك يف ا  ـ كدآ يـ دروي:  ي مدخ  يف
 ا ئفنيػػنت آػػضو دحػػدد، دشظيميػػ: ك ػػكايح دك يػػ: مآػػنيير  كجػػكد شظػػران  ك يضػػنن ، مدرػػنور: الأخػػرل ا م ػػنرات  ػػي ا مدخ  ػػيف

 ا مرئػػز  ئػػد حيػػث، ا ئفنيػػنت اػػذج مثػػؿ  اميػػ: ق ػػ  م ػػوؽ ادفػػنؽ اشػػنؾ كون دػػن ي ا خن ػػ: ا درويػػ: مآ ػػـ  ػػدل دكا راػػن ا ػػلبزـ
 الأئػنديمي ونلإقػداد ا خن ػ: كا مآػنيير،   كريػدا جنمآػ:  ػي الإقن ػ: ذكم ا مآ ػـ إقػداد وػرامج ك،  مريئػن  ي   دآ يـ ا كطشي
 ا خن ػػ: ا درويػػ: مآ ػػـ  ػػدل ا ئفنيػػنت اػػذج مثػػؿ  اميػػ: ق ػػ  ا  ػػآكدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ:  مآ ػػـ كا مرشػػي
 قنـ. ورئؿ

 المقترحة: والبحوث التوصيات
 ا  ػػـ  يػػ: مػػع ا دآنمػػؿ ي ػػدطيع مآ ػػـ وإقػػداد ا آشنيػػ: وضػػركرة ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ:    ػػنـ دكجيػػل .1

 ا في:. اذج يخدمكف  ئفنن مآ ميف  دخريج كذ ؾ، ا مئفك يف
 مزدكجػي مػع   دآنمػؿ كدػأاي رـ ا و ػري: الإقن ػ: كمآ مػي ا  ػمآي: الإقن ػ:  مآ مي ددريوي: دكرات ق د وأامي: ا دكجيل .2

 ا مئفك يف(. )ا  ـ ا ح ي: الإقن :
 ا  ػـ كدآ ػيـ درويػ:  ي ا حديث: ا د شينت لا دخداـ  دأاي رـ ا مئفك يف ا  ـ  مآ مي ددريوي: دكرات ق د وأامي: ا دكجيل .3

 ا مئفك يف.
 ا مآر يػ: ا ئفنيػنت م ػدكل  ر ػع ا خدمػ:  ثشػنن ا مئفػك يف ا  ـ  مآ مي ا آمؿ ككرش ا محنضرات قمؿ وأامي: ا دكجيل .4

 كا مرشي:. كا رخ ي: كا ددري ي:
 مكضػػكع ذ ػػؾ  ػػي ا ونحثػػ: كد دػػرح، ا مئفػػك يف ا  ػػـ مآ مػػي ئفنيػػنت ددشػػنكؿ ا دػػي ا آ ميػػ: ا درا ػػنت مػػف ون مزيػػد ا  يػػنـ .5

 ا مرػػػر يف شظػػػر كجرػػػ: مػػػف ا مئفػػػك يف ا  ػػػـ   طػػػلبب الأئػػػنديمي ا دح ػػػيؿ م ػػػدكل ر ػػػع  ػػػي ا ئػػػؼن ا مآ ػػػـ )دػػػأثير
 ا خن :(. ا دروي: مآ ـ  دل دكا ران ا لبزـ ا ئفنينت وأامي: ا مئفك يف ا  ـ ا ط و: مآ مي )دكقي: ك، ا دروكييف(

 المراجع
 العربية المراجع أولًا:
 ليػر منج ػدير ر ػن : الاجدمنقيػ:. ا مػكاد  مآ مػي ا لبزمػ: ا دآ يميػ: ا ئفنيػنت دطػكير  ػي ا دروكم ا مررؼ دكر (.2012) الله. قود، م  كد بؿ

 ا  آكدي:. ا آروي: ا مم ئ:  آكد: ا م ؾ جنمآ:، مشركرة
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 ا آرويػ: ا جنمآػنت ادحػند مج ػ: الأردف. رػمنؿ  ػي ا خن ػ: ا حنجػنت ذكم الأطفنؿ  مآ مي ا دآ يمي: ا ئفنينت د كيـ (.2004)   نم:.، ا وطنيش:
 .49-31، (2) 1 ا شفس. كق ـ   دروي:
 مج ػ: ا مئرمػ:. مئػ: ومشط ػ: ا آػنـ ا دآ ػيـ ومػدارس الإقن ػ: ذكم  دػدريس ا خن : ا دروي: مآ مي  دل ا ئفنينت (.2011) الله. قود شنيؼ، ا دكيـ
 .270-264، (121) 32 ا  آكدي:. ا آروي ا خ يج ر ن :
 ا مج ػ: ا  ػآكدي:. ا آرويػ: ون مم ئػ: الأمرػنت شظػر كجرػ: مػف ا مئفػك يف ا  ػـ  فيػ: ا م دمػ: ا خدمنت كا ع (.2015) ا آزيز. قود إيمنف، ا جور
 .114-141، (8) 4 الأردف.، ا مدخ  : ا دك ي: ا دروكي:
 ا فئر درا قمٌنف: ا  مآي:. الإقن :  ي م دم: (.2005) جمنؿ.، ا خطيب
 كجرػ: مػف ا وحػريف مم ئػ:  ػي ا خدمػ:  ثشػنن ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و:  مآ مي ا مرشي ا د ييـ ورامج د ييـ (.2015) قودالله. قنئؼ، ا خطيب
 51-36، 13 كالإش نشي:. الاجدمنقي:   درا نت الأئنديمي: مج : شظراـ.
 ا  ربف جنمآ: مشركرة. لير دئدكراج ر ن : كا مئفك يف. كا وئـ ا  ـ رريحدي ون  كداف ا مآن يف مآ ـ كدأايؿ إقداد (.2006) محمد. طل،  آيد
. الإ لبمي:. كا آ كـ ا ئريـ  ا خرطكـ
   د ميػذات ا دح ػي ي ا م ػدكل  دح ػيف ا آلبجيػ: ا خطػط إقػداد ئيفيػ:  ػي   مآ مػنت ا مرشيػ: ا ئفنيػنت دشميػ: (.2005) م ػطف . ي رم، ا  يد

 ا دروي:. ئ ي:، ا مدحدة ا آروي: الإمنرات جنمآ: ا ضآيفنت.
 كرقنيػ: )ائدرػنؼ ا آ مػي ا مػؤدمر ا خن ػ:. ا درويػ: مآ مػي  شجػنح ا لبزمػ: كا مرشيػ: ا رخ ػي: ا ئفنيػنت (.2010)  ػلبم:. محمػد  رير، رنش

 وشرن. جنمآ: ا دروي:. ئ ي:، كا مأمكؿ( ا كا ع ويف ا مكاكويف
 دار قمٌػػنف: ا ػػشفس. كق ػػـ ا درويػػ:  ػػي ا وحػػث مشػػناج إ ػػ  مػػدخؿ (.2012)  ػػريال.، قػػكاد ك وػػك، محمػػد، كا آو ػػي، محمػػد، كشك ػػؿ، محمػػد، قوػػنس
 كا دكزيع.   شرر ا م يرة
 .86-47، (1) 3 رمس قيف جنمآ: ا دروي: ئ ي: مج :  مآينن. ا مآن يف الأطفنؿ  مآ ـ ا لبزم: ا ئفنينت (.1998) ا آزيز. قود، ا جونر ا آود

 مشرػكرة. ليػر دئدػكراج ر ػن : ا مئفػك يف. ا  ػـ الأرػخنص حيػنة جػكدة دح ػيف  ػي الا ػئشدشن ي ا مػدخؿ ا ػدخداـ (.2010)  رير.، قودا حفيظ
 ا  نارة. ا ز نزيؽ: جنمآ:
  ػآيد، كا خػزاميف، محمػد ا ػرحمف قوػد، كا ػدانـ، محمد ق ي، كاك نكم، محمد  ن ح، كا جلبجؿ، الله قود قندؿ، كا غنشـ،  ن ح وشدر، ا آديوي
 ا دآ ػػيـ: كزارة ا حرئػػي. كا آػػكؽ ا آػػكؽ  مدآػػددم ا دخ  ػػي: الا درػػنري: ا مجمكقػػ: ا آػػكؽ. مدآػػددم  ورشػػنمج ا آػػنـ الإطػػنر ق(.1425) محمػػد.
 ا  آكدي:. ا آروي: ا مم ئ:
 مػف دك راػن كمػدل ك  ػراـ ا آػكؽ مدآػددك الأطفػنؿ يحدنجرػن ا دػي ا م ػنشدة ا خػدمنت (.2012)  حمػد. زيػداف، كا  رطنكم، شن ر وشدر، ا آديوي
 .158-125، (1) 24 الإ لبمي:. كا درا نت ا دروكي: ا آ كـ - آكد ا م ؾ جنمآ: مج : كا مآ ميف. الأمكر  ك ينن شظر كجر:
 )ائدرػنؼ ا آ مػي ا مػؤدمر الا ػئشدشن ي. ا مػدخؿ موػندئ ون دخداـ ا مئفك يف ا  ـ الأطفنؿ  دل الاودئنرم ا دفئير دشمي: (.2010)  مؿ.، قزت
 وشرن. جنمآ: ا دروي:. ئ ي:، كا مأمكؿ( كا عا  ويف ا مكاكويف كرقني:
 ا مػؤدمر حن ػ:. درا ػ: – ا مئفػك يف ا  ػـ الأطفنؿ  دل ا دكا ؿ دشمي:  ي ا درخي ي: ا دروي: مشظكر مف ا ددخؿ  آن ي: (.2008)  مؿ.، قزت
 وشرن. جنمآ:، ا شف ي: ا  ح:    ـ الأكؿ ا آ مي
 قرػر ا راوػع  ػي ا ػدرجنقل دػـ الا ئدركشيػ:. ا كيػنـ  ػحيف: ا دآ ػيـ. كدطػكير 2030 ا مم ئػ: رؤيػ: (.2018) ا ػرحمف. قوػد وف الله قود، ا غويكم
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 .446-428، (12) 5 ا مدخ  :. ا دروكي: ا دك ي: ا مج :
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 من الرمثا لواء في التعمم صعوبات وذوي العاديين الأساسية المرحمة طمبة لدى الإلكتروني التنمر
 أمورهم أولياء نظر وجهة

 
 د. مهند الشبول  الذياباتمحمد احمد 

 جامعة عمان العربية  وزارة التربية والتعميم
 14/40/0401تاريخ القبول:   00/49/0401تاريخ الاستلام: 

 
 المُمخص

  ػآكونت كذكم ا آػندييف الأ ن ػي: ا مرح ػ: ط وػ:  ػدل الإ ئدركشػي ا دشمػر م ػدكل ق ػ  ا دآػرؼ ا ػ  ا درا ػ: اد ت
  مػكر  ك يػنن مػف (200) مػف كدئكشػت قرػكايي: وطري ػ: ا آيشػ: اخديػرت  مػكراـ.  ك ينن شظر كجر: مف ا رمثن  كان  ي ا دآ ـ
 ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ونحػػػثا  ا ػػػدخدـ .2020/2021   آػػػنـ الأردف  ػػػي ا رمثػػػن درويػػػ: مديريػػػ: مػػػدارس  ػػػي ا م دح ػػػيف ا ط وػػػ:
 ا ػػدآ ـ  ػآكونت كذكم ا آػػندييف الأ ن ػي: ا مرح ػػ: ط وػ:  ػدل الإ ئدركشػػي ا دشمػر م ػػدكل   يػنس  داة ودطػػكير ك ػنـ ا دح ي ػي

  مكراـ.  ك ينن شظر كجر: مف
 مػػػف ا ػػػدآ ـ  ػػآكونت كذكم ا آػػػندييف الأ ن ػػػي: ا مرح ػػ: ط وػػػ:  ػػدل الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر م ػػدكل  ف ا شدػػػنيج  ظرػػرت

 مدك طنن. جنن  مكراـ  ك ينن شظر كجر:
 كالاوآػػند ا ئ يػػ: ا درجػػ: ق ػػ    طن ػػب ا د ػػشيفي: ا فيػػ:  مدغيػػر دوآػػنن  إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد  ظرػػرت ئمػػن

 ا جػػشس  مدغيػػر دوآػػنن  ا ئ يػػ: ا درجػػ: ق ػػ  إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ ككجػػكد، ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ا ط وػػ:   ػػن ح جميآرػػن
   ا درا ي(. كا  ؼ، ا مدر : )شكع  مدغيرات دوآنن  إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد كقدـ ا ذئكر. ا ط و:   ن ح

  ك يػػنن كاررػػند، الاشدرشػػت رػػوئ: ا ػػدخداـ ومخػػنطر ا ط وػػ: دكقيػػ:  امرػػن ئػػنف ا دك ػػينت مػػف وآػػدد ا درا ػػ: خرجػػت
 الاشدرشت.  روئ: ا دخدامرـ  ثشنن  وشنيرـ مدنوآ: ا   الأمكر

 
 ا دآ ـ.  آكونت ذكم ا ط و:، ا دشمر، الإ ئدركشي ا دشمر :المفتاحية الكممات
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Cyberbullying Among Ordinary and Learning Disabilities Elementary School 
Students in Ramtha District from the Point of View of their Parents 

 
Mohammad Ahmad Al-Theyabat   Dr. Mohanad AL Shbool 

Ministry of Education    Amman Arab University 
 

Abstract 
The research aimed to identify the level of Cyberbullying among ordinary and LD 

elementary school students Ramtha District from the point of view of their parents. The 
research sample was randomly selected and consisted of (200) parents of Ramtha students 
in Jordan in 2020/2021. The researcher used the descriptive analytical approach and 
developed a tool to measure the level of Cyberbullying among students from the point of 
view of their parents. 

The results showed that the level of Cyberbullying facing students was average, and 
showed statistically significant differences depending on the student type were in favor of 
students with LD, and showed statistically significant differences depending on the gender 
variable and in favor of the male students. the results as well showed no statistically 
significant differences related to the (school type, class type) variables. 

The study recommendations were: to educate the students about the dangers of 
using the Internet, and to guide their parents to follow up with their children while using 
the Internet. 

 
Keywords: Cyberbullying, Bullying, Students with LD. 
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 المقدمة
 يػػػدـ إذ، ا مرػػػنـ مػػػف ا آديػػػد دشفػػػػيذ  ػػػػي  اميػػػ: مػػػف  رػػػن  مػػػن ا يكميػػػ: ا فػػػرد حيػػػنة مػػػف جػػػزنان  الإشدرشػػػت رػػػوئ:   ػػػوحت

 ظػؿ  ػػي كا دآ يػػـ ا ػدآ ـ قم يػنت  ػي كا دروكيكف ا ط وػ: ق يرن يآدمد ئمن، ا مخد ف: ا يكمي: ا دكا ؿ قم ينت  ػي ا دخدامرن
 ا مجدمػع.   راد  ل ب  وؿ مف قنـ ورئؿ الاشدرشت روئ: ا دخداـ ازديند  ػي  ناـ ممن، وآد قف ا دآ ـ ا   مؤخران  ا دكجل

  رذج ا م دخدمكف ا ط وػ: يئكف   د ون مخنطر  محفكؼ ا دخدامرن  ف إلا، الاشدرشت روئ:  امي: مف ا رلـ كق  
 ا ط وػ: يدآمد  ف ا ممئف مف ا م نوؿ ك ػي، ا مخد ف: كمظنارج وأرئن ل الإ ئدركشػي   دشمػر ضحنين   ك كع قرض: ا روئ:

 دؤثر   وي: اشفآنلات ا مضني نت اذج قف يشدج وحيث،   د قف  لآخريف ضرر وإحداث الاشدرشت  روئ: ا م دخدميف
 (.2016، )ا آمنر ا ضحي: ا طن ب ق   مونرر ورئؿ

ػػن يرػػمؿ ك ئشػػل، ا آندييػػػف ا ط وػػػ: ق ػػ  الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر ي د ػػر كلا   شرػػـ إذ، ا دآػػػ ـ  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ:  يضن
  رػذا   دآػرض احدمن يػ:  ئثػر  ئػشرـ، ا آندييػػف   ػراشرـ  رػن يدآػرض ا دػػي ا طػرؽ وػشفس الإ ئدركشػػي ا دشمػػر  خطر مآرضػكف
 (.2020، ) راج  ديرـ ا ظنارة كالاجدمنقي: ا شف ي: ا خ نيص و وب كذ ؾ، ا خطر

 يدػك ؼ كلا، ك ػت  م  ػي ا ضحي: ومضػني : ا مدشمر   طن ب ي ػمح وأشل ا آندم قف الإ ئدركشػي ا دشمػر كيخد ؼ
 ا مدشمر   طن ب كالأخلب ي: ا  نشكشي: ا م ني ػ: م دػكل مف ي ػ ؿ ئمن، ا آندم ئن دشمػر ا مدر ػ: مف ا ط وػ: خركج ومجرد

 (.(Dooley, Pyżalski4 & Cross, 2009 ا آندم ا دشمػر  ػي ا حنؿ ق يػل قمن إ ئدركشينن 
 مػػػف ا آديػػػد إ ػػػ  يػػػؤدم  شػػػل حيػػػث، ا ضػػػحي:   طن ػػػب ا آ  يػػػ: ا  ػػػح: ق ػػػ   ػػػ وي: بثػػػنر الإ ئدركشػػػػي   دشمػػػػر  فٌ  ئمػػػن
  ػػي مرػنئؿ احػداث ق ػ  يآمؿ ممن، الاشفآن ي الا د رار كقدـ، ا ذات احدراـ كاشخفنض، ون   ؽ ئإ نودل ا شف ي:  ا مرنئؿ
 ا مآػػػػنرؼ ائد ػػػنب قم يػػػ:  ػػػي ش ػػػػص كاحػػػداث الأئػػػنديمي ا دح ػػػػيؿ م ػػػدكل  ػػػػػي كاشخفػػػنض، ا دآ يميػػػػ: ا آم يػػػػنت إدمػػػنـ

 (.2012، ) وكا دينر ا ضحي: ا طن ب  دل كا مرنرات
 طكي ػػ:  دػػرة وآػػد إلا الإ ئدركشػػػي   دشمػػػر ئضػػحنين  وشػػنيرـ ك ػػكع وح ي ػػ: كالأمرػػنت اموػػنن مػػف ئثيػػر يرػػآر لا كرومػػن

 ق ػ  الأذل مػف مزيػد يشػن رـ لا حدػ   ػل يدآرضكف من وإظرنر  رـ ي مح لا رديد ضغط دحت  ك كقرـ شديج: كذ ؾ، ش وينن 
 اشػػنؾ  ػػإف كا دروػػكييف  ا ئوػػنر  قػػيف قػػف كوآيػػدان  ا خفػػنن  ػػػي يحػػدث الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر  ػػ كؾ كً ئػػكف، ا مدشمػػريف اػػؤلان يػػد

 ق ػ  يػؤثر ا ػذم ا خطيػر ا  ػ كؾ اػذا  ػي كا درا ػػ: كا وحػث، الإ ئدركشػػي ا دشمػػر م دػػكل قػف ا ئرؼ وضركرة من : حنج:
 ا   كؾ. اذج مكاجر:  جؿ مف ا مدئنم : الإررندي: ا م نقدة د ديـ كضركرة،   طن ب كا حيندي: ا دآ يػمي: ا م يرة
 الدراسة: مُشكمة

  ثشػػنن ا آندييػػػف كا ط وػػػ: ا دآػػػ ـ  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ: دكاجػػػل ا دػػػي ا آ وػػنت  اػػـ مػػف الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر ظػػنارة دآػػد
 ا ػػػ  دػػؤدم ئمػػػن، ق ػػيرـ ا مدشمػػر ون ط وػػػػ: ا شف ػػي الأذل إ حػػػنؽ ق ػػ  ا ظػػنارة اػػػذج دآمػػؿ إذ، الاشدرشػػػت  رػػوئ: ا ػػدخدامرـ

 ق ػ  دآمػؿ ا دػي ا مضني نت مف ا آديد مف ا ضحي: ا طن ب يآنشي حيث قنـ  ورئؿ ا ط وػ: دآ ـ قم يػ:  ػي إقن : إحداث
 ئمػن الأئػنديمي. دح ػي ل م دكل  ػي اشخفنض ا   يؤدم ممن، ا دآ يػـ  د  ي الأشدرشت ا دخداـ قف ا مدئرر كاودآندج اركول
 ظػنارة اشدرػنر ا ػ  (Cosden, 2001) ئك ػدف كدرا ػ:، (Unnever, 2004) يػكشيفر ئدرا : ا درا نت مف ا آديد  ئدت
 ا دشمػػػر م دػػػكل ق ػػ  ا دآػػػرؼ  جػػؿ مػػف ا درا ػػػ: ورػػذج ا  يػػنـ ا ػػ  ا حنجػػ: جػػننت اشػػن كمػػف، ا ط وػػ: وػػيف الإ ئدركشػػي ا دشمػػر

  ػػػي كا دآ يػػػـ ا درويػػػ:  مديريػػػ: ا دنوآػػػ: ا مػػػدارس  ػػػي ا آندييػػػف كا ط وػػػ: ا دآػػػ ـ  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ: ق ػػ  ا كا ػػع الإ ئدركشػػػي
  مػكراـ.  ك يػنن شظر كجل مف ا رمثن  ػكان
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 الدراسة: أسئمة
 ا دن ي:: الأى ي : قف الًإجنو: ا درا : اذج حنك ت

  ك يػػػػنن شظػػػر كجرػػػ: مػػػف ا آندييػػػػف ك  ػػػراشرـ ا دآػػػػ ـ  آػػػػكونت ذكم ا ط وػػػػ: ق ػػػ  ا كا ػػػع الا ئدركشػػػي ا دشمػػػر م ػػػدكل مػػػن .1
  مػكراـ؟

 ذكم ا ط وػػ: ق ػ  ا كا ػع الإ ئدركشػػي ا دشمػػر م دػػكل  ػي (α=0005) م دػكل قشد اح نييػ: دلا ػ: ذات  ركؽ دكجػد اؿ .2
 جػػشس، ا درا ػػي ا  ػػؼ، ا مدر ػػ: )شػػكع  مدغيػػرات دوآنػػن  مػػػكراـ  ك يػػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا آندييػػػف ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػػكونت
   طن ب(؟ ا د شيفي: كا في:، ا طن ب
 الدراسة: أ همية

   ي ي: من خلبؿ مف  اميدرن ا درا : دئد ب

  النظرية: الأهمية أ ولًا:
 ظػنارة دشنك ػت ا دػي ا  نو : كا درا نت  لؤوحنث ا دئمنلان  جننت ئكشرن  ػي ا درا ػ: اذج  ػي ا شظريػ: الأاميػ: دظرر

 ا ط وػػ: ق ػ  ا كا ع الإ ئدركشػي ا دشمػر م دػكل ق   ا دآػرؼ  ػي ا درا : شدنيج  نامت ئمن، ا ط و: ق   الإ ئدركشي ا دشمر
 كا د ػػكرات الا دراحػػنت وكضػػع ا درا ػػ:  نمػت كوػػذ ؾ مدك ػػط:. ودرجػػ: جػػنن كا ػذم ا آندييػػػف ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػكونت ذكم

 مشػل الا ػدفندة مػف ا وػنحثيف يمئػف ممن، ا دروكم الأدب وإثران  نمت ئمن ا ظنارة. اذج بثنر مف ا حد  ػي   م نقدة ا مشن و:
 ا دشمػػر  ػػ كؾ دشنك ػػت ا دػػي ا درا ػػنت    ػػ: كذ ػػؾ جديػػدة  إضػػن : مث ػػت ا درا ػػ: اػػذج  ف قػػف قػػدا ا م ػػد و ي:. درا ػػندرـ  ػػػي

 ون دحديد. ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: ق   الإ ئدركشي
  العممية: الأهمية ثانياً:

 ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ:  مػػػكر  ك يػػػنن ارػػراؾ ق ػػ  ا آمػػؿ  ػػػي ا درا ػػػ:  رػػذج ا آم يػػػ: الأاميػػػ: ددج ػػ 
 اػذج شدػنيج دفػػيد ك ػد، الإ ئدركشػػي ا دشمػػر ظػنارة مػف   حػد كدك ػينت ا دراحػنت مػف إ يل ا دك ؿ د ـ  من دطويػؽ  ػي ا آندييػف
 ودطكيراػن ا ونحػث  ػنـ ا دػي الأداة  ف ئمػن، ا مػدارس  ػي ا ط وػ: وػيف ا مشدررة ا ظنارة اذج  مكاجر: ح كؿ كضع  ي ا درا :
 ا ط و:. ق   ا كا ع الإ ئدركشػي ا دشمػر م دػكل قف ا ئرػؼ  ي  د ناـ

 والإجرائية: النظرية التعريفات
 :امدي: ا م ط حنت ا درا : اذج دضمشت
 دئشك ػكجيػػػ: ك نيػػػؿ ا ػػدخداـ خػلبؿ مػػف  ئثػػر  ك طن ػب ضػػد كمدئػػرٌر مدآمػػد  ػ كؾ )ا ػػطلبحنن(: الإ ئدركشػػي ا دشمػر

 (.2016:42، )ا د ك ي الاجدمنقي الإ  نن  ك ا  فظػي الإيذان كيدضمف، حديثػ:
 ا دونشػػ: ق ػ  ا آػندييف كا ط و: ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و:  مكر  ك ينن ق يرػن يح ػؿ ا دػي ا درجػ: إًجرايينن: كيآرؼ

 ا حن ي:. ا درا : م ينس ق   ا دجنوندرـ خلبؿ مف ا حن ي: ا درا ػ:  ػي ا م دخدم: الإ ئدركشػي ا دشمػر
 ا آم يػػػنت  ػػػي  ئثػػػر  ك كاحػػػدة  ػػػي اضػػػطراب  ػػػديرـ ا ػػػذيف ا ط وػػػػ: اػػػـ )ا ػػػطلبحنن(: ا دآػػػػ ـ  آػػػػكونت ذكم ا ط وػػػػ:

 الا ػػغنن  ػػي  ػػآكونت وظرػػكر دوػػدك كا دػػي، كا ػػدآمن رن ا مشطك ػػ:  ك ا مئدكوػػ: ا  غػػ:  رػػـ ددضػػمف ا دػػي الأ ن ػػي: ا شف ػػي:
 كا خ ػؿ ا دمنليػ: كالإ ػنو: الإدراؾ  ػآكونت مثػؿ حػنلات ا م ػط ح كيدضمف، كا ح نب كا ئدنو: كا  رانة كا ئلبـ كا دفئير
 قكامػػؿ ا ػ  دآػػكد ا دػي ا ػػدآ ـ مرػئلبت حػػنلات ا م ػط ح اػذا يدضػػمف كلا، ا ئػلبـ كحو ػػ: ا  ػرانة كقجػػز ا و ػيط ا كظيفػػي
  ك الاشفآن يػ: الاضػطراونت  ك ا و ريػػ:  ك ا  مآيػػ: الإقن ػ:  ك ا ػدآ ـ( وػطن  ك ا آ  يػ: )الإقن ػ: ا آ  يػ: ا  درة وددشي ددآ ؽ
 .(Lerner, 2000,161) ػندي:الا د   ك ا ث ن ػػي:  ك ا وييػي:

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9
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  ػػي كا دآ ػػيـ ا درويػػ:  مديريػػ: ا دنوآػػ: ا مػػدارس  ػػي ا ػػدآ ـ م ػػندر لػػرؼ  ػػي ا م دح ػػيف ا ط وػػ: وػػأشرـ إجراييػػنن: كيآر ػػكا
 ا دآ ـ.  ي  آكونت مف يآنشكف وأشرـ كا دآ يـ ا دروي: كزارة مآنيير ح ب درخي رـ دـ كا ذيف ا رمثن  كان

 :الدراسة حدود
 دضػـ ئمػن ا دآػػ ـ  آػػكونت ذكم ا ط وػ: دضػـ ا دػػي كا خن ػػ: ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي ا درا ػ: اذج طو ت ا مئنشيػ:: ا حػدكد
 ا رمثن.  ػكان  ػي كا دآ يػـ ا درويػ:  مديريػ: ددوع كا دػي، ا آندييػف ا ط وػ:

 (.2020/2021) ا ػيا در  ا آنـ مف ا ثنشي ا ف ؿ  ػي ا درا ػ: اذج دطويػؽ د ـ  ا زمنشي:: ا حػدكد

 ا مػػدارس  ػػي ا م دح ػيف ا آندييػػف ك  ػراشرـ ا دآػػ ـ  آػػكونت ذكم ا ط وػػ:  مػػكر  ك يػػنن ق   ا درا ػ: طو ت ا ورريػ:: ا حػدكد
 ا رمثن.  ػكان  ػي كا دآ يػـ ا درويػ:  مديريػ: ددوع ا دػي كا خن ػ: ا حئكميػ:

 الدراسطة: محددات
 ا ػػدجنودرـ د ػػ: ومػػدل كددحػػدد، ا آػػندييف كا ط وػػ: ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ا ط وػػ:  مػػكر  ك يػػنن اخديػػنر دػػـ حيػػث ا آيشػػ::

 ا درا ػ:. اذج لألػراض ا مآدة الا دونشػ:   رات ق  

مئنشيػػ:، إ يػػل دشدمػػي ا ػػذم   مجدمػػع ا درا ػػ: قيشػػ: دمثيػػؿ مػػدل  ػػي ددحػػدد ا دآميػػػـ: إمئنشيػػػ:  ا درا ػػػ: شدنيػػػج دآمػػيـ كا 
 ممنث ػ:. مجدمػآػنت ق   ا حن يػ:

 ا حن ي:. ا درا ػ: لأداة كا ثوػنت( )ا  ػدؽ قشن ران دح ؽ ومدل كددحدد ا  يئػكمدريػ:: ا خ نيػص

  السابقة: والدراسات النظَّري الِإطار
 ا مػدارس ا ػ  ا مخػنطر مػف جديػدة  شػكاع ك ػكؿ  ي، الاشدرشت روئ: ا دخداـ كازديند، ا دئشك كجي ا د دـ  ناـ   د 
، الإ ئدركشػػي ا دشمػػر م ػػم  دحػػت ا دشمػػر  شػػكاع مػػف جديػػد ئشػػكع ا مخػػنطر اػػذج دشػػدرج حيػػث، ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت كمخد ػػؼ

 (.2019، ) آكد ا حديث: الاد نؿ ك نيؿ دطكرت ئمن مدطكر ك ئشل ا د  يدم   دشمر امدداد كاك
  ورزان: كمف ك رئن لي   كرجي  كدآددت ا ك ت مركر مع دطكر ك د
 الا دػرانات كشرػر قوػنرات وػإطلبؽ ا ط وػ:  حػد ي ػكـ قشػدمن كيحػدث الإ ئدركشػي ا  ػمآ: كدرػكيل ونلا ػدرزان ي ػم  مػن
 & Kowalski, Limber)  ػمآدل كدرػكيل ا طن ػب ورػذا الا ػدرزان و  ػد الاشدرشػت رػوئ: ق ػ  بخػر طن ػب قػف ا م ػيي:

Agatston, 2008.) 
 كا درايػب ا رقػب ئ مػنت طيندرػن  ػي دضػـ كا دػي، ا مخد فػ: الإ ئدركشيػ: كا محندثػنت ا ش ػي: كا ر ػنيؿ الاد نلات إف
 & ,Wolak, Mitchell) الإ ئدركشيػ: ا مضػني : م ػم  دحػت يشػدرج مدئػرر ورػئؿ ا مخد فػ: الإ ئدركشيػ: ا ك ػنيؿ ون ػدخداـ

Finkelhor, 2007). 
 دكف ا طن ػب ذ ػؾ قػف شينوػ: ا مآ كمنت وشرر ك ينمل، بخر ئطن ب زملبيل  منـ شف ل قف ون دآريؼ ا طن ب  ينـ إف

 دآ وػل ا  ػآب مػف  شػل إذ، الإ ئدركشػي ا دشمػر  رػئنؿ   ػرؿ مػف ا رػئؿ اػذا كيآدوػر، ا طن ػب ذ ػؾ  رخ ػي: اشدحػنلان  إراددل
 .(Kowalski, Limber, & Agatston, 2008) ا ح ي ي: رخ يدل كمآر :

 خداقػل طريػؽ قػف، ا ضػحي: ا طن ػب مػف محرجػ:  ك رخ ي: مآ كمنت ق   إ ئدركشينن  ا مدشمر ا طن ب يح ؿ قشدمن
ي ػن رن شرػران ق ػ  يآمػؿ ثػـ ا خن : ا رخ ي:   مآ كمنت دوندؿ قم ي:  ي م  كدة وطري :  ا طن ػب إذف دكف  لآخػريف كا 
 (.2019، محمد) الإ ئدركشي ا دشمر  شكاع مف دآدور وشرران ا ضحي: ا طن ب ودرديد ا  ينـ حد   ك ا ضحي:
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 م ػػنامندل ق ػػ  ا دآ يػػؽ  ػػي مرػػنرئدل كقػػدـ كشوػػذج ون ػػدوآندج ا مخد فػػ: ا دكا ػػؿ مجمكقػػنت مػػف ا طن ػػب إ  ػػنن إف
زا دل، ورن الإقجنب  ك ا مخد ف:  ا دػي الأ آػنب ا ػ  دخك ل كمشع، إ يرن ونلاشضمنـ  ل ا  منح قدـ  ك ا مجمكقنت اذج مف كا 
 .(Williams, 2001) ريكقنن  الإ ئدركشي ا دشمر  شكاع  ئثر مف جمنقي:  رؽ دحدنج
 الإلكتروني التنمر عناصر

 ق ػػ  امخػػريف ا ط وػػ: ودرػػجيع  يضػػنن  كي ػػكـ ا مخد فػػ: الإ ئدركشػػي ا دشمػػر وأقمػػنؿ ي ػػكـ ا ػػذم ا طن ػػب كاػػك ا مدشمػػر:
 (.20100307، كح يف )ح يف ممنر درن

، ) ػك ي الإشدرشػت رػوئ: ون ػدخداـ دػدـ قػدة كوطػرؽ مدئػرر ورئؿ الإ ئدركشي   دشمر يدآرض طن ب كاك ا ضحي::
2018036.) 

  ػػي يدػػدخؿ لا  شػػل ئمػػن، ورػػن إقجنوػػل يوػػدم  ف دكف الإ ئدركشػػي ا دشمػػر قم يػػ: يرػػناد ا ػػذم ا طن ػػب كاػػك ا مدفػػرج:
 (.2013040، كا  ضنة )ا  وحيف إي ن رن محنك :

  يرػن يرػنرئكا  ف ا ممئػف كمػف، وأشف ػرـ الإ ئدركشػي ا دشمػر  قمػنؿ وممنر ػ: يوػندركف لا طػلبب اػـ ا مدشمػر: مؤيدكا
 (.20190104، ك نيحي ) نيحي إ ئدركشينن  ا مدشمر ا طن ب درجيع خلبؿ مف

  قمػنؿو   يػ: حػدكث قف الأاؿ  ك ا مآ ميف وإخونر  ي كـ، ا ضحي: زمي ل جنشب ا   ي ؼ ا ذم ا طن ب كاك ا مدا ع:
 (.20190105، ك نيحي ) نيحي إي ن رن كيحنكؿ الإ ئدركشي   دشمر

 الإ ئدركشػػي ا دشمػػر وأقمػػنؿ    يػػنـ ا مدشمػػر ا طن ػػب ي ػػدخدمل ا ػػذم الإ ئدركشػػي ا جرػػنز كاػػي الإ ئدركشػػي: ا دشمػػر  داة
 ا ضحي:. ا طن ب ضد

 اػػذا  رػػـ  محنك ػػ: كا شف ػػي ا آ مػػي ون دح يػػؿ كا  يػػنـ الإ ئدركشػػي ا دشمػػر   ػػ كؾ ا مف ػػر ا جنشػػب ا ػػ  ا شظػػر مػػف كلاوػػد
 يمئػػف ا دػػي ا شظريػػنت كمػػف مخد فػػ:  جكاشػػب ق ػػ  ونلاقدمػػند ا دشمػػر ظػػنارة دف ػػير كيمئػػف، ا يػػل ا مؤديػػ: كالأ ػػونب ا  ػػ كؾ
 الإ ئدركشي: ا دشمر ظنارة  دف ير ق يرن الاقدمند

 كا ػػػذم الإش ػػػنف  ػػػدل ا آػػػدكاشي ا  ػػػ كؾ  ف ا ف ػػػيك كجي: ا شظريػػػ: ق ػػػ  اقدمػػػندان  الإ ئدركشػػػي   دشمػػػر ا مف ػػػركف  يػػػرل
 اػذا إثػنرة قػف م ػؤك : ا مشػنطؽ اػذج ك ف، ا مػخ  ػي مآيشػ: ومشػنطؽ مونرػر اردوػنط  ػل  شكاقػل  حػد الإ ئدركشػي ا دشمػر يآدور
 (.2013، كا  ضنة )ا  وحييف ا آدكاشي ا   كؾ

 قػػػف يشػػػدج،  حػػػدان الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر يآػػػد كا دػػػي ا آػػػدكاف  ػػػ كؾ وػػػأف ا آػػػدكاف – الإحوػػػنط شظريػػػ:   ػػػحنب ك  ػػػرج
 م ػوك : دئػكف ا دػي ا آػدكاف مػف  حن : لاحؽ   كؾ اك الإ ئدركشي ا دشمر  ف ا ريي ي كا فرض، وأخرل اك وطري : الإحونط
   طن ػػ: دفريػػ  ومثنوػػ: يآدوػػر الإحوػػنط  ػػل ي ػػوب ا ػػذم ا م ػػدر ضػػد ا فػػرد وػػل ي ػػكـ ا ػػذم ا آػػدان  ف ئمػػن الإحوػػنط. مػػف وحن ػػ:
 (.2018، )رنيع الإحونطي: ا مكا ؼ ق     دغ ب ئك ي : الإ ئدركشي ا دشمر   كؾ ي دخدـ حيث،  ل ا شف ي:

، إ ئدركشيػػنن  ا مدشمػػر ا فػػرد  ػػدل مخدزشػػ: اجدمنقيػػنن  م وك ػػ: ليػر مرػػنقر كجػػكد ق ػػ  ا شف ػػي ا دح يػػؿ شظريػػ:  ئػػدت ئمػن
 (.2018، ) ك ي طفك دل مشذ ا فرد داخؿ يكجد ا دشمر   كؾ ك ف،  طرم ورئؿ ا ئرج مف مرنقر الاش نف يمد ؾ حيث

  م ون ػدطنق: ك ف  ، ون ملبحظػ: ائد ػنول يمئػف ا دشمػر  ػ كؾ  ف ا شظريػ: اػذج  دفدػرض الاجدمػنقي ا ػدآ ـ شظري:  من
 د ػنقد ا دػي ا فػرص دػك ر ا ػ  ونلإضػن :، ورػن  لب دػدان ئشمػنذج  ل د دـ ا دي ا رخ ينت د  يد خلبؿ مف ا آدكاشي: دآ ـ  رد

 ئنلأ ػػػرة، الاجدمنقيػػػ: وييدػػػل خػػػلبؿ مػػػف الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر  ػػػ كؾ ا طن ػػػب يئد ػػػب  ف كيمئػػػف، ا دشمػػػر  ػػػ كؾ دآ ػػػـ ق ػػػ 
 (.2018، ) رحنف ول محيطيف اـ مف كد  يد ملبحظ: طريؽ قف، كا حي كا مدر :
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 ا ويييػػ: ا شظريػػ:   ػػحنب مػػنيراج ح ػػب، مدداخ ػػ: قلب ػػنت مجمكقػػ: و ػػوب يئػػكف الأطفػػنؿ  ػػدل ا  ػػ كؾ درػػئيؿ إف
 كا مدر ػ: ئنلأ ػرة  يػل كا مػؤثرة ون طفػؿ ا محيط: ا ويي: مف يدئكف كا ذم ا  غير ا شظنـ مئكشنت ويف  ن دفنقؿ، الاجدمنقي:

 ا محيطػيف الأرػخنص كجميػع الأمػنئف ئن ػ: ق ػ  ا محػيط ا خػنرجي ا شظػنـ يرػدمؿ ويشمػن، ا ك ػيط ا شظػنـ ظرػكر ا ػ  يؤدم
 ا دػػأثير ا ئويػػر ا شظػػنـ كيدضػػمف مآػػل. ا مونرػػر دآػػنم رـ قػػدـ مػػف وػػن رلـ،  ػػ كئل  ػػي ا دػػأثير ق ػػ  يآم ػػكف كا ػػذيف ون طفػػؿ
 اػذج دػأثير ق ػ  مثػنلان  الإ ئدركشػي ا دشمػر كيآدوػر، كا دػنريخ كا  ػيـ ا ديشي: كالاشدمننات كا د ن يد ئن آندات، ا طفؿ  ويي: الأئور
 .(Low & Espelage, 2013) ا شظـ اذج ويف ا دفنقؿ قف كا شندج:، ا دشمري: ا طفؿ خورات ق   الأشظم:

 مػػػع ددفنقػػػؿ، كا رخ ػػػي: ا ويييػػػ: كا رػػػركط الإش ػػػنشي ا  ػػػ كؾ  ف ا مآر يػػػ: الاجدمنقيػػػ: ا شظريػػػ: مشظػػػركا ا دػػػرح ئمػػػن
 ي آػب كا ػذم وػل ا محيطػ: ا وييػ: مآطيػنت مػع دآنم ػل ك  ػ كب ا طفػؿ دفئيػر طري ػ: دف ػير ق ػ  دآمؿ   ن يب وآدة وآضرن
 (.Wong, Cheung & Xiao, 2018) الإ ئدركشي ا دشمر   كؾ ق   ا ون ل درج: دحديد  ي مؤثران  دكران 

 ا ػدآ ـ.   ػنشكف ك  ػنن  وػل ا محيطػ: ا وييػ: مػف مئد ػب ا   كئنت  مف ئغيرج الإ ئدركشي ا دشمر ا   كئي: ا شظري: دىآدىوًر
 ق ػػ  يآمػػؿ، امخػػريف ك  راشػػل زملبيػػل  وػػؿ مػػف ق يػػل يح ػػؿ كا ػػذم الإ ئدركشػػي ا دشمػػر   ػػ كؾ ا م ػػنحب ا دآزيػػز  ف كدػػرل
 (.2018، )ا آديرم جديدة دشمري:   كئنت  وشنن يد آل ممن، ا   كؾ  رذا ممنر دل زيندة

 ظرػػكرج ا ػػ  ا مؤديػػ: الأ ػػونب ق ػػ  ا دآػػرؼ دػػـ إذا، بثػػنرج كدجشػػب الإ ئدركشػػي ا دشمػػر ا  ػػ كؾ مكاجرػػ: ا ممئػػف كمػػف
 ي ي:  يمن الإ ئدركشي ا دشمر   كؾ اشدرنر  رق: ا    دت ا دي كا آكامؿ الأ ونب ح ر كيمئف، كاشدرنرج

 مػن  آػندة، ا مجدمػع طو ػنت وػيف ا دفػنكت  يػل يظرػر ا ػذم الأش ػب ا مئػنف اي ا مدر : ديآدور الاجدمنقي:: الأ ونب
 ا ػػػدخداـ وخطػػػكرة ا ػػكقي  غيػػػنب  ف ئمػػن ا مجدمػػػع. مػػع قػػػدان كق ػػ ،  كيػػػ: رخ ػػي: ذك إ ئدركشيػػػنن  ا مدشمػػر ا طن ػػػب يئػػكف

 ا مػدارس ط وػ: وػيف  ػل ا كا ع الاشدرنر ا    دل  د، الإ ئدركشي ا دشمر مف ا حد  ي ا مجدمآي: ا مرنرئ: كضآؼ الاشدرشت
 (.2018، ) ك ي

 دكر الفػنؿ ق ػ  يآمػؿ، الا رة احدينجنت  د وي: ا مخد ف: كا كظنيؼ ونلأقمنؿ ا كا ديف اشرغنؿ اف الأ ري:: الأ ونب
 ئمػػن ورػػـ. الاادمػػنـ ضػػآؼ قػػف ا شػػنجـ ا آػػنطفي ا ػػش ص و ػػوب مدشمػػريف  طفػػنؿ ظرػػكر ق ػػ  ي ػػنقد ممػػن، ا دروػػكم الا ػػرة
   خلب ػػنت ضػػحنين اػػـ ا ئدركشيػػنن  ا مدشمػػريف ا ط وػػ: وآػػض  ف حيػػث الإ ئدركشػػي  ا دشمػػر   ػػونب  حػػد الأ ػػرم ا آشػػؼ يآدوػػر
 ا دشمػر دايػرة ضػمف ك كقػل ا ػ  يػؤدم ممػن، ا طفػؿ شضػج إقن ػ: ق   ئذ ؾ ا زايدة ا حمني: كدآمؿ الأ رم. كا آشؼ الأ ري:
 (.2019، )ا وشدنف ق يل

 ذ ػؾ  رػجع، جديػدة ك رػئنؿ، قن يػ: م ػدكينت ا ػ  ا مػدارس  ػي ا آشؼ ك كؿ يلبحظ ون مدر :: ا مردوط: الأ ونب
، ا كر يػ: ا مرػنـ  ػي كاشرػغن ل ا مآ ػـ يدوآرػن ا دػي ا دػدريس طري ػ: د ػناـ ئمػن بخػريف. ط وػ: ق ػ  ا دشمػر ق   ا ط و: وآض

 ا جمػكد يئ ػر  ئػي ا فكضػ  مػف جنشوػنن  إحػداث ق ػ  يآمػؿ حيػث، إ ئدركشيػنن  ا مدشمر ا طن ب ظركر ق  ، ا وحد: كا دآ يمي:
 (.Pabian & Vandebosch, 2016) الإ ئدركشي: ا دآ ـ قم ي: يرا ؽ ا ذم

 كخ ك ػػنن ، الإ ئدركشيػػ: الأ آػػنب ممنر ػػ:  ػػي طكي ػػ:  ػػنقنت ا طػػلبب  ضػػنن إف ا د شيػػ:: وػػن ثكرة ا مردوطػػ: الأ ػػونب
  لؤ آػنب مرػنور: وطري ػ: ا مدر ػي: حيػندرـ وممنر ػ: ي كمػكف حيػث، ا ط وػ:  رػؤلان ا آداييػ: ا شزقػ: زيندة ق  ، مشرن ا آشيؼ
 (.Hemphill, Tollit, Kotevski, & Heerde, 2015) يمنر كشرن ا دي

 ونلأطفػنؿ ا مخد ػ: ا ئردكشيػ: ا  شػكات كخن ػ:، قشيفػ:   لبمنن  دوث ا دي ا د فزيكشي:    شكات ا ط و: مرنادة دآمؿ ئمن
، دمكيػػ: إ ئدركشيػػ:   آػػنب ووػػث من ئرػػن ي ػػكـ ا دػػي ا يكديػػكب  شػػكات كظرػػكر، ا طفػػؿ  آمػػر ملبيمػػ: ليػػر مرػػناد دوػػث كا دػػي
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 اػذج د  يػد  ػي رلودػل كزيػندة ا طن ػب  ػ كؾ ق ػ  ا دػأثير  ػي ا م ػنام: ق ػ ،  ػنخرة وطري ػ: ق يرػن كا دآ يػؽ  يػديك كم نطع
 (.2018، كا آئي ي، )لك ي ا مرناد.
 وضحاياهم إلكترونياً  المتنمرين خصائص

 مرػػػنئؿ  ديػػػل قػػػدكاشي طن ػػػب  رػػػك كا خ ػػػنيص  ا  ػػػفنت مػػػف ون آديػػػد إ ئدركشيػػػنن  ا مدشمػػػر ا طن ػػػب رخ ػػػي: ددميػػػز
 دحمػؿ ق ػ  ك دردػل، الاجدمنقيػ: ا مرػنرات  ػي اشخفنض مف يآنشي طن ب اشل ئمن، كا خكؼ ئنلائدينب، شف ي: كاضطراونت
 دئشك كجيػػن ا ػػدخداـ  ػػي قن يػػ: مرػػنرة ك ديػػل، ا دئشك كجيػػن ا ػػدخداـ  ػػي ا ئن يػػ: ون حريػػ: دمدآػػل قػػف قػػدا، مشخفضػػ: ا ضػػغكط

 (.2018، )ئنمؿ الاشدرشت كروئ: الاد نلات
 ئمػن، ج ػدينن  مشرـ ك ضآؼ ا مدشمريف ا ط و: مف  شنن    غر وأشرـ الإ ئدركشي ا دشمر قم ي: ضحنين ا ط و: كيد ؼ

 ا ػػػدآ ـ قم يػػػ: قػػػف ا دغيػػػب  ػػػي ا دايمػػػ: ا رلوػػػ: ك ػػػديرـ، وػػػنلأمف ا رػػػآكر   ػػػداف مػػػف كيآػػػنشكف ون كحػػػدة ون رػػػآكر يد ػػػفكف
  يضػنن  كيد ػفكف، ا مرػئلبت مكاجرػ: مرػنرات  ي ش ص ك ديرـ، الإ ئدركشي   دشمر ئضحنين ا ك كع مف   رركب الإ ئدركشي:
 (.Akram & Munawar, 2016) ا ج دي: كا آيكب ا دركانت  وآض ونمدلبئرـ
 ا دػكرط ا ػ  ددطػكر  ػد م وك ػ: ليػر و ػ كئنت ا  يػنـ  ػي ا رلوػ: ئثيػر الإ ئدركشػي ا دشمر    كؾ ا ممنرس ا طن ب إف

 ق ػ   ػ ونن  ا دػأثير ق ػ  يآمػؿ ممػن، ا مخدرة ا مكاد ودآنطي  ينمل ا   الأمر ي ؿ ك د   ئحكؿ ئدشنك ل  نشكشي: مخن فنت  ي
 (.2015، )ورش نكم ا درا ي م دكاج ددشي مف يآنشي ئمن   ردل. مع قلب دل

، مردوئػنن   ػردان  مشػل  دجآػؿ، ا ضػحي: ا طن ػب ق ػ  مؤ مػ:  ػ وي: بثػنران  درئت ك د إلا الإ ئدركشي ا دشمر قم ي: دمر كلا
 ئػي الإ ئدركشػي ا ػدآ ـ قم يػ: قف يدغيب كرومن، الأمنف ك  : ون   ؽ ا دايـ رآكرج قف قدا، كا وؤس ا ضيؽ مف وحن : يرآر
 مرلػكب ليػر وػذ ؾ كي ػوح  ديػل. ا درا ػي ا دح ػيؿ م ػدكل ددشي ا   يؤدم ممن الإ ئدركشي شمر  د قرض: ا ك كع يدجشب

 (.2018، )ا آديرم زملبيل ويف  يل
 ا ط وػ: كيش  ػـ امخػريف. زملبيرػـ مػف قشرػن ي مآكف  ك يرنادكف ا ذيف ا ط و:  د يب الإ ئدركشي ا دشمر بثنر دمدد
 دكرج  يئػكف الإ ئدركشػي ا دشمػر  ػ كؾ دآزيػز ا ػ  دكرج يػؤدم ا ػذم كاػك ا شرػط ا مدفػرج ا طن ػب امن: شكقيف ا   ا مدفرجكف

 دكف الإ ئدركشػي ا دشمػر  ػ كؾ يرػناد كاػك ا  ػ وي ا مدفرج كا طن ب الإ ئدركشي. ا دشمر   كؾ اشدرنر ومشع إيجنونن   ك،   وينن 
 (.2018، )م راشي ا   كؾ ذ ؾ اشدرنر  مشع إجران  م يدخذ  ف

 التعمم صعوبات ذوي الطمبة عمى الالكتروني التنمر
 ا ػذيف ا ط وػ: وػأف (McConaughy, Kay & Fitzgerald, 2000) ك يدزجيرا ػد كئػنم مػنئكشكجي مػف ئػؿ  رػنر

  ػي  ػآكونت مػف يآػنشكف ا ػذيف ا ط وػ:  ف إذ الإ ئدركشػي  ا دشمػر  خطػر قرضػ:  ئثػر اػـ ا دآ ـ  ي  آكونت مف يآنشكف
 كاػذا، ا آػندييف ا ط وػ:  ػدل ا دكا ػؿ مرػنرات مػف  ضػآؼ  ػديرـ ا دكا ػؿ  مرػنرات، ضػآيف: اجدمنقيػ:  ػدرات  ػديرـ ا دآ ـ
  ئور. ورئؿ الإ ئدركشي   دشمر دآرضرـ  ي ريي ي قنمؿ  شل ثوت من

  ف رػأشرن مػف ا دػي الاجدمنقيػ: ا مرػنرات ا ػ  كيفد ػركف  ػ وييف يئكشػكا  ف ا   يمي كف الا ئدركشي ا دشمر ضحنين إف
  ػػديرـ ا ػذيف ا طػلبب كوػػيف الإ ئدركشػي ا دشمػر ضػحنين وػػيف ا مرػدرؾ ا آنمػؿ  ف كيوػدكا، الإ ئدركشػػي   دشمػر ا دآػرض دجشػورـ

 (.Cosden, 2001) الاجدمنقي: ا مرنرات ضآؼ  ي اردرائرـ اي ا دآ ـ   ي  آكونت
 ا وييػنت  ػي الاجدمػنقي ا ػدقـ لاشآػداـ  ئوػر ورػئؿ مآرضػكف ا ػدآ ـ  ػي  ػآكونت مف يآنشكف ا ذيف ا ط و:  ف كيجًد

 ئيفيػػ: دآ ػيمرـ ا ػ  ايضػنن  كوحنجػ: ا آنطفيػػ: كا رقنيػ: ا شف ػي ا ػدقـ ا ػ  احدينجػنن   ئثػػر مػنيئكشكف  ئثيػران ،  يرػن يآيرػكف ا دػي
   دآويػر ئك ػي : الإ ئدركشػي ا دشمػر  ػ كؾ  ػي يشخرطػكف ا ط وػ: اؤلان  ف دويف حيث ورـ. دحيط ا دي ا ظركؼ مع ا دآنيش
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 يد  ػػػكا  ػػػـ لأشرػػػـ اػػػك الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر  ػػػ كؾ  ػػػي دػػػكرطرـ  ػػػوب  ف ئمػػػن  يرػػػن. ي آػػػكف كا دػػػي ا م ػػػدمرة احونطػػػندرـ قػػػف
  ػػي اشخػػراطرـ  ػػرص د  يػػؿ ا ػػ   ػػيؤدم ذ ػػؾ  ػػإف، دمئيػػشرـ يػػدـ  آشػػدمن، ظػػرك رـ مػػع ا دآػػنيش ئيفيػػ: قػػف ئن يػػ: مآ كمػػنت

 (.Chitiyo, Changara & Chitiyo, 2012) الإ ئدركشي ا دشمر قم ي:
 الصمة: ذات السابقة الدراسات ثانياً:

،  كاػػػنيك كلايػػػ: مػػػػدارس طػػػلبب وػػػيف الإ ئدركشػػػػي ا دشمػػػػر م دػػػػكل   يػػػنس (Atkins, 2020)  دئشػػػز درا ػػػػ: جػػػننت
 ا دشمػػػر م يػػػنس ا ونحػػث ا ػػػدخدـ، قرػػكايي: وطري ػػ:و  اخديػػنراـ دػػـ طن وػػػ: (111) ك طن وػػػنن  (74) مػػف ا درا ػػػ: قيشػػػ: كدئكشػػت

  ف ا ػ   يضػنن  ا شدػػنيج ك رػػنرت ا طػلبب. مػف ا فيػ: اػذج  ػي مشدرر الإ ئدركشػي ا دشمػر  ف إ   ا شدػنيج ك ظررت، الإ ئدركشػي
 الإشنث. مآدؿ مف  ئور ئنف ا ذئكر ا ط وػ: ويف الإ ئدركشػي ا دشمػر اشدرنر مآدؿ

  ػػدل ا شف ػػي: ا  ػػلبو: ك وآػػند الإ ئدركشػػي ا دشمػػر وػػيف ا آلب ػػ: ق ػػ  ا دآػػرؼ ا ػػ  (2020) قوػػنس  وػػك درا ػػ: كاػػد ت
  ف ا ػ  ا شدػنيج  رػنرت كطن وػ:. طن وػنن  (120) ق ػ  ا درا ػ: قيشػ: اردم ت الأردشي:. ا زر نن محن ظ:  ي ا طلبب مف قيش:

 اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػكد ا شدػػنيج ك ظرػػرت، الأوآػػند جميػػع ق ػػ  مشخفضػػ: ودرجػػ: جػػنن ا ط وػػ:  ػػدل الإ ئدركشػػي ا دشمػػر م ػػدكل
 دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد  يضػػػنن  ا شدػػػنيج  ظرػػػرت ك ػػػد، ا شف ػػػي: كا  ػػػلبو: الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر وػػػيف إح ػػػنيينن  دا ػػػ: إيجنويػػػ:
  ػػي إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ ككجػػكد، الإشػػنث ا طن وػػنت   ػػن ح ا جػػشس  مدغيػػر دوآػػنن  الإ ئدركشػػي ا دشمػػر م ػػدكل  ػػي إح ػػنيي:
 الأدوي. ا فرع ط و:   ن ح ا دخ ص  مدغير دوآنن  الإ ئدركشي ا دشمر م دكل

 الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر وػػػيف اردونطيػػػ: قلب ػػػ: كجػػػكد قػػػف ا ئرػػػؼ مشرػػػن ا غػػػرض ئػػػنف درا ػػػ: (2020)  وػػػكالبؿ ك جػػػرت
 ا دشمػػػر اشدرػػػنر م ػػػدكل قػػف  يضػػػنن  ا ئرػػػؼ كا ػػ ، شػػػنو س محن ظػػػ:  ػػي الأ ن ػػػي: ا مرح ػػػ: طػػلبب  ػػػدل ا شف ػػػي: كا حنجػػنت
 مػػف ا مدر ػػي ا دشمػػر م يػػنس ا ػػدخدمت ئمػػن، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج  ونحثػػ:ا ا ػػدخدمت ا ط وػػ:. اػػؤلان وػػيف الإ ئدركشػػي

 شدػػنيج ك رػػنرت ا آرػػكايي:. ون طري ػػ: اخديػػنراـ دػػـ طن وػػ:ن  (64ك) طن وػػنن  (156) ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ: ارػػدم ت ا ونحثػػ:. دطػػكير
 ك رػػنرت، الإ ئدركشػػي ا دشمػػر كوػػيف ا شف ػػي: ا حنجػػنت وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػ وي: اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػكد ا ػػ  ا درا ػػ:
 دلا ػػ: ذات  ػػركؽ ككجػػكد، ا ػػذئكر ا ط وػػ:   ػػن ح ا جػػشس  مدغيػػر دوآػػنن  إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد ا ػػ   يضػػنن  ا شدػػنيج

  مدغيػػػر دوآػػنن  إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ ككجػػكد،  ػػفك نن  الأق ػػ  ا ط وػػ:   ػػن ح ا درا ػػي ا  ػػؼ  مدغيػػر دوآػػنن  إح ػػنيي:
 دح يلبن. الأ ؿ ا ط و:   ن ح ا درا ي ا دح يؿ

 ا دشمػػػر اشدرػػػنر درجػػػ: مآر ػػػ: ا ػػػ  (AL-Tkhayneh & Nser, 2020) كش ػػػير ا دخنيشػػػ: درا ػػػ:  ػػػآت ئمػػػن
 ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا ونحثػػػنف ا ػػػدخدـ حيػػػث، الامنراديػػػ: ا آػػػيف مديشػػػ:  ػػػي كا آنرػػػر ا دن ػػػع ا  ػػػفيف ط وػػػ: وػػػيف الإ ئدركشػػػي
 ك ػػػنـ، الإشػػػنث مػػػف (144ك) ا ػػػذئكر مػػػف (100) مػػػشرـ ئػػػنف كطن وػػػ: طن وػػػنن  (244) مػػػف ا درا ػػػ: قيشػػػ: كدئكشػػػت ا دح ي ػػػي.
 مػػف مػػشخفض م ػػدكل كجػػكد ا شدػػنيج ك ظرػػرت ا ط وػػ:. وػػيف الإ ئدركشػػي ا دشمػػر اشدرػػنر درجػػ:   يػػنس  داة ودطػػكير ا ونحثػػنف
 ا جػػشس  مدغيػػر دوآػػنن  إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ ككجػػكد، ا درا ػػ:  داة ق ػػ  ا ئ يػػ: ا درجػػ:  ػػي الإ ئدركشػػي ا دشمػػر اشدرػػنر
 بوػنؤاـ ئػنف ا ػذيف ا ط وػ:   ػن ح الاجدمنقيػ: ا وييػ:  مدغيػر دوآػنن  إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ ككجػكد، ا ذئكر ا ط و:   ن ح

 قنملبت.  مرندرـ كئنشت ا مشخفض ا دآ يمي ا م دكل ذكم مف
 ق ػ  ا دآػرؼ ا ػ  اػد ت كا دػي (Ghinea & Vladislav, 2020) ك لبدي ػلبؼ ليشيػن مػف ئػؿ  جردرػن درا : ك ي

 مػػف كطن وػػ: طن وػػنن  (165) مػػف ا آيشػػ: كدئكشػػت، كا ضػػحي: ا مدشمػػر مػػف  ئػػؿ ا ػػذات كد ػػدير الإ ئدركشػػي ا دشمػػر وػػيف ا آلب ػػ:
 ا مػدارس مػف طػلبب (108ك) الأ ن ي: ا مدارس مف طن ونن  (57) اخدينر دـ، ركمنشين  ي كا ثنشكي: الأ ن ي: ا مدارس ط و:

 ا شدػنيج  رػنرت ا آرػكايي:. ون طري ػ: اخديػنراـ دػـ، الإشػنث مػف (114ك) ا ػذئكر مػف (51) ق   ا آيش: اردم ت ك د، ا ثنشكي:
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 كجػكد ا ػ  ا شدػنيج  رػنرت ئمػن، الإ ئدركشػي ا دشمر كحدكث ا ذات د دير ويف إح نيي: دلا : ذات اردونطي: قلب : كجكد ا  
  مدغيػػر دوآػػنن  إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ ككجػػكد، ا ػػذئكر ا ط وػػ:   ػػن ح ا جػػشس  مدغيػػر دوآػػنن  إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ
 الأ ن ي:. ا مدارس ط و:   ن ح ا درا ي: ا مرح :

 ذكم ا ط وػػػ: مػػف كالإشػػنث ا ػػذئكر دآػػرض مػػدل وػػيف ا فػػركؽ قػػف ا ئرػػؼ ا ػػ  (2020) مش ػػكر درا ػػػ: اػػد ت ك ػػد
 دآ ػػػـ  ػػػآكونت ذكم ا مكاػػػكويف مػػػف طن ونػػػن (60) مػػػف ا درا ػػػػ: قيشػػػػ: كدئكشػػػت، الإ ئدركشػػػػي   دشمػػػػر ا  ػػػرانة دآ ػػػـ  ػػػآكونت
 الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر م يػػػنس ا ػػػدخدمت ا دجريوػػػي رػػول ا مشرػػػج ا ونحثػػ: اقدمػػدت ك ػػد، م ػػػر  ػػػي ا غرويػػ: ومحن ظػػ: ا  ػػرانة
 ا درا ػػػػ: نيجشدػػ دك ػػػ ت الإ ئدركشػػػي.   دشمػػػػر ا  ػػرانة دآ ػػػـ  ػػآكونت ذكم ا مكاػػػكويف ا ط وػػػ: دآػػػرض م دػػػكل قػػػف   ئرػػؼ
 الإشػػنث درجػػنت ئنشػػت ويشمػػن، ا ػػذئكر ادجػػنج  ػػػي الإ ئدركشػػي   دشمػػػر ا ئ يػػ: ا درجػػػ: ق ػػ  اح نييػػػ: دلا ػػػ: ذات  ػػركؽ  كجػػػكد
 كالإ  نن. ا  خري: وآدم ق    ق  

 ا ػػدقـ دػػأثير مػػف ا دح ػػؽ مشرػػن ا غػػرض ئػػنف ودرا ػػػ: (Wright & Wachs, 2020) ككادػػش رايػػت مػػف ئػػؿ ك ػػنـ
 مػف ا آيشػػ: كدئكشػت الإ ئدركشػػي. ا دشمػػر مػف يآػنشكف ا ػذيف ا شمنييػ: ا دآػػ ـ  آػػكونت ذكم مف  وشنيرـ ق     كا ديف الأ رم

 اشخفػنض قػف ا شدػػنيج كئرػفت، الأ رم كا دقـ الإ ئدركشػي   دشمػر ا دونشػ: ا ونحثنف  قد ذئكر. مشرـ ۸(63) طن وػنن  (121)
 الإ ئدركشػي.   دشمػر الأ رم ا دقـ يد  كف ا ذيف ا شمنيي: ا دآػ ـ  آػكونت ذكم ا ط وػ: دآرض م دػكل

 ا ػ  ا دآػرؼ ورػدؼ (Abdelrazek & Eltantawy, 2020) كا طشطػنكم قوػدا رازؽ مػف ئػؿ  جرااػن درا ػ: ك ػي
 ش ػػص اضػػطراب مػػف يآػػنشكف كا ػػذيف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم كا ط وػػ: ا آػػندييف ا ط وػػ: وػػيف الإ ئدركشػػي ا دشمػػر اشدرػػنر م ػػدكل
 مػػف طن وػػنن  (148) ق ػ  ا درا ػػ: قيشػ: ارػػدم ت حيػث، ا مدغيػػرات  ػػوآض دوآػنن  (ADHD) ا زايػػد ون شرػنط ا م ػػحكب الاشدوػنج
  ػػي ا زايػػد ون شرػػنط ا م ػػحكب الاشدوػػنج ش ػػص اضػػطراب مػػف يآػػنشكف ا ػػذيف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم كا ط وػػ: ا آػػندييف ا ط وػػ:
 ا مػشرج ا درا ػ: ادوآػت، ضػداـ الإ ئدركشػي ا دشمػر ممنر : مف يآنشكف كا ذيف، ا  آكدي: ا آروي: ا مم ئ:  ي الإقن : مرائز

 دلا ػػػػ: ذات  ػػػػركؽ كجػػػػكد ا ػػػػ  ا درا ػػػػ: كدك ػػػػ ت، الاشدرشػػػت قوػػػػر ا دشمػػػػر م يػػػػنس ا ونحثػػػػنف كا ػػػػدخدـ، ا دح ي ػػػػي ا ك ػػػفي
 اضػػطراب مػػف يآػػنشكف كا ػػذيف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم كا ط وػػ: ا آػػندييف ا ط وػػ: ضػػد الإ ئدركشػػي ا دشمػػر حػػدكث  ػػي إح ػػنيي:

(ADHD) ا ط وػػ:   ػػن ح ا جػػشس  مدغيػػر دوآػػنن  إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ ككجػػكد، ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ا ط وػػ:   ػػن ح 
 ا ذئكر.

 ا دآػرؼ اػد رن ئػنف ودرا ػ: (Lung, Shu, Chiang & Lin, 2019) ك ػيف كدرػينش  كرػك  كشػ  مػف ئػؿ  ػنـ ويشمػن
 ا ذاشيػػػ: كالإقن ػػػ: ا ػػػدآ ـ  ػػآكونت مػػػف يآػػػنشكف ا ػػػذيف ا طػػلبب  ػػػدل ا  ػػػآندة ومػػػدل كقلب دػػل ا دشمػػػر اشدرػػػنر م ػػػدكل ق ػػ 

 ا وػػػنحثكف  ػػػنـ ا زايػػػد. ون شرػػػنط ا م ػػػحكب الاشدوػػػنج ش ػػػص اضػػػطراب مػػػف يآػػػنشكف ا ػػػذيف كا ط وػػػ: ا دكحػػػد طيػػػؼ كاضػػػطراب
 ا درا ػ: قيشػ: ارػدم ت ك ػد ا ط وػ:. اػؤلان وػيف ا دشمػر اشدرنر مآدؿ   ينس ا  يشي:   ويي: ا م شف  ئ فكرد ا دوينف ون دخداـ

  ػد ا درا ػ: قيشػ: مػف %(25)  ف ا ػ  ا درا ػ: شدػنيج ك رػنرت ا دنيكاشيػ:. كا مرائػز ا مػدارس مف كطن و: طنونن  (1561) ق  
  دآػرض ومآػر درـ ا ط و: اؤلان  ونن مف %(3)   ند ئمن، الإ ئدركشي   دشمر دآرضرـ  يرن ومن ا دشمر  شكاع  مآظـ دآرضكا
، ا ػذئكر ا ط وػ:   ػن ح ا جػشس  مدغيػر دوآػنن  إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ  كجػكد ا شدػنيج ك رػنرت، ا دشمػر  شػكاع لأحػد  وشنيرـ
 ا ػدآ ـ  ػآكونت مػف يآػنشكف ا ػذيف ا ط و:   ن ح ا دشمر م ينس ق   إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد ا   ا شدنيج ك رنرت
 ا دكحد. طيؼ اضطراب ذكم ا ط و: ك  ن ح

 قلب ػ: ق ػ  ا دآػرؼ  رػن ا ريي ػي ا رػدؼ ئػنف (2019) ئريمػ: ك وكقشنشي مف ئؿ  وؿ مف  قدت ا دي ا درا : كامن
 ا مػشرج ا ونحثدػنف ا ػدخدمت حيث، ا جزاير  ي  آيدة كلاي:  ي الأ ن ي: ا مرح : ط و:  دل ا دآ ـ و آكونت ا دشمر   كؾ
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 م يػػنس ا ونحثدػػنف ا ػػدخدمت ك ػػد،   ػػدي: وطري ػػ: اخديػػنراـ دػػـ كطن وػػ: طن وػػنن  (60) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، ا ك ػػفي
، ا ونحثدػػنف اقػػداد مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم   طػػلبب ا  ػػ كئي: ا مرػػئلبت د ػػدير كم يػػنس ا زيػػنت  فدحػػي ا ػػدآ ـ  ػػآكونت
 ئمػن، ا مدك ػط: ا درا ػ: مرح ػ:  ػي ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ: ويف ئويرة ودرج: ا دشمر   كؾ اشدرنر ا   ا شدنيج ك رنرت
 مرح ػ:  ػي ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  ػدل الإ ئدركشػي ا دشمػر  ي إح نيي: دلا : ذات  ركؽ  كجكد  يضنن  ا شدنيج  رنرت
 ا ذئكر. ا ط و:   ن ح ا جشس  مدغير دوآنن  ا مدك ط: ا درا :

 ذكم كا ط وػػ: ا آػػندييف ا ط وػػ: وػػيف ا فػػركؽ ا ػػ  ا دآػػرؼ اػػد رن ئػػنف درا ػػ: (2019) ك ػػ يمنف ط ػػب مػػف ئػػؿ ك جػػرل
 ووشػنن ا ونحػث  ػنـ ا خن ػ: ا حنجػنت ذكم ا ط وػ: ق ػ  ا درا ػ: ك دطويػؽ، ا مدر ػي   دشمػر دآرضػرـ  ػي ا خن ػ: ا حنجنت
 كا مرح ػػػ:، ا طن ػػػب كجػػػشس، الإقن ػػػ: وشػػػكع د خ ػػػت الأوآػػػند مػػػف مجمكقػػػ: وػػػن شظر بخػػػذان  ا مدر ػػػي ا دشمػػػر ضػػػحنين م يػػػنس

 مػػف كطن وػػ: طن وػػنن  (70ك)، ا آػػندييف ا ط وػػ: مػػف طن وػػنن  (80) مػػشرـ، كطن وػػ:ن  طن وػػنن  (263) مػػف ا آيشػػ: كدئكشػػت ا دآ يميػػ:.
 مػف كطن وػ: طن وػنن  (52) ا ػ  ونلإضػن :، ا آ  ي: الإقن : ذكم ا ط و: مف كطن و: طن ونن  (61ك)، ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و:
 ا ط وػػ:   ػػن ح الإ ئدركشػػي ا دشمػػر وآػػد ق ػػ  إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ كجػػكد ا ػػ  ا شدػػنيج ك رػػنرت، ا دكحػػد طيػػؼ اضػطراب ذكم
 ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ: وػيف إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ اشػنؾ دئف ك ـ، ا آندييف ون ط و: م نرش: ا دآ ـ  آكونت ذكم

 دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد ا شدػػنيج  ظرػػرت ئمػػن، ا مدر ػػي ا دشمػػر ضػػحنين م يػػنس ق ػػ  ا ئ يػػ: ا درجػػ:  ػػي ا آػػندييف كا ط وػػ:
 ا دآ يميػػ: ا مرح ػػ:  مدغيػػر دوآػػنن  إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ ككجػػكد، ا ػػذئكر ا ط وػػ:   ػػن ح ا جػػشس  مدغيػػر دوآػػنن  إح ػػنيي:
 ا مدك ط:. ا مرح : ط و:   ن ح

 ا ئكيػػت مديشػػ:  ػػػي الا ن ػػي: ا مرح ػػػ: ط وػػ: ممنر ػػ: درجػػػ: ق ػػ    دآػػػرؼ جػػننت   ػػد (2019) ا ر ػػنقي درا ػػػ:  مػػن
 ا مػػدارس طػلبب مػف كطن وػػ: طن ػب (600) و غػت قرػكايي: قيشػػ: ق ػ  ا درا ػػ: رػم ت ك ػد، الإ ئدركشػػي   دشمػػر كدآرضرـ
 الإ ئدركشػػي   دشمػػر ا ط وػػ: ممنر ػ: درجػػ:  ف إ ػ  ا شدػنيج كدك ػ ت ا درا ػػ:.  ػػي ا ك فػػي ا مشرػػج ا ػدخدـ ك د، ا حئكميػ:
 ق ػػ  ونلاقدمػػند ئنشػػت ا مدشمػػريف ا ط وػػػ:  وػػؿ مػػف ا ػػدخدامنن  الإ ئدركشػػػي: ا د شيػػنت  ئثػػر ك ف، مردفآػػ: ئنشػػت  ػػل كدآرضػػرـ
 ئنشػػت الإ ئدركشػػػي ون دشمػػر ا مدػػأثركف  رػن يدآػػرض ا دػػػي ا د شيػنت  ئثػػر  ف حػيف  ػػػي، الإ ئدركشػػػي: الاد ػنؿ ك ػػنيؿ ا ػدخداـ
   الإ ئدركشػي.   دشمػر ا ط وػ: دآرض  ك ممنر : ق    ثر ا جشس  مدغيػر يئف ك ـ، الإشدرشت مكا ع ا دخداـ

  ػػدل الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر ظػػنارة اشدرػػنر حجػػـ مآر ػػ: إ ػػ  ا ك ػػكؿ ا ػػ  اػػد ت  ػػد (2019) محمػػد درا ػػػ: كئنشػػت
. ومحن ظػػ: ا ثنشكيػػ: ا مرح ػػػ: طػػلبب  دطػػكير مػػف ا دونشػػػ: كا ػػػدخدمت، ا دح ي ػػػي ا ك فػػػي ا مشرػػػج ا ونحثػػػ: ا ػػػدخدمت ا فػػػيكـ
 طن ػب (132) مػف مئكشػ: قيشػػ: ق ػ  طيو ػت حيػث، ا آرػكاييػػ: ون طري : :ا درا ػ قيشػ: اخدينر دـ ا مآ كمنت.  جمع ا ونحثػ:

. ومحن ظ: ا ثنشكي: ا مرح ػ: طلبب مف طن وػ: (127ك)   ػدل الإ ئدركشػػي ا دشمػػر اشدرػنر ش و:  ف إ   ا شدػنيج دك  ت ا فػيكـ
 يمنر ػكف ا فػػيكـ ومحن ظػ: ا ثنشكيػ: ا مرح ػ: طلبب  ف ئمن، مدك ط: ودرجػ: جننت ا فػيكـ ومحن ظ: ا ثنشكي: ا مرح ػ: طلبب
 الإ ئدركشػي. ا دشمػر  رئنؿ مف ا آديد

 مػػػف ئػػػؿ درا ػػػػ:  دػػػت، درئيػػػن  ػػػػي كا راوػػػع كا ثن ػػػث ا ثػػػنشي ا  ػػػػؼ طػػػلبب وػػػيف الإ ئدركشػػػػي ا دشمػػػػر م دػػػػكل ك ئرػػػؼ
 مػػف ا درا ػػػ: قيشػػػ:  دئكشػػت، (Arslan, Savaser, Hallett, & Balci, 2015) كولبئػػي كان يػػت ك ن ن ػػير  ر ػػلبف

 مػػف (18%) ئػػنف ويشمػػن، الإ ئدركشػػػي   دشمػػػر ضػػحنين ئػػنشكا ا ط وػػػ: مػػف (27%)  ف ا شدػػػنيج كئرػػفت، كطن وػػػ: طن وػػػنن  (372)
 ا دشمػػػػر اشدرػػػنر مآػػػدؿ  ف ا ػػػ  ا شدػػػػنيج  رػػػػنرت ئمػػػن، ضػػػحنين مدشمػػػريف/ مػػػشرـ (15%) كئػػػنف، مدشمػػػريف قػػػف قوػػػنرة ا ط وػػػػ:

 وػيف إيجػنوي اردوػنط كجػػكد ا ػ  ا شدػػنيج  رػػنرت حػيف  ػػي، الإشػنث وػيف اشدرػنرج مآػدؿ مػف  ئوػر ئػنف ا ذئكر ويف الإ ئدركشػي
 ا مدر :. قف ا رضن كددشي الإ ئدركشػي   دشمػر ا دآػرض
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 مػػف قيشػػػ:  ػػدل الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر ودرا ػػػ:  لبادمػػنـ (Barringer-Brown, 2015) وػػراكف-وػػنرشغر درا ػػػ: ك دػػت
 كاػد ت .ا آندييػػف ك  ػراشرـ ا خن ػػ: ا درويػػ: مػدارس  ػػي ا رػديدة ا دآػػ ـ ك آػكونت الاشفآن ي: ا دآػ ـ  آػكونت ذكم ا طلبب
 مػف ا مئكشػ: ا درا ػػ: قيشػػ:  ػدل الإ ئدركشػػي ون دشمػػر كقلب دػل كالائديػنب ا ػذات د ػدير مػف ئؿ م دكينت مآر : إ   ا درا ػ:

  ظرػػػرت ك ػػػد ا آندييػػػػف. ا ط وػػػػ: مػػػف طن وػػػػنن  (22ك)، ا دآػػػػ ـ ك آػػػػكونت الاشفآن يػػػ: ا دآػػػػ ـ  آػػػػكونت ذكم مػػػف طن وػػػػنن  (30)
 ا درا ػػػ: شدػػنيج  ظرػػرت ئمػػن، كالائديػنب الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر وػػيف إح ػػنيي: دلا ػ: ذات مكجوػػ: اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػػكد ا شدػػنيج
 . شنن  كالأئور ا ذئكر ادجنج  ػي الإ ئدركشػي ا دشمػر درجػ: ق   كا آمر ا شكع  مدغيػرم إح نيينن  داؿ دأثير كجػكد

 ا دآػػ ـ  آػػكونت ذكم مػف طن ػب  ػديرـ ا ػذيف اموػنن ئػنف إذا  ػيمن وحثت   د (,Horakh 2012) اكراؾ درا ػ:  من
 مػف ا آيشػػ: دئكشػت ا آػندييف. ا ط وػ: ئآوػنن الإ ئدركشػػي ون دشمػر يدآ ؽ  ػيمن ا دجنرب شفس قف كيو غكف ا مخنكؼ شفس  ديرـ

 ا دشمػػر ا دونشػػ: دطويػػؽ كدػـ، قندييػػف  ط وػ:  مر ك ي (30ك) ا دآػ ـ  آػكونت ذكم ا ط وػ:  مػكر  ك يػنن مف  مر ك ي (30)
  وشػنيرـ دآػرض مػف    ػنن   ئثػر ئػنشكا ا آندييػػف ا ط وػػ:  مػػكر  ك يػػنن  ف ا ػ  ا شدػػنيج ك رػػنرت، الأمػكر  ك يػنن ق   الإ ئدركشػي

 ق ػ  حر ػنن  ك ئثػر، الإ ئدركشػي ون دشمػر كقينن   ئثر ئنشكا ا دآػ ـ  آػكونت ذكم ا ط وػ:  مػكر  ك يػنن ك ف، الإ ئدركشػي   دشمػر
   دشمػػػػر ا دآػػػػرض  ػػػػي اح نييػػػػ: دلا ػػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػػكد ا ػػػ   يضػػػن ا شدػػػػنيج ك رػػػػنرت ا  ػػػ كؾ. اػػػذا مػػػف  وشػػػنيرـ حمنيػػػ:

 ا دآػ ـ. ونت آػك  ذكم ا ط وػ:   ن ػح الإ ئدركشػي
 السابقة: الدراسات عمى التعقيب

  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ: دجػػنج الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر اشدرػػنر مػػدل و يػػنس ااػػدـ وآضػػرن  ف ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف يدضػػح
 مػػف ا  ػػنو : ا درا ػػنت دونيشػػت ك ػػد ا ضػػحنين. ا ط وػػ: ق ػػ  الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر دػػأثير مػػدل وحػػث  ػػػي ااػػدـ مػػن كمشرػػن ا دآػػػ ـ
 كدػػـ، كالإمػػنرات، ك   ػػطيف، ئن ئكيػػت ا آرويػػ: ا ػػدكؿ مػػف ا آديػػد  ػػػي وآضػػرن دطويػػػؽ  ػػدـ،  ػػػيل طو ػػت ا ػػذم ا مئػػنف حيػػث
  آيشػػ: اخدينراػن  ػػي ليراػن قػف ا درا ػػ: اػذج كدمػنيزت .كركمنشيػن، كدرئيػن،  مريئػن الأجشويػ: ا ػدكؿ  ػي امخر ا وآض دطويػؽ
 ك  ػراشرـ ا دآػػ ـ  آػػكونت ذكم ا ط وػػ: ا  ػنو : ا درا ػنت مآظـ ا درد ت ويشمن، ا ط و:  مػكر  ك يػنن ا درد ت حيث ا درا ػ:
، ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: دشنك درػػػن ا دػػػي ا م ػػػط حنت دحديػػػد دػػػـ ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت ق ػػػ  الاطػػػلبع خػػػلبؿ مػػػفك   شف ػػػرـ. ا آندييػػػػف
  دح يػػػؿ ا مشن ػػػو: الإح ػػػنيي: الأ ػػػن يب كدحديػػػد، ا درا ػػػػ:  داة كد ػػػميـ، ا شظػػػرم الإطػػػنر كوشػػػنن ا درا ػػػ: مدغيػػػرات كاخديػػػنر
 ا درا نت. د ؾ وشدنيج ا حن ي: ا درا ػ: شدنيج م نرش: كئذ ؾ، ا وينشنت

 ا دآػػرؼ ا ػ  ا وػنحثيف ي ػنقد كاػذا، ا رمثػن  ػػكان  ػػي كدحديػدان ، ا رنرػمي: الأردشيػ: ا مم ئػ:  ػي ا درا ػ: اذج دطويؽ دـ
  ك يػػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا آندييػػػف ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ: ق ػػ  ا كا ػػع شػػػيالإ ئدرك  ا دشمػػػر م دػػػكل ق ػػ   ئثػػر

 ا ظنارة. اذج دفري  مكاجر: دك ينت ككضع ح كؿ ا دراح ق   يآمؿ ممن،  مػكراـ

 والِإجراءات الطريقة
 الدراسة: منهجية
 ئػػأىداة الا ػػدونش: ا ػػدخداـ دػػـ ئمػػن ا حن يػػ:.   درا ػػ:  ملبيمدػػل ا درا ػػ: اػػذج  ػػي ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ دػػـ

مع  كثوندرن. ً د رن مف ا دح ؽ دـ  ىف وىآد ا وينشنت  جى
ينتُها: الدراسة مُجت م ع  وع 

 ا آندييػػػف ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػكونت ذكم ا ط وػػػ:  مػػػكر  ك يػػنن مػػف ا درا ػػػ: اػػذج مجدمػػع دئػػكف ا درا ػػػ:: مجدمػػع  كلان:
 م دح ػيف  وشػنيرـ ئػنف رخ ػنن  (1436) قػدداـ يو ػ  كا ػذيف الأ ن ي ا  ندس كحد  الأ ن ي راوعا  مف ا درا ي:    فكؼ
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 يو ػػ  كا دػػػي ا مديريػػ:  ػػجلبت ح ػػب ا رمثػػن  ػػػكان  ػػػي كا دآ يػػػـ ا درويػػػ:  مديريػػػ: ددوػػع ا دػػػي كا خن ػػػ: ا حئكميػػػ: ا مػػػدارس  ػػي
 خن :. مدر : (27) ك، حئكمي: مدر : (54) مشرن، مدر : (81) قددان

 مػػف  ػرد (200) مػػف كدئكشػت، قرػكايي: وطري ػػ: ا درا ػػ: مجدمػػع مػػف ا درا ػ: قيشػػػ: اخديػنر دػـ :ا درا ػػػ: قيشػػ: ثنشيػنن:
 ا م يػػنس.   ػػرات ق ػػ   لئجنوػػ: وػػل دزكيػػداـ دػػـ إ ئدركشػػي راوػػط خػػلبؿ مػػف ا درا ػػػ:  داة  ػػيرـق طو ػػت، ا ط وػػػ:  مػػػكر  ك يػػػنن

 .ا درا : قيش:  ى راد دكزيع يكضح (1) كا جدكؿ
 متغيراتها حسب الدراسة عينة أ فراد توزيع (:1) الجدول

 ا مجمكع ا آدد ا في: ا مدغير
 200 85 115 اشث  ذئر ا طن ب جشس
 200 63 137 دآ ـ  آكونت طن ب قندم طن ب ا طن ب  ي:
 200 79 121 خن : حئكمي: ا مدر : شكع

 200 56 62 82  ندس خنمس راوع ا درا ي ا  ؼ
 الدراسة: أ داة

  ك يػػنن شظػر كجرػ: مػف ا آندييػػف ك  ػراشرـ ا دآػػ ـ  آػكونت ذكم ا ط وػ: ق   ا كا ع الإ ئدركشػي ا دشمػر  داة دطكير دـ
 اػػكراؾ ئدرا ػػػ:، ا درا ػػػ: ومكضػػكع  ػػ : ذات درا ػػنت مػػف  ػػوؽ كمػػن، ا شظػػػرم الأدب مراجآػػػ: خػػػلبؿ مػػف كذ ػػؾ،  مػػػكراـ

(Horakh, 2012) ،:وػػراكف-وػػنرشغر كدرا ػػػ (Barringer-Brown, 2015) ،ا دآػػػرؼ  ػػػي ا درا ػػنت اػػذج  ػػنقدت إذ 
  داة ك  ػػرات  وآػػند إقػداد دػػـ ذ ػؾ  ضػػكن ك ػػػي، الأداة كدطػكير إقػػداد  ػػي ق يرػػن الاقدمػػند دػـ ا دػػػي ا ريي ػي: ا مؤرػػرات ق ػ 

 الا ػػدرزان ويآػػد اػػػي:  وآػػند ثػػلبث ق ػػ  مكزقػػ:   ػػرة (27) مػػف الأك يػػ: و ػػكردرن دئكٌشػػت ا دونشػػػ: قػػف قوػػنرة كاػػي ا درا ػػ:
 (8) مػػف كدئػػكٌف كا كقيػػد ا درديػػد كويآػػد،   ػػرات (9) كدئػػكٌف كا رػػدـ ا  ػػب كويآػػد،   ػػرات (10) مػػف كدئػػكٌف ا  ػػمآ: كدرػػكيل
   رات.
 الإلكتروني: التنمر مستوى مقياس صدق دلالات

  قضػػػنن مػػف ا آ ميػػ: كا خوػػػرة الاخد ػػػنص   ػػحنب مػػف محئمػػيف (10) ق ػػ  الأك يػػ: و ػػكردل ا م يػػنس قػػرض دػػـ
 ملبيمػػ:  مػدل ك  ػنن  ا حئػـ كدػـ ا ظػنارم  ػد ل دلالات ق ػ    ك ػػكؼ كذ ػؾ الأردشيػ:. ا جنمآػػنت وآػض  ػػي ا دػػدريس اييػػ:
 خػػلبؿ كمػػف كا مفػػردات. ا مآػػنشي كضػػكح كمػػدل، ا  غكيػػ:  ػػينلدرن ك ػػلبم:، إ يػػل دشدمػػي ا ػػذم   وآػػد   رادػػل مػػف   ػػرة ئػػؿ

 ئ مػ: ا ػدوداؿ دػـ   ػد  مشن و: ر كان ا دػي ا دآديلبت لإجران مشرـ %(80) ق يل ادفؽ ومن الأخذ دـ ا ئراـ الأ ندذة م درحنت
   ػرات مآظػـ  ػي دئػررت كا دي )يد   (  ئ م: مراد : ئ منت ا دخداـ كدـ، )اوشي( وئ م: الا دونش:   رات جميع  ي )ك دم(
 ا  ػمآ: كدرػكيل الا ػدرزان ويآػد ك ػي ا ف ػرات.  وآض الإملبيي: الأخطنن د حيح  يضنن  كدـ، ا شمطي: قف  لبودآند الا دونش:

 ا  ػػب ويآػػد  ػػي مآػػنن  كا ثنمشػػ: ا  ػػنوآ: ا ف ػػرديف دمػػج دػػـ ئمػػن   طػػلبب. ا زمشػػي   آمػػر مشن ػػودرن  آػػدـ ا دن ػػآ: ا ف ػػرة حػػذؼ دػػـ
 ثػلبث ق ػ  مكزقػ:   ػرة (25) مػف مئكشػ: ئن ػدونش: ا شرنييػ: و ػكردل ا م ينس إًخراج دـ ك د ا ئوير. درنوررمن و وب كا ردـ
 ا درديػػد كويآػػد،   ػػرات (8) كدئػػكٌف كا رػػدـ ا  ػػب كويآػػد،   ػػرات (9) مػػف كدئػػكٌف ا  ػػمآ: كدرػػكيل الا ػػدرزان ويآػػد اػػػي:  وآػػند

   رات. (8) مف كدئكٌف كا كقيد
 ا آندييػػف ك  ػراشرـ ا دآػػ ـ  آػػكونت ذكم ا ط وػػ: دآػرض م دػػكل قػف   ئرػؼ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػراد ق يرن  جنب حيث
 الإ ئدركشػي.   دشمػر ا رمثن  ػكان  ػي كا دآ يػـ ا درويػ: مديريػ:  ي كا خن ػ: ا حئكميػ: ا مػدارس  ػي ا م دح يف
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 قيشػػػػػ: ق ػػػػ  دطويػػػػػ رن طريػػػػؽ قػػػػف، الإ ئدركشػػػػي ا دشمػػػػر م ػػػػدكل  ػػػػدونش:لا ا وشػػػػنيي ا  ػػػػدؽ مؤرػػػػرات ا ػػػػدخراج كدػػػػـ
 )وير ػكف( الاردوػنط مآنملبت احد نب كدـ، ا آيشػ: ق يرـ دردمؿ ك ـ ا درا ػ: مجدمػع مف  رد (20) مف دئكشت ا دطلبقيػ:

 ذ ؾ. يويف (2) كا جدكؿ  لب دونش:. ا ئ ي: كا درج: ا وآػد ئؿ ويف
  الكمية الدرجة مع الابعاد ارتباط معاملات (:0) الجدول

  لب دونش: ا ئ ي: ا درج: مع الاردونط مآنمؿ ا وآد ا دٌ   ؿ
 **0056 ا  مآ: كدركيل الا درزان 1

 **0060 كا ردـ ا  ب 2
 **0070 كا كقيد ا درديد 3

   (α=0005) م دكل قشد داؿ* (α=0001) م دكل قشد **داؿ
 ا ئ يػ: كا درجػ: الإ ئدركشػي ا دشمػر م ػدكل ا ػدونش:  وآػند وػيف الاردوػنط مآنملبت  يـ  ف (2) ا جدكؿ شدنيج مف يدويف

 اح نيينن. دا : جميآرن ئنشت
 :الإلكتروني التنمر مستوى مقياس ثبات دلالات

 الفا كرونباخ الداخمي الاتساق بطريقة الإلكتروني التنمر مستوى لاستبانة الثبات قيم (:3) الجدول
 ا فن( )ئركشونخ ا داخ ي الاد نؽ وطري : ا ثونت الاقندة ثونت ا ويآد ا ر ـ
 0082 0087 ا  مآ: كدركيل الا درزان 1

 0079 0085 كا ردـ ا  ب 2
 0085 0089 كا كقيد ا درديد 3

 0089 0091 ا ئ ي: ا درج:

 جميآرػن جػننت  ػد ا فػن ئركشوػنخ مآند ػ: ودلا ػ: ا ػداخ ي الاد ػنؽ ك ػيـ الإقػندة ثوػنت  يـ  ف (4) ا جدكؿ مف يلبحظ
 ا حن ي:. ا درا : لألراض مشن و:

 الدراسة: مقياس تصحيح
 ذكم ا ط وػػػ: ق ػػ  ا كا ػػع الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر م دػػػكل قػػف   ئرػػؼ  قػػدت ا دػػػي الا دونشػػػ:   ػػرات ق ػػ  الاجنوػػ: ئنشػػت
  ػػػكان  ػػػي كا دآ يػػػـ ا درويػػػ:  مديريػػػ: ا دنوآػػػ: كا خن ػػػ: ا حئكميػػػ: ا مػػػدارس  ػػػي ا م دح ػػيف ا آندييػػػف ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػػكونت

 ودرجػػػػ:، درجػػػػ: (1) جػػػدان  مشخفضػػػ: ودرجػػػػ: ا دػػػن ي: ا خمن ػػػي  يئػػػرت دػػػدريج مػػػف،  مػػػػكراـ  ك يػػػػنن شظػػػر كجرػػػ: مػػػف ا رمثػػػن
 حيػث درجػنت. (5) جػدان  مردفآػ: ودرجػػ:، درجػنت (4) مردفآػ: ودرجػػ:، درجنت (3) مدك ط: ودرجػ:، درجديف (2) مشخفض:

     ف رة. درجػ:   ؿ (1) ا درجػ: دمثؿ ويشمن، ا ف رة ق   ا درجنت  ق   (5) ا درجػ: دمثؿ
  ثلبثػػػػ: ا آيشػػػػػ:   ػػػػراد ا ػػػػدجنونت  مػػػػدل ا ح ػػػػنوي: ا مدػػػػػك طنت  ػػػػشفت ا خمن ػػػػي:  يئػػػػرت  م يػػػػػنس ا  طػػػػع درجػػػنت

 امدي:: ا مآند : ا دخدمت حيث م دكينت

       
   

 
  

ا وديؿ الأق      يـ   ا وديؿ الأدش     يـ
قدد ا م دكينت 

  

 ئن دن ي: ثلبث: ا م دكينت  ئنشت
   (5-3.68) مف مردفع م دكل، (3.67-2.34) مف مدك ط م دكل، (1-2.33) مف مشخفض م دكل

  الدراسة: مُت غيرات

   خن :. مدر :، حئكمي: مدر : م دكينف: ك ل ا مدر : شكع -
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 دآ ـ.  آكونت ذك طن ب، قندم طن ب م دكينف: ك ل   طن ب ا د شيفي: ا في: -

  يشث .، ذئر م دكينف: ك ل ا جشس -

 ا  ندس. ا  ؼ، ا خنمس ا  ؼ، ا راوع ا  ؼ م دكينت: ثلبث: ك ل ا درا ي ا  ؼ -

 الإحصائية: المعالجة
 ي ي: ئمن ا درا :   ي : قف الإجنو:  ي ا دن ي: الإح نيي: الأ ن يب ا دخداـ دـ

 ا مآينري:. كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخداـ دـ الأكؿ ا درا ػ:  ؤاؿ قف الإجنو:  ي -
 ا مدآدد. ا دونيف دح يؿ اخدوػنر ا دخداـ دـ ا ثنشي ا درا ػ:  ؤاؿ قف الإجنو:  ي -

 ومناقشتها: الدراسة نتائج
 ا شحػػػك كق ػػ   د   ػػرن ك  ػػنن  ا درا ػػ:   ػػػي : ق ػػ  الإجنوػػ: قػػف دمخضػػت ا دػػػي   شدػػنيج قرضػػن ا ف ػػؿ اػػذا يدضػػمف

 امدي:
 ا آيشػ:   ػراد لإجنوػنت ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ا ػدخراج دػـ الأىكؿ: ون  ؤىاؿ ا مدآ  : ا شدنيج  كلان:

  مػػكراـ  ك يػػنن شظػر كجرػ: مػف ا آندييػػف ك  ػراشرـ ا دآػػ ـ  آػػكونت ذكم ا ط وػػ: ق ػ  ا كا ػع الا ئدركشي ا دشمر م دكل ق  
 ذ ؾ: يويف (4) كا جدكؿ
 التعطمم صعطوبات ذوي الطمبطة عمى الواقع الالكتروني التنمر لمستوى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:4) الجدول

 أمطورهم أوليطاء نظر وجهة من العادييطن وأقرانهم
 ا م دكل ا ردو: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا ويآد ا د   ؿ

 مدك ط 1 0.28 3.20 ا  مآ: كدركيل الا درزان 1

 مدك ط 2 0.31 2.97 كا ردـ ا  ب 2

 مدك ط 3 0.33 2.45 كا كقيد ا درديد 3

 مدك ط 0.180 2.88 ا ئ ي: ا درج:

 ك  ػػػراشرـ ا دآػػػػ ـ  آػػػػكونت ذكم ا ط وػػػػ: ق ػػػ  ا كا ػػػع الا ئدركشػػػي ا دشمػػػر م ػػػدكل  ف (4) ا جػػػدكؿ شدػػػنيج مػػػف يلبحػػػظ
، (0018) ا مآيػػنرم كالاشحػػراؼ (2088) ا ح ػػنوي ا مدك ػػط و ػػ  إذ مدك ػػطنن  جػػنن  مػػػكراـ  ك يػػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا آندييػػػف
 كوم ػػدكل، (0028) مآيػػنرم كاشحػػراؼ (3020) ح ػػنوي ومدك ػػط ا  ػػمآ:" كدرػػكيل "الا ػػدرزان ويآػػد الأك ػػ  ا ردوػػ:  ػػي كجػػنن

 كوم ػػػدكل (0033) مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ (2045) ح ػػػنوي ومدك ػػػط كا كقيػػػد" "ا درديػػػد ويآػػػد جػػػنن الاخيػػػرة ا ردوػػػ: ك ػػػي، مدك ػػػط
 مدك ط.

 الا ئدركشػػي ا دشمػػر م ػػدكل  ف ا  ػػؤاؿ اػػذا ق ػػ  الإجنوػػ: شدػػنيج ويشػػت :الأىكؿ ون  ػػؤىاؿ ا مدآ  ػػ: ا شدػػنيج مشن رػػ: ثنشيػػنن:
 ا مدك ػػط و ػػ  إذ مدك ػػطنن  جػػنن  مػػػكراـ  ك يػػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا آندييػػػف ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ: ق ػػ  ا كا ػػع

 ح ػػنوي ومدك ػػط ا  ػػمآ:" كدرػػكيل الا ػػدرزان " وآػػد الأك ػػ  ا ردوػػ:  ػػي كجػػنن، (0018) مآيػػنرم وػػنشحراؼ (2088) ا ح ػػنوي
 ح ػػنوي ومدك ػػط كا كقيػػد" "ا درديػػد وآػػد جػػنن الاخيػػرة ا ردوػػ: ك ػػي، مدك ػػط كوم ػػدكل، (0028) مآيػػنرم كاشحػػراؼ (3020)
 ا درا ػػ:  داة  يرػػن طو ػػت ا دػػي ا زمشيػػ: ا فدػػرة  طويآػػ: ا شديجػػ: اػػذج دآػػزل ك ػػد مدك ػػط. كوم ػػدكل (0033) كاشحػػراؼ (2045)

، وآػد قػف الإ ئدركشػي ا ػدآ ـ قم ي: ق   الاقدمند و وب الاشدرشت  روئ: ا طلبب ا دخداـ  يرن زاد  درة  شرن إذ، ا آيش: ق  
 رػػوئ: لا ػػدخداـ ا مشن ػػو: ا ظػػركؼ  يػػل ددػػك ر لا كا ػػذم ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد وآػػض  يػػل يآػػيش ا ػػذم ا مئػػنف طويآػػ:  ف ئمػػن

 شديجػػ: ادف ػػت ك ػػد  يضػػنن. ا شديجػػ: ق ػػ   ثػػر  ػػد الاجدمػػنقي ا دكا ػػؿ مكا ػػع ق ػػ  ا فيػػ: اػػذج  وػػؿ مػػف  طػػكؿ  مػػدة الاشدرشػػت
  ػػدل الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر اشدرػػنر ش ػػو:  ف ويشػػت كا دػػي (2019، )محمػػد درا ػػ: شدػػنيج مػػع ش ػػوينن  ا  ػػؤاؿ اػػذا ق ػػ  الاجنوػػ:
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 يمنر ػكف ا فػػيكـ ومحن ظػ: ا ثنشكيػ: ا مرح ػ: طلبب  ف ئمن، مدك ط: ودرجػ: جننت ا فػيكـ ومحن ظ: ا ثنشكي: ا مرح ػ: طلبب
 الإ ئدركشػي. ا دشمػر  رئنؿ مف ا آديد

 الإ ئدركشػػػػػي   دشمػػػػر ا ط وػػػػػ: ممنر ػػػ: درجػػػػػ:  ف ويشػػػت كا دػػػػي (2019، )ا ر ػػػنقي درا ػػػػ: شدػػػنيج مػػػػع ا درا ػػػ: شدػػػػنيج كاخد فػػػت
 ونلاقدمػند ئنشػت ا مدشمػريف ا ط وػػ:  وػؿ مػف ا ػدخدامنن  الإ ئدركشػػي: ا د شيػنت  ئثػر وػأف ا درا ػػ: ويشػت ك ػد، مردفآػ: ئنشػت  ػل كدآرضرـ

 ئنشػػػت الإ ئدركشػػػػي ون دشمػػػػر ا مدػػػأثركف  رػػػن يدآػػػرض ا دػػػػي ا د شيػػػنت  ئثػػػر  ف حػػػيف  ػػػػي، الإ ئدركشػػػػي: الاد ػػػنؿ ك ػػػنيؿ ا ػػػدخداـ ق ػػػ 
 ا ئكيت. مديش: مدارس  ػي الإ ئدركشػي   دشمػر ا ط وػ: دآرض  ك ممنر : ق    ثر ا جشس  مدغيػر يئف ك ـ، الإشدرشت مكا ع ا دخداـ

 ا آيشػ:   ػراد لإجنوػنت ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ا دخراج دـ :ا ثنشي ا درا :  ؤىاؿ قف الاجنو: شدنيج ثن ثنن:
  مدغيػرات دوآنػن  مػػكراـ  ك يػػنن شظػر كجرػ: مػف ا آندييػػف ك  ػراشرـ ا دآػ ـ  آػكونت ذكم ا ط وػ: ق   ا كا ع الإ ئدركشػي ا دشمػر  م دػكل
 :ذ ؾ يويف (8) كا جدكؿ،   طن ب( ا د شيفي: كا في:، ا طن ب جشس، ا درا ي ا  ؼ، ا مدر : )شكع

 وأقرانهم التعطمم صعطوبات ذوي الطمبطة عمى الواقع الإلكترونطي التنمطر لمستطوى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:8) الجدول
 لمطالب( التصنيفية والفئة، الطالب جنس، الدراسي الصف، المدرسة )نوع لمتغيرات تبعًا أمطورهم أوليطاء نظر وجهة من العادييطن

 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آدد ا طن ب جشس ا ويآد

 ا  مآ: كدركيل الا درزان
 0060 3058 85 اشث 

 0065 4014 115 ذئر

 كا ردـ ا  ب
 0057 3035 85 اشث 

 0053 3052 115 ذئر

 كا كقيد ا درديد
 0052 3059 85 اشث 

 0055 3072 115 ذئر

 ا ئ ي: ا درج:
 0049 3056 85 اشث 

 0039 3076 115 ذئر

 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آدد ا مدر : شكع ا ويآد

 ا  مآ: كدركيل الا درزان
 0.28 3.20 121 حئكمي:

 0.29 3.20 79 خن :

 كا ردـ ا  ب
 0.33 2.98 121 حئكمي:

 0.30 2.96 79 خن :

 كا كقيد ا درديد
 0.33 2.46 121 حئكمي:

 0.32 2.44 79 خن :

 ا ئ ي: ا درج:
 0.19 2.89 121 حئكمي:

 0.18 2.88 79 خن :

 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آدد   طن ب ا د شيفي: ا في: ا ويآد

 ا  مآ: كدركيل الا درزان
 0029 3054 137 قندم طن ب

 0048 3074 63 دآ ـ  آكونت طن ب

 كا ردـ ا  ب
 0029 3031 137 قندم طن ب

 0054 3057 63 دآ ـ  آكونت طن ب

 كا كقيد ا درديد
 0038 3032 137 قندم طن ب

 0056 3057 63 دآ ـ  آكونت طن ب

 ا ئ ي: ا درج:
 0015 3039 137 قندم طن ب

 0042 3062 63 دآ ـ  آكونت طن ب
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 ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آدد ا درا ي ا  ؼ ا ويآد

 ا  مآ: كدركيل الا درزان

 0.28 3.23 82 راوع

 0.27 3.20 62 خنمس

 0.29 3.14 56  ندس

 كا ردـ ا  ب

 0.30 2.99 82 راوع

 0.29 2.93 62 خنمس

 0.35 2.98 56  ندس

 كا كقيد ا درديد

 0.32 2.45 82 راوع

 0.33 2.45 62 خنمس

 0.33 2.44 56  ندس

 ا ئ ي: ا درج:

 0.17 2.90 82 راوع

 0.19 2.87 62 خنمس

 0.20 2.87 56  ندس

 ا ط وػػ: ق ػ  ا كا ػع الإ ئدركشػػي ا دشمػر  م دػكل ا ح نوي: ا مدك طنت ويف ظناري:  ركؽ كجكد (8) ا جدكؿ شدنيج مف يلبحظ
، ا طن ػب جػشس، ا درا ي ا  ؼ، ا مدر : )شكع  مدغيرات دوآنن  مػكراـ  ك يػنن شظر كجر: مف ا آندييػف ك  راشرـ ا دآػ ـ  آػكونت ذكم
 دػػـ اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات ا فػػركؽ اػػذج ئنشػػت إذا  يمػػن ك مآر ػػ:، جميآرػػن الاوآػػند كق ػػ  ا ئ يػػ: ا درجػػ: ق ػػ    طن ػػب( ا د ػػشيفي: كا فيػػ:

 ذ ؾ. يويف (9) كا جدكؿ، ا مدآدد ا دونيف دح يؿ ا دخراج
 الطمبطة عمى الواقع الإلكترونطي التنمطر لمستطوى الحسابية المتوسطات بين الفروق دلالة لفحص المتعدد التباين تحميل نتائج: (4) الجدول
 والفئة، الطالب جنس، الدراسي الصف، المدرسة )نوع لمتغيرات تبعًا أمطورهم أوليطاء نظر وجهة من العادييطن وأقرانهم التعطمم صعطوبات ذوي

 لمطالب( التصنيفية
 ا دلا : م دكل ؼ ا مروآنت مدك ط ا حري: درج: ا مروآنت مجمكع ا دونيف م در

 جشس
 ا طن ب

 0.000 16.529 6.820 1 6.820 ا  مآ: كدركيل الا درزان

 0.189 1.740 0.559 1 0.559 كا ردـ ا  ب

 0.320 0.998 0.296 1 0.296 كا كقيد ا درديد

 0.029 4.892 0.800 1 0.800 ا ئ ي: ا درج:

 شكع
 ا مدر :

 0.944 0.005 0.031 1 0.031 ا  مآ: كدركيل الا درزان

 0.849 0.037 0.224 1 0.224 كا ردـ ا  ب

 0.592 0.289 2.048 1 2.048 كا كقيد ا درديد

 0.654 0.201 4.330 1 4.330 ا ئ ي: ا درج:

 ا في:
 ا د شيفي:
   طن ب

 0.025 5.119 1.011 1 1.011 ا  مآ: كدركيل الا درزان

 0.016 5.971 1.532 1 1.532 كا ردـ ا  ب

 0.028 4.948 1.448 1 1.448 كا كقيد ا درديد

 0.003 8.843 1.327 1 1.327 ا ئ ي: ا درج:

 ا  ؼ
 ا درا ي

 0.190 1.679 10.613 2 21.225 ا  مآ: كدركيل الا درزان

 0.154 1.893 11.615 2 23.230 كا ردـ ا  ب

 0.995 0.005 0.036 2 0.073 كا كقيد ا درديد

 0.454 0.794 17.092 2 34.183 ا ئ ي: ا درج:

 0.259 176 36.301 ا  مآ: كدركيل الا درزان ا خطأ
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 0.257 176 36.025 كا ردـ ا  ب
  

 0.679 176 95.023 كا كقيد ا درديد
  

 0.251 176 35.167 ا ئ ي: ا درج:
  

 ا ئ ي

 200 500 ا  مآ: كدركيل الا درزان
   

 200 500 كا ردـ ا  ب
   

 200 834 كا كقيد ا درديد
   

 200 500 ا ئ ي: ا درج:
   

 ا مدك ػػطنت وػػيف (α=0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ (9) ا جػػدكؿ شدػػنيج مػػف ييلبحػػظ
  ك يػػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا آندييػػػف ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ: ق ػػ  ا كا ػػع الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر  م دػػػكل ا ح ػػنوي:
   درجػػ: (0005) مػػف  ئوػػر "ؼ" وػػػ ن ػػ:ا خ ا دلا ػػ:  ػػيـ و غػػت إذ، (ا درا ػػي كا  ػػؼ، ا مدر ػػ: شػػكع)  مدغيػػرات دوآنػػن  مػػػكراـ
   .جميآرن ك لؤوآند ا ئ ي:

 ا كا ػػع الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر  م دػػػكل ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد  يضػػنن  ييلبحػػظ ئمػػن
   طن ػػب ا د ػػشيفي: ا فيػػ:  مدغيػػر دوآنػػن  مػػػكراـ  ك يػػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا آندييػػػف ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ: ق ػػ 
 اػذج  ىف ييلبحػظ ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت  جػدكؿ كوػن آكدة (α=0005) ا دلا : م دكل قشد جميآرن كالاوآند ا ئ ي: ا درج: ق  

   ا دآ ـ.  آكونت ذكم ا ط و:  ي:   ن ح ا فركؽ
 ا دشمػػػػػر  م دػػػػػكل ا ح ػػػػنوي: ا مدك ػػػػطنت وػػػػيف إًح ػػػػنيي: دلا ػػػػ: ذات  ػػػػركؽ كجػػػػكد  يضػػػػنن  ا جػػػػدكؿ شدػػػػنيج ك ظرػػػػرت

 جػػشس  مدغيػػر دوآنػػن  مػػػكراـ  ك يػػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا آندييػػػف ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ: ق ػػ  ا كا ػػع الإ ئدركشػػػي
  ػػيـ ئنشػػت إًذ  (α=0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد   ػػط ا  ػػمآ:" كدرػػكيل "الا ػػدرزان ويآػػد كق ػػ  ا ئ يػػ: ا درجػػ: ق ػػ  ا طن ػػب
ػظ ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت  جدكؿ كون آكدة، حن :  ئؿ (0.05) مف  ى ؿ "ؼ" و يـ ا خن : ا دلا :  ئنشػت ا فػركؽ اػذج  ىف ييلبحى
 ا ذئكر.  ي:   ن ح
 الثاني: بالسؤال المتعمقة النتائج مناقشة :رابعاً 

 ا مدك ػطنت وػيف (α=0005) م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد قػدـ ا مدآػدد ا دونيف دح يؿ شدنيج ويشت
  ك يػػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا آندييػػػف ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ: ق ػػ  ا كا ػػع الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر  م دػػػكل ا ح ػػنوي:
   درجػػ: (0005) مػػف  ئوػػر "ؼ" وػػػ ا خن ػػ: ا دلا ػػ:  ػػيـ و غػػت إذ، ا درا ػػي( كا  ػػؼ، ا مدر ػػ: )شػػكع  مدغيػػرات دوآنػػن  مػػػكراـ
 جميآرن. ك لؤوآند ا ئ ي:

 لأ ػراد ا آمريػ: ا فيػ: د نرب إ   إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد كقدـ ا  ؤاؿ اذا ق   الإجنو: شدنيج دف ير كيمئف
  ك خن ػ: ومػدارس ئػنشكا  ػكان ا ط وػ:  يػنت رػرايح جميػع لػزا  ػد الاجدمػنقي ا دكا ػؿ مكا ػع ا ػدخداـ كلأف، ا درا : قيش:

 ا  ػؼ دػأثير  ظرػرت ا دػي (2020)  وكالبؿ درا : شدنيج مع ا  ؤاؿ اذا قف الإجنو: شديج: اخد فت ك د، حئكمي: مدارس
 الأق ػػػ  ا ط وػػػ: وػػػيف اشدرػػػنرج يػػػزداد الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر  ف ا ػػػ   رػػػنرت حيػػػث، الإ ئدركشػػػي   دشمػػػر ا دآػػػرض ق ػػػ  ا درا ػػػي
    ػؼ  ف ويشػت كا دػي (Ghinea & Vladislav, 2020) ك لبدي ػلبؼ ليشيػن درا : شدنيج مع  يضنن  اخد فت ئمن  فك نن.
 ا ط و:. ويف الإ ئدركشي ا دشمر اشدرنر ق    ثر ا درا ي

  م دػػػكل ا ح ػػنوي: ا مدك ػطنت وػػيف إح ػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػكد  يضػػنن  ا مدآػدد ا دوػػنيف دح يػػؿ شدػنيج ويشػػت ئمػن
  مدغيػر دوآنػن  مػػكراـ  ك يػػنن شظػر كجرػ: مػف ا آندييػػف ك  ػراشرـ ا دآػػ ـ  آػػكونت ذكم ا ط وػػ: ق ػ  ا كا ػع الإ ئدركشػي ا دشمػر
  يػ:   ػن ح ا فػركؽ اػذج ك ىف (α=0005) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد جميآرػن كالاوآػند ا ئ يػ: ا درجػ: ق ػ    طن ػب ا د ػشيفي: ا في:
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 اجدمنقيػ: مرػنئؿ مػف يآػنشكف ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و:  ف ا   ا شدنيج اذج ا ونحث كيآزك ا دآ ـ.  آكونت ذكم ا ط و:
 الإ ئدركشي.   دشمر قرض:  ئثر كيجآ رـ زملبيرـ مع قلب ندرـ ق   يؤثر ممن، الاجدمنقييف كالاش حنب ئن آز :

 كجػػكد ا ػ  شدػػنيجرن  رػػنرت ا دػي (Horakh, 2012) اػكراؾ درا ػ: شدػنيج مع ا  ؤاؿ اذا قف الإجنو: شدنيج كادف ت
 الإجنوػ: شدػنيج كاخد فػت ا دآػػ ـ.  آػػكونت ذكم ا ط وػػ:   ن ػػح الإ ئدركشػػي   دشمػر ا دآػرض  ػي اح نييػ: دلا ػ: ذات  ركؽ
 ا ط وػ: وػيف إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد قػدـ  ظرػرت ا دػي (2019) ك ػ يمنف ط ػب درا : شدنيج مع ا  ؤاؿ اذا قف
 ا مدر ي. ا دشمر ضحنين م ينس ق   ا ئ ي: ا درج:  ي ا آندييف كا ط و: ا دآ ـ  آكونت ذكم

 ا دشمػػػػػر  م دػػػػػكل ا ح ػػػػنوي: ا مدك ػػػػطنت وػػػػيف إًح ػػػػنيي: دلا ػػػػ: ذات  ػػػػركؽ كجػػػػكد  يضػػػػنن  ا دح يػػػػؿ شدػػػػنيج ك ظرػػػػرت
 جػػشس  مدغيػػر دوآنػػن  مػػػكراـ  ك يػػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا آندييػػػف ك  ػػراشرـ ا دآػػػ ـ  آػػػكونت ذكم ا ط وػػػ: ق ػػ  ا كا ػػع الإ ئدركشػػػي

 اػذج كدآػزل ا ػذئكر. ا ط وػ:  يػ:   ػن ح ئنشػت ا فػركؽ اذج ك ىف (α=0005) ا دلا : م دكل قشد ا ئ ي: ا درج: ق   ا طن ب
  ػػػي يشرػػػغ ف  ػػػد ا  ػػػكادي ونلإشػػػنث م نرشػػػ: الاشدرشػػػت رػػػوئ: ا ػػػدخداـ  ػػػي  ئوػػػر ك دػػػن ي ضػػػكف ا ػػػذئكر ا ط وػػػ:  ف ا ػػػ  ا شدػػػنيج
 الاشنث. مف  ئور وطري : الإ ئدركشي: الأ آنب يمنر كف ا ذئكر ا ط و:  ف ئمن، ا مشز ي: الأقمنؿ

 ,Arslan) كولبئػػي كان يػػت ك ن ن ػػير  ر ػػلبف مػػف ئػػؿ درا ػػ: شدػػنيج مػػع ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف الإجنوػػ: شدػػنيج كادف ػػت

Savaser, Hallett, & Balci, 2015) ،مػػف  ئوػػر ئػػنف ا ػػذئكر وػيف الإ ئدركشػػػي ا دشمػػػر اشدرػػنر مآػػدؿ  ف ويشػت كا دػػي 
  ثػر ا جػشس  مدغيػػر يئػف  ـ  شل  ظررت ا دي (2019) ا ر نقي درا : شدنيج مع ا شدنيج كاخد فت، الإشنث ويف اشدرنرج مآدؿ
 الإ ئدركشػي.   دشمػر ا ط وػ: دآرض  ك ممنر : ق  
 التوصيات: 

 ي ي: ومن ا ونحث يك    رن ا دك ؿ دـ ا دي ا شدنيج ضكن  ي
 وشنيرـ. ق   الاجدمنقي ا دكا ؿ مكا ع  مخنطر  امي: الأمكر  ك ينن يك ي  ف  

 ػي ون ػدخدامرن  يػنمرـ قشػد كخن ػ: الاشدرشػت  رػوئ: ا ػدخدامرـ  ثشػنن  وشنيرـ مدنوآ: ضركرة ا   الأمكر  ك ينن إررند  
 وآد. قف ا دآ ـ

 :الأ آػػنب ممنر ػػ: كقػػدـ، ا آشيفػػ: ا ئردكشيػػ: الأ ػػلبـ مدنوآػػ: قػػف  وشػػنيرـ اودآػػند ضػػركرة ا ػػ  ا ط وػػ:  مػػكر  ك يػػنن دكقيػػ 
 ا آدكاشي. ا طنوع ذات الإ ئدركشي:

 اخرل. مدغيرات كا دخداـ الا ئدركشي ا دشمر حكؿ ا درا نت مف ا مزيد إجران 

 المراجع: قائمة
 .2012، ا حديث ا ئدنب دار، كا آلبج ا شظريػ: ويف ا دشمػر  يئك كجي:، شجنح م آد،  وكا دينر

، ا زر ػنن محن ظػ:  ػي ا ثنشكيػ: ا مرح ػ: ط وػ: مػف قيشػ:  ػدل ا شف ػي: ا  لبو: وأوآند كقلب دل الإ ئدركشي ا دشمر، ئنمؿ محمكد رندم، قونس  وك
 .2020، 332-306، 3، 10، كا درا نت  لؤوحنث    طيف جنمآ: مج :
 مج ػ:، شػنو س محن ظػ: مػدارس  ػي ا آ يػن الأ ن ػي: ا مرح ػ: ط وػ:  ػدل الإ ئدركشػي ون دشمر كقلب درن ا شف ي: ا حنجنت، ح ف ين ميف، البؿ  وك

 .2020، 194-176، 5، 4، كا شف ي: ا دروكي: ا آ كـ
 ا آنمػ: ا ممنر ػ: مشظػكر مػف درا : حنيؿ: ومشط : ا مدك ط: ا مرح :  دلبميذ ا دشمر    كؾ ا مؤدي: الاجدمنقي: ا آكامؿ، الأ مر مرآؿ، ا وشدنف
 .2019، 131-103، 42، كالإش نشي: ا دروكي:   آ كـ الأ ن ي: ا دروي: ئ ي: مج :، الاجدمنقي: ا خدم:  ي

، 40-1، 17، 1، ووكر ػآيد ا درويػ: ئ يػ: مج ػ: الإقداديػ:. ا مرح ػ: دلبميذ  دل الإشجنز :ودا آي كقلب دل ا مدر ي ا دشمر،  ئرم  حمد، ورش نكم
2015. 
 ا دآ ػػيـ ومرح ػػ: ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ا دلبميػػذ مػػف قيشػػ:  ػػدل ا ػػدآ ـ و ػػآكونت كقلب دػػل ا دشمػػر  ػػ كؾ، ئػػكرات، كئريمػػ: م ػػطفنم، وكقشػػنشي
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  التعميمية العممية عمى وأثرها الإلكتروني التعميم منصات
 المتحدة العربية الإمارات بالشارقة/ الشرطية العموم أكاديمية عمى بالتطبيق

 
 العميد الدكتور محمد خميس العثمني 

 
 48/44/0401تاريخ القبول:   48/48/0401تاريخ الاستلام: 

 
 الممخص

 ا ئفػػننة، الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت دػػكا ر) وأوآنداػػن الإ ئدركشيػػ: ا دآ ػػيـ مش ػػنت  ثػػر ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  ا درا ػػ: اػػد ت
 ق ػ  ا درا ػ: كاقدمػدت، ا دآ يميػ:( ا آم يػ: مخرجػنت، ا ميػدرس، ا ػدارس ا طن ػب) وأوآندان ا دآ يمي: ا آم ي: ق   كا فآن ي:(
 ق ػ  مكزقػ:   ػرة 40 مػف الا ػدونش: كدئكشػت، الإ ئدركشي: الا دونش: خلبؿ مف ا وينشنت جمع كدـ، ا دح ي ي ا ك في ا مشرج

ػػػن 40 مػػػف ا درا ػػػ: قيشػػػ: كدئكشػػػت، ا دآ يميػػػ: كا آم يػػػ: الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت   ن ػػػييف: محػػػكريف   ػػػي ا آػػػنم يف مػػػف رخ ن
 ا مآشيػػ: الإدارات كمػػدران ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن مػػف، ا مدحػػدة ا آرويػػ: الإمػػنرات ودك ػػ: ون رػػنر : ا رػػرطي: ا آ ػػكـ  ئنديميػػ:
 ا درا ػي: ا مراحػؿ وئن ػ: الأئنديميػ:  ػي الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ شظػنـ دطويػؽ دػـ حيػث، ا فػركع كمػدران ا دآ يميػ: الأ  ػنـ كرؤ نن
 الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت ا ػدخداـ قػف ا شػنجـ الأثػر كمآر ػ: ا دجروػ: د ػؾ  د يػيـ ا درا : اذج جننت ك د، ئكركشن جنيح: خلبؿ
 كاضػػح  ثػػر  رػػن ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت  ف ي ػػي: ئمػػن كاػػي ا شدػػنيج مػػف مجمكقػػ: إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي

 ا طن ػػػب ويآػػػد ثػػػـ، ا مش ػػػنت ورػػػذج دػػػأثرنا الأئثػػػر ا ويآػػػد اػػػك ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ: مخرجػػػنت ويآػػػد كئػػػنف، ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ: ق ػػػ 
 دحميػؿ ك ػرك :، الا ػدخداـ  ػرك : مشرػن ميػزات وآػدٌة الإ ئدركشيػ: ا دآ ػيـ مش ػنت ددميػز ئمػن ا ميػدرس. ويآػد ك خيرنا، ا دارس
   دح يػؿ  ئوػر  ػرص كدػك ير، كا مدر يف ا ط و: ويف دفنق ي: ويي: خ ؽ ق   ا  درة ك ديرن، ا مخد ف: كا م فنت ا دآ يمي: ا مكاد
ثػػػران  ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ: لأطػػػراؼ ا مشن ػػػب كالاجدمػػػنقي ا شف ػػػي ا جػػػك كدخ ػػػؽ، ا مخد فػػػ: ا م ػػػندر كدػػػك ير، ا مشن رػػػنت كا 

ػػػدرس( )ا طن ػػب  و ػػػكرة كقرضػػػرن  دك راػػن ا درا ػػػي: ا مػػػكاد كمراجآػػ:   درا ػػػ: ا ط وػػػ:  ػػدل ا دا آيػػػ: زيػػػندة  ػػي كد ػػػناـ، كا مي
  ػي الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت ا ػدخداـ دكاجػل ا دػي ا دحػدينت مػف ا آديػد اشػنؾ  ف ا درا ػ: كويشػت ا مش ػنت. د ؾ قور مشن و:
 ضػآؼ حن ػ:  ػي ن ػ:خ الإشدرشػت روئ: وحن : ا مش نت د ؾ ددأثر كئذ ؾ، الا دخداـ ك كن    ر ش: دآرٌضرن مثؿ ا دآ يـ
   رن. ا مدئرر الاش طنع  ك ا روئ:

 ا مشن ػػو: ا دحديػػ: ا وشيػػ: دػػك ير ضػػركرة  امرػػن: مػػف اف ا دك ػػينت مػػف مجمكقػػ:  ػػينل: دػػـ   ػػد ا شدػػنيج ق ػػ  كوشػػننن 
 كا ػػػددام: لا ػػػدمرار ا ػػػدراديجي: خطػػػ: ككضػػػع، ا مشن ػػػو: الإ ئدركشػػػي ا ػػػروط رػػػوئنت مثػػػؿ الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت لا ػػػدخداـ
 ا مش ػنت خػلبؿ مػف ا آػنم يف  جميػع ا م ػدمرة ا ػدكرات كق د، جزيي ورئؿ ك ك الإ ئدركشي: ا مش نت قور ويآد قف ا دآ يـ

   ا ددريس. قم ي:  ثشنن دظرر  د ا دي ا دحدينت ق   كا دغ ب  دايرـ  دطكير الإ ئدركشي:

 

 الإ ئدركشي ا دآ يـ، ا دآ يمي: ا آم ي:، الا ئدركشي: ا مش نت :الدالة الكممات
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E-learning Platforms and their Impact on the Educational Process 
2021 

 
Abstract 

This study aims at identifying the impact of e-learning platforms; inclusive of all 
components (availability of online platforms, efficiency and effectiveness), on the 
educational process, which involves learners, teachers and learning outputs. The study 
adopts the descriptive and analytical approach, involving a study sample of 40 persons; 
selected from faculty members, directors of relevant departments, heads of educational 
departments and branch directors working for the Police Science Academy in Sharjah, 
where the e-learning system was applied at all levels of study during the Corona pandemic. 
The study aims to evaluate that experience and to identify the impact of the application of 
e-learning platforms on the educational process. The study arrived at a set of results, 
including:  

E-learning platforms have a clear impact on the educational process. The most 
impacted component was learning outputs, followed by the learners’ studying component 
and finally the teacher’s component. 
1. E-learning platforms have several features, including ease of use, ease of downloading 

teaching materials and files. They tend to create interactive environments between 
students and teachers, provide greater opportunities for analysis and enrich 
discussions, provide various resources, and create the appropriate psychological and 
social atmosphere for the parties involved (student and teacher). 

2. E-learning platforms contribute to increased students' motivation to study and revise 
study materials because they are always available on appropriate display form. 

3. They help teachers to carry out online evaluation for student’s work.  
4. Many challenges are identified relating to the use of e-learning platforms, such as 

piracy and misuse risks, as well as being negatively affected by possible disruption of 
internet network connectivity.  

Based on the above results, a set of recommendations are proposed, most 
importantly:  
1. It is deemed imperative to provide the appropriate infrastructure for e-learning 

platforms, including connectivity networks. 
2. Putting in place a strategic plan for the continuation and sustainability (permanent or 

partial) distance learning platforms, to enhance the preparedness and readiness of 
educational institutions to convert to distance learning, whenever deemed necessary. 

3. Developing the mechanism of e-learning platforms' work and effecting continuous 
updating and improving performance. 

4. Organizing continuous courses for all employees through e-learning platforms to 
develop their performance and overcome the challenges that may arise during the 
teaching process. 

 
Keywords: Platforms, E-learning Platforms, Educational Process. 
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 كجػػدت   ػػد، ئكركشػػن  يػػركس ونشدرػػنر كا مدمث ػػ: ا حػػن ي ا ك ػػت  ػػي وأئم ػػل ا آػػن ـ مشرػػن يآػػنشي ا دػػي   ظػػركؼ شظػػران  

 رػػوئ: كا ػػدخداـ، كا ػدآ ـ ا دآ ػػيـ قم يػػ: ا ػدمراري:  ضػػمنف وآػد قػػف   دآ ػػيـ ا دحػكؿ ق ػػ  مجوػػرة شف ػرن ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػنت
 .ا ط و: مع ويآد قف ا دكا ؿ  ي كا حكا يب ا ذئي: كا ركادؼ الإشدرشت
 مػف كذ ػؾ، الإ ئدركشػي  دآ ػيـا شحػك ا حضكرم  ك ا كجناي ا دآ يـ مف ا دحكؿ  امي: ورزت ا ظركؼ اذج ظؿ ك ي 

شجنح ا دمرار  جؿ  مػف ا حديثػ: الاد ػنؿ ك ػنيؿ كاشدرػنر ا ئويػر ا دئشك ػكجي ا دطػكر ذ ػؾ  ػي كي ػناـ، ا دآ يميػ: ا آم يػ: كا 
  آػدد ا مجػنؿ  دنحػت ك ػنيؿ كاػي، كا فيػديك، كا  ػكرة، ا  ػكت خدم:  يرن يدك ر مدآددة كك نيط، إشدرشت كروئ:، حن كب
 كجرد. ك ت كوأ ؿ، كي ر  رك : وئؿ ا دآ يـ  د  ي ئوير

   ػد، ا آػن ـ دكؿ مآظػـ  ػي ا ر ػمي: ا جرنت مف ا  ندرة كا  رارات   دآ يمنت كدشفيذنا، ا كونن اذا لاشدرنر كا دجنو: 
ػن   ػوح حيػث، مدخ  ػ: مش ػنت قوػر الإ ئدركشػي ا دآ يـ دفآيؿ دـ  ا دحديػ: ا وشػ  دطػكير ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت ق ػ   زامن

 ككضػػع، دآطي رػػن كقػػدـ ا ػػدمراران  جػػؿ مػػف، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: شجػػنح دئفػػؿ ا دػػي الإمئنشػػنت ئن ػػ: كدػػك ير ويآػػد قػػف   دآ ػػيـ
 كقػدـ ا فيػركس اػذا حػكؿ ا ئن يػ: ا مآ كمػنت دػك ر  آػدـ شظػرنا طكي ػ:  دئػكف  د  فدرات ا دمراران دئفؿ ا دي ا لبزم: ا خطط
 الاشد ػنؿ  جػؿ مػف ي زـ من ئؿ ودك ير ا مؤ  نت د ؾ دئف ت   د ذ ؾ ق   كوشنن، اشدرنرج قدـ  ضمنف ا مشن ب ا   نح دك ر

يجػػند، الإ ئدركشػػي ا دآ ػػيـ إ ػػ  ا حضػػكرم  ك ا كجػػناي ا دآ ػػيـ شظػػنـ مػػف ا  ػػ س  ا ػػدمرار يضػػمف ورػػئؿ ا مشن ػػو: ا وػػدايؿ كا 
 إداريػ: كئػكادر، كط وػ:، مآ مػيف مػف ا ورػري: ا ئػكادر مػف ا دآ يميػ: ا آم يػ: قشن ػر  ػلبم: يضػمف كومػن، ا دآ يميػ: ا آم ي:
  كليران.

،  ػغيرة  ريػ: ئأشػل ا آػن ـ جآػؿ ممػن ا حيػنة  مشػنحي جميػع ق ػ  شف رن كا مآ كمندي: ا دئشك كجي: ا دطكرات ك رضت 
 د ػػريؿ  ػػي ا حديثػػ: ا د ػػميمنت ا ػػدغلبؿ خػػلبؿ مػػف،  جمػػع ا آػػن ـ  ػػي ا دآ يمػػي ا كا ػػع ق ػػ  ا دطػػكرات اػػذج ايمشػػت ك ػػد

 مػػف ا آديػػد ا ػػدخداـ دػػـ ا منضػػي: ا آ ػػكد مػػدار كق ػػ ، ا دػػدريس  ػػي ا د ػػميمنت اػػذج ا ػػدخداـ طريػػؽ قػػف ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:
 كا دآ ػػيـ، الإ ئدركشػػي وػػن دآ ـ مػػركرنا، ا و ػػيط: وورمجيندػػل ا حن ػػكب مػػف وػػدننا، ا دػػدريس  ػػي ا دآ يميػػ: كا وييػػنت، ا ورمجيػػنت
 )ا م ػػػرم ا دآ ػػػيـ.  ػػػي  نق يدرػػػن مآظمرػػػن  ػػػي  ثوػػػت كا دػػػي، ا مخد فػػػ: ا دفنق يػػػ: كا وييػػػنت، الا دراضػػػي: كا ف ػػػكؿ، ا مػػػدمج
 (.2018، كالأر ر
 ق ػػػ  مدزايػػػدنا إ وػػػنلان  درػػػرد ا دػػػي ا كيػػػب مػػػف ا ثػػػنشي ا جيػػػؿ د شيػػػنت م دمػػػ:  ػػػي الإ ئدركشيػػػ: ا دآ ػػػيـ مش ػػػنت كدػػػأدي 
 ممػن كا ػدآ ـ  ا دآ ػيـ قم يدػي ق ػ  دضػفيرن ا دػي كا مدآػ: ا حيكيػ: إ ػ  شظػرنا كذ ػؾ ا دػدريس  اييػ:  قضػنن  وػؿ مػف دكظيفرن
 ا مرمػنت مػف قػدد  ػي إرػرائل إ ػ  إضػن :، كمآ مػل   راشػل مػع كئػذ ؾ، قوران ا م دـ ا محدكل مع ا دفنقؿ إ   ا مدآ ـ يد ع
 (.2016، )ا جرشي مرنرادل دشمي ا دي

  ػػي ظرػػرت ا دػػي ا حديثػػ: ا دكجرػػنت مػػف قػػدد اشػػنؾ  ف لإدمػػكدك ا دشفيػػذم ا مػػدير Nik Borg وػػكرج شيػػؾ كيػػذئر 
 ا ػدآ ـ  ك ئن دآػنكف ئويػر ورػئؿ مشرػن كي ػدفيدكا ا دروكيػكف كيلبحظرػن يػدرئرن  ف ا ضركرم مف كا دي حن ينن ا دآ يمي: ا آم ي:
 (.2017، )ا آشيزم ا  حنوي ا دخزيف د شي: قور ا وينشنت حفظ ثـ، ا ذئي: ا ر مي: كالأجرزة، ا دآنكشي
ػػن يمثػػؿ  رػػك، ا دآ ػػيـ مجػػنؿ  ػػي ا حديثػػ: ا دئشك كجيػػ: ا دطوي ػػنت  اػػـ  حػػد اػػك الإ ئدركشػػي ا دآ ػػيـ إف   جديػػدنا شمكذجن
 ا دآ ػػيـ د شيػنت  ػي حديثػػ: ثػكرة كاػك، ا م ػػدمر ا دآ ػيـ  ػي كي ػػناـ، ئن ػ: ا دآ يميػ: ا مؤ  ػػنت  ػي ا دآ ػيـ رػػئؿ مػف  ػيغير
 كامدػدادج ا فػردم ا ػدآ ـ ق ػ  اقدمػندج إ ػ ، ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي ا مخد فػ: ا دئشك كجي: ا ك نيؿ ا دخداـ مف اوددانن ، ك  ن يول
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، ا آػن ـ  ػي مئػنف  م  ػي كا ػدركس ا محنضػرات مػع كا دفنقػؿ ا حضكر مف ا مدآ ميف دمئف ا دي، الا دراضي: ا ف كؿ إ  
 (.2015، )ا ونركدم مدزامف. لير  ك مدزامشنن ا دآ ـ اذا يئكف ك د، ا دئشك كجي: كا دطوي نت الإشدرشت روئ: طريؽ قف
 ا دآ يمي: ا آم ي: د رؿ مكا فنت مف ول يدميز  من كذ ؾ ا دآ يـ مف ا شكع اذا ا مخد ف: ا آن ـ دكؿ ا دخدمت ك رذا 

  ح ف. ك دان   ضؿ حن : إ    ي ؿ كدطكيرج ا درا : م دكينت  مخد ؼ دفآي ل إ   ا حنج:  ن دضت، قنم: و كرج
 (1 :2008، )ا  نمرايي

 الدراسة مشكمة
 إ ػ  اشد  ػت ثػـ، ا  ػيشي: ككاػنف م نطآػ:  ػي وػدايندرن ئنشػت ا دػي ئكركشػن جنيحػ: يػزاؿ كلا ا آػن ـ كاجػل 2019 قػنـ بكاخر  ي

 كديآػد، ا مجدمػع   ػراد وػيف ا كوػنن دفرػي  مشػع ا مشن ػو: ا ك نييػ: الإجػرانات ادخػنذ إ ػ  ا ػدكؿ د ع ممن،  ريآ: و كرة ا آن ـ دكؿ ون ي
  ػػكان ا مؤ  ػػنت د ػػؾ  ػػي ا ػػدكاـ ودآطيػػؿ ا مدمث ػػ: ا ك نييػػ: الإجػػرانات وندخػػنذ  نمػػت ا دػػي ا مؤ  ػػنت  ئثػػر مػػف ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت
 وػداينت  ػي ا مشن ػب ا   نح كجكد كقدـ ا كونن اذا  خطكرة كشظرنا، ا مؤ  نت مف كليران، الأطفنؿ كرينض، ا جنمآنت  ك، ا مدارس
، ا جنيحػ: د ػؾ كمئن حػ:  محن ػرة  يرضػت ا دػي ا مشز ػي ا حجر  درة خلبؿ   طلبب خدمندرن ود ديـ ا مؤ  نت د ؾ  نمت   د اشدرنرج
 د ػػػؾ جنازيػػػ:  آػػػدـ كشظػػػرنا، كا ػػػدآ ـ ا دآ ػػػيـ قم يػػػ: لا ػػػدمرار الإ ئدركشيػػػ: ا ك ػػػنيؿ ق ػػػ  ونلاقدمػػػند ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػػنت وػػػد ت حيػػػث

 دػػك ر قػدـ و ػوب ا د شيػ: ا دحػػدينت مػف ا آديػد كاجردرػن   ػد، الإ ئدركشػػي ا دآ ػيـ إ ػ  ا د  يػدم ا دآ ػػيـ مػف   دحػكؿ ا مي ػوؽ ا مؤ  ػنت
 ا دآ ػػػيـ قػػػف ا شنجمػػػ: كالإيجنويػػػنت ا  ػػػ وينت مػػػف ا آديػػػد وػػػرزت حيػػػث، ئنمػػػؿ ورػػػئؿ ا دآ يميػػػ: ا خػػػدمنت  د ػػػديـ ا مشن ػػػو: ا مش ػػػنت
 ا  ػػػ وينت وأ ػػػؿ ا خػػػدمنت د ػػػؾ د ػػػدـ ا دػػػي الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت   ضػػػؿ قػػػف دوحػػػث ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػػنت ئنشػػػت  رػػػذا، الإ ئدركشػػػي
 ا مدك آ:.
 دطػكران  كدمثػؿ، ا دآ يميػ: ا آم يػ: كدطػكر شمػك  ػي د ػناـ ا دػي ا حديثػ: ا دئشك كجي: ا د شينت  اـ مف ا دآ يمي: ا مش نت كديآد 

ػػن  دفآيػػؿ  ػػي إيجػػنوي  ثػػرو  مػػف  رػػن  مػػن، ا آػػن ـ دكؿ مخد ػػؼ  ػػي ا مدآ مػػيف مػػف رػػديدنا إ وػػنلان  لا ػػت ا دػػي ا ورمجيػػ: ا كيػػب وييػػ:  ػػي مرمن
 كدرػػػجيع، ا حػػػر كا دآويػػػر امران دشن ػػػؿ إ ػػػ  يػػػؤدم كاػػػذا، مآ مػػػيف  ـ مدآ مػػػيف ئػػػنشكا  ػػػكان ا م ػػػدخدميف جميػػػع وػػػيف إيجنويػػػ: مميػػػزات

   ػوحت ثػـ كمف، وأشكاقرن كا م فنت كا فيديكانت ا  كر مرنرئ: إ   إضن :، ا وينشنت كد جيؿ كا دح يؿ ا مشن ر: ق   ا م دخدميف
 (2017، )محمد .ا آن ـ م دكل ق   ا مؤثرة ا م ندر  اـ مف ا دآ يمي: ا مش نت

 يػػدـ ا دػػي كا م ػػررات كا م ػػن نت ا دآ يميػػ: ا مػػكاد  ػػي  ئوػػر ودرجػػ: يئػػكف ا مآ مػػيف دفنقػػؿ  ف إ ػػ  (2011، )ا آشػػزم كدرػػير
   مدآ مػػيف كيمئػػف، كدئ فػػ: كك دنػػن جرػػدنا   ػػؿ ا م ػػد وؿ  ػػي  ػػيئكف الإشدرشػػت قوػػر ا ػػدآ ـ  ف ئمػػن، الإشدرشػػت رػػوئ: خػػلبؿ مػػف د ػػديمرن
    مآ كم:. كحيد ئم در ا مآ ـ ق   الاقدمند كقدـ، كمدآددة مدشكق: دآ يمي: مكارد ق   ا ح كؿ

 ا دن ي: ا رييس ا د نؤؿ ق   الإجنو:  ي دئمف ا حن ي: ا درا : مرئ : وأف ا  كؿ يئمف  وؽ من ق   كوشننن 
 ا دآ يمي:( ا مخرجنت، ا مآ ـ، )ا مدآ ـ وأوآندان ا دآ يمي: ا آم ي: ق   الإ ئدركشي: ا مش نت  ثر اك من
 الدراسة أسئمة

 ا دن ي:: ا فرقي: ا د نؤلات طرح يمئف  إشل   درا : ا ريي ي ا د نؤؿ ق   وشننن 
 ون دآ يـ؟ ا خن : الإ ئدركشي: ا مش نت خ نيص اي من -0

 ون دآ يـ؟ ا خن : ا دآ يمي: ا مش نت  كايد اي من -7

 ا دآ يـ؟  ي الإ ئدركشي: ا مش نت ا دخداـ دكاجل ا دي ا دحدينت اي من -3

  الدراسة فرضيات
 ا درا ػػػ: قيشػػػ: شظػػػر كجرػػ: مػػػف (α ≤ 0.05) م ػػػدكل قشػػد إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذك  ثػػر يكجػػػد لا ا ريي ػػػي:: ا فرضػػي:

 ا دآ يميػ: ا آم يػ: ق ػ  الإ ئدركشيػ:( ا مش ػنت ك آن يػ: كئفػننة، الإ ئدركشي: ا مش نت )دكا ر وأوآندان الإ ئدركشي:   مش نت
 ا دآ يمي:( ا آم ي: مخرجنت، ا ددري ي: ا ريي:  قضنن  ك ا ميدر يف، ا درا يف ا ط و:  ك )ا مدآ ميف وأوآندان
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 ا درا ػ: قيشػ: شظػر كجرػ: مػف (α ≤ 0.05) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذك  ثػر يكجػد لا الأك ػ : ا فرضػي:
 ا درا يف. ا ط و:  ك ا مدآ ميف ق   الإ ئدركشي:   مش نت

 ا درا ػ: قيشػ: شظػر كجرػ: مػف (α ≤ 0.05) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذك  ثػر يكجػد لا ا ثنشيػ:: ا فرضػي:
 ا ددري ي:. ا ريي:  قضنن  ك ا ميدر يف ق   الإ ئدركشي:   مش نت

 ا درا ػ: قيشػ: شظػر كجرػ: مػف (α ≤ 0.05) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذك  ثػر يكجػد لا ا ثن ثػ:: ا فرضػي:
 ا دآ يمي:. ا آم ي: مخرجنت ق   الإ ئدركشي:   مش نت
  الدراسة: أهمية
 النظرية الأهمية

  وآندان. وئؿ ا دآ يمي: ا آم ي: ق   ك ثران الإ ئدركشي ا دآ يـ مش نت ا دخداـ حكؿ حديث: درا نت د ديـ -1

 ا دآ ػيـ دفآيػؿ  جػؿ مػف كا ط وػ: ا مدر ػيف ق   دآميمرن يدـ  ف يمئف ا دي الأ ن يب   ضؿ دحديد  ي د نقد  ف يمئف -2
 ا د شينت. اذج مف كالا دفندة الإ ئدركشي: ا مش نت قور

 ق يرػػن ا دغ ػب  جػؿ مػػف الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ مش ػػنت قوػر ا دآ يميػ: ا آم يػ: دكاجػػل ا دػي ا دحػدينت دحديػػد  ػي د ػناـ  ػد -3
 م د ولبن. ا دآ يـ جكدة كدح يف

 التطبيقية الأهمية
 الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ دكاجػل ا دػي كالإداريػ: كا من يػ: ا فشيػ: ا  ػآكونت ق ػ  ا دغ ػب  جؿ مف ا  رار   حنب  شظنر دكجيل -1

 ا لبح :. ا فدرات  ي كا دمراريدرن ا مش نت  رذج الا دخداـ  نقدة دك يع  جؿ مف

  ػد ا دػي ا طنريػ: ا ظػركؼ مكاجرػ:  ي خن : ويآد قف   دآ يـ ا م د و ي ا دخطيط  ي د ناـ كدك ينت وشدنيج ا خركج -2
  .19 ئك يد كونن اشدرنر مثؿ ا حضكرم ا دآ يـ قم ي: دآطؿ

 كا دآ ػيـ ا حضػكرم ا دآ ػيـ  دمج جديدة وشمنذج جكا خرك  الإ ئدركشي: ا مش نت قور ا دآ يـ قف دشجـ ا دي ا فكايد مآر : -3
   م د ولبن. كا دمراريدل الإ ئدركشي

 الدراسة: أهداف
 ون دآ يـ. ا خن : الإ ئدركشي: ا دآ يم: ا مش نت  كايد إدراؾ -0

 ا دآ يـ.  ي الإ ئدركشي: ا مش نت ا دخداـ دكاجل ا دي ا دحدينت دحديد -7

   الإ ئدركشي. ون دآ يـ الاادمنـ دزايد ق   ئكركشن جنيح: اشدرنر دأثير مدل إدراؾ -3

، ا مآ ػػػػـ، ا طن ػػػػب  ك )ا مػػػػدآ ـ وأوآنداػػػػن ا دآ يمػػػػ: ا آم يػػػػ: ق ػػػػ  الإ ئدركشيػػػػ: ا مش ػػػػنت ا ػػػػدخداـ  ثػػػػر إ ػػػػ  ا دك ػػػػؿ -4
 ا دآ يمي:(. كا مخرجنت

 الدراسة ومفاهيم مصطمحات
 :الإلكترونية التعميمية المنصات
 رػوئنت مكا ػع ك ػمنت الإ ئدركشػي ا محدػكل إدارة  شظمػ:  ػمنت وػيف مػن دجمع إ ئدركشي: "مش نت  شرن ق   ديآرؼ 
 كملبحظػػػػنت كاجوػػػػنت د ػػػػديـ إمئنشيػػػػ: مػػػػع، دطكيريػػػػ: مرشيػػػػ: كم ػػػػن نت كاجوػػػػنت طػػػػرح خػػػػلبؿ مػػػػف، الاجدمػػػػنقي ا دكا ػػػػؿ

 ن ػػب".مش ورػػئؿ كدػػدريورـ دطػػكيراـ ورػػأف ا مشن ػػب ا  ػػرار ادخػػنذ خلب رػػن مػػف كيػػدـ كا مآ مػػيف   مدآ مػػيف ر م كا ػػدطلبقنت
   (.1132 :2020، كدال دنشي )ا من ئي
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 ورػػدؼ، مئثفػػ: كم ػػررات م فػػنت ق ػػ  دحدػػكم مدئنم ػػ: إ ئدركشيػػ: مش ػػنت وأشرػػن: ا درا ػػ: اػػذج  ػػي إجرايينػػن كدآػػرؼ
 ا دآ يمػي ا محدػكل  دوػندؿ بمشػ: وييػ:  رػـ كدػك ر، كا مآ مػيف( )ا طػلبب ا دآ يمي: ا آم ي: قشن ر ويف ا دفنقؿ كدآزيز دحفيز

   ا دآ ـ. قم ي: كد ريؿ، كا دآنكف كالاد نؿ
، ا درا ػي ا ف ػؿ  ك، ا درا ػي ا  ؼ داخؿ دحدث ا دي كالإجرانات الأشرط: مف مجمكق: اي " ا دآ يمي:: ا آم ي:

 ق ػػػ  موشػػػي شظػػنـ ضػػػمف كذ ػػػؾ، إيجنويػػ: ادجناػػػنت  ك، شظريػػػ: مآػػنرؼ  ك، قم يػػػ: مرػػػنرات ا طػػلبب إئ ػػػنب ورػػػدؼ كذ ػػؾ
   (.373 :2018، )م طف  مخرجنت". ثـ، كمآن ج:، مدخلبت

  دح يػػؽ، كمخرجػػنت شدػػنيج إ ػػ  ا ك ػػكؿ إ ػػ  د ػػآ  ا دػػي كالأشرػػط: الإجػػرانات مػػف مجمكقػػ: وأشرػػن: إجرايينػػن كديآػػرؼ
   كمحددة. كاضح: ك اداؼ رركط ضمف ا دآ يـ ق   ا  نيميف ً وؿ مف دحديدان يدـ ا دي ا دآ يمي: الاحدينجنت كد وي:
 الدراسة أنموذج

ػػن ا درا ػػ: اقدمػػدت  ا رػػػئؿ  ػػي ئمػػن كاػػػي ا دِّرا ػػ:  رػػذج ا مئكشػػ: كالأوآػػػند ا مدغيٌػػرات مػػف مجمكقػػ:  دكضػػػيح  يشمكذجن
   ا دن ي:

 
 السابقة الدراسات النظري الإطار
 الإلكترونية التعميمية المنصات مفهوم

 كدحدػػكم، ا طػػلبب مػػف ئويػػرنا قػػددنا د ػػدردؼ مئثفػػ: إ ئدركشيػػ: "م ػػررات وأشرػػن: (12 :2013) زيػػداف  حمػػد يآر رػػن 
ػػن كد ػػدخدـ، كاخدوػػنرات درا ػػي: كمػػكاد، مدخ  ػػكف كخوػػران   ػػندذة ود ػػديمرن كي ػػكـ، ا م ػػررة  لؤرػػينن  يػػديكانت ق ػػ    يضن

 ظػػركؼ مػػع ددشن ػػب مخد فػػ:  ك ػػنت  ػػي   درا ػػ: ويػػشرـ  يمػػن ا ط وػػ: وػػيف كئػػذ ؾ، كا مدر ػػيف ا ط وػػ: وػػيف   دكا ػػؿ مشدػػدينت
   ا ط و:".

   مآ مػػػيف ددػػػك ر ا دػػػي الإشدرشػػػت قوػػػر ا دفنق يػػػ: ا خػػػدمنت مػػػف مدئنم ػػػ: مجمكقػػػ:  شرػػػن Kats,2010 ئػػػندس كقر رػػػن
 كد ػديـ كدآزيػز دقػـ ق ػ  دآمػؿ ا دػي كا مػكارد كالأدكات ا مآ كمػنت وػن دآ يـ ا مآشيػيف مف كليراـ الأمكر كاك ينن كا مدآ ميف
داردرػػن ا دآ يميػػ: ا خػػدمنت  الاد ػػنؿ  دكات مػػف مجمكقػػ: ون ػػدخداـ ا ػػدآ ـ قم يػػ: طري رػػن قػػف يدح ػػؽ رػػنمؿ شظػػنـ كاػػي، كا 
 .ا حديث: كا دكا ؿ
 :التعميمية المنصات وفوائد مميزات

 كاػػػذج كا مدآ مػػػيف   مآ مػػػيف ئويػػػرة إمئنشيػػػنت مػػػف دػػػك رج ومػػػن مميػػػزات وآػػػدة الإ ئدركشيػػػ: ا دآ يميػػػ: ا مش ػػػنت دد ػػػؼ
 ((Ozatok & Brett,2012 ي ي: ئمن اي ا مميزات

 ا دآ يمي:. ا آم ي:  ي كدكظيفرن ا دآ يمي: ا مش نت ا دخداـ  رك : -1
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    رـ. مخد ف: مرنـ كدك ر كا مدر يف ا ط و: ويف دفنق ي: ويي: ديح ؽ -2

 ا مخد ف:. كا م ندر ا مشددينت مثؿ الإ ئدركشي ا دآ ـ قم ي: ددقـ شرنط كحدات ق   دحدكم -3

   ا مدآددة. كا ك نيط الإ ئدركشي ا دآ ـ وآم ي: ا خن : الأدكات مف كا آ: ررايح مع ا دآنمؿ ق   ا  درة  رن -4

ػػدرس ا طن ػػب درػػـ كا دػػي م ػػو نن ا ميآػػدة ا مخد فػػ: كا م فػػنت ا دآ يميػػ: ا مػػكاد دحميػػؿ  ػػرك : -5  ومػػن، ا دآ يميػػ: كا آم يػػ: كا مي
 ذ ؾ.  ي ا مط كب كا جرد ا ك ت يك ر

   ا مدآددة. كا ك نيط ا ر مي: الأرئنؿ مف مدشكق: مجمكق: ون دخداـ ا مآر : إ   ا ك كؿ دآميـ -6

 كالأئنديمي. ا آ مي ا دطكر مع  ددكا ؽ كا مشناج   مآ كمنت ا م دمر ا دحديث -7

   ا مخد ف:. ا م ندر كدثرم ا حكار ونب كدفدح كا م نرش: كا ش نش   دح يؿ  ئور  رص دك ر -8

   كا طلبب. ا مآ ميف ويف ا مشن ب كالاجدمنقي ا شف ي ا جك خ ؽ  ي د ناـ -9
 مػػػف ا ثػػػنشي ا جيػػػؿ د شيػػػنت م دمػػػ:  ػػػي دػػػأدي الإ ئدركشػػػي ا دآ ػػػيـ مش ػػػنت  ف إ ػػػ  (Yagci,2015) ين  ػػػي كيرػػػير 
 ق ػ  كا حيكيػ: ا مدآػ: إضػن : ق ػ  دآمػؿ لأشرػن، ا ددري ػي: ا رييػنت  قضػنن ا دآمن رن ق   يي وؿ ا دي (Web 2.0) ا كيب
   كالأ ندذة. ا ط و: ق   قديدة  كايد ك رن، كا دآ ـ ا دآ يـ قم ي:

  كمشرن: الإ ئدركشي ا دآ يـ  مش نت ا فكايد  اـ إ   (Thomson, 2007) ثكم كف:  رنر   د ذ ؾ إ   إضن : 
 ا حنج:. قشد إ يرن   رجكع الإ ئدركشي: الأقمنؿ دخزيف يمئف -1

 ا رخ ي:. كحنجندرـ ا مدآ ميف ويف ا فردي: ا فركؽ مراقنة -2

 كطونقدرن. مخد ف:  ك نت  ي كا دخدامرن كحفظرن الإشدرشت قور ا دآ يمي: ا مكاد كد ديـ إشرنن  ي ا مدر يف د نقد -3

 ا ط و:.  دان د ييـ مف ا مدر يف د نقد -4

 ا مدر يف. ً وؿ مف   ط و: كا فردم ا جمنقي ا آمؿ مرا و:  ي د ناـ -5
 :لمطالب الإلكترونية التعميمية المنصة فوائد

 (:2016، )  يمنف  شرن  ي ا طن ب ق   ا دآ يمي: ا مش :  نيدة دئمف
 رػػآنرات ا مشز يػػ:   كاجوػػنت كا فػػكرم ا  ػػريع ا ك ػػكؿ  كدآ ي ػػنت ا ريي ػػي: ا  ػػفح: ق ػػ  ا كاجوػػنت كمرػػنادة ا مدر ػػ: كا 

 ا طلبب. مدشنكؿ  ي دئكف وحيث الأقمنؿ اذج ق   ا مآ ـ
 ػن كاجوػػندرـ إئمػنؿ ق ػ  ا ط وػ: ي ػنقد ، ا د ػػكيـ كئػذ ؾ، ا مش ػ: ق ػ  ا كاجػب يئػػكف حيػث، ا مدغيوػيف ا ط وػ: كخ ك ن

 ا مرم:. كا مكاقيد الأ ئنر دشظيـ ق   ي نقد ممن
 مدر يرـ. مع ا درجنت مراجآ: مف ا طلبب دمئف 
 ثشنيي:. محندثنت  ي ا دخكؿ يمئف كلا ا درا ي ا ف ؿ  ي ا ط و: كوجميع ومآ ميل يد ؿ طن ب ئؿ 
 كشرران. وآرايرـ ا مرنرئ:  ي ا خجك يف   طلبب  ر : إقطنن 
 حػؿ كدكا ػ رـ وػوآض كاد ػن رـ ا ط وػ: دفنقػؿ كزيػندة، ا مػدرس كوػيف ويػشرـ كا دكا ػؿ و ػرك : ا مدآ مػيف دايرة دك يع  

 ا مرئلبت.
 ا درا ػ:  ػي كا رلوػ: ا دا آيػ: مػف يزيػد ممػن درا ػدرـ مجػنؿ  ػي ا م ػدجدات  حدث ق   ونلاطلبع ا ط و: مدارؾ دك يع 

 ا دآ يمي:. ا مش : خلبؿ مف

 :شػل ئمػن، ا مدآ مػيف  ػدل الاجدمنقيػ: كا مرػنرات، الاد ػنؿ كمرػنرات، ا ػذادي كا ػدآ ـ كالا د  ػنن ا وحث مرنرات دشمي  
 ئمػػن، ا دآ يميػػ:   مؤ  ػػ: ا مػػدآ ـ حضػػكر كقػػدـ، ككاجوندػػل ا د  يػػدم ا دآ ػػيـ  يػػكد مػػف وػػن دخ ص   مػػدآ ـ  ر ػػ: يآطػػي
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، كا خمي ػي )حجنزيػ:  ػل. مشن ػو: يرااػن ا دػي كا طري ػ:، يخدػنرج ا ػذم كا مئػنف، يريدج ا ذم ا ك ت  ي ا درا : مف دمئشل
2020) 

 كدح ػيف ا ك ػت ا ػدثمنر ق ػ  ا ط وػ:  ػنقدت ا دآ يميػ: ا مش ػنت  ف ق ػ   رػنر   د (Khalil, et.al, 2020)  من
  ديرـ. الأدان

 دكظيػؼ  ػي، ا ط وػ: وآػض  ػدل ا  ػدرات ضػآؼ ق   ا دغ ب  ي ا دآ يمي: ا مش نت  نامت   د، ذ ؾ إ   إضن :
   (2020، )رمضنف ون دآ يـ. ا خن : ا د شينت كا دخداـ

 ا كاجوػػػنت كمراجآػػػ:   دآ ػػػيـ ا مشن ػػػو: ا وييػػػ: دػػػك ر ا دآ يميػػػ: ا مش ػػػنت وػػػأف يدضػػػح ا دآراضػػػل دػػػـ مػػػن خػػػلبؿ كمػػػف
 إ ػ  إضػن :، ا مشن رػنت  ػي ا مرػنرئ: مػف ا خجػؿ حػنجز كئ ػر ا خجػك يف ا ط وػ: مرػنرئ:  ػي د ػرـ  شرن ئمن، كدحضيران

  ػي ا مش ػنت د ػناـ ئمػن، ا مرػئلبت  حػؿ ويػشرـ  يمػن ا دفنقؿ كزيندة، ا وآض وآضرـ كمع ا مدر يف مع ا دكا ؿ  رك :
   ا مش نت. د ؾ قور مشن و: و كرة كقرضرن  دك ران ا درا ي: ا مكاد كمراجآ:   درا : ا ط و:  دل ا دا آي: زيندة
 لممعمم الإلكترونية التعميمية المنصة فوائد

 (:204 :2017، )ا آشيزم ي ي  يمن ا مآ ـ ا دآ يمي: ا مش : دفيد
 :كدرجندرـ. كاجوندرـ ق   كالاطلبع ا ط و:  ك ا طن ب  قمنؿ د ييـ  ي ا م نام 

 :خرل. درا ي:   كؿ مف بخريف كوط و: ا درا ي ا ف ؿ  ي وط ودل ا مدرس اد نؿ إمئنشي  

 وشنيرـ. م دكل ق    لبطلبع وأكؿ  كلا الأمكر  ك ينن مع ا مآ ـ دفنقؿ  

 : قن مي:.  ك، قروي:  ك، مح ي:  خرل مدارس مع  ك ا مدر : داخؿ كزملبيل ا مآ ـ ويف كالأ ئنر ا مكاد دوندؿ  رك   

 ا ط و:. مع  مشن ردرن ا مش : ق   مآيش: مكاضيع وكضع ا ك ت ا دثمنر   

، ا مآ مػيف  ػدل الأئنديميػ: ا مرنرات دشمي: ق   يآمؿ الإ ئدركشي ا دآ يـ  ف إ   (2020، كا خميس )حجنزم ك رنر
 ا آن ـ دكؿ مخد ؼ  ي كا دجنرب ا وحكث ق   الاطلبع  ر :  رـ دديح كئذ ؾ، ا مريي الاد نؿ قم ي: خلبؿ مف

، الامدحنشػػػنت وػػػإجران ا خن ػػػ: الإرػػػئن ينت حػػػؿ ق ػػػ  ا مآ مػػػيف  ػػػنقدت  شرػػػن إ ػػػ   يرػػػير (2020، )رمضػػػنف  مػػػن
 إجػران  ك، ا ئدركشػي ورػئؿ كير  كشرن ا ط و: يشفذان دئ يفنت خلبؿ مف   ط و: ا د ييـ قم ي: إجران إ   مشرـ ا وآض كدحكؿ

 ا مشزؿ.  ي ا ئدركشي: اخدونرات

، ا ئدركشيػػػنن  ا ط وػػػ:  قمػػػنؿ د يػػػيـ  ػػػي ا مدر ػػػيف د ػػػنقد ا دآ يميػػػ: ا مش ػػػنت وػػػأف ا  ػػػكؿ يمئػػػف  ػػػوؽ مػػػن ق ػػػ  وشػػػنن
، كالأ ئػنر امران  دوػندؿ  يرػن ا مدر يف مع  ك الإدارة مع ا دكا ؿ إ   إضن :، ق يرن ا ر م كاودان، كاجوندرـ ق   كالاطلبع

 ق ػػ  ا مش ػػنت كدآمػػؿ،  وشػػنيرـ م ػػدكينت ق ػػ  الاطػػلبع مػػف كدمئيػػشرـ الأمػػكر  ك يػػنن مػػع ا دكا ػػؿ دفآيػػؿ  ػػي د ػػناـ ئمػػن
  يرػػن   ش ػػنش حك رػػن ا مآ كمػػنت  دحضػػير ا ئن يػػ: ا فر ػػ: ا ط وػػ: كمػػشح ا ط وػػ: ق ػػ  ا مكضػػكقنت كطػػرح ا ك ػػت ا ػػدثمنر
   لاح نن.

 الإلكترونية التعميمية المنصات استخدام تحديات
 اػػػذج د ػػػووت ك ػػػد، ا حػػػن ي ا ك ػػت  ػػػي الأخطػػػر ديآػػػد حيػػث، ئكركشػػػن جنيحػػػ: اشدرػػػنر و ػػوب ئويػػػرة  زمػػػ: ا آػػػن ـ يرػػرد

، كالاجدمنقيػػ:، كالا د ػػندي:، ا  ػػحي: ا حيػػنة  مشػػنحي جميػػع كرػػم ت،  جمػػع ا آػػن ـ  ػػي ا ئويػػرة الأضػػرار وإ حػػنؽ ا جنيحػػ:
 ا دػي ا رني ػ: ا من يػ: ا خ ػنير إ ػ  إضػن :، مػشرـ ا ملبييف كا  نو:، ا ورر مف املاؼ ك نة إ    دت   د، كليران، كا دآ يمي:

 مؤ  ػندرـ قػف طن ػب م يػنر 106 حػكا ي اش طػنع  ػي ا جنيحػ: د ػووت   ػد ا دآ يمي ا م دكل ق    من،  جمع ون آن ـ  ح ت
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ػػن يد  ػػكف لا ا مػػدارس إ ػػ  يػػذاوكف ممػػف ا ط وػػ: مػػف ئويػػرنا قػػددنا  ف إ ػػ  ونلإضػػن :، دك ػػ: 190 مػػف  ئثػػر  ػػي ا دآ يميػػ:  دآ يمن
   ا كونن. اذا اشدرنر مف ا خكؼ و وب  آ ينن

 ا دحػدينت وآػض اشػنؾ  ف إلا ا دآ يميػ: ون آم يػ: ا خن ػ: الإ ئدركشيػ:   مش ػنت ا ئويػرة الإيجنويػنت مػف ا رلـ كق  
 (2017، )ا  يد كمشرن: ا دخدامرن قشد دظرر  ف يمئف ا دي

   الا دخداـ. إ ننة  ك    ر ش: كا ميدر يف ا ط و: ي دخدمرن ا دي ا مآ كمنت ددآرض  د -1

   ا حن كب.  جرزة  منـ اؤلان ي ضيرن ا دي ا فدرة طكؿ شديج: ا ط و:  رن يدآرض  د ا دي كا شف ي: الاجدمنقي: ا آز : -2

   اش طنع.  ك خ ؿ إ   ونلإشدرشت الاد نؿ دآرض حنؿ  ي كا ميدر يف ا ط و: ويف كا دفنقؿ ا دكا ؿ قم ي: ددأثر  د -3

   ا حضكرم. ا دآ يـ مع م نرش: مخرجندل كجكدة الإ ئدركشي ون دآ يـ ا ميدر يف وآض ث : قدـ -4

 الإ ئدركشي. ا دآ ـ قم ي:  ثشنن ا مدر يف مع ا ط و: وآض دفنقؿ قدـ -5

 الإ ئدركشي. ا دآ يـ  ثشنن ون م ؿ ا ميدر يف وآض رآكر -6

   (2017، كديطراكم )ق راشي ي ي: من قنـ ورئؿ الإ ئدركشي ا دآ يـ دكاجل ا دي كا  آكونت ا دحدينت كمف
 :ئفنندرػػػن كقػػػدـ، كشػػػدردرن ا  ػػػريع الاد ػػػنؿ د شيػػػنت اشدرػػػنر  ػػػي ضػػػآؼ اشػػػنؾ ا مآ كمػػػنت:  دئشك كجيػػػن ا دحديػػػ: ا وشيػػػ 

، ا آرويػ: ون  غػ: الإ ئدركشػي ا محدػكل كزيػندة شرػر ق ػ   ػ ونن يػؤثر كاػذا، ا مد دمػ: ا ػدكؿ  ي الاد نؿ وك نيؿ ون م نرش:
 الإ ئدركشي.   دآ يـ ا مخ ص ا آروي ا محدكل حجـ مف دزيد ا دي ا دطوي نت مف ا ئثير اشدرنر ضآؼ إ   كيؤدم

 ا خوػرة ش ػص كئػذ ؾ، ا دآ يمي: ا مؤ  نت  ي   طلبب ا ئن ي: الأجرزة دك ر قدـ إف كالأئنديمي: الا د ندم ا م دكل 
 دػأ  ـ ك ػآكو:، مرػنرادرـ  دطػكير مدخ  ػ:  ػدكرات خضكقرـ كقدـ، ا دآ يمي: ا ورامج ق   ا  نيميف الأرخنص  دل

   ا ددريس. مف ا شكع اذا مع كا ط و: ا ددريس ايي:  قضنن وآض

 كمشرن: الإ ئدركشي ا دآ يـ يكاجررن ا دي ا دحدينت مف مجمكق: إ   (2016، )ا مزيف كيرير
 :   و  وي:. إ يل كا شظر ا مجدمع  ي الإ ئدركشي ون دآ يـ ا كقي 

 ا دآ يمي:. ا مؤ  نت داخؿ الإ ئدركشي ا دآ يـ  ي ا ريي ي: كا د شينت ا مندي: الإمئنشنت  ي ا ش ص 

 الإ ئدركشي. ون دآ يـ كا طن ب   مآ ـ ا ئن ي: ا  شنق: دك ر قدـ 

 الإ ئدركشي. ا دآ يـ إدارة مجنؿ  ي ا خوران دك ر قدـ   

 ي ي: ئمن الإ ئدركشي ا دآ يـ دكاجل ا دي ا دحدينت  شؼ   د (2019، كبخركف قنمر)  من
 كيكائػػػػب ا دآ يمػػػػي ا شظػػػػنـ ديشنميئيػػػػ: يضػػػػمف ورػػػػئؿ ا د شػػػػي ا دآ ػػػػيـ إ ػػػػ  ا دحػػػػكؿ إف كا  نشكشيػػػػ:: ا درػػػػريآي: ا دحػػػػدينت 

 د ػػؼ ا دػي ا  ػكاشيف وآػػض ق ػ  ا دآػديؿ يدط ػػب، ا مآر ػ: كدح ػيؿ، ا دفئيػػر حريػ: حمنيػ: كيضػػمف، ا حديثػ: ا دطػكرات
 الإ ئدركشي. ا دآ يـ طريؽ  ي ق و:

 مػػػف ئويػػرة  قػػداد كدػػك ير، كا ػػآ: رػػوئنت إشرػػنن ق ػػ  ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػنت  ػػدرة قػػدـ  ػػي كددمثػػؿ ا د شيػػ:: ا دحػػدينت 
 كالأجرزة.   ورامج ا م دمر ا دطكر ضكن  ي خن :، كا مآدات الأجرزة

 دآػكدكا ا ػذيف الأ ػراد مػف   ئثيػر دحػدينن يمثػؿ، الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ شحػك كا دكجػل ا دحػكؿ إف كا دمكي ي:: ا ورري: ا دحدينت 
 ا دغيير. اذا د وؿ  جؿ مف كا حزـ كا دحفيز ا دكقي:  ين : كجكد يدط ب ا ذم الأمر، ا دآ يـ  ي ا د  يدم ا شظنـ ق  

 مشرن: ويآد قف ا دآ يـ دكاجل ا دي ا دحدينت وآض (2019، كبخركف قميرج) ك ضنؼ
 كا مآ ميف. ا ط و: وآض  دل ا حديث: كا د شينت، الإشدرشت روئ: ا دخداـ ق   ا ددريب إ   كا حنج: ا ش ص 

 الامدحنشنت.  دان قشد خن :، الأمنف قم ي:  ي ا مرئلبت وآض كجكد 
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 ا ط و:. وآض ق   ا من ي: ا ئ ف: اردفنع 

 ا دآ يـ. مف ا شكع  رذا ا وآض د وؿ قدـ 

 ا ط و:. ا دجنو: مف در ع ا دي كا جنذوي: ا دفنق ي: ا ويي: كجكد اشآداـ 

 ا دطوي ي. كا جنشب، ا حي: ون دجنرب الاادمنـ كقدـ، ا شظرم ا جزن ق   ا دآ يمي: ا مندة ا د نر 

 دغييػر  ػي ا مدمث ػ: ا دحػدينت وآػض إ ػ  (Almaiah, Alkhasawneh & Althunibat, 2020) مػف ئػؿ ك رنر
   ا من ي. ا دقـ ك  كر، الإ ئدركشي ا دآ يـ  شظنـ ا فشي: الإرنئن ينت، الإدارات

 خن ػػ:، ا دحػدينت مػف ا آديػػد كاجرػت  ػد الإ ئدركشيػػ: ا مش ػنت قوػر ا دآ يميػػ: ا آم يػ: وػأف ا  ػػكؿ يمئػف  ػوؽ كممػن
 دػك ير خػلبؿ مػف ا دحػدينت د ػؾ وآض ق   ا دغ ب دـ  شل إلا، ئكركشن جنيح: اشدرنر مشذ ا يرن ا  جكن دـ وآدمن ودايندرن  ي

 ا  ػنيميف دػدريب إ ػ  إضن :،  رن ا من ي ا دقـ دك ير يدط ب كاذا، ا دآ يمي: ا آم ي: لا دمرار ا لبزم: الإ ئدركشي: ا مش نت
 ق ػ    دغ ػب كا فشيػكف ا خوػران دػك ير دػـ ئمػن، مآرػن ا دآنمػؿ كئيفيػ: ا ك نيؿ د ؾ ا دخداـ طرؽ ق   ا دآ يمي: ا آم ي: ق  

   ا مش نت. د ؾ ا دخداـ قشد كا مآ ميف ا ط و: دكاجل ا دي ا فشي: الإرئن ينت
 السابقة: الدراسات
  ثشػنن مخد فػ: دحػدينت مػف كاجردػل كمػن، ا دآ يمػ: ا آم يػ: ق ػ  كبثنران الإ ئدركشي: ا مش نت  امي: دكضيح  جؿ مف
 حػػػكؿ مخد فػػ: مكضػػكقنت دشنك ػػت ا دػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت  ػػػوآض ا ػػدآراض ي ػػي  يمػػن، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي ا ػػدخدامرن

 (:19 ئك يد) ئكركشن جنيح:  ثشنن دحدينت مف ا دآ يمي: ا آم ي: ررددل كمن، الإ ئدركشي: كا مش نت الإ ئدركشي ا دآ يـ
 مف ئؿ  جراان درا :  ي (Draissi & Yong, 2020) مػرض  دفرػي الا ػدجنو: خطػ: مآر : إ   اد ت ((COVID-

 مػػف ددئػػكف مخد فػػ: كثػػنيؽ وفحػػص ا وػػنحثكف  ػػنـ ا درا ػػ: اػػذج  ػػي، ا مغرويػػ: ا جنمآػػنت  ػػي وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ كدشفيػػذ 19
 دح يػؿ مػشرج ا درا ػ: ا ػدخدمت ا جنمآػنت. مك ػع مػف كالإرػآنرات كا د ػنرير ا يكميػ: ون  حؼ خن : إخونري: م نلات
 ا دغ ػػب  مكا ػػ : ا جنمآػػنت ددحػػدل COVID-19 جنيحػػ:  ف اػػك ا م  ػػؽ الأمػػر  ف ا درا ػػ: شدػػنيج ك رػػنرت، ا محدػػكل

 لائدرػػنؼ ا م ػدمرة كجركداػن ا آ مػي ا وحػث  ػي كالا ػدثمنر، كالأ ػػندذة ا طػلبب مػف ئػؿ دكاجػل ا دػي ا  ػآكونت ق ػ 
 ا مخ  ػػػ: الإضػػػن ي: ا كاجوػػػنت كئنشػػػت،   طن ػػػب الا ػػػد لب ي: زيػػػندة إ ػػػ  ا جديػػػدة ا دػػػدريس   ػػػن يب كا ػػػدشدت   ػػػنح.

 الإ ئدركشػي ا ػدآ ـ مش ػنت مػف   يػؿ قػدد إ ػ  ا ك ػكؿ حريػ: كدػك ير، ا مشػزؿ مػف  قمػن رـ زخـ ق     حفنظ  لؤ ندذة
 وينشنت.  كاقد  ك ا مد كق:

 ك ػػنـ (Yulia,2020) :ػػي ا دآ ػػيـ درػػئيؿ إقػػندة ق ػػ  ئكركشػػن جنيحػػ: دػػأثير طػػرؽ دكضػػيح إ ػػ  اػػد ت، ك ػػفي: ودرا ػػ  
 إلػلبؽ و ػوب الإشدرشػت قوػر ا آػن ـ  ػي ا مدر ػكف ي ػدخدمرن ا دػي ا ػدآ ـ كا ػدراديجينت  شػكاع رػرحت حيػث،  شدكشي ين
 خػػلبؿ مػػف ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ ك آن يػػ: مزايػػن ا درا ػػ: كضػػحت ئمػػن، ا كوػػنيي ئكركشػػن  يػػركس اشدرػػنر مػػف   حػػد ا جنمآػػنت
   ػ كب دراجػع حيػث، ا دآ ػيـ شظنـ ق   ئكركشن كونن  دأثير قن ي:  رق: اشنؾ  ف ا   ا درا : خ  ت حيث، الإشدرشت
 الأ ػراد اخػدلبط ي  ػؿ كون دػن ي ا مشػزؿ مػف ا ػدآ ـ يػدقـ  ئكشػل الإشدرشت خلبؿ مف ا دآ ـ مشل ودلا  يشدرر ا د  يدم ا دآ يـ

 كدح ػػػيف  لب ػػػ:  زيػػػندة ا مخد فػػػ: الا ػػػدراديجينت ا ػػػدخداـ  اميػػػ: ا درا ػػػ: ك ثودػػػت، ا فيػػػركس اشدرػػػنر كي  ػػػؿ، ووآضػػػرـ
 .الإشدرشت خلبؿ مف ا دآ يـ

 جرااػن درا ػ: ك ػي (Basilaia, Kvavadze, 2020) إ ػ  ا مػدراس  ػي ا دآ ػيـ مػف الاشد ػنؿ دجروػ: درا ػ: إ ػ  اػد ت 
 مػف الأكؿ الأ ػوكع إح ػنيينت ق ػ  ا شدت حيث، جكرجين  ي ئكركشن  يركس كونن اشدرنر خلبؿ الإشدرشت قور ا دآ ـ
 خػلبؿ الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ إ    كجل كجرنن ا دآ يـ مف الاشد نؿ  ي كدجرودرن ا خن : ا مدارس إحدل  ي ا ددريس قم ي:
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  ػػي Gsuiteك EduPage مش ػػدي ا ػػدخداـ كدػػـ الإشدرشػػت قوػػر ا دآ ػػيـ شدػػنيج ومشن رػػ:  نمػػت حيػػث، ئكركشػػن جنيحػػ:
  ف إ ػ  ا ونحثػنف دك ػؿ الإشدرشػت قوػر ا دػدريس قم يػ: مػف الأكؿ الأ ػوكع إح ػنيينت إ ػ  كا ػدشندا، ا دآ يمي: ا آم ي:
 ائد ػورن ا دػي كا مرػنرات ا شظػنـ مػف الا ػدفندة كيمئػف، شنجحػن ئػنف الإشدرشػت قوػر كا دآ ػيـ ا د  يدم ا دآ يـ ويف الاشد نؿ
دارة كا طلبب ا مآ مكف  اػـ ا ػذيف ا خن ػ: الاحدينجػنت ذكم مثػؿ مخد فػ: حػنلات  ػي ا كونن وآد من  درة  ي ا مدر : كا 
 كا ح ػػكؿ ا طن ػػب  ػػدل الا ػػد لب ي: زيػػندة  ك ا جمػػنقي ا دػػدريس  نق يػػ: زيػػندة خػػلبؿ مػػف  ك، اضػػن ي:   ػػنقنت وحنجػػ:
 جديدة. مرنرات ق  

 ا شمػػك  ػػي الإ ئدركشيػػ: ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت دكر ق ػػ  ا دآػػرؼ ق ػػ  اػػد ت ا دػػي (2020) كدال ػػدنشي ا مػػن ئي درا ػػ: -
 ا درا ػػ: ا ػػدخدمت ك ػػد، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي ا ػػدخدامرن مآك ػػنت ق ػػ  كا دآػػرؼ الأطفػػنؿ ريػػنض  مآ مػػنت ا مرشػػي
 الأطفػنؿ ريػنض كمآ مػنت مآ مي ا دخداـ ش و:  ف ا درا :  رن دك  ت ا دي ا شدنيج كويشت، ا م حي ا ك في ا مشرج
  ف ويشػػت ئمػػن، ا مآ كمػػنت  آػػرض طري ػػ: مػػف  ئثػػر كا ػػدخداـ ون مركشػػ: دد ػػـ دآ يميػػ: وييػػ: دػػك ير قشػػد %8702 حػػكا ي
 الإشدرشػت رػوئ: كضػآؼ، ا من يػ: ا مػكارد   ػ: مشرػن الإ ئدركشيػ:   مش نت ا مآ منت ا دخداـ  ي ا مآك نت وآض اشنؾ
 ا خن ػػ: ا ددريويػػ: ا وػػرامج ضػػآؼ إ ػػ  إضػػن :،   مآ مػػنت الإرػػرا ي: كالأدكار ا مرػػنـ ئثػػرة إ ػػ  إضػػن :، ا مػػدارس داخػػؿ

 وػيف ا مآر ػ: ش ػؿ اػك الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت ا ػدخداـ دطػكير   ػن يب  اػـ  ف ا درا ػ: كويشػت، ا مش ػنت د ػؾ ون دخداـ
   ا مرشي:. ا خورات كدوندؿ ا مشن ر: كدفآيؿ، ا جيدة ا مآدات كدك ير، ا مآ منت

 ا خن ػػػػ: الأردشيػػػػ: ا جنمآػػػػنت  ػػػػي ا آ يػػػػن ا درا ػػػػنت ط وػػػػ: ا ػػػػدخداـ درجػػػػ:  مآر ػػػػ: (2019) ا رػػػػكارول درا ػػػػ: كاػػػػد ت -
 ا آ يػػن ا درا ػػنت ط وػػ: ادجناػػنت درجػػ:  ف ا شدػػنيج ك ظرػػرت، شحكاػػن ادجناػػندرـ كدرجػػ: الإ ئدركشيػػ: ا دآ يميػػ:   مش ػػنت

  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد ويشػػػت كئػػػذ ؾ، مردفآػػػ: ودرجػػػ: جػػػننت الإ ئدركشيػػػ: ا دآ يميػػػ: ا مش ػػػنت شحػػػك
 ا آمػر مدغيػرم إ ػ  دآػزل إح ػنيينن دا ػ:  ػركؽ كجػكد كقػدـ، ا ػذئكر  يػ:   ػن ح كالإشػنث ا ذئكر مف ا ط و: ا دجنونت

   كا دخ ص.

 وػػػكرد ا ػػولبؾ  شظػػنـ ا طن وػػنت ا ػػػدخداـ كا ػػع ق ػػ  ا دآػػرؼ ورػػدؼ (.2018) كا مطػػػراف كا وػػدر ا م حػػـ درا ػػ: كجػػننت -
Blackboard وػػلبؾ  شظػػنـ ا طن وػػنت ا ػػدخداـ  ف ا شدػػنيج كويشػػت،  ػػآكد ا م ػػؾ جنمآػػ:  ػػي الإ ئدركشيػػ: ا م ػػررات  ػػي 

 وػػػكرد وػػػلبؾ ا ػػػدخداـ ق ػػػ  ددريويػػػ: دكرات كجػػػكد قػػػدـ اػػػي ا دحػػػدينت  وػػػرز  ف كويشػػػت، مدك ػػػط: ودرجػػػ: ئنشػػػت وػػػكرد
 ا فشي. ا دقـ كجكد قدـ إ   ونلإضن :

  ػػي Moodle مػػككدؿ ا ػػدآ ـ إدارة شظػػنـ ا ػػدخداـ دػػأثير درجػػ: ا د  ػػنن مآر ػػ: إ ػػ  (2017) ا رػػنجرم درا ػػ: كاػػد ت -
 ا دػي ا دحػدينت ق ػ  ا دآرؼ إ   إضن :، ا ئكيت  رع ا مفدكح: ا آروي: ا جنمآ: ط و: شظر كجر: مف ا دآ يمي: ا آم ي:
 ا آم يػػ:  ػػي مػػككدؿ ا ػػدآ ـ إدارة شظػػنـ ا ػػدخداـ دػػأثير درجػ:  ف إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت، ا ورشػػنمج ا ػػدخداـ قشػػد دػكاجررـ
 ا درا :. قيش: شظر كجر: مف مردفآ: ئنشت ا دآ يمي:

 دطويػؽ  ػي ا دراضػي: درا ػي:   كؿ إشرنن خلبؿ مف الإ ئدركشي   دآ ـ مجمع إشرنن إ   Ekici,2017 درا : كاد ت -
 ق ػػػ  Edmodo بثػػػنر حػػػكؿ ا مدر ػػػي ا دآ ػػػيـ  وػػػؿ مػػػن مرح ػػػ:  ػػػي ا مآ مػػػيف بران ق ػػػ  كا دآػػػرؼ Edmodo إدمػػػكدك
دارة  طػرؽ دآ مرـ   ػديرـ ا مآ مػيف  ف ا شدػنيج ك ظرػرت،   مآ مػيف ا مرشػي كا دطػكر ا شمػك  ػي كدكرج ا آ ػكـ مػندة دآ ػـ كا 
     مآ ميف. ا مرشي ا دطكير ورامج  ي Edmodo الإ ئدركشي ا دآ يـ مش : ا دخداـ ورأف إيجنوي: بران

 ا ػػدخداـ شحػػك الأردشيػػ: ا جنمآػػ: ط وػػ: ادجناػػنت ق ػػ  ا دآػػرؼ اػػك مشرػػن ا رػػدؼ ئػػنف درا ػػ: (7106) ا جػػراح ك جػػرل -
-717) ا درا ػػػي: ا فدػػػرة خػػػلبؿ كطن وػػػ: طن ونػػػن 050 مػػػف ا آيشػػػ: كدئكشػػػت، ا ط وػػػ: دآ ػػػـ  ػػػي Moodle مػػػككدؿ ورشػػػنمج
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، ا ػدآ ـ  ػي مػككدؿ ورشػنمج ون ػدخداـ ا درا ػ: شحػك ا ط وػ:  ػدل إيجنويػ: ادجنانت كجكد إ   ا درا : كدك  ت، (7105
 ا  في:. مرنرئدرـ كزيندة ا دآ ـ قم ي: د ريؿ  ي  نقددرـ  د مككدؿ ورشنمج  ف دويف ئمن

 ا دآ يميػ: إدمػكدك مش ػ: ا ػدخداـ شحك ا آ ين ا درا نت طن ونت شكاين د  ي إ   اد ت   د (7106) ا جرشي درا :  من -
Edmodo جنمآػ:  ػي ا درويػ: ئ ي:  ي ا آ ين ا درا نت مف كطن و: طن ونن 74 مف ا درا : قيش: كدئكشت، ا م د وؿ  ي 

 شحػػػك ا طن وػػػنت ادجناػػػنت وػػػيف إح ػػنيينن دا ػػػ: قلب ػػػ: كجػػػكد إ ػػػ  ا درا ػػ: كدك ػػػ ت، ا  ػػػآكدي: ا آرويػػػ: ون مم ئػػػ: طيوػػ:
 ا ػػدخداـ ك ػػرك : ا مدرئػػ: ا فنيػػدة وػػيف إح ػػنيينن دا ػػ: قلب ػػ: كجػػكد دوػػيف ئمػػن، ا م ػػد وؿ  ػػي إدمػػكدك مش ػػ: ا ػػدخداـ
 لا دخدامرن. ا ضركري: ا ذادي: كا ئفننة ا فنيدة كئذ ؾ، ا دآ يمي: إدمكدك مش :

 ا مش ػػػنت ا ػػػدخداـ  ثػػػر قػػػف ا ئرػػػؼ إ ػػػ  ((Benta,Bologa,and Dzitac,2014 مػػػف ئػػػؿ درا ػػػ: اػػػد ت ويشمػػػن -
 كدئكشػػت، ا دآ يميػػ: كا مرػػنـ كالأشرػػط: ا كاجوػػنت  ػػي كا مرػػنرئ: ا ػػدآ ـ قم يػػ: دفآيػػؿ دطػػكير  ػػي الإ ئدركشيػػ: ا دآ يميػػ:

 طن ونػػن 98 مػػف ا دجريويػػ: ا مجمكقػػ: كدئكشػػت، ركمنشيػػن  ػػي ا جنمآػػنت ط وػػ: مػػف، كطن وػػ: طن ونػػن 717 مػػف ا درا ػػ: قيشػػ:
 د ػػػػؾ ا ػػػػدخداـ  ػػػػدآ ـ ددريويػػػػ:  ػػػػدكرات اخضػػػػنقرـ كدػػػػـ، الإ ئدركشيػػػػ: ا دآ ػػػػيـ مش ػػػػ: ون ػػػػدخداـ ددري ػػػػرـ دػػػػـ، كطن وػػػػ:

 ك ظرػػػرت، الاقدينديػػػ: ا د  يديػػػ: وػػػن طرؽ ددري ػػػرـ دػػػـ، كطن وػػػ: طن ونػػػن 014 مػػػف ا ثنشيػػػ: ا مجمكقػػػ: كدئكشػػػت، ا مش ػػػنت
 ا مرػػػنـ  ػػػي ا مرػػػنرئ: ق ػػػ  ا ط وػػػ: دحفيػػػز  ػػػي الإ ئدركشيػػػ: ا دآ يميػػػ:   مش ػػػنت إح ػػػنيينن دالان   ثػػػرنا اشػػػنؾ  ف ا شدػػػنيج
ػػػن كدك ػػػ ت، ا مآر يػػػ:    ػػػن ح، ا دآ يميػػػ: ككاجوػػػندرـ مرػػػنمرـ  ػػػي ك دايرػػػـ ا ط وػػػ: دح ػػػيؿ  ػػػي  ػػػركؽ كجػػػكد إ ػػػ   يضن
   .الإ ئدركشي: ا مش : خلبؿ مف در ت ا دي ا دجريوي: ا مجمكق:

 حػػػؿ كمرػػػنرة ا دح ػػيؿ دشميػػػ:  ػػػي Edmodo إدمػػكدك مك ػػػع  نق يػػػ: مآر ػػ: إ ػػػ  اػػػد ت ا دػػي (7103) ا ررػػػكد درا ػػ: -
 الإ ػلبمي:  ػآكد وػف محمػد الإمػنـ جنمآػ:  ػي ا دمريديػ: ا مرح ػ: طن وػنت  ػدل الاد ػنؿ مرػنرات م ػرر  ػي ا مرئلبت

 حيػث ق يرػن  ا درا ػ: دػـ ا دػي ا مجمكقػنت إجنونت  ي إح نيينن دا :  ركؽ كجكد إ   ا درا : كدك  ت، ا  آكدي:  ي
  ػدل ا  ػرار ادخػنذ كمرػنرة ا مرئلبت كحؿ ا دخطيط مرنرة دشمي:  ي ي نقد ا ددريس  ي إدمكدك مك ع ا دخداـ  ف دويف

   ا طن ونت.

، ا دآػػنكشي ا ػػدآ ـ  شظمػػ: ئأحػػد Moodle مػػككدؿ ورشػػنمج ا ػػدخداـ حػػكؿ  ئنشػػت (Payinter,2012) ويشدػػر درا ػػ:  مػػن -
 ا مرح ػػ: ط وػ: مػف كطن وػ: طن ونػن 81 كحػػكا ي، ا ػدرا ين لػرب جنمآػ: مػف كطن وػػ: طن ونػن 41 مػف ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت
 ا آم يػػ:  ػػي  يػػديك م ػػنطع إ ػػ  إضػػن : مػػككدؿ مك ػػع ا ػػدخداـ كدػػـ، ا جنمآػػ: مػػف ا  ريوػػ: ا دآ يميػػ: ا مشط ػػ: مػػف ا ثنشكيػػ:
 قم يػ:  ػي ي ػنقد مػككدؿ شظػنـ  ف ا شدػنيج كويشػت، ا درا ػ:   ػراد وػيف كا مرػنرئ: ا دآػنكف قم ي:  ي   م نقدة ا دآ يمي:
 ا ػذادي ا ػدآ ـ مرػنرة دآ ػـ إ ػ  إضػن :، ا درا ػي: ا ويي: خنرج مف بخريف ط و: كمع  شف رـ ا ط و: ويف كا دكا ؿ ا دآنكف

   ا مدر يف. مع الإ ئدركشي كا دكا ؿ

 ا دآ يميػ: ا مش ػنت ا ػدخداـ  ثػر ق ػ  ا دآػرؼ إ ػ  (Sander & Goalas, 2012) كجػكلاس  ػنشدر درا ػ: كئرػفت -
 إ ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ: د  ػػيـ دػػـ حيػػث، ا جمنقيػػ: الأشرػػط:  ػػي كا دآػػنكف كا مرػػنرئ: ا ػػدآ ـ قم يػػ: د ػػريؿ  ػػي الإ ئدركشيػػ:
 ون طري ػػػ: الأخػػرل كا مجمكقػػ:، الإ ئدركشيػػ: ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت ون ػػػدخداـ ددري ػػرن دػػـ الأك ػػ  ا مجمكقػػ: مجمػػكقديف 

 قم يػػ: د ػػريؿ  ػػي الإ ئدركشيػػ: ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت لا ػػدخداـ إيجنوينػػن  ثػػرنا اشػػنؾ  ف ا درا ػػ: كويشػػت، ا د  يديػػ: ا آنديػػ:
 يآػػػكد ا جمنقيػػػ: الأشرػػػط:  ػػػي ا ط وػػػ: مرػػػنرئ:  ػػػي إح ػػػنيينن داؿ  ثػػػر كجػػػكد ويشػػػت ئمػػػن، ا جمػػػنقي ا دآػػػنكشي ا ػػػدآ ـ

   الإ ئدركشي:. ا مش نت لا دخداـ

  



277 

  السابقة الدراسات من الاستفادة جوانب
 ا مش ػػنت  اميػػ: مػػدل  شػػن يدضػػح ا حن يػػ: ا درا ػػ: ومكضػػكع ا  ػػ : ذات ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف قػػدد ا ػػدآراض وآػػد
، (2017) ا رػػػػػنجرم، (2019) ا رػػػػػكارول مػػػػػف ئػػػػػؿ درا ػػػػػنت ق يػػػػػل  ئػػػػػدت مػػػػػن كاػػػػػذا ا دآ ميػػػػػ: ا آم يػػػػػ:  ػػػػػي الإ ئدركشيػػػػػ:

Ekici,2017 ،(2016) ا جرشي، (2016) ا جراح ،(Cana,2014) ،Benta,Bologa,and Dzitac,2014)) ،ا ررػكد 
(2013) ،(Payinter,2012) ،(Sander & Goalas, 2012)  

 مػف ئػؿ درا ػ: ك مػن، ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػي الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت  اميػ:  ػي ا درا ػنت اػذج مػع الادفػنؽ يظرر كورذا
 ا مش ػنت ا ػدخداـ دكاجػل ا دػي ا دحػدينت ويشدن   د (2018) كا مطراف كا ودر ا م حـ درا : ك (2020) كدال دنشي ا من ئي

 الإشدرشػػت رػػوئ: كضػػآؼ، ا من يػػ: ا مػػكارد   ػػ:  ػػي ددمثػػؿ ا دحػػدينت  ف إ ػػ  دك ػػ دن حيػػث ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي الإ ئدركشيػػ:
 ا خن ػػػ: ا ددريويػػػ: ا وػػػرامج ضػػػآؼ إ ػػػ  إضػػػن :،   مآ مػػػنت الإرػػػرا ي: كالأدكار ا مرػػػنـ ئثػػػرة إ ػػػ  إضػػػن :، ا مػػػدارس داخػػػؿ

 إ ػ  ونلإضػن : وػكرد وػلبؾ ا ػدخداـ ق ػ  ددريويػ: دكرات كجػكد قػدـ اي ا دحدينت  ورز  ف كويشت، مش نتا  د ؾ ون دخداـ
   ا فشي. ا دقـ كجكد قدـ

جراءاتها الميدانية الدراسة منهجية  وا 

، ا دِّرا ػػ: قىيِّشػػ:  خ ػػنيص ك ػػؼ مػػف، كدح ي رػػن كمشرجيدرػػن ا دِّرا ػػ:  وينشػػنت قػػرض د ػػديـ إ ػػ  ا جػػزن اػػذا يرػػدؼ
 كمشن رػدرن  ا فرضػينت كاخدوػنر، ا درا :   ي : قف الإجنو: إ   إضن :، ا دًرا : قىيِّش:   راد ا دجنونت دح يؿ  شدنيج كقرض

، ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت، ا م ػدكينت  د ػدير ا ميكيػ: كا ش ىػب، ا ح نوي: كا مدك طنت، ا دئرارم ا دكزيع جداكؿ ا دخداـ دـ إًذٍ 
   ا فرضينت. لاخدونر الاشحدار كمآنمؿ
 الدِّراسة: منهج أولًا:

 ا ك ػفي  ػن مشرج، د ػنؤلادرن قػف كالإجنو:، ا دِّرا :  اداؼ  دح يؽ ا د ح ي ي  ا ك في ا مشرج ق   ا درا : اقدمدت
 وأوآنداػن الإ ئدركشيػ: ا دآ ػيـ مش ػنت  ي ددمثؿ كا دي، ا دِّرا : ومرئ : ا مد  : كا مدغيٌرات، ا خ نيص ك ؼ إ   يردؼ
 وأوآنداػن ا دآ يميػ: كا آم يػ:، م ػد لبن  مدغيػرنا وك ػفرن الإ ئدركشيػ:(  ا مش ػنت ك نق يػ: كئفػننة، الإ ئدركشي: ا مش نت )دكا ر
   دنوآنن. مدغيرنا وك فرن ا دآ يمي:( ا مخرجنت، ا مدر يف، )ا ط و:

 ا دػػنوع  ا مدغيػػر ق ػػ  ا مخد فػػ: وأوآػػندج ا م ػػد ؿ ا مدغيػػر  ثػػر كمآر ػػ: لإيجػػند ا د ح ي ػػي ا مػػشرج ا دِّرا ػػ: د ػػدخدـ ئمػػن 
   درا :. ا ميداشي ا جنشب  دغطي:

 الدراسة وعينة مجتمع ثانيا:

 كا محنضػػػػريف، ا دػػػػدريس اييػػػػ:  قضػػػػنن مػػػػف ا رػػػػرطي: ا آ ػػػكـ  ئنديميػػػػ:  ػػػػي ا آػػػػنم يف مػػػػف ا درا ػػػػ: مجدمػػػػع دئػػػكٌف 
 مػدران، الأ  ػنـ رؤ ػنن، ا دآ يميػ: ا فػركع مػدران، مثػؿ ا ددري ي: ا آم ي:  ي ا مآشييف الإداري: ا طكا ـ إ   إضن :، ا مشددويف
ن 40 كقدداـ، كشكاورـ الإدارات  كا م ػم ، ا آمػؿ  ػي ا خوػرة  ػشكات، ا جػشس حيػث مػف مخد ف:  ينت ق   مكزقيف، رخ ن
 ا كظيفي.
 ون رػنر : ا رػرطي: ا آ ػكـ  ئنديميػ:  ػي ا آنم يف مف ا درا : مجدمع مفردات جميع ق   الا دونش: ودكزيع ا ونحث  نـ

 كذ ػػؾ، ا ددري ػػي: ا آم يػػ:  ػػي ا مآشيػػيف الإداريػػ: ا طػػكا ـ إ ػػ  إضػػن :، ا مشدػػدويف كا محنضػػريف، ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن مػػف
 الا ػػدوينف وطري ػػ: ا دِّرا ػػ: ميجدمػػع   ػػراد مػػف ا وينشػػنت جمػػع ق ػػ  الاقدمػػند دػػـ ك ػػد، ا درا ػػ:  مجدمػػع ا رػػنمؿ ا م ػػح وطري ػػ:

 ا رخ ػػػي: ا خ ػػػنيص وح ػػػب ا درا ػػػ: قيشػػػ: دكزيػػػع يكضػػػح (3) كا جػػػدكؿ، د ي ػػػ: مآ كمػػػنت ق ػػػ    ح ػػػكؿ الإ ئدركشػػػي 
   . رـ كا كظيفي:
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 الدراسة: أداة رابعاً:

    ػػنـ ثلبثػػ: كدضػػمشت، ا درا ػػ: ك وآػػند محػػنكر جميػػع  دغطػػي   ػػرة (40) مػػف )الا ػػدونش:( ا درا ػػ:  داة د ػػميـ دػػـ 
 ي ي: ئمن، ريي :

، الاجدمػنقي ا شػكع ق ػ : كارػدم ت، ا درا : قيش: قف كا كظيفي: ا رخ ي: ا مآ كمنت ق   كيردمؿ الأكؿ: ا محكر
 ا كظيفي. كا م م ، ا آمؿ مجنؿ  ي ا خورة  شكات كقدد

 خػلبؿ مػف ا مدغيػر اػذا  يػنس دػـ ك ػد، الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت ا م ػدمر ا مدغيػر  وآػند  يػنس كيخػصٌ  ا ثنشي: ا محكر
 كارػػدمؿ، الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت ك نق يػػ: ئفػػننة ثػػـ،   ػػرات (7) ق ػػ  كارػػدمؿ الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت دػػكا ر ا دن يػػ:: الأوآػػند
     رات. (9) ق  

ػػص ك ػػد ا ثن ػػث: ا محػػكر  خػػلبؿ مػػف ا مدغيػػر اػػذا  يػػنس دػػـ ك ػػد، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: كاػػك، ا دػػنوع ا مدغيػػر   يػػنس خي ِّ
 ا مخرجػنت ويآػد ثػـ،   ػرات (10) ق ػ  كارػدمؿ ا ميػدرس ويآػد،   ػرات (7) ق ػ  كارػدمؿ ا ػدارس ا طن ب ويآد ا دن ي:: الأوآند

   رات. (7) ق   كاردمؿ ا دآ يمي:

 المقياس تصحيح مفتاح

 ي ي: ئمن ا م نييس   كاقد دوآنن ا درا :  ي ا م دخدـ ا خمن ي( ) يئرت م ينس د حيح دـ
 المقياس( درجات أوزان )تقسيم: (1) رقم جدول

 وردة  كا ؽ لا   كا ؽ لا محنيد مكا ؽ وردة مكا ؽ
 (كاحدة درج: 1) درجدنف( 2) درجنت(3) درجنت( 4)  درجنت( 5) 

   مآند ػػ: ك  نػػن مآرػػن ا دآنمػػؿ دػػـ ا درا ػػ: إ يرػػن دك ػػ ت ا دػػي ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ػػيـ  ػػإف د ػػدـ مػػن ق ػػ  كاقدمػػندا
   امدي:
   ا في: طكؿ د نكم ا في: كاذج 1033 = 1-5 =   ودايؿ ا دشين ا  يم: –   ودايؿ ا آ ين ا  يم:

 3                     ا م دكينت قدد         
 2033 = 1033 +1000 مف ا مشخفض: ا م دكل يئكف كوذ ؾ
 3067 = 1033 +2034 مف ا مدك ط: ا م دكل كيئكف
 5000 – 3067مف ا مردفع: ا م دكل كيئكف

 الدراسة أداة صدق خامسًا:
 ق ػػػ  قرضػػػرن خػػػلبؿ ا درا ػػػ: لأداة ا ظػػػنارم ا  ػػػدؽ مػػػف وػػػن دح  ؽ ا ونحػػػث  ػػػنـ ا ظػػػنارم:  ك ا خػػػنرجي ا  ػػػدؽ

 ذكم مػػف، ا رػػرطي: ا آ ػػكـ  ئنديميػػ:  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن مػػف محئمػػيف (3) قػػدداـ ا وػػن   ا محئِّمػػيفى  مػػف مجمكقػػ:
  ويػػنف، الإح ػػنيي كا دح يػػؿ ا  يػنس  ػػي ا مدخ  ػػيف الاجدمنقيػ: كا آ ػػكـ، الإداريػػ: ا آ ػػكـ مجػنؿ  ػػي كالاخد ػػنص ا خوػرة
  ج رن. مف  ممت ا دي الأاداؼ دح يؽ ق   كم دردرن الأداة   رات دراوط مدل

 مػػػف كدوػػػيف الأ ن ػػػي: كمحنكراػػػن ا درا ػػػ:   ػػػرات وػػػيف ا ػػػداخ ي ا  ػػػدؽ مػػػف وػػػن دح ؽ ا ونحػػػث  ػػػنـ ا ػػػداخ ي: ا  ػػػدؽ
 ا درجػ: مػع الأكؿ ا درا ػ: محػكر قوػنرات مػف قوػنرة ئػؿ درجػنت ويف (2) ا جداكؿ  ي ا كاردة الاردونط مآنملبت  ف ا شدنيج
 **529.) .ا ثن ػػث ك  محػػكر، (**883.ك **627.) ا ثػػنشي ك  محػػكر، (**881.ك **712.) وػػيف ددػػراكح   محػػكر ا ئ يػػ:

 دا ػػ: اردوػػنط مآػػنملبت كاػػي، (**936.**850.) ا خػػنمس ك  محػػكر **786.)ك **540.) ا راوػػع ك  محػػكر، (**850.ك
 ، (0001) م دكل قشد إح نيينن

 .ا درا : لأداة ا وشنيي ا  دؽ دح ؽ يؤئد ممن، ا داخ ي الاد نؽ يدضح كورذا
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  لممحور الكمية والدرجة المحور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات: (0) جدول
 ا خنمس ا محكر ا راوع ا محكر ا ثن ث ا محكر ا ثنشي ا محكر الأكؿ ا محكر
 ا مش نت دكا ر

 الإ ئدركشي:
 ا مش نت ك آن ي: ئفننة

 )ا ميدرس( ا دآ يم: ا آم ي: )ا طن ب( ا دآ يم: ا آم ي: الإ ئدركشي:
 ا دآ يم: ا آم ي:
 ا دآ يمي:( )ا مخرجنت

 ر ـ

 ر ـ الاردونط مآنمؿ ا ف رة
 ر ـ الاردونط مآنمؿ ا ف رة

 ا ف رة
 ر ـ
 ا ف رة

 مآنمؿ
 الاردونط

 م دكل
 ا دلا :

 ر ـ
 ا ف رة

 مآنمؿ
 الاردونط

 م دكل
 ا دلا :

 ر ـ
 ا ف رة

 مآنمؿ
 الاردونط

 م دكل
 ا دلا :

 ر ـ
 ا ف رة

 مآنمؿ
 الاردونط

 م دكل
 ا دلا :

 ر ـ
 ا ف رة

 مآنمؿ
 الاردونط

 م دكل
 ا دلا :

1 .833** .000 1 .627** .000 1 .734** .000 1 .540** .000 1 .878** .000 

2 .866** .000 2 .636** .000 2 .850** .000 2 760** .000 2 .936** .000 

3 .838** .000 3 .862** .000 3 .800** .000 3 .706** .000 3 .905** .000 

4 .712** .000 4 .883** .000 4 .798** .000 4 .777** .000 4 .850** .000 

5 .820** .000 5 .830** .000 5 .750** .000 5 786** .000 5 .886** .000 

6 .881** .000 6 .880** .000 6 .529** .000 6 728** .000 6 .889** .000 

7 .779** .000 7 .821** .000 7 .546** .000 7 763** .000 7 .884** .000 

   8 .773** .000    8 .652** .000    
   9 .804** .000    9 .704** .000    
         10 .679** .000    

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 (2) ر ػػـ ا جػػدكؿ  ػػي مكضػػح اػػك ئمػػن،  ػػلؤداة ا ئ ػػي ا مجمػػكع مػػع الأداة محػػنكر دػػراوط مػػدل كاػػك ا وشػػنيي: ا  ػػدؽ

 وػػػيف ددػػػراكح  ػػػلؤداة ا ئ يػػػ: ا درجػػػ: مػػػع ا درا ػػػ: محػػػنكر مػػػف محػػػكر ئػػػؿ وػػػيف الاردوػػػنط مآػػػنملبت  ف ا شدػػػنيج  ظرػػػرت حيػػػث
 دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيينن دا ػ: اردوػنط مآػنملبت كاي 000.ا محنكر  جميع ا دلا : م دكل كو   (**909.- **707.)
 ا درا :. لأداة ا وشنيي ا  دؽ دح ؽ يؤئد ممن، ا داخ ي الاد نؽ يدضح كورذا، (0.01)

 للأداة الكمية والدرجة الدراسة محاور بين البنائي الصدق توضح التي الارتباط معاملات: (3) الجدول
 ا دلا : م دكل الاردونط مآنمؿ ا ف رات قدد الا دونش: محنكر

 000. **707. 7 الإ ئدركشي: ا مش نت دكا ر

   مش نت كا فآن ي: ا ئفننة
 الإ ئدركشي:

9 .779** .000 

 000. **909. 7 )ا دارس( ا طن ب

 000. **851. 10 ا ميدرس

 000. **860. 7 ا دآ يمي: ا مخرجنت

 الدِّراسة: أداة ثبات سادسًا:

 كدػـ،  ػردنا (20)  كامرػن ا درا ػ: مجدمػع خػنرج مػف ا ػدطلبقي: قيشػ: ق ػ  دطوي رػن دػـ ا درا :  داة ثونت مف   دح ؽ
   فػػػػن( )ئركشوػػػػنخ ا ػػػػداخ ي الاد ػػػػنؽ اخدوػػػػنر ق ػػػػ  كونلاقدمػػػػند، الأكؿ ا دطويػػػػؽ دػػػػنريخ مػػػػف   ػػػػوكقيف وآػػػػد دطوي رػػػػن إقػػػػندة

(Cronbach Alpha) ،كمػػػدل، ا م يػػنس  ػػي ا مكجػػػكدة ا ف ػػرات ئػػؿ قػػػف ا موحػػكثيفى  إجنوػػنت  ػػػي ا دشن ػػؽ مػػدل   يػػػنس 
 .ا درا :  داة ثونت شدنيج (4) ر ـ ا جدكؿ ييويف حيث  لؤداة ا ئ ي كا محكر ا درا : محنكر ويف ا داخ ي الاد نؽ
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 الدِّراسة في المستخدمة المقاييس محتويات بين الداخمي الاتساق ثبات معامل درجة تقييم: (9) الجدول
 (Alpha) ا ثونت مآنمؿ  يم: ا ف رات قدد ا ويآد ا ف رات

 880. 7 الإ ئدركشي: ا مش نت دكا ر 1-7

 862. 9 الإ ئدركشي:   مش نت كا فآن ي: ا ئفننة 8-16

 818. 7 )ا دارس( ا طن ب 17-23

 842. 10 ا ميدرس 24-33

 849. 7 ا دآ يمي: ا مخرجنت 34-40

 956. 40 ا ئ ي ا مجمكع

 )دػػكا ر وأوآػػندج الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت ا م ػػد ؿ ا مدغيػػر  مً يػػنس،   فػػن( )ئركشوػػنخ ميآنمػػؿ  فٌ  ا دح يػػؿ شدػػنيج  ظرػػرت
 مآػػػنملبت شدػػػنيج كجػػػننت، (880.-862.) وػػػيف دراكحػػػت الإ ئدركشيػػػ:( ا مش ػػػنت ك آن يػػػ: كئفػػػننة، الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت

 دراكحػت حيػث مردفآػ: ا دآ يميػ:( كا مخرجػنت، ا ميػدرس، ا ػدارس  ك )ا طن ػب وأوآػندج ا دآ يميػ: ا آم يػ: مدغير لأوآند ا ثونت
 (.849.- 818). ويف

 كو ػدردرن، محدكيندرػن وػيف ا ػداخ ي الاد نؽ مف قن ي: ودرج: ددمدع ا درا :  ي ا مي دخدم: ا مى نييس  ف يدضح كورذا
 ا دح يؿ. مف ا لبح : ا مراحؿ  ي ق يرن كالاقدمند، ا دِّرا :  اداؼ دح يؽ ق  

  الدراسة نتائج عرض
  الدراسة عينة بخصائص المتعمقة النتائج عرض

 الوظيفي( المسمى، العمل في الخبرة سنوات، )الجنس المتغيرات حسب الدراسة عينة توزيع: (5) جدول
 ا ش و: ا آدد ا م دكل ا مدغير

 ا جشس
 95.0 38 ذئكر

 5.0 2 إشنث

 ا آمؿ مجنؿ  ي ا خورة  شكات
 32.5 13  شكات 10 مف   ؿ

 27.5 11  ش: 20 مف   ؿ -10

 40.0 16  ش: 20 مف  ئثر

 ا كظيفي ا م م 

 12.5 5 مدير بيشن  ك مدير

 12.5 5   ـ رييس

 12.5 5  رع مدير

 50.0 20 الأئنديمي:  ي ددريس ايي: قضك

 12.5 5 مشددب ددريس ايي: قضك

 وش ػو: ا ػذئكر  يػ: مػف مػشرـ ا آظمػي ا غن ويػ: ئنشػت ا جػشس حيػث مػف ا درا ػ: قيشػ: دكزيػع وأف (5) ا جدكؿ يكضح
،  مشػي  ك ريػرطي طػنوع ذات دآ يميػ: ومؤ  ػ: ا آمػؿ ظػؿ  ػي خن ػ: طويآيػ: دوػدك ا ش ػو: كاذج  لئشنث %5 م نوؿ 95%
 ا آم يػ: ك طويآػ: ا رػرطي ا آمػؿ  طويآػ: ا ػذئكر قش ػر د ػد طب  شرػن ا مؤ  ػنت اذج  ي ا آمؿ طويآ: ق   يغ ب حيث

 مػف اػـ ا آػنم يف مػف ا آظمػ  ا غن ويػ:  ػإف قػنـ ورػئؿ ا ررطي   آمؿ ون ش و: ا حنؿ كئذ ؾ، ا دارس يد  نان ا دي ا دآ يمي:
 ا ذئكر.  ي:

  ػشكات   ػحنب  يػ:   ػن ح ئنشػت الأل ويػ: وػأف ا شديجػ: ويشػت   ػد ا خوػرة  ػشكات حيػث مف ا درا : قيش: دكزيع  من
 شػػكاورـ  ك ا مػدران ق ػ  م د ػرة ئنشػت ا درا ػ: قيشػ:  ف إ ػ  ذ ػػؾ يآػكد ك ػد %40 و غػت وش ػو:  ػأئثر  ػش: 20 مػف ا خوػرة

، ا آ يػػن كالأئنديميػػ: ا آ ػػئري: ا ردػػب   ػػحنب مػػف ا غن ػػب  ػػي كاػػـ ا دػػدريس اييػػ: ك قضػػنن ا فػػركع كمػػدران الأ  ػػنـ كرؤ ػػنن
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 ا فػػػركع مػػدران  يػػ:  مػػن،  ػػش: 20 الأئػػنديمي  ك ا رػػرطي ا آمػػؿ  ػػػي خػػدمدـ  ػػي دجػػنكزكا  ػػد   ػػحنورن يئػػكف ا ردػػب كاػػذج
 ددجػػنكز لا ا ػػذيف ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن وآػػض إ ػػ  ونلإضػػن :،  ػػشكات 10 مػػف   ػػؿ خػػدمدرـ دئػػكف   ػػد الأ  ػػنـ كرؤ ػػنن
 ا مدة. د ؾ ا ددري ي: خورادرـ

 اييػػ:  قضػػنن مػػف ا آيشػػ:   ػػراد لن ويػػ: يئػػكف  ف ا طويآػػي  مػػف ا ػػكظيفي ا م ػػم  ح ػػب ا آيشػػ: دكزيػػع حيػػث كمػػف
 الأئنديميػػػ:  ػػػي ا آػػػنم يف مػػػف ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن مجمػػػكع و ػػػ  إذ ا آيشػػػ: مػػػف ا آظمػػػ  ا غن ويػػػ: يرػػػئ كف  رػػػـ ا دػػػدريس
   %.62.5 حكا ي و غت ميكي: وش و:، قضكنا 25 حكا ي خنرجرن مف كا مشددويف

 ا دآ يمي:؟ ون آم ي: ا خن : الإ ئدركشي: ا مش نت ك كايد مميزات مناي الأكؿ: ون  ؤاؿ ا مدآ  : ا شدنيج قرض -
 ا آم يػ:  ػي كدكظيفرػن ا دآ يميػ: ا مش ػنت ا ػدخداـ  ػرك :  ػي ددمثػؿ مميػزات وآدة ددميز الإ ئدركشي: ا مش نت  ف ا شدنيج ويشت -

 مثػؿ الإ ئدركشػي ا ػدآ ـ قم يػ: دػدقـ شرػنط كحػدات ق ػ  دحدػكم  شرػن ئمػن، كا مدر ػيف ا ط وػ: ويف دفنق ي: ويي: كديح ؽ، ا دآ يمي:
 ا طن ػػػب درػػػـ كا دػػػي م ػػػو نن ا ميآػػػدة ا مخد فػػػ: كا م فػػػنت ا دآ يميػػػ: ا مػػػكاد دحميػػػؿ و ػػػرك : كددميػػػز، ا مخد فػػػ: كا م ػػػندر ا مشدػػػدينت
 كا مشػػناج   مآ كمػنت ا م ػػدمر ون دحػديث ددميػػز كئػذ ؾ، ذ ػػؾ  ػي ا مط ػػكب كا جرػد ا ك ػػت يػك ر ومػػن ا دآ يميػ: كا آم يػػ: كا ميػدرس
ػػػن كدػػػك ر، كالأئػػػنديمي ا آ مػػػي ا دطػػػكر مػػػع  ددكا ػػػؽ  ا م ػػػندر كدثػػػرم ا حػػػكار وػػػنب كدفػػػدح كا م نرشػػػ: كا ش ػػػنش   دح يػػػؿ  ئوػػػر  ر ن
 كا طلبب. ا مآ ميف ويف ا مشن ب كالاجدمنقي ا شف ي ا جك خ ؽ  ي د ناـ  شرن إ   إضن :، ا مخد ف:

   ا م د ؿ ا مدغير ومحنكر ا مدآ  : ا شدنيج قرض -

  المستقل المتغير بأبعاد المتعقمة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (5) جدول
 الإلكترونية( المنصات وفاعمية وكفاءة، الإلكترونية المنصات )توافر

 ا مجنؿ ا ف رات
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

   مدك ط ون ش و: ا م دكل
 ا ح نوي

 مردفع 539. 4.54 الإ ئدركشي: ا مش نت دكا ر 7 -1

 مردفع 535. 4.44 الإ ئدركشي: ا مش نت ك نق ي: ئفننة 16- 8

 مردفع 537. 4.49 ا ئ ي ا ح نوي ا مدك ط

 ا مدك ػط و ػ  حيػث، مردفآػ: ودرجػ: جػنن الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت  مدغيػر ا ئ ػي ا مدك ػط وػأف (5) ا جدكؿ مف يدضح
 وػػيف مػػن ا مدغيػػر اػػذا لأوآػػند ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت كدراكحػػت، (537.) و ػػ  ا مآيػػنرم كالاشحػػراؼ (4.49) ا ئ ػػي ا ح ػػنوي

 ا دآ يميػػػ: ا مش ػػػنت حػػكؿ ا آيشػػػ:   ػػػراد شظػػر كجرػػػنت  ف يآشػػي كاػػػذا، ا خمن ػػػي ) يئػػرت( م يػػػنس ق ػػ  (4.44 - 4.54)
 ا مش ػنت دػكا ر) ويآػد كجػنن، مردفآنػن جػنن  ػد الإ ئدركشيػ:( ا مش ػنت ك نق يػ: ئفػننة، الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت دػكا ر) وأوآندان

 ك آن يػ: ئفػننة) ويآػد جػنن حػيف  ي، (539.) مآينرم كاشحراؼ (4.54) و   ح نوي ومدك ط الأك   ا مردو:  ي الإ ئدركشي:(
  (535.) مآينرم كاشحراؼ .(4.44 و   ح نوي ومدك ط ا ثنشي: ون مردو: الإ ئدركشي:( ا مش نت

  المستقل المتغير من الأول المحور لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (0) الجدول
 الإلكترونية( المنصات توافر )مدى

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ

 ا مآينرم
 ون ش و: ا م دكل

 ا ح نوي   مدك ط

 
 ق   د نقد ا دي ا مشن و: ا مش نت ودك ير الأئنديمي: د كـ

 مشن و: وطري : ا آ مي: ا مندة كد ديـ إقداد
 مردفع 452. 4.73

 ايي: ك قضنن   ط و: ا مشن ب ا ددريب ودك ير الأئنديمي: د كـ 
 ويآد قف ا دآ يـ ا دخداـ ق   ا ددريس

 مردفع 815. 4.45

 مردفع 622. 4.65 ا دي ا آن ي: ا مكا فنت ذات ا مشن و: ا ورامج الأئنديمي: دك ر 
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 وفآن ي: ا مشركدة الأاداؼ دح ؽ
 مردفع 714. 4.55 ا مش : دآطؿ حنؿ  ي ا مشن ب ا فشي ا دقـ الأئنديمي: دك ر 

 
 ا دحدي: كوشيدرن  شظمدرن كدآديؿ ودطكير الأئنديمي: د كـ

 ويآد قف ا دآ يـ ك   كب  ددشن ب
 مردفع 636. 4.42

 
 ح ب ويآد قف ا دآ يـ ومش نت ا خن : ا ورامج دحديث يدـ

 ا مرح : مدط ونت
 مردفع 639. 4.55

 مردفع 747. 4.42 ونلأئنديمي: ا خن : ويآد قف ا دآٌ ـ ورشنمج كد ييـ مرا و: يدـ 

 مردفع 660. 4.53 ا ئ ي ا مدك ط

 و ػػ  حيػث مردفآنػن ئػنف ا وآػد اػذا ق ػػ  ا درا ػ: قيشػ: إجنوػنت مدك ػط وػأف يدضػػح ا  ػنوؽ ا جػدكؿ شدػنيج إ ػ  وػن شظر
 الأئنديميػ:  ف ق ػ  دػشص ا دػي الأك ػ  ا ف ػرة وػأف ا شديج: ويشت ك د 663.مآينرم كاشحراؼ 4053 ا ئ ي ا ح نوي ا مدك ط

 ومدك ػػط الأك ػػ  ون مردوػػ: جػػننت، مشن ػػو: وطري ػػ: ا آ ميػػ: ا مػػندة كد ػػديـ إقػػداد ق ػػ  د ػػنقد ا دػػي ا مشن ػػو: ا مش ػػنت دػػك ر
 ا مشن ػػو: ا وػػرامج الأئنديميػػ: دػػك ر " ق ػػ  صدػػش ا دػػي 3 ر ػػـ ا ف ػػرة د درػػن 452.م ػػدارج مآيػػنرم كاشحػػراؼ 4073 و ػػ  ح ػػنوي
 حػنؿ  ػي ا مشن ػب ا فشػي ا ػدقـ الأئنديميػ: دك ر إ   إضن :، وفآن ي: ا مشركدة الأاداؼ دح ؽ ا دي ا آن ي: ا مكا فنت ذات

 ا مردوػػ:  مػػن، ويآػػد قػػف ا دآ ػػيـ ك  ػػ كب  ددشن ػػب ا دحديػػ: كوشيدرػػن  شظمدرػػن كدآػػديؿ ودطػػكير الأئنديميػػ: د ػػكـ، ا مش ػػ: دآطػػؿ
 7 ر ػػـ كا ف ػػرة، ويآػػد قػػف ا دآ ػػيـ ومش ػػنت ا خن ػػ: ا وػػرامج دحػػديث "د ػػكـ ق ػػ  دػػشص ا دػػي 5 ر ػػـ   ف ػػرة ئنشػػت   ػػد الأخيػػرة
  ػػي ا دطػػكير قم يػػ:  ف إ ػػ  يآػػكد كاػػذا ونلأئنديميػػ:" ا خن ػػ: ويآػػد قػػف ا ػػدآٌ ـ ورشػػنمج كد يػػيـ مرا وػػ: يػػدـ " ق ػػ  دػػشص ا دػػي

 ا دطػػكر  دكائػػب، ا م ػػدمر كا د يػػيـ ا دطػػكير إ ػػ  كدحدػػنج م ػػدمرة قم يػػ: اػػي الإ ئدركشػػي وػػن دآ يـ ا خن ػػ: ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:
 ا آ ػػكـ  ئنديميػػ:  ػػي الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت دػػكا ر وػػأف ا  ػػكؿ كيمئػػف ويآػػد. قػػف ا دآ ػػيـ قم يػػ: ق ػػ  ي ػػدجد مػػن كئػػؿ ا د شػػي

 ا دآ ػػيـ قم يػػ:  دطػػكير ا مشن ػػب ا فشػػي كا ئػػندر ا ػػدقـ كجػػكد ظػػؿ  ػػي خن ػػ: ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: دطػػكير  ػػي ي ػػناـ ا رػػرطي:
 مػف  جمػع ا آػن ـ مشرػن يآنشي ا دي ا ظركؼ اذج مثؿ  ي خن : ا دآ يم: ا آم ي: دكاجل ا دي ا دحدينت كمكاجر: الإ ئدركشي

   ئكركشن. جنيح: اشدرنر دوآنت مف يآنشيل من خلبؿ
 الإلكترونية( المنصات وفعالية )كفاءة المستقل المتغير من الأول المحور لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (8) الجدول

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ

 ا مآينرم
 ون ش و: ا م دكل

 ا ح نوي   مدك ط
 مردفع 506. 4.52 إ يرن ا دخكؿ و رك : الإ ئدركشي ا دآ يـ مش نت دد ؼ 

 مردفع 632. 4.60 الا دخداـ و رك : الإ ئدركشي ا دآ يـ مش نت دد ؼ 

 مردفع 639. 4.45 الإيضنحي: ا  كر ا دخداـ وإمئنشي: الإ ئدركشي ا دآ يـ مش نت دد ؼ 

 مردفع 672. 4.40 كا مدر يف ا ط و: ويف ا مشن ر: دفآيؿ  ي د ناـ 

 مردفع 714. 4.45 كي ر و رك : كا ط و: ا مدر يف ويف ا دآ يمي: ا مكاد دوندؿ يدـ 

 مردفع 591. 4.60 كي ر و رك : ا دآ يمي: ا مكاد دحميؿ مف   مدرس دديح 

 مردفع 709. 4.40 كي ر و رك : ا مط كو: ا كاجونت دحميؿ دديح 

 مردفع 800. 4.23 كي ر و رك : الامدحنشنت د ديـ دديح 

 ا مش نت قور   دآ يـ كا طن ب ا ميدرس دا آي: زيندة  ي د ناـ 
  الإ ئدركشي:

 مردفع 797. 4.33

 مردفع 673. 4.44 ا ئ ي ا مدك ط 
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 و ػ  مردفآنػن ح ػنوينن ك ػطنن ح ػؽ ا ويآػد اػذا وأف الإ ئدركشي ا دآ يـ مش نت ك آن ي: ئفننة حكؿ 8 ا جدكؿ مف يدضح
 و ػػػػرك : ددميػػػػز الإ ئدركشػػػػي ا دآ ػػػػيـ مش ػػػػنت  ف ق ػػػػ  دػػػػشص ا دػػػػي 2 ا ف ػػػػرة حػػػػنزت حيػػػػث 673.مآينرينػػػػن كاشحرا نػػػػن 4044

 دحميػؿ مػف   مػدرس ددػيح ق ػ  دشص ا دي 6 كا ف رة، 632.م دارج مآينرم كاشحراؼ 4060 و   ح نوي ومدك ط، الا دخداـ
 دد ػؼ الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ مش ػنت  ف ق ػ  دػشص ا دػي 1 ر ػـ ا ف ػرة د درػن، الأك   ا مردو:، كي ر و رك : ا دآ يمي: ا مكاد
 ا مػكاد دحميػؿ مػف   مػدرس ددػيح كئػذ ؾ 506.م ػدارج مآيػنرم كاشحػراؼ، 4.60 و ػ  ح ػنوي ومدك ػط، إ يرػن ا دخكؿ و رك :
 ا ميػدرس دا آيػ: زيػندة  ػي د ػناـ، كي ػر و ػرك : كا ط وػ: ا مدر يف ويف ا دآ يمي: ا مكاد دوندؿ كيدـ، كي ر و رك : ا دآ يمي:
 و ػػرك : الامدحنشػػنت د ػػديـ ددػػيح ق ػػ  دػػشص  دػػيا 8 ر ػػـ ا ف ػػرة جػػننت  يمػػن، الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت قوػػر   دآ ػػيـ كا طن ػػب
 ا مكا ػػػع  ػػػي ا ف ػػػرات و يػػػ: كجػػػننت، 800.م ػػػدارج مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ، 4023 و ػػػ  ح ػػػنوي ومدك ػػػط، الأخيػػػرة ون مردوػػػ: كي ػػػر

 ا محكر. اذا   رات ويف ا مدك ط:
 كا فآن يػػ: ون ئفػػننة دد ػػؼ ا رػػرطي: ا آ ػػكـ  ئنديميػػ:  ػػي الإ ئدركشػػي ا دآ ػػيـ مش ػػنت وػػأف يدضػػح ذ ػػؾ خػػلبؿ كمػػف

  شف ػرـ  دطػكير  ػديرـ ا دا آيػ: زيػندة ق ػ  كدآمػؿ، الإ ئدركشػي ا ػدآ ـ قم ي: خلبؿ كا ميدرس ا طن ب مرم:  د ريؿ ا مشن و:
   الإ ئدركشي:. ا مش نت قور ا دآ يـ قم ي:  ي

  التابع متغيربال المتعقمة المبحوثين لتصوّرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (4) جدول
 .التعميمية( المخرجات، المُدرس، الدارس )الطالب بأبعادها التعميمية العممية

 ا مجنؿ ا ف رات
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ون ش و: ا م دكل

 ا ح نوي   مدك ط

 مردفع 693. 3.69 ا دارس ا طن ب 17-23

 مدك ط 705. 3.61 ا ميدرس 24-33

 مردفع 807. 3.98 ا دآ يمي: ا مخرجنت 34-40

 مردفع 735. 3.76 ا ئ ي ا مدك ط 

ػػ مردفآػػ: ودرجػػ: جػػنن ا دآ يميػػ:( )ا آم يػػ: ا دػػنوع   مدغيػػر ا ئ ػػي ا ح ػػنوي ا مدك ػػط وػػأف (9) ا جػػدكؿ كيظرػػر ، ن يضن
 اػذا لأوآػند ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت كدراكحػت، (735.) و ػ  ا مآيػنرم كالاشحػراؼ (3.76) ا ئ ػي ا ح نوي ا مدك ط و   حيث

 ا مش ػنت حػكؿ ا آيشػ:   ػراد شظػر كجرػنت  ف يآشػي كاػذا، ا خمن ػي ) يئػرت( م يػنس ق ػ  (3.98-3.61) ويف من ا مدغير
ػػدرس، ا ػػدارس ا طن ػػب) وأوآنداػػن ا دآ يميػػ: ػػدرس ويآػػد جػػنن   ػػد ا دآ يميػػ:( ا مخرجػػنت، ا مي  ا مدك ػػط و ػػ  حيػػث، مدك ػػطنن ا مي
 ا مردوػػ:  ػػي ا دآ يميػػ:( ا مخرجػػنت) ويآػػد كجػػنن، مردفآػػ: الأوآػػند و يػػ: مدك ػػطنت جػػننت ويشمػػن، 3.61 ا ويآػػد  رػػذا ا ح ػػنوي
 ا ثنشيػػػ: ون مردوػػػ: (ا ػػػدارس ا طن ػػػب) ويآػػػد جػػػنن حػػػيف  ػػػي، (807.) مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ (3.98) و ػػػ  ح ػػػنوي ومدك ػػػط الأك ػػػ 
 .(693.) مآينرم كاشحراؼ (3.69) و   ح نوي ومدك ط
 )الطالب( التعميمية العممية التابع المتغير من الأول المحور لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (14) الجدول

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ

 ا مآينرم
 ون ش و: ا م دكل

 ا ح نوي   مدك ط
 مدك ط 997. 3.32 ا كجناي ا دآ يـ مف  ئثر ويآد قف ا دركس  رـ ق   ا ط و:  درة 

 مردفع 1.114 3.70 الإ ئدركشي ا دآ يـ و وب ون دركس ا ط و: اادمنـ ازداد 

 مدك ط 1.010 3.43 ا كجناي مف  ق   وأشل الإ ئدركشي ا دآ يـ خلبؿ مف ا ط و: دح يؿ يد ؼ 

 مردفع 917. 3.93 الإ ئدركشي ا دآ يـ قم ي: خلبؿ مف ا مرجكة ا فنيدة يح  كف ا ط و: 

 مردفع 992. 3.80 الإ ئدركشي ا دآ يـ خلبؿ مف ا لبزم: كا مآر : ا مرنرات ا ط و: إئ نب ي رؿ 
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 مردفع 986. 3.95 الإ ئدركشي ا دآ يـ  ثشنن  ند : و كرة مدفنق يف لير ا ط و: وآض 

 
 قور و راح: ويآد قف ا دآ يـ قف رضناـ قدـ قف ا ط و: وآض ييآور

 الإ ئدركشي: ا مش نت
 مردفع 1.080 3.75

 مردفع 1.014 3.69 ا ئ ي ا مدك ط

 ح ػػؽ ا ويآػػد اػػذا وػػأف ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: محػػكر ضػػمف ون طن ػػب ا خػػنص ا ويآػػد  يػػنس حػػكؿ 10 ا جػػدكؿ شدػػنيج درػػير
 ليػر ا ط وػ: وآػض  ف ق ػ  دػشص ا دػي 6 ا ف ػرة جػننت حيػث، 1.014 مآينرينن كاشحرا نن 3069 و   مردفآن ح نوينن مدك طنن

 مآيػػػػنرم كاشحػػػػراؼ 3095 و ػػػػ  ح ػػػػنوي ومدك ػػػػط، الأك ػػػػ  ون مردوػػػػ:، الإ ئدركشػػػػي ا دآ ػػػػيـ  ثشػػػػنن  ػػػػند : و ػػػػكرة مدفػػػػنق يف
 ومدك ػط، الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ قم يػ: خػلبؿ مػف ا مرجػكة ا فنيػدة يح  ػكف ا ط وػ: ق ػ  دػشص ا دي 4 ا ف رة د درن، 986.م دارج
 كا مآر ػ: ا مرػنرات ا ط وػ: إئ نب ي رؿ ق   دشص ا دي 5 ر ـ ا ف رة ثـ، 917.م دارج مآينرم كاشحراؼ 3093 و   ح نوي
 1 ر ػـ ا ف ػرة جننت  يمن، 992.م دارج مآينرم كاشحراؼ، 4080 و   ح نوي ومدك ط، الإ ئدركشي ا دآ يـ خلبؿ مف ا لبزم:
 و ػ  ح ػنوي ومدك ػط، الأخيػرة ون مردوػ: ا كجػناي ا دآ ػيـ مػف  ئثػر ويآػد قػف ا ػدركس  رػـ ق ػ  ا ط وػ:  درة ق   دشص ا دي

 ا محكر. اذا   رات ويف ا مدك ط: ا مكا ع  ي ا ف رات و ي: كجننت، 997.م دارج مآينرم كاشحراؼ، 3032
 )المُدرس( التعميمية العممية التابع المتغير من الثاني المحور لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (11) الجدول

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ

 ا مآينرم
 ون ش و: ا م دكل

 ا ح نوي   مدك ط
 مردفع 700. 4.35 كي ر و رك : كا كاجونت ا دآ يمي: ا مكاد دحميؿ مف   مدرس دديح 

 ا دآ يـ مف  ئثر الإ ئدركشي ا دآ يـ خلبؿ مف ا ط و: مع ا مدر يف دفنقؿ 
 ا كجناي

 مدك ط 1.198 3.53

 قور ا محنضر خلبؿ مف ا ط و: ق   قم ي: ددريونت طرح  رك : 
 الإ ئدركشي: ا مش نت

 مردفع 1.174 3.82

 مردفع 1.033 3.90 الإ ئدركشي: ا مش نت قور ا ط و: دح يؿ د ييـ ا مدرس ق   ي رؿ 

 
 ا مش نت قور ا طن ب كا ديآنب درج: د ييـ ا مدرس ق   ي رؿ

 الإ ئدركشي:
 مردفع 1.059 3.82

 مدك ط 1.285 3.30 ا كجناي مف   ضؿ الإ ئدركشي ا دآ يـ  ي   مدرس الأدان وأف  رآر 

  874. 4.18 الإ ئدركشي ا دآ يـ ودجرو: جدنا كا دمدع ون رضن  رآر 

 ا دآ يـ قم ي:  ثشنن ق ونت مف   ط و: يحدث  من ا مدرس يردـ لا 
 الإ ئدركشي

 مدك ط 1.285 2.88

 مدك ط 1.141 2.93 ا ط و: مرنئؿ مع مددشي: وئفننة ا مدرس يدآنمؿ 

 
 ا مش نت قور ا دآ يـ  ثشنن كا حيكي: ون شرنط ا ميدرس يرآر لا

 .الإ ئدركشي:
 مدك ط 1.154 3.27

 مدك ط 1.090 3.59 ا ئ ي ا مدك ط

ػػدرس ا خػػنص ا ويآػػد  يػػنس حػػكؿ 11 ا جػػدكؿ شدػػنيج دكضػػح  ح ػػؽ ا ويآػػد اػػذا وػػأف ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: محػػكر ضػػمف ون مي
 دحميػؿ مػف   مػدرس ددػيح ق ػ  دػشص ا دػي 1 ا ف ػرة كجػننت، 1.090 مآينرينػن كاشحرا نػن 3059 و ػ  مدك طنن  ح نوينن مدك طنن
، 700.م ػػدارج مآيػػنرم كاشحػػراؼ 4035 و ػػ  ح ػػنوي ومدك ػػط، الأك ػػ  ون مردوػػ:، كي ػػر و ػػرك : كا كاجوػػنت ا دآ يميػػ: ا مػػكاد
 4018 و ػػػ  ح ػػػنوي ومدك ػػػط، "الإ ئدركشػػػي ا دآ ػػػيـ ودجروػػػ: جػػػدان  كا ػػػدمدع ون رضػػػن " رػػػآر ق ػػػ  دػػػشص ا دػػػي 7 ا ف ػػػرة د درػػػن

 ا مش ػنت قوػر ا ط وػ: دح ػيؿ د يػيـ ا مػدرس ق ػ  ي ػرؿ ق ػ  دػشص ا دي 4 ر ـ ا ف رة ثـ، 874.م دارج مآينرم كاشحراؼ
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 د درػػن، ا ويآػػد اػػذا   ػػرات وػػيف الأخيػػرة ون مردوػػ:، 1.285 م ػػدارج مآيػػنرم كاشحػػراؼ، 2088 و ػػ  ح ػػنوي ومدك ػػط، الإ ئدركشيػػ:
 ح ػنوي ومدك ػط الأخيػرة  وػؿ ون مردوػ:، " ا ط وػ: مرػنئؿ مػع مددشيػ: وئفػننة ا مػدرس يدآنمػؿ " ق   دشص ا دي 9 ر ـ ا ف رة
 ا محكر. اذا   رات ويف ا مدك ط: ا مكا ع  ي ا ف رات و ي: كجننت، 10141 م دارج مآينرم كاشحراؼ، 2093 و  

 التعميمية العممية التابع المتغير من الثاني المحور لفقرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (10) الجدول
 التعميمية( )المخرجات

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ

 ا مآينرم
 ون ش و: ا م دكل

 ا ح نوي   مدك ط

 
 ا خن : الا دراديجي: ا خطط مراجآ: مف الإ ئدركشي: ا مش نت دديح

 ا لبح : ا مراحؿ  ي ون دآ يـ
 مردفع 961. 4.00

 
 ا دآ يـ خلبؿ مف ا ط و: دح يؿ شدنيج ق   وشننن  ا ورامج كدطكير دآديؿ

 الإ ئدركشي: ا مش نت قور
 مردفع 917. 4.07

 مردفع 955. 3.90 م دمر ورئؿ ويآد قف ا دآ يـ  ي ا ط و: دح يؿ د ييـ يدـ 

 مردفع 800. 4.03 ا وينشنت ون دخداـ ورن ا خن : الإ ئدركشي ا دآٌ ـ ويي: كدح يؿ د ييـ 

 
 ويي: دآزيز  جؿ مف قمؿ خط: كضع إ   ديفضي ا دي ا آم ي: مراجآ:

 .الإ ئدركشي ا دآٌ ـ
 مردفع 791. 4.13

 
 ا مش نت قور   دآ يـ كا مدر يف ا ط و: دا آي: م دكل د ييـ دديح

 مردفع 934. 4.00 الإ ئدركشي:

 
 الإ ئدركشي: ا مش نت قور ا دآ يـ خلبؿ مف الأقمنؿ إشجنز قم ي: د ييـ

 ا كجناي ا دآ يـ مع كم نرشدرن
 مردفع 992. 3.80

 مردفع 907. 3.99 ا ئ ي ا مدك ط

 وػػأف ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: محػػكر ضػػمف ا دآ يمػػي" ون مخرجػػنت " ا خػػنص ا ويآػػد  يػػنس حػػكؿ 12 ا جػػدكؿ شدػػنيج كدكضػػح
 مراجآػػ: " ق ػػ  دػػشص ا دػػي 5 ا ف ػػرة كجػػننت، 907.مآينرينػػن كاشحرا نػػن 3099 و ػػ  مردفآنػػن ح ػػنوينن مدك ػػطنن ح ػػؽ ا ويآػػد اػػذا

 و ػ  ح ػنوي ومدك ػط، الأك ػ  ون مردوػ:، الإ ئدركشػي" ا ػدآٌ ـ وييػ: دآزيػز  جػؿ مػف قمػؿ خط: كضع إ   ديفضي ا دي ا آم ي:
 دح ػػيؿ شدػػنيج ق ػػ  وشػػننن  ا وػػرامج كدطػػكير دآػػديؿ " ق ػػ  دػػشص ا دػػي 2 ا ف ػػرة د درػػن، 791.م ػػدارج مآيػػنرم كاشحػػراؼ 4013
 ا ف ػرة ثػـ، 917.م ػدارج مآيػنرم كاشحراؼ 4007 و   ح نوي ومدك ط، " الإ ئدركشي: ا مش نت قور ا دآ يـ خلبؿ مف ا ط و:
، ا لبح ػ: ا مراحػؿ  ػي وػن دآ يـ ا خن : الا دراديجي: ا خطط مراجآ: مف الإ ئدركشي: ا مش نت دديح ق   دشص ا دي 1 ر ـ

 إشجػػنز قم يػػ: د يػػيـ " ق ػػ  دػػشص ا دػػي 7 ر ػػـ ا ف ػػرة كجػػننت، 961.م ػػدارج مآيػػنرم كاشحػػراؼ، 4000 و ػػ  ح ػػنوي ومدك ػػط
 و ػ  ح ػنوي ومدك ػط الأخيػرة ون مردوػ: ا كجػناي" ا دآ ػيـ مع كم نرشدرن الإ ئدركشي: ا مش نت قور ا دآ يـ خلبؿ مف الأقمنؿ

 ا محكر. اذا   رات ويف ا مدك ط: ا مكا ع  ي ا ف رات و ي: كجننت، 992.م دارج مآينرم كاشحراؼ، 3080
 ا درا :  رضينت ونخدونر ا مدآ  : ا شدنيج قرض

 ا درا ػ: قيشػ: شظػر كجرػ: مػف (α ≤ 0.05) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذك  ثػر يكجػد لا ا ريي ػي: ا فرضػي:
 ا دآ يميػ: ا آم يػ: ق ػ  الإ ئدركشيػ:( ا مش ػنت ك آن يػ: كئفػننة، الإ ئدركشي: ا مش نت )دكا ر وأوآندان الإ ئدركشي:   مش نت
 ك دطويػػؽ ا دآ يميػػ:(. ا آم يػػ: مخرجػػنت، ا ددري ػػي: ا رييػػ:  قضػػنن  ك ا ميدر ػػيف، ا درا ػػيف ا ط وػػ:  ك )ا مدآ مػػيف وأوآنداػػن
 لا دراضػنت ا وينشػنت ملبنمػ: ضػمنف  جػؿ مػف كذ ؾ الاخدونرات وآض إجران دـ، ا ريي : ا فرضي: لاخدونر الاشحدار دح يؿ
 ا دن ي: ا شحك ق   كذ ؾ، الاشحدار دح يؿ
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 خػلبؿ مػف كذ ػؾ ا م ػد  : ا مدغيػرات وػيف (Multicollinearity) ا خطػي ا درادؼ مرئ : كجكد قدـ مف ا دأئد دـ 
 مػف مدغيػر  ئػؿ (Tolerance) ا م ػمكح ا دوػنيف كاخدوػنر، (Variance Inflation Factor) (VIF) ا دونيف مآنمؿ  ينس

  يمػػ:  ف لاحظشػػن ئمػػن، (435.) د ػػنكم ئنشػػت ا مدغيػػرات  جميػػع (VIF)  يمػػ:  ف لاحظشػػن ك ػػد، ا م ػػد  : ا درا ػػ: مدغيػػرات
 لا إشػػل ا  ػػكؿ يمئػػف كورػػذا، (230) كو غػػت (0.05) مػػف  ئوػػر ئنشػػت ا مدغيػػرات  جميػػع (Tolerance) وػػل ا م ػػمكح ا دوػػنيف
 وػيف قػنؿو  اردوػنط كجػكد قػدـ ق ػ  مؤرػرنا ذ ػؾ كييآد، ا م د  : ا مدغيرات ويف قنؿو  اردونط وكجكد دد ؿ ح ي ي: مرئ : يكجد

 اػػػذا مثػػؿ إجػػػران رػػركط ددح ػػػؽ كوػػذ ؾ، ا طويآػػػي ا دكزيػػع ددوػػػع ا وينشػػنت  ف إ ػػػ  ا شدػػنيج  رػػػنرت ئمػػن، ا م ػػػد  : ا مدغيػػرات
   الاخدونر.

 المستقمة لممتغيرات المسموح والتباين التباين تضخم معامل اختبار: (13) الجدول

 Tolerance  يم: VIF  يم: ا ويآد

 2.30 435. الإ ئدركشي: ا مش نت دكا ر

 2.30 435. الإ ئدركشي: ا مش نت ك نق ي: ئفننة

 ذ ؾ: يكضح (14) ر ـ كا جدكؿ، الأك   ا ريي : ا فرضي: لاخدونر ا شمكذج  لبحي: مف ا دأئد دـ ذ ؾ إ   إضن :

 الأولى الفرضية لاختبار النموذج صلاحية من لمتأكد للانحدار التباين  اختبار تحميل نتائج: (19) جدول
 ا دلا : م دكل ا مح كو: F  يم: ا مروآنت مدك ط DF ا حري: درجنت ا مروآنت مجمكع ا م در

 3.094 2 6.188 الاشحدار

 340. 37 12.596 ا خطأ *001. 9.088

  39 18.783 ا ئ ي

R Square:.329 

 ا مح ػػكو: (F)  يمػػ: لاردفػػنع شظػػرنا، الأك ػػ  ا ريي ػػ: ا درا ػػ:  رضػػي: اخدوػػنر شمػػكذج  ػػلبحي: (14) ا جػػدكؿ يكضػػح
 (F) دلا ػػ: م ػػدكل ك ف، (9.088) ا مح ػػكو: (F)  يمػػ: و غػػت إذ، (α ≤ 0.05) دلا ػػ: م ػػدكل ق ػػ  ا جدك يػػ:  يمدرػػن قػػف
   ػر ت  ػد الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت  ف ق ػ  دػدؿ ا شديجػ: كاػذج، (R2=.329) ا دحديػد مآنمػؿ  يمػ: و غت ئمن، (001.) و غت
 ا دآ يمي:. ا آم ي:  ي ا دونيف مف %(32.9) م دارج من

 اخدوػػنر ش ػػدطيع ذ ػػؾ ق ػػ  كوشػػننن  ا دآ يميػػ:. ا آم يػػ:  ػػي ا دوػػنيف دف ػػير  ػػي الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت  ثػػر يؤئػػد كاػػذا
 ا درا :  رضينت

 شظػر كجرػ: مػف (α ≤ 0.05) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذك  ثػر يكجد لا الأك  : ا فرقي: ا فرضي: اخدونر
 ا درا يف. ا ط و:  ك ا مدآ ميف ق   الإ ئدركشي:   مش نت ا درا : قيش:

 (10) الجدول
 ا م د ؿ( )ا ميدغير  وآند

 (Beta)  يم: ا مآينرم ا خطأ (B)  يم: الإ ئدركشي: ا مش نت
 (t)  يم:

 ا مح كو:

 ا دلا : م دكل
 الإح نيي:

 002. 3.274 469. 184. 603. الإ ئدركشي: ا مش نت دكا ر

 000. 4.285 571. 173. 740. الإ ئدركشي: ا مش نت ك آن ي: ئفننة

 ا دارس ا طن ب ا دنوع: ا مدغير

 ا مش ػػنت مدغيػػر  وآػػند  ف (t) اخدوػػنر  ػػيـ مدنوآػػ: كمػػف، (15) ا جػػدكؿ  ػػي ا ػػكاردة الإح ػػنيي: ا شدػػنيج مػػف يدضػػح
 حيػػث، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي دػػأثير  رػػن الإ ئدركشيػػ:( ا مش ػػنت ك آن يػػ: ئفػػننة، الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت )دػػكا ر الإ ئدركشيػػ::
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 الإ ئدركشيػػػػ: ا مش ػػػػنت ك آن يػػػػ: ئفػػػػننة، (t=3.274) الإ ئدركشيػػػػ: ا مش ػػػػنت دػػػػكا ر ي ػػػػي: ئمػػػػن ا مح ػػػػكو: (t)  ػػػػيـ و غػػػػت
(t=4.285. 
 ا مش ػػػػنت ك آن يػػػػ:  ئفػػػػننة (740.ك)، الإ ئدركشيػػػػ: ا مش ػػػػنت  دػػػػكا ر B (.603) ا دػػػػأثير درجػػػػ:  يمػػػػ: و غػػػػت ئمػػػػن
 ئفػػػننة، الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت )دػػػكا ر الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت  وآػػػند  ػػػي كاحػػػدة وكحػػػدة ا زيػػػندة  ف يآشػػػي كاػػػذا، الإ ئدركشيػػػ:

  حػد ئكشػل ا ػدارس ا طن ػب  ػي ةزيػند إ ػ  يػؤدم ا رػرطي: ا آ ػكـ  ئنديميػ:  ػي ا آػنم يف  ػدل الإ ئدركشيػ:( ا مش نت ك آن ي:
 ئفػػننة ويآػػد قػف شندجػػ: %(74.0ك)، الإ ئدركشيػ: ا مش ػػنت دػكا ر ويآػػد قػػف شندجػ: %(60.3) و يمػػ: ا دآ يميػ:. ا آم يػػ:  وآػند

 م ػدكل قشػد دا ػ: كاػي (9.088) و غػت كا دػي ا مح ػكو: F  يمػ: ا دػأثير اػذا مآشكيػ: كيؤئػد الإ ئدركشي:. ا مش نت ك آن ي:
(α≤0005.) ا فرضػي: كش وػؿ، )ا  ػفري:( ا فرضػي: شػر ض ذ ػؾ ق ػ  كوشننن ، الأك   ا فرقي: ا فرضي:  ح: قدـ يؤئد كاذا 

 (α ≤ 0.05) دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد ا موحػػكثيف د ػػكٌرات ح ػػب إح ػػنيي : دلا ػػ: ذك  ثػػر يكجػػد  شػػل: ق ػػ  دػػشص ا دػػي ا ودي ػػ:
 ا ػدارس ا طن ػب ويآػد  ػي الإ ئدركشيػ:( ا مش نت ك آن ي: ئفننة، الإ ئدركشي: ا مش نت )دكا ر وأوآندان الإ ئدركشي:   مش نت
   ا دآ يم:. ا آم ي:  وآند  حد وك فل

 قيشػ: شظػر كجرػ: مػف (α ≤ 0.05) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذك  ثػر يكجػد لا ا ثنشيػ:: ا فرقيػ: ا فرضػي:
   ا ددري ي:. ا ريي:  قضنن  ك ا ميدر يف ق   الإ ئدركشي:   مش نت ا درا :

 (10) الجدول
 ا م د ؿ( )ا ميدغير  وآند

 (Beta)  يم: ا مآينرم ا خطأ (B)  يم: الإ ئدركشي: ا مش نت
 (t)  يم:

 ا مح كو:

 ا دلا : م دكل
 الإح نيي:

 017. 2.503 376. 197. 492. الإ ئدركشي: ا مش نت دكا ر

 001. 3.439 487. 187. 643. الإ ئدركشي: ا مش نت ك آن ي: ئفننة

 ا ميدرس ا دنوع: ا مدغير

 )دػػػػكا ر الإ ئدركشيػػػػ:: ا مش ػػػػنت مدغيػػػر  وآػػػػند  ف (t) اخدوػػػػنر  ػػػيـ شدػػػػنيج خػػػػلبؿ كمػػػف، (16) ا جػػػػدكؿ شدػػػػنيج درػػػير
 ا مح ػكو: (t)  ػيـ و غػت حيػث، ا دآ يميػ: ا آم ي:  ي دأثير  رن الإ ئدركشي:( ا مش نت ك آن ي: ئفننة، الإ ئدركشي: ا مش نت

  يمػػ: و غػػت ئمػػن، t=3.439) الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت ك آن يػػ: كئفػػننة، (t=2.503) الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت دػػكا ر ي ػػي: ئمػػن
  ف يآشػػػي كاػػػذا، الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت ك آن يػػػ:  ئفػػػننة (643.ك)، الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت  دػػػكا ر B (.492) ا دػػػأثير درجػػػ:
 الإ ئدركشيػػ:( ا مش ػػنت ك آن يػػ: ئفػػننة، الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت )دػػكا ر الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت  وآػػند  ػػي كاحػػدة وكحػػدة ا زيػػندة
، ا دآ يميػ: ا آم يػ:  وآػند  حػد ئكشػل ا ميػدرس ويآػد مخرجػنت  ػي زيػندة إ ػ  يػؤدم ا رػرطي: ا آ ػكـ  ئنديميػ:  ػي ا آػنم يف  دل

 ا مش ػػػنت  يػػػ:ك آن ئفػػػننة ويآػػػد قػػػف شندجػػػ: %(64.3ك)، الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت دػػػكا ر ويآػػػد قػػػف شندجػػػ: %(49.2) و يمػػػ:
 كاػػذا (.α≤0005) م ػػدكل قشػػد دا ػػ: كاػػي 0.05 مػػف   ػػؿ ئػػنف ا دلا ػػ: م ػػدكل  ف ا دػػأثير اػػذا مآشكيػػ: كيؤئػػد الإ ئدركشيػػ:.

 دػشص ا دػي ا ودي ػ: ا فرضػي: كش وػؿ، )ا  ػفري:( ا فرضػي: شػر ض ذ ػؾ ق   كوشننن ، الأك   ا فرقي: ا فرضي:  ح: قدـ يؤئد
 الإ ئدركشيػ:   مش ػنت (α ≤ 0.05) دلا ػ: م ػدكل قشػد ا موحػكثيف د ػكٌرات ح ػب إح ػنيي : دلا ػ: ذك  ثػر يكجد  شل: ق  

ػػدرس ويآػػد  ػػي الإ ئدركشيػػ:( ا مش ػػنت ك آن يػػ: ئفػػننة، الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت )دػػكا ر وأوآنداػػن  ا آم يػػ:  وآػػند  حػػد وك ػػفل ا مي
 ا دآ يم:.

 قيشػ: شظػر كجرػ: مػف (α ≤ 0.05) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذك  ثػر يكجػد لا ا ثن ثػ:: ا فرقيػ: ا فرضػي:
 ا دآ يمي: ا آم ي: مخرجنت ق   الإ ئدركشي:   مش نت ا درا :
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 (10) الجدول
 ا م د ؿ( )ا ميدغير  وآند

 (Beta)  يم: ا مآينرم ا خطأ (B)  يم: الإ ئدركشي: ا مش نت
 (t)  يم:

 ا مح كو:

 ا دلا : م دكل
 الإح نيي:

 002. 3.421 485. 212. 726. الإ ئدركشي: ا مش نت دكا ر

 000. 4.027 547. 205. 825. الإ ئدركشي: ا مش نت ك آن ي: ئفننة

 ا دآ يمي: ا مخرجنت ا دنوع: ا مدغير

 ا مش ػػنت مدغيػػر  وآػػند  ف (t) اخدوػػنر  ػػيـ مدنوآػػ: كمػػف، (17) ا جػػدكؿ  ػػي ا ػػكاردة الإح ػػنيي: ا شدػػنيج مػػف يدضػػح
 حيػػث، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي دػػأثير  رػػن الإ ئدركشيػػ:( ا مش ػػنت ك آن يػػ: ئفػػننة، الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت )دػػكا ر الإ ئدركشيػػ::

 الإ ئدركشيػػػػ: ا مش ػػػػنت ك آن يػػػػ: ئفػػػػننة، (t=3.421) الإ ئدركشيػػػػ: ا مش ػػػػنت دػػػػكا ر ي ػػػػي: ئمػػػػن ا مح ػػػػكو: (t)  ػػػػيـ و غػػػػت
(t=4.027). 
 ا مش ػػػػنت ك آن يػػػػ:  ئفػػػػننة (825.ك)، الإ ئدركشيػػػػ: ا مش ػػػػنت  دػػػػكا ر B (.726) ا دػػػػأثير درجػػػػ:  يمػػػػ: و غػػػػت ئمػػػػن
 ئفػػػننة، الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت )دػػػكا ر الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت  وآػػػند  ػػػي كاحػػػدة وكحػػػدة ا زيػػػندة  ف يآشػػػي كاػػػذا، الإ ئدركشيػػػ:

 ا آم يػػ: مخرجػػنت ويآػػد شدػػنيج زيػػندة إ ػػ  يػػؤدم ا رػػرطي: ا آ ػػكـ  ئنديميػػ:  ػػي ا آػػنم يف  ػػدل الإ ئدركشيػػ:( ا مش ػػنت ك آن يػػ:
 ا مش ػػنت دػػكا ر ويآػػد قػػف شندجػػ: %(72.6) ا دػػأثير  يمػػ: و غػػت حيػػث، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: مدغيػػر  وآػػند  حػػد ئكشػػل ا دآ يميػػ:

 (000.) ك (002.) ا مآشكيػ: ا دلا ػ: م ػدكل الإ ئدركشيػ:. ا مش نت ك آن ي: ئفننة ويآد قف شندج: %(82.5ك)، الإ ئدركشي:
 ا فرضػي: شػر ض ذ ػؾ ق ػ  كوشػننن ، الأك ػ  ا فرقيػ: ا فرضػي:  ػح: قػدـ يؤئػد كاػذا (.α≤0005) م دكل قشد دا :  يـ كاي

 قشػػد ا موحػػكثيف د ػػكٌرات ح ػػب إح ػػنيي : دلا ػػ: ذك  ثػػر يكجػػد  شػػل: ق ػػ  دػػشص ا دػػي ا ودي ػػ: ا فرضػػي: كش وػػؿ، )ا  ػػفري:(
 ا مش ػػػنت ك آن يػػػ: ئفػػػننة، الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت )دػػػكا ر وأوآنداػػػن الإ ئدركشيػػػ:   مش ػػػنت (α ≤ 0.05) دلا ػػػ: م ػػػدكل

 ا دآ يم:. ا آم ي: مدغير  وآند  حد وك فل ا دآ يمي: ا آم ي: مخرجنت ويآد  ي الإ ئدركشي:(

  النتائج مناقشة
 بالتعميم الخاصة الإلكترونية المنصات مميزات هي ما الأول: بالسؤال المتعمقة النتائج مناقشة أولا:

 ا مػػكاد دحميػػؿ ك ػػرك :،  رػػن الا ػػدخداـ  ػػرك :  ػػي ددمثػؿ الإ ئدركشيػػ: ا مميػػزات وآػػض اشػػنؾ  ف ا درا ػػ: شدػػنيج ويشػت
مئنشي:، ا مخد ف: كا م فنت ا دآ يمي:  مػع ا دآنمػؿ مػف ا مش ػنت د ػؾ كم درة، كا مشناج   مآ كمنت ا م دمر ا دحديث إجران كا 

 ا ط وػػػ: وػػػيف دفنق يػػ: وييػػػ: خ ػػؽ ق ػػػ  درةا  ػػ ك ػػػديرن، الإ ئدركشػػػي ا ػػدآ ـ وآم يػػػ: ا خن ػػ: كا ك ػػػنيط الأدكات مػػف ئويػػػر قػػدد
  ئوػػػر  ػػػرص دػػػك ير ق ػػػ  كم ػػػدردرن، كي ػػػر و ػػػرك : ا مآر ػػػ: إ ػػػ  ا ك ػػػكؿ يمئػػػف ا مش ػػػنت اػػػذج خػػػلبؿ كمػػػف، كا مدر ػػيف

ثػران،   دح يؿ ػن مميزادرػن كمػف، ا مخد فػ: ا م ػندر كدػك ير ا مشن رػنت كا   ا مشن ػب كالاجدمػنقي ا شف ػي ا جػك دخ ػؽ  شرػن  يضن
 مثػؿ الإ ئدركشػي ا ػدآ ـ قم يػ: دػدقـ شرػنط كحػدات ق ػ  دحدػكم  رػي كئػذ ؾ كا ميػدرس( ا طن ػب) ا دآ يميػ: ا آم ي: لأطراؼ
 ا مخد ف:. كا م ندر ا مشددينت

 كدرا ػػ: 2013، ا ررػػكد كدرا ػػ: Ekici, 2017 كدرا ػػ:، 2016 ا جػػراح مػػف ئػػؿ دار ػػ: مػػع ا درا ػػ: اػػذج كددفػػؽ
Payinter,2012 مرػػنرات كدشميػػ: ا ػػدآ ـ قم يػػ: د ػػريؿ  ػػي ا مدمث ػػ: ا مش ػػنت مميػػزات ق ػػ  ا درا ػػنت د ػػؾ  ئػػدت حيػػث 

 ا مدر يف. مع الإ ئدركشي ا دكا ؿ قم ي:  ي كد نقد، ا مآ ميف كدطكير،  ديرـ ا  رار ادخنذ
  التعميمية الإلكترونية المنصات فوائد هي ما الثاني: بالسؤال المتعمقة النتائج مناقشة ثانياً:

، كدحضيران ا كاجونت كمراجآ:   دآ يـ ا مشن و: ا ويي: دك ر اك ا دآ يمي: ا مش نت ول ددميز من وأف ا درا :  كضحت -
  رك : إ   إضن :، ا مشن رنت  ي ا مرنرئ: مف ا خجؿ حنجز كئ ر ا خجك يف ا ط و: مرنرئ:  ي د رـ  شرن ئمن
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  ي ا مش نت د ناـ ئمن، ا مرئلبت  حؿ ويشرـ  يمن ا دفنقؿ كزيندة، ا وآض وآضرـ كمع ا مدر يف مع ا دكا ؿ
  ا مش نت. د ؾ قور مشن و: و كرة كقرضرن  دك ران ا درا ي: ا مكاد كمراجآ:   درا : ا ط و:  دل ا دا آي: زيندة

 ا مش نت  ف  ي ددمثؿ الإ ئدركشي: ا مش نت خلبؿ مف ا دآ يمي: ا آم ي: قشن ر ق   دآكد ا دي ا فكايد  اـ كمف -
ودان، كاجوندرـ ق   كالاطلبع، إ ئدركشينن ا ط و:  قمنؿ د ييـ  ي ا مدر يف د نقد ا دآ يمي:  إ   إضن :، ق يرن ا ر م كا 
 الأمكر  ك ينن مع ا دكا ؿ دفآيؿ  ي د ناـ ئمن، كالأ ئنر امران  دوندؿ  يرن ا مدر يف مع  ك الإدارة مع ا دكا ؿ
 ا ط و: ق   ا مكضكقنت كطرح ا ك ت ا دثمنر ق   نتا مش  كدآمؿ،  وشنيرـ م دكينت ق   الاطلبع مف كدمئيشرـ

 لاح نن.  يرن   ش نش حك رن ا مآ كمنت  دحضير ا ئن ي: ا فر : ا ط و: كمشح
 Benta,2014 كدرا ػػ:، 2016، كا جرشػػي، 2020، كدال ػػدنشي ا مػػن ئي مػػف ئػػؿ درا ػػنت مػػع ددفػػؽ ا شديجػػ: كاػػذج

 مػػف ا دآ يمػػ: ا آم يػػ:  ػػي الإ ئدركشيػػ:   مش ػػنت ا آديػػدة ا فكايػػد ق ػػ  ا درا ػػنت اػػذج  ئػػدت حيػػث Cana, 2014)) كدرا ػػ:
   ا دآ يمي:. ا آم ي: لأطراؼ ا ضركري: ا ذادي: ا ئفننة كر ع، كا مرنرئ:، كا دكا ؿ، الا دخداـ  رك : حيث

 ا دآ يـ؟  ي الإ ئدركشي: ا مش نت ا دخداـ دكاجل ا دي ا دحدينت اي من ا ثن ث: ون  ؤاؿ ا مدآ  : ا شدنيج مشن ر: ثن ثن:
 اػػػذج كمػػػف ا دآ ػػػيـ  ػػػي الإ ئدركشيػػػ: ا مش ػػػنت ا ػػػدخداـ دكاجػػػل ا دػػػي ا دحػػػدينت مػػػف ا آديػػػد اشػػػنؾ  ف ا درا ػػػ: ويشػػػت
 جػكدة ددػأثر ك ػد، الا ػدخداـ إ ػننة  ك    ر ػش: ددآػرض  ػد ا مش ػنت د ؾ ق   دخزيشرن يدـ ا دي ا مآ كمنت  ف ا دحدينت 

 وآضػػرـ مػػع ا ط وػػ: وػػيف ا دفنقػػؿ قم يػػ:  ف ئمػػن، ا خدمػػ:  رػػذج ا مدئػػرر كالاش طػػنع الإشدرشػػت رػػوئ: وضػػآؼ ا مش ػػنت د ػػؾ
 ا ميدر ػيف وآػض ث ػ: قدـ إ   إضن :، محدكدة ا دكا ؿ قم ي: كدئكف ددأثر  د ا مش نت د ؾ ق   ا ميدر يف كمع ا وآض
 ا ميدر ػيف ديرػآر  ػد الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت  ف ئمػن، ا حضػكرم ا دآ يـ ومخرجنت م نرش: الإ ئدركشي ا دآ يـ مخرجنت وجكدة
 ا آز ػػ: حن ػػ: اػػي الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت ا ػػدخداـ دكاجػػل ا دػػي ا دحػػدينت كمػػف، ا م ػػؿ إ ػػ  يػػؤدم  ػػد ممػػن ا ط وػػ: دفنقػػؿ وآػػدـ

  جرػػػزة  مػػػن ومفػػػرداـ ا ط وػػػ: اػػػؤلان ي ضػػػيرن ا دػػػي ا فدػػػرة طػػػكؿ شديجػػػ: ا ط وػػػ:  رػػػن يدآػػػرض  ػػػد ا دػػػي كالاجدمنقيػػػ: ا شف ػػػي:
 ن كب.ا ح

 ا مػػػكارد   ػػػ:  ػػػي ددمثػػػؿ ا دحػػػدينت د ػػػؾ  ف ويشػػػت ا دػػػي 2020 كدال ػػػدنشي ا مػػػن ئي درا ػػػ: مػػػع ا شديجػػػ: اػػػذج كددفػػػؽ
 ضػآؼ إ ػ  إضػن :،   مآ مػنت الإرػرا ي: كالأدكار ا مرػنـ ئثػرة إ ػ  إضن :، ا مدارس داخؿ الإشدرشت روئ: كضآؼ، ا من ي:
 وآػػض اشػػنؾ  ف، (2018) كا مطػػراف كا وػػدر ا م حػػـ درا ػػ: ويشػػت ئمػػن، ا مش ػػنت د ػػؾ ون ػػدخداـ ا خن ػػ: ا ددريويػػ: ا وػػرامج

   ا فشي. ا دقـ كجكد قدـ إ   ونلإضن : وكرد ولبؾ ا دخداـ ق   ددريوي: دكرات كجكد قدـ  ي ددمثؿ ا دحدينت
 مػػف (α ≤ 0.05) ا دلا ػ: م ػدكل قشػػد إح ػنيي: دلا ػ: ذك  ثػر يكجػد لا ا درا ػػ: وفرضػينت ا مدآ  ػ: ا شدػنيج مشن رػ:

 ا مش ػػػػنت ك آن يػػػػ: كئفػػػػننة، الإ ئدركشيػػػػ: ا مش ػػػػنت )دػػػػكا ر وأوآنداػػػػن الإ ئدركشيػػػػ:   مش ػػػػنت ا درا ػػػػ: قيشػػػػ: شظػػػػر كجرػػػػ:
، ا ددري ػػػي: ا رييػػػ:  قضػػػنن  ك ا ميدر ػػػيف، ا درا ػػػيف ا ط وػػػ:  ك )ا مدآ مػػػيف وأوآنداػػػن ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ: ق ػػػ  الإ ئدركشيػػػ:(
 ا دآ يمي:(. ا آم ي: مخرجنت

 ا مش ػػػػنت ك آن يػػػػ: كئفػػػػننة، الإ ئدركشيػػػػ: ا مش ػػػػنت )دػػػػكا ر وأوآنداػػػػن ا دآ يميػػػػ: ا مش ػػػػنت  ف ق ػػػػ  ا شدػػػػنيج د ػػػػت
 ا رييػػ:  قضػػنن  ك ا ميدر ػػيف، ا درا ػػيف ا ط وػػ:  ك )ا مدآ مػػيف وأوآنداػػن ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: ق ػػ  كاضػػح  ثػػر  رػػن الإ ئدركشيػػ:(
 ا دآ يمي:(. ا آم ي: مخرجنت، ا ددري ي:

 ا دػػػػأثير  يمػػػػ: و غػػػػت حيػػػػث، ا دآ يميػػػػ: ا آم يػػػػ: ويآػػػػد ق ػػػػ  الإ ئدركشيػػػػ:   مش ػػػػنت الأئوػػػػر ا دػػػػأثير ش ػػػػو: و غػػػػت ك ػػػػد
، الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت ك آن يػ: ئفػننة ويآػد قػف شندجػ: %(82.5ك)، الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت دػكا ر ويآد قف شندج: %(72.6)
 ويآػػد قػػف شندجػػ: %(74.0ك)، الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت دػػكا ر ويآػػد قػػف شندجػػ: %(60.3) و يمػػ: ا ػػدارس ا طن ػػب ويآػػد جػػنن ثػػـ
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ػػدرس ويآػػد ك خيػػرنا، الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت ك آن يػػ: ئفػػننة ، الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت دػػكا ر ويآػػد قػػف شندجػػ: %(49.2) و يمػػ: ا مي
 الإ ئدركشي:. ا مش نت ك آن ي: ئفننة ويآد قف شندج: %(64.3ك)

 ا دآ ػيـ مػف ا شػكع كاػذا، ا حضكرم ا دآ يـ  ي ا خورة مف طكي :  شكات  رـ ا ميدر يف وأف ا شديج: اذج دف ير كيمئف
ػػدرس يآطػػي  ا حضػػكرم ا دآ ػػيـ  ف ئمػػن، الإ ئدركشػػي ا دآ ػػيـ مػػف   ضػػؿ و ػػكرة كا مخرجػػنت ا طن ػػب د يػػيـ ق ػػ  ا  ػػدرة ا مي
ػػدرس يآطػػي  كا  ػػيطرة ا ػػدرس  ثشػػنن ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: ضػػوط مػػف دمئشػػل و ػػكرة ا ط وػػ: مػػع ا دآنمػػؿ خ ػػؽ ق ػػ  ا  ػػدرة ا مي
قطػنن ا ش ػنش ك دح الأ ي : دكجيل خلبؿ مف ا دفنقؿ مف جك خ ؽ ق   كا آمؿ، ا ط و: ق   ا ئنم :   ئوػر  ر ػ: ا ط وػ: كا 
  ئفػػننة الأئوػػر الأثػػر كئػػنف، كاضػػح الإ ئدركشيػػ: ا مش ػػنت  ثػػر  ػػإف ا ػػدارس ا طن ػػب  مػػن  دايرػػـ. كد يػػيـ برايرػػـ قػػف   دآويػػر
 حيػث، ا طن ػب م ػدكل  ي ونرزا دكرنا د آب ا مش نت ك آن ي: ئفننة وأف ذ ؾ دف ير كيمئف ا طن ب ق   ا مش نت ك آن ي:

 الاحدفػػنظ إمئنشيػػ:   طن ػػب دػػك ر  رػػي، ك آن يدرػػن ا مش ػػنت د ػػؾ ئفػػننة ق ػػ  يآدمػػد ا مش ػػنت د ػػؾ مػػف ا طن ػػب ا ػػدفندة إف
 إضػن :،  ئثػر مشرػن كالا ػدفندة مػرة مػف  ئثػر راتا محنضػ إقػندة   طن ػب يمئف كئذ ؾ، ك ت  م  ي إ يرن كا رجكع ون م فنت

   كي ر. و رك : ا مدر يف كمع امخريف ا ط و: مع ا دكا ؿ ق   ا  درة  ل دك ر  شرن إ  

  ئ مػن، ك آن يدرػن كئفنندرػن ا مش ػنت دػكا ر ق ػ  دآدمػد لأشرػن دػأثرنا الأئثػر  رػي ا دآ يمي: ا آم ي:  مخرجنت كون ش و:
 يػؤدم ا مش ػنت د ػؾ ك آن يػ: ئفػننة  ف إ ػ  إضػن :، ا دآ يميػ: ا آم يػ: مخرجػنت جػكدة ق ػ  ذ ؾ اشآئس ا مش نت دكا رت
   كدطكيران. ا دآ يم: ا آم ي: مخرجنت دح يف إ  

 التوصيات
 ي ي: ئمن ا دك ينت مف وآدد دك ي  إشرن ا درا :  رن دك  ت ا دي ا شدنيج ق   وشنن

 ا مشن و:. الإ ئدركشي ا روط روئنت مثؿ الإ ئدركشي: ا مش نت لا دخداـ ا مشن و: ا دحدي: ا وشي: دك ير ضركرة .1

 حدػ  جزيػي ورػئؿ ك ػك الإ ئدركشيػ: ا مش ػنت قوػر ويآػد قف ا دآ يـ كا ددام: لا دمرار ا دراديجي: خط: كضع ضركرة .2
    ذ ؾ. ا ضركرة كجدت حنؿ  ي ويآد قف   دآ يـ   دحكؿ كم دآدة جنازة ا دآ يمي: ا مؤ  نت دئكف

 ون دمرار. كدحديثرن خلب رن مف الأدان دح يف ق   كا آمؿ الإ ئدركشي: ا مش نت قمؿ ب ي: دطكير .3

  ػد ا دػي ا دحػدينت ق ػ  كا دغ ػب  دايرـ  دطكير الإ ئدركشي: ا مش نت خلبؿ مف ا آنم يف  جميع ا م دمرة ا دكرات ق د .4
   ا ددريس. قم ي:  ثشنن دظرر
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 الرياضيات في الطمبة لدى الإبداعي والتفكير التحصيل تنمية في الذكي التعمم عمى قائم برنامج أثطر
 

 أ.د عمي محمد الزعبي  مروان محمد قسايمه
 جامعة اليرموك  وزارة التربية والتعميم/ راس الخيمة

 00/40/0401تاريخ القبول:   43/44/0401تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص:
 ا ط وػ:.  ػدل الإوػداقي كا دفئيػر ا دح ػيؿ دشميػ:  ػي ا ػذئي ا ػدآ ـ ق ػ   ػنيـ ورشػنمج  ثػر د  ػي ا ػ  ا درا : اد ت

 ط وػػ: مػػف طن وػػن 43 مػػف ا درا ػػ:   ػػراد دئػػكف، كثوندرػػن  ػػد رن مػػف ا دح ػػؽ كدػػـ ا درا ػػ:  دكات ا ونحثػػنف  قػػد ذ ػػؾ ك دح يػػؽ
 مػف ا دآ يميػ: ا مػندة در ػكا طن وػن 21 مف دئكشت دجريوي: مجمكق: ق   كدكزقكا   دي: وطري : اخدينراـ دـ ا دن ع ا  ؼ
 .الاقديندي: ون طري : ا مندة شفس در كا طن ون 22 مف دئكشت ضنوط: كمجمكق: ا ذئي ا دآ ـ ق    نيـ ورشنمج خلبؿ

 ا مدك ػػػػطنت مػػػػف  ق ػػػػ  ئػػػػنف ا دجريويػػػػ: ا مجمكقػػػػ: ط وػػػػ: لأدان ا ح ػػػػنوي: ا مدك ػػػػطنت  ف ا درا ػػػػ: شدػػػػنيج  ظرػػػػرت
 ا دوػػػػنيف دح يػػػػؿ شدػػػػنيج  ظرػػػػرت ئمػػػػن الاوػػػػداقي. كا دفئيػػػػر ا دح ػػػػيؿ اخدوػػػػنرم ق ػػػػ  ا ضػػػػنوط: ا مجمكقػػػػ: لأدان ا ح ػػػػنوي:
 ك  ػػن ح كا ضػػنوط: ا دجريويػػ: ا مجمػػكقديف وػػيف اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد ا دح ػػيؿ لإخدوػػنر الأحػػندم ا م ػػنحب
 دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد الإوػداقي ا دفئيػر  مرنرات ا مدآدد ا م نحب ا دونيف دح يؿ شدنيج ئرفت ئمن ا دجريوي:. ا مجمكق:
 ووػػرامج الاادمػػنـ وضػػركرة ا درا ػػ:  ك ػػت ا دجريويػػ:. ا مجمكقػػ: ك  ػػن ح كا ضػػنوط: ا دجريويػػ: ا مجمػػكقديف وػػيف اح ػػنيي:

جران ا ذئي ا دآ ـ  ا دفنق ي:. الإ ئدركشي: كا مش نت ا ورامج ا دخداـ  ثر حكؿ كالأوحنث ا درا نت مف ا مزيد كا 

 
   ا دفنق ي:. الإ ئدركشي: ا مش نت، الإوداقي ا دفئير، ا دح يؿ، ا ذئي ا دآ ـ :مفتاحية كممات
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The Effect of Program-based Smart Learning in Developing Achievement and 
Creative Thinking among Students in Mathematics 

 
Abstract: 

The study aimed to investigate the effect of a program based on smart learning on 
developing the achievement and creative thinking among students. To achieve this, tools 
were prepared and conducting validity and reliability. The sample consisted of 43 ninth 
grade students who were purposefully selected and distributed over an experimental 
group consisting of 21 students who studied the material through a program based on 
smart learning and a control group consisting of 22 students who studied the same content 
in the normal way. 

The findings of the study revealed that the arithmetic means of the performance of 
the experimental group students were higher than the arithmetic means of the 
performance of the control group on both the achievement and creative thinking tests. 
statistically significant differences between the experimental and control group in 
achievement test were found between the groups and in favor of the experimental group. 
MANOVA results revealed statistically significant differences between the experimental 
and control groups in creative thinking test and in favor of the experimental group. The 
study recommended to adopt smart learning programs and perform more studies about 
effect of interactive platforms. 
 
Key words: Smart Learning, Achievement, Creative Thinking. 

 
 
 
 
 
 

  



295 

 الدراسة: خمفية
 ق ػػػ   رضػػػت مد ػػػنرق: دطػػػكرات إ ػػػ   دل ا مجػػػنلات ئن ػػػ:  ػػػي كدئشك كجيػػػن ق ميػػػن د ػػػدمن ا مآن ػػػر ا آػػػن ـ يرػػػرد
 مطن وػ:   ػوحت ا دػي ا دآ ػيـ  شظمػ: ر  ػرن كق ػ   شظمدرػن دطػكير ق ػ  ون آمػؿ ا دطػكرات اػذج  مكائوػ: ا  ػآي ا مجدمآنت

 دحػػكلان  كيآػػدٌ  ا فنق ػػ: كا دآ ػػيـ ا ػػدآ ـ  شمػػنط  حػػدث مػػف يآػػد ا ػػذم ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ا ػػدخداـ إ ػػ  ا داقيػػ: ا دطػػكرات اػػذج ومكائوػػ:
 ا د  يدي:. ا دروكي: كا شظـ ا مفنايـ  ي جذرينن 

  دشظػيـ مرمػ:  داة كاػي لأخػرلا ا مآر ػ: مجػنلات  ػي د رـ لأشرن ا آ كـ  غ: دآدٌ   ري حيندشن  ي  امي: ك  رينضينت
 ق ػ  كا آمػؿ ا رينضػينت وػدآ ـ الاادمػنـ مػف وػد لا ئػنف ك ػذ ؾ ا  ػرارات كادخػنذ ا ظػكاار دف ػير ق ػ  ا فػرد كد ػنقد الأ ئنر
 مػف ا رينضػينت وػل ددمدػع  مػن كشظػران  ئفػنندرـ. كر ػع ا مدآ مػيف  دان دح ػيف ق   دآمؿ ا دي كا ورامج الا دراديجينت دطكير
 کػػكف مػػف يدحػػكؿ كدآٌ مرػػن ا رينضػػينت دآ ػػيـ كوػػد ، مشناجرػػن  ػػي ا شظػػر وإقػػندة ا آػػن ـ دكؿ مػػف ا آديػػد  نمػػت کثيػػرة ميػػزات
 ا مآر يػػ: إمکنشندػػل کػػؿ م ػػدثمران  كيآن جرػػن وشف ػػل ا رينضػػي: كمآ كمندػػل مآنر ػػل يوشػػي طن ػػب إ ػػ    مآ كمػػنت مد  يػػنن  ا طن ػػب

   (.2010، زيش: ) وك ا کنمش: طن ندل كيط ؽ  درادل  ي ث : يک ول ومن كالإوداقي: كالاودکنري:
 ا ط وػػ: د ػنقد حديثػػ: ددري ػي: مػػداخؿ ا ػدخداـ  زامػػنن  ئػنف ا آرػريف ا  ػػرف  ػي ا رينضػػينت  ػي ا  ػػريع   دطػكر كشظػران 

 كوشػػنن كمآن جدرػػن كا  ػػكاشيف كا شظريػػنت ا مفػػنايـ وػػيف ا آلب ػػنت ئرػػؼ مػػف  يدمئشػػكا ا رينضػػي: كالأشظمػػ: ا مآر ػػ: وشػػنن ق ػػ 
 ا مرػػنرات دشمػػي  رػػي ا رينضػػينت دػػدريس قم يػػ:  ػػي ا دئشك كجيػػن ا ػػدخداـ ا م ػػدحدث: ا مػػداخؿ اػػذج كمػػف، لاح ػػ: مآػػنرؼ
 كا دفنقػؿ ا فآن ػ: ا مرػنرئ: ق ػ  ا ط وػ: درػجع لأشرػن ا شرػط ا ػدآ ـ  شػكاع مػف ا دئشك كجين ا دخداـ يآدور كوذ ؾ ا آ ين ا آ  ي:
  (2019، كا مآ ميف)ا ودك ا ط و: ويف

 قػدة ق ػ  National Council of Teachers of Mathematics ا رينضػينت  مآ مػي ا ػكطشي ا مج س كيؤئد
 ا مدر ػي:. ا رينضػينت كدآ ػيـ دآ ػـ  ػي   ن ػينن  قش ػران  يآدوػر كا ػذم ا دئشك كجيػن ا ػدخداـ مشرػن ا مدر ػي:   رينضينت موندئ
 ك ػندران  ا مرػئلبت مكاجرػ: ق ػ   ػندران  دجآ ػل ا دػي ا مرػنرات مػف مجمكقػ: يمد ػؾ  ػرد إقداد ضركرة ق   ا مج س يؤئد ئمن
 (.NCTM:2000  دفئير) ئطري : ا رينضينت ك رـ ا حيندي: ا مرئلبت حؿ  ي ا رينضينت خ نيص دكظيؼ ق  

 ا موػػػػدقيف مػػػػف   آديػػػػد مضػػػػشي:  جرػػػػكد ثمػػػػرة إلا ا يػػػػكـ شآيرػػػػل ا ػػػػذم كا حضػػػػنرم كا دکشك ػػػػكجي ا آ مػػػػي ا د ػػػػدـ كمػػػػن
 لا ا دػي الأ ػراد  ػدل ا کنمشػ: الإوداقيػ: ا طن ػنت مػف ا مزيػد وػنطلبؽ مراػكف ا د دـ اذا ا دمرار ق   ا آمؿ فكا   كا مودکريف

   (.2020، ا دفکير)ا حروي ق   كددريورـ إقداداـ خلبؿ مف إلا   ددأد 
 مآػػر درـ ووشػػنن ي كمػػكف ا ط وػػ:  ػػنف كق يػػل ا وشنييػػ: ا شظريػػ:   ػػس ق ػػ  (2017) ا وػػدك وح ػػب ا ػػذئي ا ػػدآ ـ كي ػػكـ

 ويشرمػػن كاردونطػػنت قلب ػػنت كدئػػكيف ا لبح ػػ: ا خوػػرات مػػع ا  ػػنو : ا خوػػرات كروػػط ا دفئيػػر قم يػػنت خػػلبؿ مػػف ورػػـ ا خن ػػ:
 ا مآطيػنت كيح ػؿ ا مك ػؼ كيدأمػؿ ا  ػنو : خورادػل كيطوػؽ ا شرػط ون دفنقػؿ ا مدآ ـ  يرن ي كـ شرط: قم ي: اك ا ذئي كا دآ ـ

   ا جديدة. ا مآر : لائد نب ك كلا كيآن جرن

 SMART) ا ػػػػذئي ا ػػػػدآ ـ ظرػػػػكر ك آػػػػؿ الأاميػػػػ: وػػػػن    ثػػػػر ا دآ ػػػػيـ مجػػػػنؿ الاشدرشػػػػت رػػػػوئنت  ػػػػدخكؿ ئػػػػنف ك ػػػػد

LEARNING) ا درئيػػز ك  ػػوح ا حكا ػػيب ك ػػشنق: ا دئشك كجيػػن  ػػي ا فني ػػ:   دطػػكرات شديجػػ: كذ ػػؾ ا ػػدآ ـ  شػػكاع  حػػدث اػػك 
  ف (2019) كا زوػكف كا  ػ يوي ا آفيرػنت كاقدوػر ا دآ ػيـ. مجػنؿ  ػي جديدان  قن مينن  ادجنانن  يرئؿ ا ذئي ا دآ ـ  ي كا دطكير
 كا مجدمآػنت ا ط وػ: وػيف ا ئويػر كشفكذاػن   دئشك كجيػن ا رنيػؿ ا دغيػر ظػؿ  ػي ا دػدريس قن ـ  ي دحكؿ ش ط: اك ا ذئي ا دآ ـ
 الا ئدركشػي ا ػدآ ـ يآدوػر د ػدـ مػن ق ػ  كوشػننان  مشرػن. وػد لا حدمي: ضركرة ا ذئي ا دآ ـ ا دخداـ يجآؿ من كاذا ئوير كورئؿ

   .(Jambor,2020) ا ذئي   دآ ـ ا وداي: ش ط: اك
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 ومرػركع 1997 من يزيػن  ػي ((Zhu, Yu & Riezebos,2016 كريػزوس كيػك زك وح ب ا ذئي ا دآ ـ وداينت ئنشت
 ا دئشك كجيػػن كا ػػدخدمت 2010 ا آػػنـ  ػػي (SMART LEARNING) ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ظرػػر   ػػد ئكريػػن  ػػي  مػػن ا ػػذئي. ا ػػدآ ـ

   ك ت.  م ك ي مئنف  م  ي الأجرزة جميع ا دخداـ   ط و:  محت ا ذئي: ا ويي: كاذج ا مدر ي ا دآ يـ  ي كا روئنت
 جديػػدة دآ يميػػ: وييػػ: درػػئيؿ ورػػدؼ كذ ػػؾ ا ػػذئي   ػػدآ ـ رارػػد وػػف محمػػد ورشػػنمج ون ػػدثمنر  وػػد ت الإمػػنرات دك ػػ: ك مػػن
 ا د شيػػنت كوأحػػدث ا آػػن مي ا م ػػدكل ذات مكضػػكقنت كدػػدريس ا ط وػػ: ق ػػ  ا درئيػػز خػػلبؿ مػػف ا دآ يمػػي وشظنمرػػن كالارد ػػنن
 ا ػػػدآ ـ قم يػػػ:  ػػػي ا فآن ػػػ: كا مرػػػنرئ: ا ػػػدحئـ   ط وػػػ: كيمئػػف كالاودئػػػنر. كا دفئيػػػر الإوػػػداع دطػػػكير ق ػػػ  ا مدآ مػػػيف كدرػػجيع
 ون ػدخداـ ا دػدريس ا ػدراديجي: كد ػكـ (.Zhu, Yu & Riezebosكدمئيشيػل) كجذاوػ: دفنق يػ: دآ يميػ: وييػنت  ػي ورـ ا خن :
 ا مخد فػػػ: كدطوي ندػػػل ا ػػػذئي   ػػػدآ ـ رارػػػد وػػػف محمػػػد ورشػػػنمج كميػػػزات خ ػػػنيص مػػػف الا ػػػدفندة ق ػػػ  ا ػػػذئي ا ػػػدآ ـ ورشػػػنمج

 ا دجريويػػ: ا مجمػػكقديف ئػلب دػػدريس دػػـ حيػث يديحرػػن. ا دػػي ا دفنق يػ: الا ئدركشيػػ: كا مش ػػنت ا وػرامج ا ػػدخداـ ا ػػ  ونلاضػن :
 ورشػػػػنمج خػػػػلبؿ مػػػػف مدنحػػػػ: ا خن ػػػػي: كاػػػػذج )ا فيػػػػديك( ا مريػػػػي الاد ػػػػنؿ خػػػػلبؿ مػػػػف وآػػػػد قػػػػف ا ػػػػدآ ـ وطري ػػػػ: كا ضػػػػنوط:

 (.Microsoft Teamsديمز) منيئرك ك ت
 مجػػنؿ  ػػي ا وحػػث "شدػػنج وأشػػل: (2009:2) ا رديمػػي قر ػػل   ػػد ا ػػذئي   ػػدآ ـ دآريفػػنت قػػدة ا  ػػنوؽ الأدب  ػػي كرد

   محدػػكل مآر يػػ:  كاقػػد  ك، م ػػد  : وينشػػنت  كاقػػد ك رػػن ا حن ػػكب ق ػػ  مآدمػػدة دآ يميػػ: شظػػـ كاػػي، الا ػػطشنقي ا ػػذئنن
 كدحػػدد ا مكاضػػيع  رػػـ ق ػػ  ا مػػدآ ـ  ػػدرة قػػف ا ػػدشدنجنت ا ػػدخداـ كدحػػنكؿ، ا دآ ػػيـ ا ػػدراديجينت ا ػػ  ونلاضػػن :، ا دآ يمػػي
 ا مػػراد ا مجػػنؿ حػػكؿ مرئٌوػػنت دضػػـ لأشرػػن ذئيػػ: كدػػدق ، ديشنميئيػػن ا ػػدآ ـ قم يػػ: دئييػػؼ يمئشرػػن حدػػ  ك كدػػل ضػػآفل مػػكاطف
 دآ ػـ "خدمػ: وأشػل  آرٌ ػل (Lim,2011:34)  ػيـ  مػن ا مجػنؿ".  ػي ا خويػر ا مآ ػـ قػف كمرئٌػب ا طػلبب قػف كمرئٌونت دآٌ مل
 ئػػػػػكاؾ  مٌػػػػػن ا محمك ػػػػ:". كالأجرػػػػػزة ا ركادػػػػؼ مثػػػػػؿ ا ذئيػػػػ: كالاجرػػػػػزة الا ئدركشػػػػي ا ػػػػػدآ ـ دئشك كجيػػػػن وػػػػػيف مػػػػن دجمػػػػػع حديثػػػػ:

(Gwak,2010) دئشك كجيػػن مػػف مد دمػػ: دحديػػ: وشيػػ:   ػػنس ق ػػ  كم ػػمٌـ كذئػػي  آٌػػنؿ دآٌ ػػـ وأشػػل ا ػػذئي ا ػػدآ ـ قػػرٌؼ   ػػد 
   ا ذئي:. كا دئشك كجين ا ذئي: الاجرزة ا دخداـ ق   ا موشي ا دآٌ ـ وأشل  آرٌ ل (Kim,2011) ئيـ  من ا مآ كمنت.

 وػيف ادفػنؽ اشػنؾ إفٌ  إلاٌ ، امف حدػ  ا ػذئي   ػدآ ـ محػدد دآريػؼ يكجػد لا  شػل ش ػدشدج ا  ػنو : ا دآريفػنت كون ػدآراض
مئنشيػػ:، ا ػػدآٌ ـ قم يػػ:  ػػي ا مدش  ػػ: ا ذئيػػ: كالأجرػػزة ا مد دمػػ: ا دئشك كجيػػن ا ػػدخداـ  اميػػ: ق ػػ  ا  ػػنو : ا دآريفػػنت  دطوي ػػل كا 

 ا فردي:)ا ذاديػ:( ق ػ  ا  ػنو : ا دآريفػنت ادف ػت ئمػن، الاشدرشػت قوػر ا دراضػي:  ك كا آيػ: ئنشت  كانان  ا درا ي: ا ف كؿ ق  
 ئن ػػ: احدينجػػنت د ويػػ: ق ػػ  ا  ػػندرة ا دئشك كجيػػ: ون م ػػندر لشيػػ: ذئيػػ: دآ ػػـ وييػػ: ايجػػند ضػػركرة خػػلبؿ مػػف ا ػػذئي ا ػػدآٌ ـ  ػػي

   ا ط و:. جميع  درات دونيف دراقي وحيث كدئيفي: ا مدآ ميف
 ا ذئيػػ: ا دػػدريس طػػرؽ د ػػرٌؿ وطري ػػ: ا حديثػػ: ا دئشك كجيػػن ون ػػدخداـ ذئيػػ: وييػػنت اشرػػنن اػػك ا ػػذئي ا دآ ػػيـ جػػكار  ف

 :Zhu et al,2016)  ػي ا يػل كا مرػنر Zhu & He,2012)ا آ ين) ا دفئير مرنرات مف كدمئشل ا فردم ا دآ ـ   ط و:  دك ر

 كد ػديـ ا ػذاديٌ  ا ػدآٌ ـ خػدمنت دػك ير خػلبؿ مػف ا جديػدة   مآر ػ: ا ط وػ: ائد ػنب كدآزيػز دقػـ ا ػ  ا ذئيػ: ا ويي: كدردؼ (.6
  ػػي كا ػػدخدامرن ا دئشك كجيػػ: ا م ػػندر ا ػػ  ا ط وػػ: ك ػػكؿ  فٌ  ئمػػن (.Hwang,2015ا فرديػػ:) كا خػػدمنت كا ػػدكا ع ا حػػكا ز
 (.Jambor,2020) كالا د ندي: الاجدمنقي: خ فيندرـ اخدلبؼ ق   ا ط و: ويف ا فجكة د  يؿ ا   دؤدم ا دآ ـ قم ي:

 كمرػػنرئنن  ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي  ػػنقلبن  جػػزنان   يئػػكف ا طن ػػب كدمئػػيف دحفيػػز اػػك ا ػػذئي ا ػػدآ ـ مػػف ا ػػرييس ا رػػدؼ إف
 ي ػػوح وحيػػث ا دآ يميػ: ا آم يػػ:  ػي ا ػػرييس ا محػكر اػػك ا طن ػب يئػػكف كوػذ ؾ، كيشظمرػػن خورادػل كيوشػػي دآٌ مػل قػػف كم ػؤكلان 
 مػف ا رػدؼ وػأف ذئػركا   ػد (Zhu et al,2016)  مٌػن ا دفئيػر. مرػنرات كيمنر ػكف  شف ػرـ ق ػ  كمآدمػديف م ػد  يف ا ط وػ:
 مػف ا مرػئلبت حػؿ  ي مرنرادرـ كدطكٌر ا ط و: ذئنن د دٌـ ق   درئز ويي:  ي ا حينة مدل دايـ دآٌ ـ دك ير اك ا ذئي ا دآٌ ـ
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 ودطػػكير ا ػػذئي ا ػػدآ ـ  اػػداؼ كدػػد خص ا دئيفػػي. كا ػػدآٌ ـ ا فػػردم كا ػػدآٌ ـ ا  ػػينؽ كادراؾ كا دحفيػػز ا دئيٌػػؼ ق ػػ  ا  ػػدرة خػػلبؿ
 كك ػػنيؿ ا مآ كمػػنت ث ن ػػ: مرػػنرات، ا ش ػػدم ا دفئيػػر، ا فئػػرم الإوػػداع، ا دكا ػػؿ مرػػنرات كا آرػػريف: حػػندما  ا  ػػرف مرػػنرات
   ا ذئي(. ا دآ ـ -ا مددرب كا دآنكشي:)د يؿ الاجدمنقي: ا مرنرات الإقلبـ

 ا آم يػػػ:  ػػػي رػػػرائدرـ كدآزيػػػز الأمػػػكر  ك يػػػنن دكر دفآيػػػؿ إ ػػػ  يرػػػدؼ ا ػػػذئيٌ  ا ػػػدآٌ ـ وػػػنفٌ  (2009) ا رديمػػػي كيػػػرل
 ا م ػػنكاة كدح يػػؽ، ا مػػدارس م ػػدكل كر ػػع ا دئشك كجيػػ: الأ ػػن يب  حػػدث ا ػػدخداـ خػػلبؿ مػػف وػػن مآ ميف كالارد ػػنن، ا دآ يميػػ:
 ا ط و:. جميع ويف ا فرص كدئن ؤ

 ا مآر يػػػ: ا  ػػػدرات كيحٌ ػػػف كا دحفيػػػز كالاوػػػداع كا دمئػػػيف ون كا آيػػػ: ا ػػػدآٌ ـ  شػػػكاع مػػػف ليػػػرج قػػػف ا ػػػذئي ا ػػػدآ ـ كيشفػػػرد
   (.(Kim,2010ا دفنق ي: الأشرط: خلبؿ مف كالإوداقي:
 ا مدوآػ: ا دآ ػيـ ك ػنيؿ   ضػؿ دطويػؽ خػلبؿ مػف ا دآ يميػ: ونلأشظمػ: الارد ػنن إ   د آ  ا دكؿ مف ا آديد ئنشت ك مٌن

  وػرز  دح يػؽ كذ ػؾ دفنق يػ: وييػ:  ي ا دآ ـ إمئنشي:   طلبب يديح ورئؿ ا مدطكرة ون د شينت ا درا ي: ا ف كؿ كدجريز قن مينن 
 ا دروكيػػ: ا آم يػػ: مخرجػػنت  وػػرز مػػف ا درا ػػي ا دح ػػيؿ يآدوػػر حيػػث ا ط وػػ:. دح ػػيؿ ودح ػػيف كا مدمثػػؿ ا دروكيػػ: الأاػػداؼ
 شكقيػػ: ق ػػ  كا حئػػـ ا درا ػػي ا م ػػدكل دحديػػد خلب ػػل مػػف يمئػػف حيػػث ا مخرجػػنت اػػذج ق ػػ    حئػػـ الأ ن ػػي ا مآيػػنر  ئكشػػل
   ا دآ يـ.

 مػع اردونطػل  ػي ا وحػث ا  ػنو : كا درا ػنت الأوحػنث مػف ا آديػد حنك ػت ا دػي ا مدغيػرات  اـ مف ا درا ي كا دح يؿ
 ا مد دمػػػ: ا ػػػدكؿ د ػػػآ  ا دػػػي الأاػػػداؼ   ػػػم  مػػػف ا دفئيػػػر مرػػػنرات دشميػػػ: قم يػػػ: دآػػػدٌ  حيػػػث ئػػػن دفئير الأخػػػرل ا مدغيػػػرات
 ا ػػدٌكر اػػذا وػػرز ا حيػػنة مجػنلات ئن ػػ:  ػػي   ن ػػينن  مدط وػنن    ػػوحت وحيػػث ا دئشك كجيػػن دكر دزايػد كمػػع، ا ط وػػ: قشػػد  دح ي رػن

 ا دفئيػػر  رػػئنؿ  حػػد اػػك الإوػػداقي كا دفئيػػر الإوػػداع. كخنٌ ػػ: كا آرػػريف ا حػػندم ا  ػػرف كمرػػنرات ا دفئيػػر مرػػنرات دشميػػ:  ػػي
   (.2009، ) طنمي مأ ك : لير وطري : مرئلبت  ك  كخورات مكا ؼ  ك ظنارة  ي: ا فرد  يل يآن ج ا ذم

 قػف ا وحػث  ك اودئػنرا  ك حػلٌبن   حينشػن ا مرػئ : ددط ػب حيػث ا مرػئلبت حػؿٌ  مدط وػنت  حػد اقيالإوػد ا دفئير كيآدور
 ح ػػكؿ قػػف ا وحػػث  ػػي  كيػػ: رلوػػ: دكجرػػل كاػػندؼ مرئٌػػب ق  ػػي شرػػنط "  شنػػل (146 :2007) جػػركاف كقرٌ ػػل جديػػدة ح ػػكؿ

 اشدػػنج " وأشٌػل ا رينضػػينت  ػي الاوػداع قرٌ ػػت (28 :2002) قميػرة  مٌػن  ػػنو نن". مآرك ػ: دئػػف  ػـ   ػي : شػػكادج إ ػ  كا دكٌ ػؿ
 وحيػػػث م ػػػو نن  مآػػػركؼ كليػػػر م ػػػد ؿ ورػػػئؿ ا رينضػػػي: كا دمريشػػػنت   مرػػػئلبت )مدآػػػددة( كمدشكقػػػ: جديػػػدة كح ػػػكؿ قلب ػػػنت
 يئػػكف  لاٌ  رػػريط: الاوداقيػػ: ا  ػػدرات ا ػػ  مآوػػران  دئػػكف ا دػػي ا رينضػػي: كا خوػػرات ا مآر ػػ: ضػػكن  ػػي ا شمطيػػ: ا ح ػػكؿ ددجػػنكز
 كا خطأ". ا  كاب محئنت ق   م وؽ ادفنؽ اشنؾ

، ا دفئيػر طلب ػ:، ا مركشػ:، ا خيػنؿ  ػآ:، ا مآ كمػنت لػزارة  ف: حيػث الأرػينن وػيف ا آلب ػنت وندراؾ ا مودع كيد ؼ
 دػؤدم قكامػؿ اػي كالا ػد لب ي: ا مخػنطرة إ   ا ميؿ، كا ودايؿ الأ ئنر دك يد، ا ركديف مف ا م ؿ، ا مرمنت إشجنز  ي ا مثنورة
   (.2007، كشك ؿ ) وكجندك ويٌشرن ئمن الإوداقي ا دفئير إ  

 (Fluency) ا طلب ػػ: (:2009، كورػػنرة كا جػػراح )ا آدػػكـ امديػػ: الإوداقيػػ: ا مرػػنرات مػػف ا رينضػػي الإوػػداع كيدئػػكٌف
 كمفدكحػػ:. حػػرٌة شرنيدرػػن مػػن مرػػئ :  ك  م ػػأ : كا  ػػحيح: ا جيٌػػدة الأ ئػػنر مػػف ئويػػر قػػدد دك يػػد  ك اشدػػنج ق ػػ  ا  ػػدرة كاػػي

 شػكع مػف كا دحػكٌؿ قػندة ا مدك آػ: الأ ئػنر شكقيػ: مػف  ي ػت مدشكقػ:   ئػنر دك يػد ق   ا  درة كدآشي (Flexibility) كا مركش:
 كاػػي Originality)) كالأ ػػن :  لئوػداع. ا شػػكقي ا جنشػب كدمثػػؿ مآػػيف  مك ػؼ الا ػػدجنو: قشػد بخػػر شػػكع ا ػ  مآػػيف دفئيػر
  ػي كا دفػرٌد ا دميٌػز  شرػن  م، كا كاضػح: ا رػنيآ: الأ ئػنر مػف  ئثػر كا مػنارة ا وآيػدة الأ ئػنر كاشدػنج ا فريػد ا دآوير ق   ا  درة
   الأ ئنر. مف ا مأ كؼ كران من ا   ا شفنذ ق   كا  درة ا فئرة
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 اػػذا دشنك ػػت كالأوحػػنت ا درا ػػنت مػػف ا آديػػد  ػػنفٌ  ا ػػدآ ـ قم يػػ: دح ػػيف  ػػي ا رػػن ٌـ كدكرج ا ػػذئي ا ػػدآ ـ لأاميػػ: كشظػػران 
 ا درا نت: د ؾ لأورز ا دآراض ك يمني ي مدغيرات قدة كويف ويشل كروطت ا مكضكع

 ا ػػدآ ـ قم يػػ:  ػػي ا ذئيٌػػ: الأجرػػزة ون ػػدخداـ ا ر مػػي ا ػػدآ ـ د شيػػنت قػػف ا ئرػػؼ إ ػػ  (2019)   طػػؼ درا ػػ: اػػد ت
 مػف مئكٌشػ: دجريويػ: مجمكقػ: ق ػ  مػكزقيف طن ون 56 مف مئكش: قيش: ق   ا دجريوي رول ا مشرج ا ونحث ا دخدـ كا دآ يـ.

  م ػػرر كا م ػػج يف ا دروػػكم الإقػػداد كورشػػنمج ا درويػػ: ئ يػػ: ط وػػ: مػػف طن وػػن 27 مػػف مئكٌشػػ: ضػػنوط: كمجمكقػػ: طن ػػب 29
 ئػػأداة. دح ػػيؿ كاخدوػػنر ا دجريوػػي رػػول ا مػػشرج ا درا ػػ: ا ػػدخدمت .1439/1440 الأكؿ ا ف ػػؿ خػػلبؿ ا دآ يميػػ: ا ك ػػنيؿ
 الأئنديمي. ا دح يؿ مف دزيد ا جنمآي: ا م ررات ددريس  ي ا ذئي: الأجرزة ا دخداـ  فٌ  ا   ا درا : دكٌ  ت

 دشميػػ:  ػػي الأردشيػػ: ا جنمآػػنت دكر ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2019) كا زوػػكف كا  ػػ يوي ا آفيرػػنت  جػػرت
 ا حئكميػػ: ا جنمآػػنت مػػف كطن وػػ: طن وػػن 538 مػػف مئكشػػ: قيشػػ: ق ػػ  ا ػػذئي ا ػػدآ ـ  شمػػنط خػػلبؿ مػػف ط ودرػػن  ػػدل الإوػػداع
 ا جنمآػنت دكر  فٌ  ا شدػنيج  ظرػرت ا م ػحي. ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ا دخدمت .2018 /2017 ا درا ي   آنـ كا خن :
  ػركؽ ككجػكد الإشػنث ك  ػن ح   جػشس دآػزل إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد إ   ونلإضن : مدك ط:. ودرج: جنن الأردشي:

 ا خن :. ا جنمآنت ك  ن ح   شكع  ركؽ ككجكد مي:ا آ  ا ئ ينت ك  ن ح   ئ ي: دوآن
  ػػػي ا ػػػذئي ا ػػػدآ ـ ا ػػػدراديجينت دكظيػػػؼ درجػػػ: م ػػػدكل إ ػػػ  ا دآػػػرؼ إ ػػػ  (2018) كحػػػرب ورلػػػكت درا ػػػ: اػػػد ت

 كا دآ ػيـ ا درويػ: كزارة  ػي كا آػنم يف كمآ مػ: مآ مػن 152 مػف مئكشػ: قيش: ق   ا مآ ميف شظر كجر: مف ا حئكمي: ا مدارس
 دك ػػػ ت الا ػػػدونش:. كا ػػػدخدمت ا دح ي ػػػي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا درا ػػػ: ا ػػػدخدمت لػػػزة(. ) طػػػنع ا ف  ػػػطيشي: ا آػػػن ي كا دآ ػػػيـ
 ا شدػنيج ك ظرػرت ضػآيف:. ش ػو: كاػي %( 520162) ش ودرن ئنشت ا ذئي ا دآ ـ ا دراديجينت دكظيؼ درج:  فٌ  إ   ا درا :
   كا دخ ص. ا جشس  مدغيرم دآزل إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ

 الأ ن ػي ا  ػندس ا  ػؼ ط وػ:  ػدل ا ػذئي ا ػدآ ـ وييػ: ا ػدخداـ  ثػر ا د  ػنن ا   (2018ا م رم) درا : اد ت
 كطن وػ: طن ػب 110 مػف مئكشػ: قيشػ: ق ػ  ا خ يػؿ جشػكب مديريػ:  ػي ا ػذادي   ػدآ ـ كالا ػدآداد ا رينضػي ا دفئيػر دشمي:  ي

 امػن ك دادػنف ا دجريوػي رػول ا مػشرج ا درا ػ: ا ػدخدمت ضػنوطديف. كرػآوديف دجػريويديف رػآوديف مشرن رآب 4 ق   مكزقيف
 ا ػػػدآ ـ وييػػػ: لا ػػػدخداـ إيجػػنوي  ثػػػر كجػػػكد إ ػػػ  ا درا ػػ: كدكٌ ػػػ ت ا رينضػػػي.  لب ػػػدآداد كم يػػنس ا رينضػػػي   دفئيػػػر اخدوػػنر
 دػدريس  ػي ا ػذئي ا ػدآ ـ وييػ: ا ػدخداـ دكظيػؼ وضػركرة ا درا ػ:  ك ػت ا ػذادي.   دآ ـ كالا دآداد ا دفئير دشمي:  ي ا ذئي:

   ا رينضينت.
  ػي ا رينضػينت مػندة  ػي الإوػداقي كا دفئير ا ذئي ا دآ ـ ويف ا آلب : ق   ا دآرٌؼ إ   (2017) ا ودك درا : اد ت

 ا درا ػػ: ا ػػدخدمت كا مآ مػػنت. ا مآ مػػيف  وػػؿ مػػف ا ػػدخدامن  دكادرػػن  ئثػػر قػػف كا ئرػػؼ قمػػنف  ػػي ا ػػذئي ا ػػدآ ـ مػػدارس
 مػػدارس  ػػي ا آنرػػر ا  ػػؼ ط وػػ: مػػف كطن وػػ: طن ػػب 100 مػػف كمئكشػػ:   ػػدي: ا آيشػػ: كئنشػػت ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج
 كذ ػؾ قم رػـ ر س ق ػ  يزا ػكف لا ممػف كمآ مػ: مآ مػن 75 مػف مئكشػ:   دي: قيش: إ   ونلإضن :، قمٌنف  ي ا ذئي ا دآ ـ
  ئثػػر ك ف الإوػػداقي. كا دفئيػػر ا ػػذئي ا ػػدآ ـ وػػيف إيجنويػػ: قلب ػػ: كجػػكد إ ػػ  كدكٌ ػػ ت 2013/2014 ا درا ػػي ا آػػنـ خػػلبؿ
 ونلإضػن : ا دفنق يػ:. الأ ػكاح ثـ ا داخ ي: ا روئ: ثـ الإشدرشت ا دخداـ د درن ا م كٌش: الأ لبـ اي ا دخدامن ا ذئي ا دآ ـ  دكات
   ا ذئي. ا دآ ـ لأدكات ا دخدامن ا مآ ميف مف  ئثر ا مآ منت  ف إ  

 دح يػؿ إ ػ  (Giannakos, Sampson and kidzinski, 2016) كئيدزش ػئي فك نمو ػك  جيػنئكشز درا ػ: اػد ت
 كا  ػػآكونت ا دك آػػنت كمشن رػػ: ا فيػػديك ا ػػدخداـ ق ػػ  ا  ػػنيـ ا ػػذئي وػػن دآ ـ ا خن ػػ: ا ميػػزات دقػػـ ق ػػ  يرئٌػػز ا ػػذم ا ػػدآٌ ـ
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 ا وييػنت  ػي ا فيػديك  د شيػ: ا ئويرة الأامي: ق   ا درا :  ئدٌت ا دح ي ي. ا مشرج ا درا : ا دخدمت ا ذئي. ا دآ ـ دكاجل ا دي
 ا فيديك. ق   ا مردئز ا ذئي ا دآ ـ م د وؿ  ي ا وحث كضركرة ا ذئي:

 ا درا ػػي ا دح ػػيؿ ق ػػ  ا ذئيػػ: كا  ػػوكرة الإ ئدركشيػػ: الأشرػػط: دمػػج  ثػػر مآر ػػ: إ ػػ  (2010) وكحمػػد درا ػػ: اػػد ت
 رػول ا مػشرج ا درا ػ: ادوآػت ا ئكيػت. ودك ػ: ا دئشك كجيػ: ا درا ػنت وئ يػ: ا  ػكائف م ػرر  ػي الإ ئدركشػي ا دآ ـ شحك كالادجنج
 دك ػػ:  ػػي ا آ يػػن ا درا ػػنت وئ يػػ: ا  ػػكائف اشد ػػ:  م ػػرر رػػآوديف  ػػي م ػػج يف طن وػػن 33 مػػف مئكشػػ: قيشػػ: ق ػػ  ا دجريوػػي
 ك اػػػ ٌـ ا ضػػػنوط:. ا مجمكقػػػ: كالأخػػػرل ا دجريويػػػ: ا مجمكقػػػ:  حػػػداامن مثٌ ػػػت 2009 /2008 ا درا ػػػي ا آػػػنـ خػػػلبؿ ا ئكيػػػت
  ػػي ا مجمػػكقديف طػػلبب درجػػنت مدك ػػطي وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد اػػي ا درا ػػ: ا يرػػن دك ػػ ت ا دػػي ا شدػػنيج
 ا دجريوي:. ا مجمكق: ك  ن ح ا دح يؿ اخدونر
 السابقة. الدراسات عمى التعقيب

، ا ذئيػػػ: )ا  ػػػوكرة ا مخد فػػػ: ك دكادػػػل ا ػػػذئي   ػػػدآ ـ الايجػػػنوي الأثػػػر قػػػف ئرػػػفت  شرػػػن ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت ق ػػػ  يلبحػػػظ
 مػف ا ػذئي ا ػدآ ـ دشنك ػت ك ئشرػن الاوداقي كا دفئير ا دح يؿ ا فيديك(ق  ، دفنق ي:   كاح، ا م كش: الا لبـ، إ ئدركشي:  شرط:
 مخد فػػػ: م ػػػدكينت  ػػػي دكظيفرػػػن كدرجػػػ: ا ػػػذئي ا ػػػدآ ـ ا ػػػدراديجينت قػػػف ا ئرػػػؼ  ك الأدكات ق ػػػ  م د ػػػرة محػػػددة جكاشػػب

 الإ ئدركشػػػي ا ػػػدآ ـ ك شػػػكاع ا ػػػذئي ا ػػػدآ ـ وػػػيف كالاخػػػدلبؼ ا درػػػنول  كجػػػل قػػػف ا ئرػػػؼ محنك ػػػ:  ك، كا مػػػدارس ئن جنمآػػػنت
 ا حديثػػػ: ا مفػػػنايـ مػػػف ئكشػػػل ا ػػػذئي   ػػػدآ ـ محػػػدد دآريػػػؼ كجػػػكد قػػػدـ إ ػػػ  -ا ونحػػػث ر م ح ػػػب – ذ ػػػؾ كيرجػػػع الأخػػػرل.
 ا ذئي. ا دآ ـ مفركـ دآريؼ  ي ا مد نرق: ا دطكرات إ   ونلإضن :

 ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: جكاشػػب  جميػػع كا رػػنمؿ كا حػػديث ا كا ػػع ومآشػػنج ا ػػذئي ا ػػدآ ـ إ ػػ  دشظػػر  شرػػن ا درا ػػ: اػػذج كددميػز
 ا ف ػكؿ جميػع  ػي ذئيػ:  وكرة، دفنق ي: ا ئدركشي: مش نت، حديث: ورمجينت، مدطكرة دحدي: )وشي: الأدكات حيث مف  كانا

 ا دآػػػػػنكشي ا ػػػػػدآ ـ، الإ ئدركشػػػػػي ا مونرػػػػػر ا دػػػػػدريس) كالا ػػػػػدراديجينت ا ط وػػػػػ:( جميػػػػػع مػػػػػع مدػػػػػك رة حديثػػػػػ: حن ػػػػػكب ك جرػػػػػزة
 ا فيػػػػديك، ا مرػػػػئلبت حػػػػؿ، الا دراضػػػػي: ا ف ػػػػكؿ، ا شمذجػػػػ:، ا م  ػػػػكب ا ف ػػػػؿ، الإ ئدركشيػػػػ: ا مرػػػػنريع دشفيػػػػذ، الإ ئدركشػػػػي
 إضػػن : الإ ئدركشيػػ: كا ويديػػ: ا  ػػفي: كا كاجوػػنت كا مرػػنريع الاخدوػػنرات خػػلبؿ مػػف الإ ئدركشػػي ا د يػػيـ كطػػرؽ ....(، ا دفػػنق ي

  مرا وػ: الأمػكر  ك يػنن ومدنوآػ: يػدـ ذ ػؾ كئػؿ ا دروكيػ: ا طػرؽ احػدث ق ػ  ا مػدرويف الأئفػنن كا مآ مػيف ا مطكرة ا مشناج إ  
 ا درا ي:. ا مكاد ئؿ  ي  وشنيرـ د دـ

 الذكي لمتعمم راشد بن محمد برنامج
 كذ ػػؾ .2013/2014 ا درا ػػي ا آػػنـ  ػػي دشفيػػذج كوػػد ، 2012 ا آػػنـ  ػػي ا ػػذئي   ػػدآ ـ رارػػد وػػف محمػػد ورشػػنمج  ط ػػؽ

، كا جرػػد ا ك ػػت كدػػك ير، ا مخد فػػ: وأشكاقػػل ا دفئيػػر كدشميػػ: ا مرػػئلبت حػػؿ ق ػػ  ا  ػػدرة كدآزيػػز ا ػػذادي ا ػػدآ ـ امئنشيػػ: لإدنحػػ:
 مئػػنف  م مػػف ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ا ػػ  ا ػػدخكؿ   مػػدآ ـ يمئػػف إذ ون مركشػػ: ا ورشػػنمج يد ػػؼ ا ط وػػ:. وػػيف ا فرديػػ: ا فػػركؽ كمراقػػنة
 كم ػػػنطع كا ر ػػػكـ كا  ػػػكر ا ش ػػػكص وػػػيف ا آػػػركض دشػػػكع خػػػلبؿ مػػػف ا ػػػدآ ـ مدآػػػ: دح يػػػؽ إ ػػػ  ونلإضػػػن : ك ػػػت  م ك ػػػي

   كا فيديك*. ا  كت
 ا آمػػػؿ   ط وػػ: يمئػػف اذ ذادػػيٌ  ورشػػػنمج  شٌػػل ئمػػن، ا دك ػػ: مػػػدارس  جميػػع رػػنمؿ كطشػػي ورشػػػنمج وأشػػل ا ورشػػنمج كيمدػػنز

 ا درويػػ: كزارة جرػػكد يػػدقـ  شػػل ا ػػ  ونلإضػػن :،  رػػـ ا مشن ػػو: الأك ػػنت ك ػػي كالاشجػػنز ا د ػػدـ  ػػي ا حريػػ:  رػػـ كيدػػرؾ ومفػػرداـ
   ا كطشي:. كدط آندرن الامنرات دك : رؤي: دح يؽ  ي كا دآ يـ

 https://www.moe.gov.ae/Arabic/Docs/eDecision/2.pdf* 
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 كدمئػيف ا ػدآ ـ  ػرص كشطػنؽ جكدة دح يف خلبؿ مف ا ط و: دمئيف إ   ا ذئي   دآ ـ رارد وف محمد ورشنمج كيردؼ
 اك يػػنن كدمئػػيف،   طػػلبب رخ ػػي ورػػئؿ كا مدنوآػػ: ا دخطػػيط  ػػدرات ر ػػع خػػلبؿ مػػف   ضػػؿ ورػػئؿ ا دػػدريس مػػف ا مآ مػػيف
 دح يػػؽ مػػف كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة دمئػػيف ك خيػػرا،  آن يػػ:  ئثػػر ورػػئؿ كدقمرػػـ اوشػػنيرـ دآ ػػـ مدنوآػػ:  ػػي ا مرػػنرئ: مػػف الامػػكر
 ب يػػنت كدطػػكير ا مآ كمػػنت جػػكدة دح ػػيف  ػػي د ػػناـ  شظمػػ: كدػػك ير دئشك كجيػػن مدطػػكرة دآ ػػـ وييػػ: دػػك ير خػػلبؿ مػػف  اػػدا رن
 رارػػد وػف محمػػد ورشػنمج خػػلبؿ مػف ئيػػ:ا ذ كا دطوي ػنت ا وػػرامج مػف قػػددان   ػي كا دآ ػػيـ ا درويػ: كزارة  ط  ػػت ك ػد ا  ػػرار. ادخػنذ
 مشرن: ا ذئي   دآ ـ

 ا خن ػ: ا حن ػكب  جرػزة ق ػ  إ ئدركشيػنن  ا دآ يميػ: ا مشػناج قػرض كا طػلبب   مآ مػيف يدػيح ا ػذم )ا ديكاف(: دطويؽ
 ا مكاد. ك جميع ا مدنح: ا ئدب مخد ؼ مف إ ئدركشي: ش خ دحميؿ  رـ يديح ئمن    : وطري : مآرن كا دفنقؿ ورـ

Edu-share)) كمحدكااػػن ا ػػدركس خطػػط مثػػؿ كا دث يفيػػ: ا دآ يميػػ: ا مػػكاد مػػف ا آديػػد دحػػكم إ ئدركشيػػ: مئدوػػ: كاػػي 
 كد ػػػشيفرن ا دآ يميػػػ: ا مػػػكاد شرػػػر إمئنشيػػػ: كددػػػيح الا ئدركشػػي. ا ػػػدآ ـ محدكيػػػنت  شػػػكاع كجميػػػع ا مدآػػػددة كا ك ػػػنيط كالاوحػػنث
 كمراجآدرن.

 ا ئدركشيػػػنن  الاخدوػػػنرات جميػػػع اجػػػران يػػػدـ حيػػػث ا حن ػػػكب ون ػػػدخداـ ا د يػػػيـ ك ػػػي : كاػػػي (Swift Assess) مش ػػػ:
  لبخدونرات. دح يؿ ق   ا ح كؿ امئنشي: دديح وأشرن ا مش : اذج دمدنز د  نيينن. كد حيحرن

 ا ددريويػػ: ا ػػدكرات ق ػػد خلب رػػن مػػف كيػػدـ ا مآ مػػيف  دػػدريب مخ  ػػ: مش ػػ: كاػػي (Learning Curve) مش ػػ:
   ا ئدركشينن. ا ددريب ورامج دشفيذ خلبؿ مف ا مآ ميف ددريب قم ي: كد رؿ   مآ ميف

Microsoft Teams):) منيئرك ػػك ت مػع ا ػػدراديجي كئرػريؾ كا دآ ػػيـ ا درويػ: كزارة قم ػػت (Microsoft)  ق ػػ 
 ئػؿ ا دطويػؽ اػذا كيػك ر كا دآ ػيـ. ا درويػ: كزارة رػوئ: قور مجنشنن  (Microsoft Teams) ديمز منيئرك ك ت ورشنمج ادنح:

 ا دكا ػؿ اػذا ئػنف  ػكان ا دكا ػؿ  دكات د ػديـ خلبؿ مف كذ ؾ وآد قف درا درـ إدمنـ مف ا طلبب  دمئيف ا لبزم: ا ميزات
 ا دك :. م دكل ق   ا مدارس ئن :  ي كا ط و: ا مآ ميف ك ئؿ  كدينن   ك مريينن 

   ورشػػػنمج ا ػػدخكؿ مػػػف ا م ػػدخدميف LMS))Learning Management System ا ػػػذئي ا ػػدآ ـ وكاوػػػ: كدمئػػف
 دطويػػؽ، ا ػػدآ ـ شظػػنـ دطوي ػػنت، ا درا ػػي ا ف ػػؿ إدارة ودطوي ػػنت ا مدمث ػػ: (2019، )  طػػؼ ا ذئيػػ: دطوي ندػػل مػػف كالا ػػدفندة

   كا دآ يمي:. ا خدمندي: ا دطوي نت ك خيرا، ا دآ يمي: ا آركض إدارة دطوي نت، ا دآ يمي ا محدكل دطكير
،  لبش ػراؼ الا ػديذاف،   مرػنرئ: ا يػد كر ع، كا غينب ا حضكر دطوي نت  درمؿ: ا درا ي ف ؿا  إدارة دطوي نت  مٌن

 كا آػركض ا محدػكل كشرػر وإشرػنن ا دآ يمػي ا محدػكل دطػكير دطويػؽ ي ػمح ويشمػن ا رػآب. ويف ا ط و: ش ؿ، الأشرط: ورمج:
 وػػأجرزة كا ػػدحئـ، ا ط وػػ: ك جرػػزة ا مآ ػػـ جرػػنز وػػيف ا رنرػػنت ومرػػنرئ: ا دآ يميػػ: ا آػػركض إدارة دطوي ػػنت كد ػػمح ا د ديميػػ:.
 دطويػػػؽ، ا حن ػػػو: ام ػػػ: دطويػػػؽ، ا ح ػػػص د ػػػجيؿ دطوي ػػػنت  درػػػمؿ ا خدمنديػػػ: ا دطوي ػػػنت ك مٌػػػن ا م فػػػنت. كدوػػػندؿ، ا ط وػػػ:
 ALEKS, KAHOOT, QUIZIZZ, GEOGEBRA, DESMOS4…0 مثؿ: ا دآ يمي: ا دطوي نت ك خيران  جكجؿ. درجم:

 قػػف ا ػدآٌ ـ مشظكمػ: إ ػ  ا دحػػكٌؿ كودايػ: ئكركشػن جنيحػ: وػػداينت مػع مدزامشػنن  6/2020 رػرر  ػػي ا ورشػنمج دشفيػذ كوػد  
 *.2020 مػنرس 22 مػف اقدوػنران  (Distance Learning) ويآػد قػف ا ػدآ ـ مشظكمػ: كا دآ ػيـ ا درويػ: كزارة شفػذت ك ػد ويآػد.
  ػػكانان    ط وػ: مجنشػػنن  الاشدرشػت دػػك ير ق ػ   آم ػػت ئويػرةن  جرػكدان  ا ػػكزارة وػذ ت ويآػػد قػف ا ػػدآ ـ  مشظكمػ: ا دحػػكٌؿ وػداينت كمػف
 ا ػذئي. ا ػدآ ـ ورشػنمج إ   ا ط و: ئن : ك كؿ  ضمنف ا شنيي: ا مشنطؽ  ي ا مدحرئ: كا ركادؼ ا  شنقي: الأ منر خلبؿ مف
 ويآػد قػف ا ػدآ ـ  دػرة  ػي كخن ػ: كا دآ ػيـ ا ػدآ ـ قم يػ: دطػكير  ػي ا م ػدمرة جركداػن دكا ػؿ كا دآ ػيـ ا دروي: كزارة دزاؿ كمن
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 ا مراحػػػؿ كئن ػػػ: ا مػػػكاد  مخد ػػػؼ ا دفنق يػػػ: الإ ئدركشيػػػ: كا مش ػػػنت الإ ئدركشيػػػ: ا وػػػرامج مػػػف ا آديػػػد إدنحػػػ: خػػػلبؿ مػػػف كذ ػػػؾ
 كئمني ي: ا رينضينت مندة يخص من مشرن ا دآ يمي:

  ػػػي الا ػػػطشنقي ا ػػػذئنن د ػػػدخدـ ا رينضػػػينت  ػػػي مدخ  ػػػ: دئيفيػػػ: إ ئدركشيػػػ: مش ػػػ: كاػػػي **:ALEKS مش ػػػ:
 كدآدوػر ا آػن ـ. م ػدكل ق   الا طشنقي ا ذئنن مش نت   ضؿ مف كدآدور م نوؿ. ودكف   ط و: مدنح: كاي كا د ييـ ا دآ ـ

  ط وػػػ: ا رينضػػػينت  ػػػي الإشدرشػػػت قوػػػر دكرات ق ػػػد خػػػلبؿ مػػػف لشيػػػ: دآ يميػػػ: إمئنشػػػنت  د ػػػديمرن شكقرػػػن مػػػف  ريػػػدة ا مش ػػػ:
 مف  :. د نرير الامكر ك ك ينن   مآ ميف كد دـ قرر. ا ثنشي إ   ا ثن ث مف ا  فكؼ

*https://u.ae/ar-ae/information-and-services/education/distance-learning-in-times-of-
covid-19  
** https://www.aleks.com 

 كاجرػ: خػلبؿ مػف كذ ػؾ ك آن يدػل ا دآ ـ ئفننة دح فك  طن ب ئؿ احدينجنت مع ا دئيؼ ق   و دردرن ا مش : ددميز 
 م ػػػدكل دوػػنيف دشن ػػب ا دػػي ا مدشكقػػػ: ا دفنق يػػ: كا م ػػندر ا فيػػديكانت ق ػػ  الإطػػػلبع كامئنشيػػ:، كجذاوػػ: حديثػػ: كر ػػكمنت

 دغذيػػ: ا مش ػػ: كد ػػدـ، ا د يػػيـ وآم يػػ: ا مآٌ ػػـ كيػػدحئـ، ا م ػػرر ا ئدػػنب مػػع ا مش ػػ: د ػػدمرن ا دػػي ا ػػدركس كددمنرػػ ، ا ط وػػ:
 ا رمػػكز حيػػث مػػف ا مكضػػكع دشن ػػب خن ػػ: مودئػػرة إدخػػنؿ  دكات ا مش ػػ: د ػػدخدـ ك خيػػران ، م ػػدمرة كد ػػنرير  كريػػ: راجآػػ:

د نشل. ا مكضكع  رـ ددط ب ح ي ي: مرئلبت  حؿ كا آم ينت  كا 
 ا مدػػك رة ا د ػػنرير ق ػػ  الإطػػلبع خػػلبؿ مػػف اوشػػنيرـ د ػػدـ ومرا وػػ: ددمثػػؿ خػػدمنت قػػدة الأمػػكر لأك يػػنن ا مش ػػ: كددػػيح

 ق ػػ  ا آمػػؿ  ثشػػنن ا ط وػػ: ي ضػػيرن ا دػػي ا زمشيػػ: كا فدػػرات ا كاجوػػنت كحػػؿٌ  الاخدوػػنرات وػػأدان يدآ ػػؽ  يمػػن  ػػكانان  ا مش ػػ: ق ػػ 
   كا مثنورة. ا جدٌ  ق   كيرجآرـ وأشف رـ ا ط و: ث : يآزز ممن ا مش :

 كددػػيح ر مػػي درس 2000 ق ػػ  يزيػػد مػػن كدحدػػكم ا رينضػػينت  ػػي مدخ  ػػ: مش ػػ: كاػػي :(ALEF)*  ػػؼ مش ػػ:
  مآن جػ: ا موئٌػر ا دػدخٌؿ إمئنشيػ: كدػك ر ا مدر ػي:   مشػناج داقػـ محدػكل كد ػدـ ك ػت.  مٌ  ك ػي مئػنف  مٌ   ػي إ يرػن ا ك كؿ

 م نوؿ. كودكف   ط و: مدنح: كاي الأئنديمي الأدان  ي ضآؼ  مٌ 
 ورػـ ا خػنص ا محػدٌد ا ػدآ ـ م ػنر ادوػنع ا ط وػ: كي ػدطيع مميٌػز دفػنق ي ر مػي محدػكل دك ر وأشرن   ؼ مش : ددميز

 دآمػؿ ا دػدريس  آم يػ: مشن ػو: دآ يمي: كك نيؿ وأدكات مجرزٌة  شرن ئمن   ضؿ. ورئؿ ا مفنايـ لا ديآنب ا فر :  رـ كدديح
 كالأشرط:.   دمنريف ا د  نيي كا د حيح   درس كا دخطيط الإقداد  ي ا مآٌ ـ كجرد ك ت دك ير ق  

 يشن ػػب ذادػػي دآ ػػـ شظػػنـ ون ػػدخداـ ويػػشرـ  يمػػن ا دفنقػػؿ مػػف  ػػدر  ئوػػر كدح يػػؽ ا ػػدآ ـ حػػب ا ط وػػ:  ػػي ا مش ػػ: دشمػػي
   .طن ب  ئؿ  ئثر ك ت دخ يص  رـ يديح ممن  ئور زمشي: م نح:   مآ ميف كدك ر ا فردم. ا م دكل ق   ا طن ب  درات

 ا ػدخداـ جنشػب إ ػ  ا محدػكل دجزيػ: طريػؽ قف كذ ؾ ا  آو: ا دركس  فرـ مودئرة   ن يب   ط و:   ؼ مش : دك ر
د ػنف ا مرػنرات ائد ػنب ق   ا مدآ ـ م نقدة وردؼ ا در يري: ا دآ يمي: كالأشرط: الأ آنب مثؿ  آن : دآ ـ د شينت  ا ػدركس كا 
 قػػرض ك ػػنيؿ ا مش ػػ: كدرػػمؿ   ط وػػ: الأئػػنديمي ا دح ػػيؿ حػػكؿ   مآ مػػيف راجآػػ: دغذيػػ: ا مش ػػ: كد ػػدـ دػػدريجي. ورػػئؿ
 كا دخطػيط الإقػداد  ػي ا موػذكؿ ا مآ ػـ كجرػد ك ػت دػك ير  ػي ئويػر ورػئؿ ي ػناـ ا ػذم الأمر ا  في:   ويي: مشن و: دآ يمي:
 .ا يكمي:   دركس

 كيػدـ .ا دآ يميػ: م ػيردرـ  ػي لأوشػنيرـ ا ػلبزـ ا ػدقـ  د ػديـ مدكا ػؿ كورػئؿ  ػكرم د يػيـ ق ػ  الأمػكر  ك ينن كيح ؿ
 د يػػيـ ق ػػ  الأمػػكر  ك يػػنن يح ػػؿ ئمػػن ا درا ػػي:. ا ح ػػص اشدرػػنن  ػػكر الأوشػػنن يح  ػػل ا ػػذم ون د ػػدـ الأمػػكر  ك يػػنن إخطػػنر
   الأوشنن.  دان كد دـ م دكل حكؿ ا مآ ميف مف  كرم

https://www.aleks.com/


302 

 ا ػدك ي ا ورشػنمج مثػؿ: ا دك يػ: الاخدوػنرات  ػي ا مرػنرئ: ق ػ  ا دك ػ: حر ػت   ػد ا ط وػ:  دان مآر ػ: ق ػ  ك  ك كؼ
  ػشكات 3 ئػؿ دآ ػد دك يػ: درا ػ: اػك PISA)) Program for International Student Assessmentا ط وػ:  د يػيـ
 د ريػر كوح ػب ا دن يػ:. ا دكرات جميع  ي ا مرنرئ: ق   ا دك : كحر ت 2009 دكرة  ي الامنرات مرنرئنت  ك   كئنشت
 الإمػنرات كئنشػت دك ػ:. 24 مػشرـ شجػح / PISA 2012 دكرة  ػي كئيػنف دك ػ: 65 رػنرؾ   ػد ا ورري: كا مكارد ا مآر : ايي:
   .500 ا ون   ا آنـ ا مآدؿ مف   ؿ ئنشت ك ئشرن ش ط:( 453) ق   كح  ت ا مرنرئ: ا آروي: ا دكؿ م دم:  ي

  ػشكات 10) رػآنر كدحػت ا  رانة مرنرات ق    يرن ا درئيز دـ كا دي 2018 دكرة شدنيج  دح يؿ ا ريي: د رير  ي  من
 ا  ػرانة مآػدنؿ وػأفن  ا  رانة)ق مػنن  مجػنؿ  ػي ش طػ: 484 ا ط وػ: ح ػؽ اذ جػدا كمرػجآن يػرائو د ػدمن ا شدػنيج  ظررت ا د دـ( مف

 ح ػػب كا آ ػػكـ ا رينضػػينت مآػػدٌؿ وػػأفٌ  )ق مػػنن  ش طػػ: 484 ا ط وػػ: حٌ ػػؽ كا آ ػػكـ ا رينضػػينت  ػػي  مٌػػن (.487 ا مشظمػػ: ح ػػب
 كا دشميػػػ: ا مآر ػػ: الأخيرة)اييػػػ: ا آرػػر ا  ػػشكات خػػػلبؿ ش طػػ:( 31وم ػػدار) زادت ا رينضػػػينت شديجػػ:  فٌ   م (489 ا مشظمػػ:
   (**.2020، ا ورري:

 Trends in International كا آ ػػكـ ا رينضػػينت  ػػي ا دك يػػ: الادجناػػنت درا ػػ:  ػػي الامػػنرات رػػنرئت كئػػذ ؾ

Mathematics and Science Study (TIMSS) ا  ػؼ ط وػ:  دان ي ػيس  ػشكات 4 ئػؿ يشفػذ رنمؿ دك ي اخدونر اك 
. ا رينضينت  ي كا ثنمف ا راوع  - 2011 ا ػدكرات شدػنيج كوم نرشػ: .2011 دكرة  ػي مرة لأكؿ الامنرات  يل كرنرئت كا آ كـ

 ا  فيف ط و:  دان دح يف مف ا رلـ ق    شل شلبحظ 2019
*https://www.alefeducation.com/ar 
**https://www.khda.gov.ae/Areas/Administration/Content/FileUploads/Publication/Docu
ments/Arabic/20200603084818_PISA2018Report-Ar.pdf 

، 465، 456ك ا دػػػكا ي. ق ػػػ  ا راوػػػع ا  ػػػؼ  ط وػػػ: 481، 452، 434 كومآػػػدلات ا رينضػػػينت  ػػػي كا ثػػػنمف ا راوػػػع
 *.2019 الاخدونر شدنيج دح يؿ وح ب ا آن مي ا مآدؿ دكف و يت  شٌرن إلاٌ  ا دكا ي ق   ا ثنمف ا  ؼ  ط و: 473
 الدراسة: مشكمة

 ا حئكمػ: كحر ػت ا ػذئي   ػدآ ـ رارػد وػف محمػد ورشػنمج  ػي ا مدمثػؿ ا رايػد ا دروػكم مرركقرن الإمنرات دك :  ط  ت
 كا خوػرات ا مطػكٌرة ا مشػناج إ ػ  ونلإضػن : كا مآػدات الأجرػزة مػف ا دحديٌػ: كا وشيػ: ا دئشك ػكجي ا ػدقـ  رػئنؿ ئن ػ: د ديـ ق  
 ا مرػنرئ: ق ػ  ا دك ػ: حر ػت ك ػذ ؾ ا دآ ػيـ. مجنؿ  ي مرمك : مئنش: ودح يؽ طنمح: من ي: مخ  نت  ل كك رت ا ئفؤة

 ا شدػنيج كضػمٌشت قن مي:. مآينري: م نرشنت إجران خلبؿ مف ط ودرن  دان م نرش: مف  ددمئف ا دك ي: الاخدونرات  ي ا مشدظم:
  ػي دك ػ: 15   ضػؿ ضػمف الامػنرات دئػكف وػأف كا مدمث : 2021 الامنرات رؤي:  دح يؽ ا كطشي: الأجشدة  اداؼ مف ئجزن
 .PISA اخدونر  ي دك : 20   ضؿ ضمف الامنرات دئكف ك ف TIMMS اخدونر

 ا مدر ػػي ا د ػػكيـ  ػػي ا ط وػػ: شدػػنيج مدنوآػػ: خػػلبؿ كمػػف ا رينضػػينت  مػػندة ئمػػدرس قم ػػل خػػلبؿ مػػف ا ونحػػث لاحػػظ
 دح يػؿ  ئػدٌج مػن كاػذا قػنـ ورػئؿ ا ط وػ:  ػدل ا رينضػينت  ػي ا دح ػيؿ  ػي ضػآؼ كجػكد ا كزاري: الاخدونرات شدنيج كدح يؿ
 كجػػننت ش طػػ:. 477 كومجمػػكع ا آػػنـ ا درديػػب  ػػي 21 وػػن مرئز الامػػنرات جػػننت حيػػث TIMSS / 2015 اخدوػػنر شدػػنيج

 ا  ػؼ رينضػينت  ػي ش طػ: 452 كومجمػكع 35 كوػن مرئز ا ثػنمف ا  ؼ رينضينت  ي ش ط: 465 كومجمكع 19 ون مرئز
 ا ػػدكؿ جميػػع ق ػػ  دفكٌ رػػن مػػف ا ػػرلـ كق ػػ  كالا ػػدشدنج كالإح ػػنن ا رشد ػػ:  ػػي ضػػآفنن  اشػػنؾ  فٌ  ا شدػػنيج ك ظرػػرت ا راوػػع.
  ظرػػرت حيػػث PISA/2018 اخدوػػنر شدػػنيج ا ػػ  ونلاضػػن : ا آػػن مي. ا مآػػدؿ م ػػدكل دكف و يػػت  شرػػن إلاٌ  ا مرػػنرئ: ا آرويػػ:
 كا دشميػػػ: ا دآػػػنكف مشظمػػػ: د ريػػػر وح ػػػب ا آػػػن مي ا مآػػػدؿ إ ػػػ  د ػػػؿ  ػػػـ  شرػػػن إلاٌ  2009 وػػػدكرة م نرشػػػ: ئويػػػران  د ػػػدٌمنن  ا شدػػػنيج

 الا د ندي:.

https://www.alefeducation.com/ar*
https://www.khda.gov.ae/Areas/Administration/Content/FileUploads/Publication/Documents/Arabic/20200603084818_PISA2018Report-Ar.pdf
https://www.khda.gov.ae/Areas/Administration/Content/FileUploads/Publication/Documents/Arabic/20200603084818_PISA2018Report-Ar.pdf
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 الأاػداؼ دح يػؽ  ػي  ثػرج ك يػنس ا ػذئي ا دآ ـ ق    نيـ ورشنمج ا دخداـ  ثر ق     ك كؼ ا درا : اذج جننت ك رذا
 ا دن ي: ا رييس ا  ؤاؿ قف الإجنو: خلبؿ مف كذ ؾ ا ط و:  دل الإوداقي كا دفئير ا دح يؿ دشمي:  ي ا مشركدة ا دروكي:

 ئػػؿ ك ػػي الإوػػداقي كا دفئيػػر ا دح ػػيؿ  ػػي (α=0500) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ
 ا طري ػ:، ا ػذئي ا ػدآ ـ ق    نيـ ورشنمج ا دخداـ)ا ددريس ا دراديجي: إ   دآزل ا دن ع ا  ؼ ط و:  دل مرنرادل مف مرنرة

 الاقديندي:(؟
 ا دن ي:: ا فرقي: الأ ي : قشل كيشوثؽ

 دآػزل ا دن ػع ا  ػؼ ط وػ:  ػدل ا دح ػيؿ  ػي (α=0005) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ  .1
 الاقديندي:(؟ ا طري :، ا ذئي ا دآ ـ ق    نيـ ورشنمج ا ددريس)ا دخداـ ا دراديجي: إ  

 مػػػف مرػػػنرة ئػػػؿ ك ػػػي الإوػػػداقي ا دفئيػػػر  ػػػي (α=0005) ا دلا ػػػ: م ػػػدكل قشػػػد اح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ دكجػػػد اػػػؿ  .2
 ا طري ػػ:، ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ق ػػ   ػػنيـ ورشػػنمج ا ددريس)ا ػػدخداـ ا ػػدراديجي: إ ػػ  دآػػزل ا دن ػػع ا  ػػؼ ط وػػ:  ػػدل مرنرادػػل

 الاقديندي:(؟

  الدراسة: فرضيات
 ا دجريويػػػػ: ا مجمكقػػػػ: درجػػػػنت مدك ػػػػطي وػػػػيف (α=0005) ا دلا ػػػػ: م ػػػػدكل قشػػػػد اح ػػػػنيي: دلا ػػػػ: ذات  ػػػػركؽ يكجػػػػد لا .1

 الاقديندي:(.، ا ذئي ا دآ ـ ق    نيـ ورشنمج ا ددريس)ا دخداـ ا دراديجي: إ   دآزل ا دح يؿ اخدونر ق   كا ضنوط:
 ا دجريويػػػػ: ا مجمكقػػػػ: درجػػػػنت مدك ػػػػطي وػػػػيف (α=0005) ا دلا ػػػػ: م ػػػػدكل قشػػػػد اح ػػػػنيي: دلا ػػػػ: ذات  ػػػػركؽ يكجػػػػد لا .2

 ورشػػنمج ا ددريس)ا ػدخداـ ا ػدراديجي: إ ػػ  دآػزل مرنرادػل مػف مرػػنرة ئػؿ ك ػي الاوػداقي ا دفئيػػر اخدوػنر ق ػ  كا ضػنوط:
 الاقديندي:(.، ا ذئي ا دآ ـ ق    نيـ
 الدراسة: أهمية

 ا حديثػػ: ا مكضػػكقنت مػػف ا ػػذئي ا ػػدآ ـ  ف حيػػث ددشنك ػػل ا ػػذم ا مكضػػكع  اميػػ: مػػف  اميدرػػن ا درا ػػ: اػػذج د ػػدمد
 ا م ػػػػػػػدكل ق ػػػػػػػ  ا رايػػػػػػػدة ا دآ يميػػػػػػػ: ا مرػػػػػػػركقنت مػػػػػػػف ا ػػػػػػػذئي ا ػػػػػػػدآ ـ يآدوػػػػػػػر إذ كا دآ ػػػػػػػيـ ا ػػػػػػػدآ ـ مجػػػػػػػنؿ  ػػػػػػػي كا مرمػػػػػػػ:

*https://www.iea.nl/sites/default/files/2021-01/TIMSS%202019-International-Results-in-
Mathematics-and-Science.pd 

 كدمػػشحرـ كا ػػدآدادادرـ  ػػدرادرـ دشن ػػب دئشك كجيػػ: وطػػرؽ ا ػػدآ ـ خػػلبؿ مػػف ا مدآ مػػيف دمئػػيف ق ػػ    ػػدردرن ا آػػن مي 
 دروكيػػ: مفػػنايـ وػػيف ا آلب ػػ:  ػػي ا درا ػػ: اػػذج دوحػػث ئمػػن، ا ػػذئي ا ػػدآ ـ يك راػػن ا دػػي ا رني ػػ: ا ميػػزات مػػف  لب ػػدفندة ا فر ػػ:
 ا ػدكؿ  ػي كخن ػ: ا   ي ػ: ا درا ػنت مػف يآدوػر الإوػداقي كا دفئيػر ا دح ػيؿ  ػي ا ػذئي ا ػدآ ـ وػيف  ػن جمع كمدراوطػ: مرم:

   ا آروي:.
 النظرية: الأهمية

 ون دح ػػيؿ قلب دػػل  ػػي كدوحػػث ا ػػذئي ا ػػدآ ـ حػػكؿ شظريػػنن  اطػػنران  د ػػدـ  شٌرػػن  ػػي ا درا ػػ:  رػػذج ا شظريػػ: الأاميػػ: ددمثػػؿ
 ا درا ػنت  كايػؿ مػف ا درا ػ: اػذج كدآدوػر ا آلب ػ:. ذات ا  ػنو : ا درا ػنت مػف قػددا ا دآراض خلبؿ مف الإوداقي كا دفئير
 ا ذئي. ا دآ ـ ددشنكؿ ا دي -ا ونحث اطلبع حدكد  ي – ا آروي:
 العممية: الأهمية

 دشميػػػ:  ػػػي ا ػػػذئي ا ػػػدآ ـ  ثػػػر قػػػف   ئرػػػؼ ميداشيػػػ: درا ػػػ: إجػػػران إ ػػػ  ا حنجػػػ: مػػػف ا آم يػػػ:  اميدرػػػن ا درا ػػػ: د ػػػدمد
 ا ػدكر دحديػد  ػي ا درا ػ: اػذج ا يرػن  ددك ػؿ ا دػي ا شدنيج مف الا دفندة إمئنشي: إ   ونلإضن : الإوداقي كا دفئير ا دح يؿ

file:///C:/Users/Scientific.research/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/239ONWUU/*%20https:/www.iea.nl/sites/default/files/2021-01/TIMSS%202019-International-Results-in-Mathematics-and-Science.pd
file:///C:/Users/Scientific.research/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/239ONWUU/*%20https:/www.iea.nl/sites/default/files/2021-01/TIMSS%202019-International-Results-in-Mathematics-and-Science.pd
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 كا درا ػػنت  لؤوحػػنث ا درويػػ: كزارة مػػف كا درػػجيع ا ػػدقـ إ ػػ  ونلإضػػن : ذ ػػؾ ق ػػ  دجريوػػي د يػػؿ كد ػػديـ ا ػػذئي   ػػدآ ـ ا فآ ػػي
   ا دروكي:. ا آم ي: كا ع ق     ك كؼ ا دروكي:
 ومحدداتها: الدراسة حدود

 ا درا ػػي ا ف ػػؿ خػػلبؿ ا خيمػػ: راس إمػػنرة مػػدارس  حػػد  ػػي ا دن ػػع ا  ػػؼ ط وػػ: مػػف قيشػػ: ق ػػ  ا درا ػػ: اػػذج ا د ػػرت .1
 ا شدنيج. دآميـ مف يحدٌ   د ممن   دي: وطري : ا آيش: اخديرت .2019/2020 ا درا ي   آنـ ا ثن ث

 ا رينضينت. ئدنب مف )ا مث ثنت( وآشكاف (13) ر ـ ا كحدة ق   ا دآ يمي: ا مندة ا د رت .2
 كالأ ن :. كا مركش: ا طلب : اي: مرنرات ثلبث: ق   الاوداقي ا دفئير اخدونر ا د ر .3
   كثونت.  دؽ مف  يئكمدري: خ نيص مف ول ددمدع كمن ا درا :  دكات .4

 :والإجرائية الاصطلاحية التعريفات
 دئشك كجيػػن ي ػدخدـ جديػػد دآٌ ػـ شمػكذج ا ػػذئي:" ا ػدآ ـ (Kim, Cho & Lee, 2013:172) ك ػي كدرػػك ئػيـ قػرؼ
   ا مدر ي". ا دآ يـ  ي الإشدرشت روئنت مف دحديٌ: كويشي: ((IT ا مآ كمنت

 ا محدػكل د ػديـ ق   ونلاقدمند ويآد قف ا دآ ـ وطري : ا مث ثنت  كحدة ا دن ع ا  ؼ ط و:  ددريس طري : الاقديندي:: ا طري :
دارة pdf  فحنت رئؿ ق    ا ط و:. مع كا حكار ا مشن ر: خلبؿ مف الا دراضي: ا ح : كا 

 خػلبؿ مػف خوػرات مػف ائد ػوكج  مػن ا طػلبب ا ديآنب مدل وأشل (1999047كا جمؿ) ا   نشي كقر ل ا رينضينت  ي ا دح يؿ
 ا ونحػث  قػدٌج ا ػذم ا مث ػث كحػدة  ػي ا دح ػيؿ اخدونر  ي ا طن ب ق يرن ح ؿ ا دي ا درج:  رك إجرايين  مٌن مآيش:. درا ي: م ررات

 ا غرض.  رذا
 ا دك ؿ  ك قف ا وحث  ي  كي: رلو: دكاجرل كاندؼ مرئب ق  ي "شرنط وأشل (82:2002) جركاف قر ل الإوداقي: ا دفئير

 الإوػداقي ا دفئير اخدونر  ي ا طن ب ق يرن ح ؿ ا دي ا درج:  ري إجرايين  مٌن .مطركح:" مرئ :  ك مآيف  مك ؼ   ي : شدنيج ا  
  ا غرض.  رذا ا ونحث  قدج كا ذم

 والاجراءات: الطريقة
 مػف ا دح ػؽ كطري ػ: ا ػدخدمت ا دػي كالأدكات ا دآ يميػ: كا مػندة ك  راداػن ا درا ػ: كمجدمػع ا درا : مشرجي: قرض د ٌـ
  كئمني ي:   وينشنت الاح نيي ا دح يؿ كطري :   دشفيذ ادوآت ا دي كالاجرانات كثوندرن  د رن
  الدراسة: منهجية

 ا مجمكقػ: إحػداامن ئنشػت مجمػكقديف ق ػ  اقدمػد كا ػذم ا درا ػ:  رػدؼ  ملبنمدل كذ ؾ ا دجريوي رول ا مشرج ا درا : ادٌوآت
 كدر ػػت ا ضػػنوط:  ئنشػػت الأخػػرل ا مجمكقػػ: ك مٌػػن ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ق ػػ   ػػنيـ ورشػػنمج ون ػػدخداـ ا م ػػرر ا محدػػكل در ػػت ا دػػي ا دجريويػػ:

 كوآػػدم  و ػػي  يػػنس إجػػران إ ػػ  ونلإضػػن : pdf  ػػفحنت رػػئؿ ق ػػ  ا محدػػكل قػػرض خػػلبؿ مػػف الاقدينديػػ: ون طري ػػ: ا محدػػكل شفػػس
 الإوداقي.   دفئير
  الدراسة: أفطراد

 دكزقػػت   ػدي:. وطري ػ: ا درا ػ:   ػراد اخديػنر كدػ ٌـ ا خيمػل ر س مػدارس  حػد  ػي ا دن ػع ا  ػؼ ط وػ: مػف ا آيشػ:   ػراد دئػكٌف
 (21)   راداػن قػدد كئػنف ا دجريويػ: ا مجمكقػ:  دئػكف قرػكايين إحػداامن اخديػنر دػـ رآوديف: ق   طن ون 43 مف ا مئكش: ا درا : قيش:
 ا مجمكقػػ:  دمثػػؿ قرػػكايين كاخديػػرت طن وػػن 22 مػػف  دئكشػػت الأخػػرل  مٌػػن ا ػػذئي. ا ػػدآ ـ ق ػػ   ػػنيـ ورشػػنمج ون ػػدخداـ كدر ػػت طن وػػن

 الاقديندي:. ون طري : در ت ا دي ا ضنوط:
 التعميمية: المادة

    ػػ : ضػػمف  ػػي ا دن ػػع    ػػؼ ا م ػػرر ا رينضػػينت ئدػػنب مػػف ا مث ثػػنت( )وآشػػكاف قرػػر ا ثن ثػػ: ا كحػػدة اخديػػنر دػػ ٌـ
 ا كحػػػدة اخديػػػنر دػػػـ .2019/2020 ا درا ػػػي ا آػػػنـ مػػػف ا ثن ػػػث ا درا ػػػي ا ف ػػػؿ خػػػلبؿ ((McGraw-hill اػػػؿ-مػػػنئجرك
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 ق ػػ  د ػػديمرن  ػػي الاقدمػػند يػػدـ حيػػث ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ق ػػ  ا  ػػنيـ   ورشػػنمج ملبنمدرػػن كئػػذ ؾ   دطويػػؽ ا زمشيػػ:   فدػػرة  مشن ػػودرن
 د يؽ. كورئؿ كا زكاين كا ر كمنت ا رشد ي: الأرئنؿ ا دخداـ

 إثوػنت، ا مدطنو ػ: ا مث ثػنت، ا مث ثػنت زكايػن، ا مث ثػنت د شيؼ ا درديب: ق   اي دركس د آ: ق   ا كحدة اردم ت
 زاكيدػيف د ػنكم -ا مث ثػنت دطػنوؽ إثوػنت، (SAS) كزاكيػ: ضػ آيف د ػنكم (SSS) ا ثلبث: الأضلبع د نكم -ا مث ثنت دطنوؽ

، الأضػػػػلبع كمد ػػػػنكي: ا  ػػػػن يف مد ػػػػنكي: ا مث ثػػػػنت، ((AAS كضػػػػ ع زاكيدػػػػيف كد ػػػػنكم ((ASA ويشرمػػػػن ا مح ػػػػكر كا ضػػػػ ع
  ػنيـ ورشػنمج إقػداد دػـ   ػد ك رػذا كا مث ػث. الأضػلبع مدػكازم م نح: ك خيران ، الإحداثي كا ورانف ا مث ثنت، ا دطنوؽ دحكيلبت

  د ػػديـ ا دآ يميػػ: كا وػػرامج كا ورمجيػػنت (LMS) ا ػػذئي ا ػػدآ ـ وكاوػػ: ميػػزات كا ػػدغلبؿ خ ػػنيص  دكظيػػؼ ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ق ػػ 
 ئمني ي: الإقداد مراحؿ كئنشت كا د : كا كضكح ون دركيؽ ددميز ا دي الإ ئدركشي: الأشرط: مف مدشكق: مجمكق:

   ا ذئي. ا دآ ـ ق    نيـ ورشنمج لإقداد مشرن كالا دفندة ا آلب : ذات ا  نو : ا درا نت ق   الإطلبع .1
 ي ي: ئمن كئنشت ا كحدة ددريس مف ا آنم: الأاداؼ كدحديد ا كحدة محدكل دح يؿ .2

ثوػنت ا مدطنو ػ:   مث ثػنت ا مد نو ػ: الأجػزان دحديد،   مث ثنت كا خنرجي: ا داخ ي: ا زكاين ويف خن : قلب نت دطويؽ   كا 
 الاضلبع. مد نكي: كا مث ثنت ا  ن يف مد نكي:   مث ثنت ا خن : ا خكاص ق   كا دآرؼ ا مث ثنت دطنوؽ

 كئمني ي: ا كحدة دركس مف درس وئؿ ا خن : ا شدنجنت دحديد .3

 ون درس ا خن : الااداؼ ا دركس

 ا زكاين.  ينس ح ب كد شيفرن ا مث ثنت دحديد - ا مث ثنت د شيؼ الاكؿ: ا درس

 الأضلبع.  ينس ح ب كد شيفرن ا مث ثنت دحديد -

 ا مث ث. زكاين مجمكع شظري: دطويؽ -  ا مث ثنت زكاين ا ثنشي: ا درس

  ا خنرجي:. ا زاكي: شظري: دطويؽ -

 ا دخدامرن. ك ا مدطنو : ا مض آنت  ي ا مدشنظرة الأجزان ذئر - ا مدطنو : ا مث ثنت ا ثن ث: ا درس

  ا دطنوؽ. دآريؼ ون دخداـ ا مث ثنت دطنوؽ ق   ا وراش: -
 د نكم - ا مث ثنت دطنوؽ اثونت ا راوع: ا درس

 كزاكي: ض آيف كد نكم، SSS ا ثلبث: الاضلبع
 SAS.ويشرمن مح كرة

 ا مث ثيف. دطنوؽ لاخدونر SSS ا ثلبث: الاضلبع د نكم م  م: ـاا دخد -

 SAS ويشرمػػػن مح ػػػكرة كزاكيػػػ: ضػػ آيف د ػػػنكم د ػػػنكم م ػػػ م: ـاا ػػدخد -
 ا مث ثيف. دطنوؽ لاخدونر

 د نكم - ا مث ثنت دطنوؽ اثونت ا خنمس: ا درس
 كد نكم ASA ويشرمن ا مح كر كا ض ع زاكيديف
 .AAS كض ع زاكيديف

 لاخدوػػػػػنر ASA ويشرمػػػػػن ا مح ػػػػػكر كا ضػػػػػ ع زاكيدػػػػػيف م ػػػػػ م: ا ػػػػػدخداـ -
 ا دطنوؽ.

 ا دطنوؽ. لاخدونر AAS كض ع زاكيديف د نكم شظري: ا دخداـ -
 ا  ن يف مد نكي: ا مث ث ا  ندس: ا درس

 الاضلبع. كمد نكي:
  ا  ن يف. مد نكي: ا مث ثنت خكاص ا دخداـ -

 الأضلبع. مد نكي: ا مث ثنت خكاص ا دخداـ -

 .ا دكراف ك الاش حنب ك الاشآئنس دحديد - ا دطنوؽ دحكيلبت ا  نوع: ا درس

 ا دحكيؿ. وآد ا دطنوؽ مف ا دح ؽ -

 الإحداثي. كا ورانف ا مث ثنت ا ثنمف: ا درس
 الاضلبع مدكازم م نح: ا دن ع: ا درس

 كا مث ث.

 الإحداثي:. ا وراايف  ي  لب دخداـ ا منيرن كئدنو: ا مث ثنت مك ع دحديد -

 الإحداثي:. ا وراايف ئدنو: -

 الاضلبع. مدكازم كم نح: محيط إيجند -

 ا مث ث كم نح: محيط إيجند -
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 ق ػػ  الادفػنؽ كدػـ ا مدآػنكف ا مآ ػـ مػع ددريويػ: ج  ػنت قػدة كق ػد ا ػدركس دحضػير كد يػؿ ا مدآػنكف ا مآ ػـ د يػؿ إقػداد .4
 قػدـ  ضػمنف ا ضػنوط: ك  مجمكقػ: ا ورشػنمج دطويؽ  ح: مف   دأئد ا دجريوي:   مجمكق: ا ح ص وآض ا ونحث حضكر
   ا ورشنمج. لأثر دآرضرن
  التعميمية: المادة صدق

 مػػف ا محئمػػيف مػػف مجمكقػػ: ق ػػ  ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ق ػػ  ا  ػػنيـ ا ورشػػنمج قػػرض دػػـ ا دآ يميػػ: ا مػػندة  ػػدؽ مػػف   دح ػػؽ
، ا يرمػػكؾ جنمآػ: مػف ئػؿ  ػػي كا د ػكيـ كا  يػنس، ددري ػرن ك  ػػن يب ا رينضػينت مشػناج دخ ػص  ػػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن
 قػرض دػـ ئمػن، ا مفدكحػ: ا  ػدس جنمآػ:، ا فجيػرة الاوداقيػ:/ ا آ ػكـ جنمآ:، ا د شي: ا طفي : جنمآ:، ا دطوي ي: ا و  نن جنمآ:
 ا ورشػنمج حػكؿ ر يرػـ اوػدان ا محئمػيف مػف ط ػب حيػث، كا دآ ػيـ ا دروي: كزارة  ي ا رينضينت مشناج  ي خوران ق   ا ورشنمج
 بران ق ػ  وشػننان  ا دآػديلبت وآػض إجػران دػـ ا ط و:.  م دكل ملبنمدل كمدل ا  غكي: ا  ينل: كد :   محدكل مطنو دل كمدل

 ا شرنيي:. و كردل ا ورشنمج إ دار كدـ كم درحندرـ ا محئميف
  البرنامج: تطبيق

 ا ػػوكقين ح ػػص  ػػوع وكا ػػع 2020 حزيػػراف 7 ودػػنريخ ا دجريويػػ: ا مجمكقػػ:   ػػراد ق ػػ  ا ورشػػنمج ودطويػػؽ ا وػػدن دػػـ
 كح ػب   ح ػ: ا محػدد ا ك ػت  ػي ا مآ ػـ  وػؿ مػف اجدمػنع وآ ػد ا ح : دود  ئمني ي: دشفيذج كدـ ا نويع ثلبث:  مدة كا دمر
 ا حضػػػكر ودف ػػػد ا مآ ػػػـ كي ػػػكـ  لبجدمػػػنع ون ػػػدخكؿ ا ط وػػػ: كيوػػػد  ا ط وػػػ: ق ػػػ  م ػػػو ن ا مػػػكزع الا ػػػوكقي ا ح ػػػص جػػػدكؿ

 كدرػمؿ الاك ػ  ا ػد نيؽ  ػي ذ ػؾ كيئػكف   ح ػ: ا دمريػد كيوػد  ا ط وػ: مػع ا رنرػ: ومرػنرئ: ا مآ ػـ ي ػكـ ذ ؾ كوآد كا غينب.
 ا حيػػنة كا ػػع مػػف مك ػػؼ قػػرض خػػلبؿ مػػف ا جديػػد ا ػػدرس  مكضػػكع درييػػ: كد ػػديـ ا  ػػنوؽ ا ػػدرس  خوػػرات  ػػريآ: مراجآػػ:
 ق ػػ  ا ط وػػ: مػػع الادفػنؽ ذ ػػؾ كوآػػد   ػػي : قػدة طػػرح ي يػػل كر ػكمنت.....  رػػئنؿ،  ػػكر،  يػػديك قػرض خػػلبؿ مػػف ا يكميػ:
 ا ط و:.  وؿ مف ك راندرن ا رنر: ق   كقرضرن ا درس مف دآ مرن ا مراد كا شدنجنت الأاداؼ

 ا ػػدراديجينت ون ػػدخداـ   ػػدرس ا ػػرييس ا رػػدؼ كي ػػدـ ا جديػػدة كا مفػػنايـ ا م ػػط حنت ا مآ ػػـ يآػػرض ا دمريػػد كوآػػد
، ا ئدركشيػػ: دآنكشيػػ: مجمكقػػنت، ا فػػردم ا ػػدآ ـ، ا م  كب)ا مآئػػكس( ا  ػػؼ، ا مونرػػر ئن دػػدريس ا مدشكقػػ: ا ذئيػػ: ا دػػدريس
 جػػػداكؿ، ((PDF  ػػػفحنت مدضػػمشن POWER POINT وكيشػػت وػػػكر م ػػػؼ رػػئؿ ق ػػػ  ا شرػػنط قػػػرض خػػلبؿ مػػػف كذ ػػؾ
 خػلبؿ مػف  ك يكديػكب مػف  يػديك  م ػنطع إ ئدركشيػ: ركاوػط، م كشػ: كر ػكمنت  رئنؿ، الأوآند ثلبثي:  كر، ((EXCELائ ؿ
 كح رػػن ومشن رػػدرن ا ط وػػ:  ي ػػكـ مدشكقػػ:  مث ػػ: كي ػػدـ ا رنمػػ: الأ ئػػنر  دكضػػيح مكجرػػ: ا ػػي : كيطػػرح ا دفنق يػػ: ALEF مش ػػ:
 جمنقين.  ك  ردين

 ا ػدآ ـ وكاوػ: خػلبؿ مػف مشن رػدرن دػـ  ئػرة ئػؿ وآػد ((Formative assessment دئػكيشي د ػكيـ وآمؿ ا مآ ـ كي كـ
 كيػػدـ ALEF, EDU- SHARE, ALEKS مثػػؿ: الإ ئدركشيػػ: كا دطوي ػػنت ا دفنق يػػ: ا مش ػػنت ون ػػدخداـ  ك (LMS) ا ػػذئي

قطػػنن ا ئدركشيػػن ا د ػػحيح  ا ئدركشيػػن ا ط وػػ: شدػػنيج مدنوآػػ:   مآ ػػـ كييمئػػف ا د ػػحيح مػػف الاشدرػػنن وآػػد طن ػػب  ئػػؿ ا د يػػيـ كا 
   ا راجآ:. ا دغذي: ق   كا ح كؿ

 ا حيػنة كا ػع مػف ا فرقيػ: الأشرػط: مػف مجمكقػ: مػع روطرػن خػلبؿ مػف ا ريي ػ: وػن فئرة ون دكٌ ػع ا مآ ػـ ود ي ذ ؾ كوآد
  درػػجيع ا  ػػ : ذات ا رند ػػ: الأ ػػي : مػػف قػػدد طػػرح ي يرػػن كا رشد ػػ: كا جوػػر ئنلأقػػداد الاخػػرل ا فػػركع مػػع كقلب درػػن ا آم يػػ:
 .كالاوداع ا م أ : كحؿ ا دفئير ق   ا ط و:



307 

  ك  ػػردم ورػػئؿ ون حػػؿٌ  ا ط وػػ:  ي ػػكـ م ػػو ن مآػػد   ػػير ا ئدركشػػي اخدوػػنر  ك  داييػػ: مرمػػ: ا مآ ػػـ ي ػػدـ ا شرنيػػ: ك ػػي
 ا ط وػػػ: كدحفيػػػز ا راجآػػػ: ا دغذيػػػ: كد ػػػديـ كمشن رػػػدرن ا مجمكقػػػنت  ك ا ط وػػػ: اجنوػػػنت قػػػرض ذ ػػػؾ ي ػػػي دآنكشيػػػ: مجمكقػػػنت
   (.BADGES) الأك مل مشحرـ خلبؿ مف كدرجيآرـ ا مدفك يف

 مػػػف م ػػػنطع، )م فػػػنت محدكيػػػنت إضػػػن :  ك ...(.،  يػػػديك، قمػػػؿ كر ػػػ:، اخدوػػػنر)ويدػػػي كاجػػػب وإقطػػػنن ا مآ ػػػـ كي ػػػكـ
 ك ػػت  خػر،  ػل ا لبزمػ: ا زمشيػ: ا فدػرة، ا كاجػب حػؿ وػدن ومكقػد ا مآ ػـ كيػدحئـ ,EDU-SHARE ALEKS, ALEF، يكديػكب
 ا ضػػركري: ا ملبحظػػنت وػػوآض كا دػػذئير ا م ػػنقدة وآػػض د ػػديـ، ا محػػددة ا مػػدة اشدرػػنن وآػػد ا كاجػػب ود ػػديـ ا  ػػمنح،   د ػػديـ
   مدفك يف. ا ممشكح: كالأك م: ا ش نط خلبؿ مف ا دآزيز كد ديـ ا ئدركشين ا كاجونت ود حيح ا وكاو: كد كـ، ا كاجب  حؿ

 إجػػران خػػلبؿ مػػف (Summative assessment) خدػػنمي د ػػكيـ وآمػػؿ ا مآ ػػـ ي ػػكـ ا ػػدركس مػػف قػػدد إدمػػنـ كوآػػد
 ا وكاوػػػ:  د ػػػكـ .....، ا فػػػراغ إمػػػلؤ، شآػػػـ/لا، ا دك ػػػيؿ اك، مدآػػػدد مػػػف اخديػػػنر رػػػئؿ ق ػػػ  يئػػػكف   ػػػير إ ئدركشػػػي اخدوػػػنر

 كد ػػديـ الأاػػداؼ دح يػػؽ  ػػي طلبوػػل د ػػدـ ا مآ ػػـ كيدػػنوع ا طن ػػب ح ػػنب ق ػػ  ا شدػػنيج كحفػػظ ا ئدركشيػػن الإجنوػػنت ود ػػحيح
   ا راجآ:. ا دغذي:

  ك يػػنن كي ػػكـ ا راجآػػ: ا دغذيػػ: كد ػػديـ  ػػديرـ كا ضػػآؼ ا  ػػكة ش ػػنط ق ػػ  كا ك ػػكؼ ا ط وػػ: د ػػدـ ومدنوآػػ: ا مآ ػػـ كي ػػكـ
، ا ػدركس ئػؿ  ػي  وشػنيرـ د دـ كمدنوآ: ورـ خن : ح نونت خلبؿ مف ا وكاو: إ   ا دخكؿ خلبؿ مف  وشنيرـ ومدنوآ: الأمكر

   إ ئدركشين. كا   كؾ ا يكمي كا غينب ا حضكر مدنوآ: إ   ونلإضن :
 الدراسة: أدوات
  التحصيل: اختبار أولا:

 كدئػػػكٌف )ا مث ثػػػنت( كحػػػدة  ػػي ا دن ػػػع ا  ػػػؼ ط وػػ: دح ػػػيؿ  يػػػنس ا ػػ  يرػػػدؼ كا ػػػذم ا دح ػػيؿ اخدوػػػنر إقػػػداد دػػـ
 مشرػن كاحػدة اجنوػنت ثلبثػ:   ػرة ك ئػؿ مدآػدد مػف الاخديػنر شكع مف   رات د ع مف كدئكٌف الأكؿ ا جزن جز يف: مف الاخدونر

  دان ي ػؼ شػكقيٌ  د ػحيح إطػنر  رن كيضع ك د ا م ن ي ا شكع مف   ي : خمس مف  دئكف ا ثنشي ا جزن ك مٌن،  حيح:   ط
  حيح:. خطكة  ئؿٌ  ا م دح : ا درج: ذئر مع ا حؿٌ  خطكات مف خطكة ئؿ ق   ا طن ب
  التحصيل: اختبار وثبات صدق

 ا مشػػناج كخوػران كا مخد ػػيف ا محئمػيف مػػف قػدد ق ػػ  قرضػل دػػ ٌـ ا دح ػيؿ لاخدوػػنر ا ظػنارم ا  ػػدؽ مػف   دح ػؽ
 مػػػف ا دآ ػػيـ كد شيػػنت، كا د ػػكيـ كا  يػػنس، ا آ ػػكـ مشػػناج، ددري ػػػرن طػػرؽ ا رينضػػينت مشػػناج دخ ػػص  ػػي ا خوػػرة ذكم مػػف

 الاخديػنرات قػدد دكحيػد مثػؿ كا دراحندرـ برايرـ ضكن  ي ا دآديلبت إجران كدـ الاردشي: ا جنمآنت  ي ا ددريس ايي:  قضنن
 ا شرنيي:. و كردل جنازا الاخدونر ك  وح كضكحن ك ئثر د :  ئثر  رئنؿ كا دخداـ الاكؿ ا  ؤاؿ   رات مف   رة  ئؿ

 وينشػػنت ا ػػ  وػػن رجكع ((KR-20 ريدرنرد ػػكف-ئػػكدر مآند ػػ: ا ػػدخداـ دػػـ  لبخدوػػنر ا ػػداخ ي الاد ػػنؽ ثوػػنت ك ح ػػنب
 كدػـ ا مػدارس  حػد  ػي ا دن ػع ا  ػؼ ط وػ: مػف طن وػن (20) مػف مئكش: ا آيش: كخنرج ا درا : مجدمع مف ا دطلبقي: قيش:

 ا دطويؽ. لألراض م وك :  يم: كاي (0076) ا ثونت مآنمؿ  يم: و غت حيث  لبخدونر الإقندة ثونت مآنملبت ح نب
   ػػزمف ا ح ػػنوي ا مدك ػػط وح ػػنب كذ ػػؾ الا ػػدطلبقي: ا آيشػػ: ق ػػ  دطوي ػػل قشػػد  لبخدوػػنر ا ػػلبزـ ا ػػزمف ح ػػنب كدػػـ

 د ي :. (45) ا دح يؿ لاخدونر ا لبزـ ا زمف  ئنف الاخدونر لاشرنن طن ب ئؿ احدنجل ا ذم
 درجدػيف دحديػد كدػـ مدآػدد( مػف )الاخديػنر الاكؿ ا جػزن  د ػحيح مفدػنح كضػع دػـ   د الاخدونر  د حيح ون ش و:  مٌن

 ا شػكع) ا دح ػيؿ لاخدوػنر ا ثػنشي ا جزن  د حيح ا ونحث دطكير مف شكقيٌ  د حيح إطنر اقدمند ا   ونلاضن :،  ؤاؿ  ئؿ
 مرح :.  ئؿ ا درجنت دكزيع مع الاخدونر مرمنت مف مرم: ئؿ  ي مرح :  ئؿ ا ط و:   كؾ ي ؼ ا م ن ي(
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  الابداعي: التفكير اختبار ثانيا:
، (2017) ا وػػػػػدك، (2014) ا زقوػػػػػي مثػػػػػؿ ا  ػػػػػنو : ا درا ػػػػػنت مػػػػػف كالا ػػػػػدفندة ا  ػػػػػنوؽ الأدب إ ػػػػػ  ا رجػػػػػكع وآػػػػػد
 ا دفئيػر ق ػ  ا ط وػ:  ػدرة  يػنس إ ػ  الاوػداقي ا دفئيػر اخدوػنر كيرػدؼ الإوداقي   دفئير اخدونر دطكير دـ (2008ا  رارق:)
 كاػي: الإوػداقي ا دفئيػر مرػنرات   يػنس ا شرنيػ: مفدكحػ: مرمػنت خمػس مػف الاخدوػنر دئػكٌف حيػث ا رينضػينت  ي الإوداقي
 ا دن ع. ا  ؼ ط و:  دل كالأ ن :، ا مركش:، ا طلب :
  الابداعي: التفكير اختبار اتوثب صدق

 ذكم مػف ا مشػناج كخوػران ا مخد ػيف ك ا محئمػيف مػف قػدد ق ػ  قرضػل دػـ  لبخدونر ا ظنارم ا  دؽ مف   دح ؽ
 اييػ:  قضػنن مػف، ا دآ ػيـ كد شيػنت، كا د ػكيـ كا  يػنس، ا آ كـ مشناج، ددري رن طرؽ ا رينضينت مشناج دخ ص  ي ا خورة

 ا مرمػنت  ػوآض الاملبيػي كا دػد يؽ ا  غكيػ: ا  ػينل: د ػحيح مثػؿ ا دآديلبت إجران كوآد الأردشي:. ا جنمآنت  ي ا ددريس
 ا شرنيي:. و كردل جنازان  الإخدونر   وح

 ئئػؿ الاخدوػنر مػع الاخدوػنر  مرػنرات الاردوػنط مآنملبت ا دخرجت الإوداقي ا دفئير اخدونر وشنن  دؽ مف   دح ؽ
 مئكشػ: ا درا ػ: قيشػ: خػنرج مػف ا ػدطلبقي: قيشػ: ق ػ  كذ ػؾ مرػنرة  ئػؿ ون ش ػو: ا  ػدؽ دلا : الاردونط مآنمؿ يمثؿ حيث
 (.1ا جدكؿ)  ي ئمن الاخدونر مرنرات دح يؿ كدـ ا مدارس.  حد  ي ا دن ع ا  ؼ ط و: مف طن ون (22) مف

 ككل والاختبار القبمي الابداعي التفكير اختبار مهارات بين الارتباط معاملات قيم يبين (1) جدول
 ئئؿ الاخدونر مع الاردونط مآنمؿ  ا مرنرة

 0075  ا طلب : مرنرة
 0074 ا مركش: مرنرة
 0077 الا ن : مرنرة

 إ ػ  يرػير كاػذا (0077-0074) وػيف مػن دراكحػت ئئؿ الاخدونر مع ا مرنرات اردونط مآنملبت  ف ا جدكؿ مف يدويف
 إ ػػ  يرػػير ممػػن (0020) مآيػػنر قػػف د ػػؿ  ػػـ ئئػػؿ الاخدوػػنر مػػع ا مرػػنرات اردوػػنط مآػػنملبت  ف حيػػث الاخدوػػنر وشػػنن  ػػدؽ
   (.2010، الاخدونر)قكدة   رات وشنن جكدة

قػندة الاخدوػنر وطري ػ: ا دح ػؽ دػ ٌـ   ػد الاوػداقي ا دفئير اخدونر ثونت مف   دأئد  حيػث (Test - retest) الاخدوػنر كا 
قػػندة الاخدوػػنر دطويػػؽ دػػـ  مػػف طن وػػن (22) مػػف مئػػكف ا آيشػػ: خػػنرج مػػف ا ػػدطلبقي: مجمكقػػ: ق ػػ    ػػوكقيف وآػػد دطوي ػػل كا 

 اػك كئمػن ا مػرديف  ػي د ػديرادرـ وػيف وير ػكف وطري ػ: الاردوػنط مآنمػؿ ح ػنب كدـ ا مدارس. احدل  ي ا دن ع ا  ؼ ط و:
 (.2ا جدكؿ)  ي مويف

 المرتين في   الابداعي التفكير اختبار في الاستطلاعية العينة أفراد تقديرات بين بيرسون ارتباط معاملات يبين (0الجدول)
 الإح نيي: ا دلا : الاردونط مآنمؿ ا مرنرة

 0000 0082  ا طلب : مرنرة
 0000 0080 ا مركش: مرنرة
 0000 0079 الا ن : مرنرة

 0000 0083 ئئؿ   الاوداقي ا دفئير اخدونر
 مرح ػػ: ئػػؿ ق ػػ  ا ط وػػ:  ػػ كؾ ي ػػؼ ا ونحػػث دطػػكير مػػف شػػكقيٌ  د ػػحيح اطػػنر كضػػع دػػـ   ػػد الاخدوػػنر ك د ػػحيح

 مرح :.  ئؿ ا درج: ذئر مع ا مرمنت مف مرم: ك ئؿ
  الدراسة: إجراءات
 ا دن ي: ا د   ؿ ح ب ا درا : اجران دـ
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 ا درا :. ومكضكع ا آلب : ذات ا  نو : ا درا نت ق   كالإطلبع ا  نوؽ الأدب مراجآ: .1
 كضػػػمنف مػػػكا  درـ ق ػػػ  ا ح ػػػكؿ  جػػػؿ مػػػف ا درا ػػػ: وأاػػػداؼ كدآػػػريفرـ ا درا ػػػ:   ػػػراد كاخديػػػنر ا درا ػػػ: مجدمػػػع دحديػػػد .2

 ا درا :. لإجران ا ونحث مع دآنكشرـ
قداد د ميـ .3  كا ثونت. ا  دؽ جكاشب مف كا دح ؽ كدحئيمرن ا درا : ك دكات ا دآ يمي: ا مندة كا 
 ا يرمكؾ. جنمآ: مف ا ونحث مرم: د ريؿ ئدنب ق   ا ح كؿ .4
 ا ونحث. مرم: د ريؿ ئدنب كا دار ا درا : اجران ق   كا دآ يـ ا دروي: كزارة مكا  : ق   ا ح كؿ .5
 الادكات. كثونت  دؽ مف   دح ؽ مآرـ كا دش يؽ ا مدآنكش: ا مدارس  ي الا دطلبقي: ا آيشنت اخدينر .6
 ا طري ػػ: كدطويػػؽ ا دجريويػػ: ا مجمكقػػ: ق ػػ  ا ورشػػنمج ودطويػػؽ  ػػي كـ ا ػػذم ا مدآػػنكف ا مآ ػػـ  دػػدريب ج  ػػنت قػػدة ق ػػد .7

 ا ضنوط:. ا مجمكق: ق   الاقديندي:
 ا درا ػػػػ: مجمػػػػكقدي ق ػػػػ  الإوػػػػداقي ا دفئيػػػػر اخدوػػػػنر كدطويػػػػؽ كا ضػػػػنوط: ا دجريويػػػػ:   مجمػػػػكقديف ا آرػػػػكايي الاخديػػػػنر .8

 ا ورشنمج. ودطويؽ ا ودن  وؿ كا ضنوط:( )ا دجريوي:
   دح ػػػيؿ ئوينشػػػنت كاقدونراػػػن الأكؿ ا درا ػػي   ف ػػػؿ كا ضػػػنوط: ا دجريويػػػ: ا درا ػػ: مجمػػػكقدي درجػػػنت ق ػػػ  ا ح ػػكؿ .9

 كا طري ػػ: ا دجريويػػ: ا مجمكقػػ: ق ػػ  ا مدآػػنكف ا مآ ػػـ  وػػؿ مػػف ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ق ػػ  ا  ػػنيـ ا ورشػػنمج ودطويػػؽ كا وػػدن ا  و ػػي
   نويع. 3 ك مدة ا ضنوط: ا مجمكق: ق   الاقديندي:

 ا مجمػػػكقديف ق ػػػ  ا درا ػػػ: دشفيػػػذ اشدرػػػنن وآػػػد الاوػػػداقي( ا دفئيػػػر اخدوػػػنر، ا دح ػػػيؿ )اخدوػػػنر ا درا ػػػ:  دادػػػي دطويػػػؽ .10
 ا درجنت. كر د الأدكات كد حيح كا ضنوط: ا دجريوي:

   كا م درحنت. ا دك ينت كد ديـ كمشن ردرن ا شدنيج كا دخراج ا مشن و: الاح نيي: ا دح يلبت اجران .11
  :الدراسة متغيرات

 ا دن ي:: ا مدغيرات ا درا : دشنك ت
 ا ػػػذئي ا ػػػدآ ـ ق ػػػ   ػػػنيـ ورشػػػنمج ون ػػػدخداـ ا دػػػدريس م ػػػدكينف: ك رػػػن ا دػػػدريس ا ػػػدراديجي: كاػػػك ا م ػػػد ؿ دغيػػػرا م
 الاقديندي:. ون طري : كا ددريس

 الإوداقي. كا دفئير ا دح يؿ كاي: اثشنف كقددان ا دنوآ: ا مدغيرات
  :الدراسة تصميم

  G1: O1 O2 X O3 O2 امدي: ا د ميـ ا درا : ادوآت
G2: O1 O2 - O3 O2  

G1: :ا دجريوي:. ا مجمكق   
G2: :ا ضنوط:. ا مجمكق   
O 1: الاكؿ(. ا درا ي ا ف ؿ )درجنت ا  و ي ا دح يؿ وينشنت 
O2: الإوداقي. ا دفئير  ي كا وآدم ا  و ي الإخدونر 
O3: ا رينضينت.  ي ا وآدم ا دح يؿ إخدونر 
 X: ا ذئي. ا دآ ـ ق    نيـ ورشنمج ون دخداـ ا ددريس 
 الاقديندي:. ون طري : ا ددريس : -
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 الإحصائية: المعالجات
 الإوػداقي كا دفئيػر ا دح ػيؿ اخدوػنرم ق ػ  ا ط وػ:  آلبمػنت ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك طنت ح نب دـ
 (One way ANCOVAالأحػػػندم) ا م ػػنحب ا دوػػػنيف دح يػػػؿ إجػػػران كدػػـ SPSS الإح ػػػنيي ا دح يػػػؿ ورشػػػنمج ون ػػدخداـ
 ا وآدم. ا دح يؿ اخدونر  درجنت
 ومناقشتها: الدراسة نتائج عرض

 كئمني ي:  رضيندرن د   ؿ ضكن  ي ا درا : شدنيج قرض دـ

 الأولى: بالفرضية المتعمقة النتائج أولًا:
 ا دجريويػػ: ا مجمكقػػ: درجػػنت مدك ػػطي وػػيف (α=0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ يكجػػد لا
 ا طري ػػػػ:، ا ػػػػذئي ا ػػػػدآ ـ ق ػػػػ   ػػػػنيـ ورشػػػػنمج ا ددريس)ا ػػػػدخداـ ا ػػػػدراديجي: إ ػػػػ  دآػػػػزل ا دح ػػػػيؿ اخدوػػػػنر ق ػػػػ  كا ضػػػػنوط:
 الاقديندي:(.

 ا دجريويػ: ا مجمػكقديف  ػدرجنت ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ح نب دـ ا فرضي: اذج  ح: لاخدونر
 ا دػدريس لا ػدراديجي: دوآػنن  كا وآػدم الاكؿ( ا درا ػي ا ف ػؿ )درجػنت ا  و ػي ا دطوي يف  ي ا دح يؿ اخدونر ق   كا ضنوط:
  دشنج: مويف اك كئمن الاقديندي:(، ا ذئي ا دآ ـ ق    نيـ ورشنمج )ا دخداـ
 التحصيل اختبار عمى والضابطة التجريبية المجموعتين لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يبين (3) الجدول

 التدريس. لاستراتيجية تبعاً  والبعدي القبمي ينالتطبيق في

 ا ددريس طري : ا مجمكق:
 ا وآدم الاخدونر ا  و ي الاخدونر

 ا مدك ط
 ا مدك ط ا مآينرم ا خطأ ا مآدؿ

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ق    نيـ ورشنمج ا دخداـ ا دجريوي:
 ا ذئي ا دآ ـ

74.03 4.66 *83.12 6.34 82.89 1.29 

 1.26 78.24 5.33 78.02* 9.41 70.65 الاقديندي: ا ضنوط:

   (100 مف  لبخدونر ا ئ ي: ا آلبم:)
 حيػث ا وآػدم ا دح ػيؿ اخدوػنر ق ػ  ا ط وػ: لأدان ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت  ي ظناري:  ركؽ كجكد ا جدكؿ مف يدويف

 (.78002) ا ضنوط: ك  مجمكق: (83012) ا دجريوي:   مجمكق: ا ح نوي ا مدك ط و  
 One Way) الاحػندم ا م ػنحب ا دوػنيف دح يػؿ ا دخداـ دـ ا ح نوي: ا مدك طنت ويف الاح نيي: ا دلا : ك مآر :

ANCOVA) (.4) ا جدكؿ  ي مويف اك كئمن 
 عمى والضابطة التجريبية المجموعتين لدرجات (One way ANCOVA) الأحادي المصاحب التباين تحميل نتائج (9) الجدول

 البعدي التحصيل اختبار

 مجمكع  ا م د ؿ
 ا مروآنت

 درجنت
 ا حري:

  مدك ط
 F  يم: ا مروآنت

 ا دلا :
 الإح نيي:

 حجـ
 الأثر

  0.29  1.15 39.30 1 39.30 ا دح يؿ/ا م نحب اخدونر

 0.17 0.01 8.19 278.80 1 278.80 ا دجريوي:(، )ا ضنوط: ا مجمكق:

     34.04  40 1361.46 ا خطأ
         43 280409.20 ا مجمكع 
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 اخدوػػنر  ػػي ا ط وػػ:  ػػدرجنت (α=0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد ا جػػدكؿ مػػف يدوػػيف
  فٌ  يدوػػيف ا جػػدكؿ  ػػي ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ا ػػ  كوػػن آكدة كا ضػػنوط:( ا مجمكق:)ا دجريويػػ:  مدغيػػر دوآػػن ا وآػػدم ا دح ػػيؿ

 ا دجريويػػ:   مجمكقػػ: ا وآػػدم ا دح ػػيؿ لاخدوػػنر ا ح ػػنوي ا مدك ػػط  فٌ  إذ ا دجريويػػ: ا مجمكقػػ:   ػػن ح ئنشػػت ا فػػركؽ اػػذج
 ا وآػػػدم ا دح ػػػيؿ اخدوػػػنر  ػػػي ا دجريويػػػ:   مجمكقػػػ: ا ح ػػػنوي ا مدك ػػػط و ػػػ  حيػػػث ا ضػػػنوط:   مجمكقػػػ: مشرػػػن  ق ػػػ  ئػػػنف
 الأثػر حجػـ كلإيجػند (.78002)ا وآػدم ا دح ػيؿ اخدونر  ي ا ضنوط:   مجمكق: ا ح نوي ا مدك ط و   حيف  ي (83012)

   (.0017) كو   ((Eta square إيدن مروع ح نب د ٌـ ا ذئي ا دآ ـ ق    نيـ ورشنمج لا دخداـ
 ذات  ػػركؽ يكجػػد  شػػل ق ػػ  دػػشص كا دػػي ا مثودػػ: ا ودي ػػ: ا فرضػػي: كش وػػؿ الأك ػػ  ا  ػػفري: ا فرضػػي: شػػر ض  ػػوؽ ممػػن

 اخدوػػػنر ق ػػػ  كا ضػػػنوط: ا دجريويػػػ: ا مجمكقػػػ: درجػػػنت مدك ػػػطي وػػػيف (α=0005) ا دلا ػػػ: م ػػػدكل قشػػػد اح ػػػنيي: دلا ػػػ:
 ا دح يػػؿ إجػػران دػػـ ك ػػد الاقدينديػػ:(.، ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ق ػػ   ػػنيـ ورشػػنمج )ا ػػدخداـ ا دػػدريس ا ػػدراديجي: ا ػػ  دآػػزل ا دح ػػيؿ
 مراحػؿ مػف مرح ػ: ئػؿ ق ػ  ا ط وػ:  دان ي ؼ وحيث م و ن إقدادج دـ شكقيٌ  إطنر ك ؽ ا دح يؿ اخدونر  مرمنت ا شكقي
 ا حؿٌ.

 ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ يكجػػد لا  شػػل ق ػػ  دػػشص كا دػػي الاك ػػ  ا فرضػػي: شدػػنيج كومشن رػػ:
(0005=α) ا دػػدريس ا ػػدراديجي: ا ػػ  دآػػزل ا دح ػػيؿ اخدوػػنر ق ػػ  كا ضػػنوط: ا دجريويػػ: ا مجمكقػػ: درجػػنت مدك ػػطي وػػيف 

 الاقديندي:(. ا طري :، ا ذئي ا دآ ـ ق    نيـ ورشنمج )ا دخداـ
 م ػػدكينت  ػػي ا درا ػػ: مجمػػكقدي  دان وػػيف اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  رك ػػنت كجػػكد الاح ػػنيي: ا دح ػػيلبت  ظرػػرت   ػػد
 در ػػػت ا دػػػي ا دجريويػػػ: ا مجمكقػػػ:   ػػػن ح ئنشػػػت ا فػػػركؽ اػػػذج ك ف، ا دػػػدريس ا ػػػدراديجي: اخػػػدلبؼ ا ػػػ  دآػػػزل ا دح ػػػيؿ
 ون ػػػدخداـ دمث ػػػت جديػػػدة ا ػػػدراديجي: دطويػػػؽ ا ػػػ  ا شديجػػػ: اػػػذج ا ونحػػػث كيآػػػزك ا ػػػذئي. ا ػػػدآ ـ ق ػػػ   ػػػنيـ رشػػػنمجو ون ػػػدخداـ
   ا مث ثنت. كحدة ددريس  ي ا ذئي ا دآ ـ ق   ا  نيـ ا ورشنمج

 اػػػذا ك دح يػػػؽ الأضػػػلبع طػػػكؿ  ك ا زكايػػػن   يػػػنس دوآػػػنن  ا مث ثػػػنت د ػػػشيؼ إ ػػػ  ا كحػػػدة مػػػف الأك ػػػ  ا ػػػدركس كدرػػػدؼ
 وػيف ا فػركؽ إظرػنر خػلبؿ مػف ا مث ثػنت د شيفنت ويف ا دمييز ق   ا  درة مف ا ط و: دمئٌف طري : ا دخداـ مف لاودٌ  ا ردؼ
  ػػي ا مرػػنرة ائد ػػنب ق ػػ  كا  ػػدرة ا مث ثػػنت كا ػػديآنب  رػػـ ا ط وػػ: ق ػػ  ي ػػرؿ وحيػػث الاضػػلبع  طػػكاؿ  ك ا زكايػػن  ين ػػنت
   ا ذئي. ا دآ ـ ورشنمج  ي مدك رة ا مدط ونت اذج كئؿ ويشرن ا دمييز

 ق ػػػ    دآػػػرٌؼ  ئوػػػر  ر ػػػ:   ط وػػػ: يدػػػيح ا ػػػذئي ا ػػػدآ ـ ورشػػػنمج  ػػػإفٌ  ا مث ثػػػنت وػػػيف ا دطػػػنوؽ إثوػػػنت دركس  ػػػي  مٌػػػن
 الأجػػزان ق ػػ  ا دا ػػ: كالارػػنرات ا رمػػكز ككضػػع ا مخد فػػ: الأ ػػكاف كا ػػدخداـ ا ر ػػـ د ػػ: خػػلبؿ مػػف مث ثػػيف دطػػنوؽ خ ػػنيص
 ا ػدخداـ  ػإفٌ  الأضػلبع كمد ػنكي: ا  ػن يف ا مد ػنكي: ا مث ثػنت ك مٌػن الاقدينديػ:. ا طري ػ: مف ك ي ر   رؿ وطري : ا مدطنو :
 ق ػػ  ا دآػػرؼ مػػف ا ط وػػ: ديمئٌػػف مخد فػػ: ك حجػػنـ وطػػرؽ ا مث ثػػنت مػػف ئويػػر قػػدد قػػرض   ط وػػ: يدػػيح ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ورشػػنمج

 قػػرض خػػلبؿ مػػف كاضػػح  ثػػر   ورشػػنمج  ػػإفٌ  ا دحػػكيلبت درس ك ػػي ويشرػػن.  يمػػن ا فػػركؽ كمآر ػػ: مشرػػن شػػكع ئػػؿ خ ػػنيص
 ممدآػػ: وطري ػػ: قرضػػرن يػػدـ حيػػث ا وطييػػ: ا حرئػػ: ود شيػػ: ا مشدظمػػ: كليػػر ا مشدظمػػ: ا مدشكقػػ: الأرػػئنؿ مػػف ئويػػرة مجمكقػػ:
   ورشػنمج  ػنف ا م ػنح: درس  ػي  مػن ا دحكيػؿ. مفرػكـ ق ػ   لب ػددلاؿ دفئيػراـ كدشمػي اشدوػنارـ كد فت ا ط و: دجذب كري :
   ويشرمن. ا آلب : كدكضيح الاضلبع كمدكازم ا مث ث م نحدي ويف ا روط  ي ون    ثر

 خوػػرات اثػػران ق ػػ  دآمػػؿ مدآػػددة دآ يميػػ: ميػػزات  ػػل ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ق ػػ  ا  ػػنيـ ا ورشػػنمج ا ػػدخداـ إفٌ  ا ونحػػث كيػػرل
 ورشػػنمج خػػلبؿ مػػف إلاٌ  ائدرػػن رن يمئػػف لا ا دػػي ا  ػػنمد: ا خ ػػنيص كاظرػػنر، ا خن ػػ: ا رينضػػي: ا مفػػنايـ كدر ػػيخ ا ط وػػ:
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 ا آمػػؿ  ػػي كالاشخػػراط ا ػػذادي ا ػػدآ ـ كزيػػندة الإيجنويػػ: ا مرػػنرئ: ق ػػ  ا ط وػػ: دحفيػػز ق ػػ  ا ورشػػنمج يآمػػؿ ئمػػن ا ػػذئي ا ػػدآ ـ
   ا جمنقي.
 ا فرديػ: الإ ئدركشيػ: الأشرػط: مػف ئويػرة مجمكقػ: د ػديـ ا ػذئي ا دآ ـ ورشنمج ون دخداـ  دمت ا دي ا دركس خلبؿ كد ٌـ
 ونلإضػن : ا دآ يميػ:. كا وػرامج كا مش ػنت ا ذئي ا دآ ـ وكاو: ون دخداـ كذ ؾ ا ري : الإ ئدركشي: ا م نو نت كئذ ؾ كا جمنقي:

 ا ػذئي ا ػدآ ـ ق ػ  ا  ػنيـ   ورشػنمج  ػنف ك رػذا دفئيػراـ. كدشمػي ا ط وػ: دجػذب ممدآ: و كرة الإ ئدركشي: ا ويدي: ا كاجونت ا  
 شدػنيج ق ػ  كح ػك رـ ا دح ػيؿ اخدوػنر  ػي  دايرػـ ق   اشآئس ممن ا دجريوي: :ا مجمكق ط و:  دان دح يف  ي كاضح  ثر

   ا ضنوط:. ا مجمكق: مف   ضؿ
 ا ونحػػث كيآ ػػؿ ا دح ػػيؿ اخدوػػنر ق ػػ   دايرػػـ  ػػي كا ضػػنوط: ا دجريويػػ: ا مجمػػكقديف ئػػلب د ػػدـ ا شدػػنيج دوػػيف كئػػذ ؾ

 الاخرل. ا مجمكق: ح نب ق   د دمل اثونت  ي مشرمن ئؿ كرلو: ا مجمكقديف ويف ون دشن س ذ ؾ  وب
  الثانية: بالفرضية المتعمقة النتائج ثانياً:

 ا دجريويػػ: ا مجمكقػػ: درجػػنت مدك ػػطي وػػيف (α=0405) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ يكجػػد لا
  ػنيـ ورشػنمج )ا ػدخداـ ا دػدريس ا ػدراديجي: إ ػ  دآػزل مرنرادػل مػف مرػنرة ئػؿ ك ي الاوداقي ا دفئير اخدونر ق   كا ضنوط:

 الاقديندي:(.، ا ذئي ا دآ ـ ق  
 ا دجريويػ: ا مجمػكقديف  ػدرجنت ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ح نب دـ ا فرضي: اذج  ح: لاخدونر

  ػػنيـ ورشػػنمج )ا ػػدخداـ ا دػػدريس لا ػػدراديجي: دوآػػن كا وآػػدم ا  و ػػي ا دطوي ػػيف  ػػي الإوػػداقي ا دفئيػػر اخدوػػنر ق ػػ  كا ضػػنوط:
 ذ ؾ. يكضح (5) ر ـ ا جدكؿ الاقديندي:(.، ا ذئي ا دآ ـ ق  

 التفكير اختبار عمى والضابطة التجريبية المجموعتين لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يبين (5) الجدول
 التدريس. لاستراتيجية وفقاً  والبعدي القبمي التطبيقين في الإبداعي

 ا مجمكق: ا مرنرة
 ا وآدم ا  ينس ا  و ي ا  ينس

 ا مدك ط
 ا مآدؿ

 ا خطأ
 ا مدك ط ا مآينرم

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 0.51 21.39 2.54 21.52 0.68 14.81 ا دجريوي: ا طلب : مرنرة

 0.50 17.22 3.02 17.09 0.85 14.82 ا ضنوط:

 0.64 15.52 3.22 15.52 2.98 10.24 ا دجريوي: ا مركش: مرنرة

 0.63 12.82 2.94 12.82 2.06 9.36 ا ضنوط:

 0.36 3.30 2.83 3.29 1.68 0.86 ا دجريوي: الا ن : مرنرة

 0.35 1.35 2.01 1.36 1.70 0.95 ا ضنوط:

 ا دفئير اخدونر
 ا ئ ي   الاوداقي

 1.07 39.90 5.77 40.33 3.82 25.90 ا دجريوي:

 1.04 31.69 6.59 31.27 3.26 25.14 ا ضنوط:

 6 مف كالا ن : 20 ا مركش: كمرنرة 25 ا طلب : مرنرة قلبم:
 ا دفئيػػر  مرػػنرات كا وآػػدم ا  و ػػي   دطوي ػػيف ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت وػػيف ظناريػػ:  ػػركؽ كجػػكد (5) ا جػػدكؿ مػػف يدوػػيف

 ا فػركؽ جكاريػ: مػف ك  دح ػؽ، ا دػدريس ا دراديجي: ا   يآكد ا دن ع ا  ؼ ط و:  دل مرنرادل مف مرنرة ئؿ ك ي الإوداقي
 ا دجريويػػػ: ا مجمػػػكقديف  ػػػدرجنت (One way MANCOVA) ا مدآػػػدد ا م ػػػنحب ا دوػػػنيف دح يػػػؿ إجػػػران دػػػـ ا ظناريػػػ:
 كا ئ ي(. الا ن :، ا مركش:، )ا طلب : الإوداقي ا دفئير مرنرات ق   كا ضنوط:
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 التفكير لمهارات والضابطة التجريبية المجموعتين لدرجات (MANCOVA) المتعدد المصاحب التباين تحميل (:0) الجدول
 مصاحباً  القبمي التطبيق بوجود الذكي التعمم عمى قائم برنامج لاستخدام تبعا  البعدي الإبداعي

 ا مدغير
 ا م د ؿ

 ا مدغير
 ا دنوع

 مجمكع
 ا مروآنت

 درجنت
 ا حري:

 مدك ط
 F  يم: ا مروآنت

 ا دلا :
 الإح نيي:

 حجـ
 الأثر

 ا طلب : مرنرة
 ) و ي(

  0.18 1.83 9.75 1 9.75 ا طلب : مرنرة
  0.24 1.45 12.31 1 12.31 ا مركش: مرنرة

  0.42 0.66 1.78 1 1.78 الا ن : مرنرة

 مرنرة
 ا مركش:) و ي(

  0.00 9.50 50.47 1 50.47 ا طلب : مرنرة

  0.47 0.53 4.47 1 4.47 ا مركش: مرنرة

  0.00 49.28 132.80 1 132.80 الا ن : مرنرة

 مرنرة
 الا ن :) و ي(

  0.00 11.08 58.88 1 58.88 ا طلب : مرنرة

  0.02 5.85 49.62 1 49.62 ا مركش: مرنرة

  0.09 3.12 8.41 1 8.41 الا ن : مرنرة
 0.51 0.00 39.73 211.13 1 211.13 ا طلب : مرنرة ا مجمكق:

 0.20 0.00 9.28 78.65 1 78.65 ا مركش: مرنرة 
 0.28 0.00 14.73 39.69 1 39.69 الا ن : مرنرة 

 ا خطأ
       5.31 38 201.95 ا طلب : مرنرة

       8.48 38 322.12 ا مركش: مرنرة

       2.69 38 102.39 الا ن : مرنرة

 ا مجمكع
         43 9064.00 ا طلب : مرنرة

         43 513.00 ا مركش: مرنرة
         43 532.19 الا ن : مرنرة

 الإوػػػداقي ا دفئيػػػر  مرػػػنرات (α=0005) ا دلا ػػػ: م ػػػدكل قشػػػد إح ػػػنيينن  دا ػػػ:  ػػػركؽ كجػػػكد (6) ا جػػػدكؿ مػػػف يدوػػػيف
، ا طلب ػػػ: ) الإوػػػداقي ا دفئيػػػر  مرػػػنرات (F)  ػػػيـ جميػػػع  ف حيػػػث ا مجمكقػػػ:  مدغيػػػر دوآػػػنن  (كالا ػػػن :، ا مركشػػػ:، ا طلب ػػػ: )

   ػن ح ئنشػت ا فػركؽ اػذج  ف يدوػيف (3) ا جػدكؿ  ي ا ح نوي: ا مدك طنت إ   كون آكدة اح نيين. دا : الا ن :(، ا مركش:
، )ا طلب ػػػػ: الإوػػػػداقي ا دفئيػػػػر مرػػػػنرات ق ػػػػ  ا دجريويػػػػ:   مجمكقػػػػ: ا ح ػػػػنوي: ا مدك ػػػػطنت ئنشػػػػت إذ ا دجريويػػػػ:  ا مجمكقػػػػ:
 (η2إيدػن) مروػع وكا ػط: ا ػدخراجل دػـ ا ػذم الأثػر حجـ كوإيجند ا ضنوط:.   مجمكق: مشرن  ق   ئنشت كالا ن :(، ا مركش:
   ا مركش:.  مرنرة  دشنان ئنف ويشمن ا طلب :  مرنرة  قلبان ئنف (0051-0020) ويف من ا  يـ دراكحت

  ػركؽ يكجػد  شػل ق ػ  دػشص كا دي ا مثود: ون  يغ: ا ودي : ا فرضي: كش وؿ ا ثنشي: ا  فري: ا فرضي: شر ض  وؽ ممن
 اخدوػػنر ق ػػ  كا ضػػنوط: ا دجريويػػ: ا مجمكقػػ: درجػػنت مدك ػػطي وػػيف (α=0405) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات

، ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ق ػػ   ػػنيـ ورشػػنمج )ا ػػدخداـ ا دػػدريس ا ػػدراديجي: ا ػػ  دآػػزل مرنرادػػل مػػف مرػػنرة ئػػؿ ك ػػي الاوػػداقي ا دفئيػػر
   الاقديندي:(.

 ا دلا ػػػ: م ػػػدكل قشػػػد اح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ يكجػػػد لا  شػػػل ق ػػػ  دػػػشص كا دػػػي ا ثنشيػػػ: ا فرضػػػي: شدػػػنيج كومشن رػػػ:
(0405=α) مػػػف مرػػػنرة ئػػػؿ ك ػػػي الاوػػػداقي ا دفئيػػػر اخدوػػػنر ق ػػػ  كا ضػػػنوط: ا دجريويػػػ: ا مجمكقػػػ: درجػػػنت مدك ػػػطي وػػػيف 

 الاقديندي:(.، ا ذئي ا دآ ـ ق    نيـ ورشنمج )ا دخداـ ا ددريس ا دراديجي: ا   دآزل مرنرادل
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 اخدوػنر ق ػ  ا درا ػ: مجمػكقدي  دان وػيف اح ػنيي: دلا ػ: ذات  رك ػنت كجػكد الاح نيي ا دح يؿ شدنيج  ظررت   د
 كيف ػر ا دجريويػ:. ا مجمكقػ:   ػن ح ا فرك ػنت اػذج كئنشػت ا دػدريس ا ػدراديجي: اخػدلبؼ ا ػ  دآػزل ئئػؿ الاوػداقي ا دفئير
 الا ئدركشيػػ: كا دػػدريونت الأشرػػط: قػػرض طػػرؽ  ػػي ا دشػػكع حيػػث ا ػػذئي ا ػػدآ ـ رشػػنمج و الايجػػنوي وػػنلأثر ا شدػػنيج اػػذج ا ونحػػث
  دل ممػن ا دجريويػ: ا مجمكقػ:  ػي ا ط وػ:  ػدل الاوػداقي ا دفئير طرؽ دشمي ا دي الإ ئدركشي: كا م نو نت الأ آنب كا دخداـ

   الاقديندي:. ون طري : در ت ا دي ا ضنوط: ا مجمكق: مف   ضؿ شدنيج دح يؽ ا  
، ا مركشػ:، )ا طلب ػ: الاوػداقي ا دفئير مرنرات مف مرنرة ئؿ  ي اح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد ا شدنيج مف كيدويف
 مػف ا مط ػكب ا آػدد  د ػديـ جناػديف ا ط وػ: ي ػآ  حيػث ا طلب :  مرنرة ش و:  ق   ئنشت حيث مدفنكد:. كوش ب كالأ ن :(
 ا ك ػنيؿ د ػديـ  ػي دشػكع مػف ا ػذئي ا ػدآ ـ ورشػنمج ورػن يدمدػع ا دػي   ميػزات كشظرا ا ئنم : ا درج: ق     ح كؿ الا دجنونت
   ا دجريوي:. ا مجمكق: ط و:  دل ا طلب : مرنرة دشمي: ق    ثر  ل يئكف  د  نشل الا ئدركشي: كالأشرط:

   ح ػػكؿ شكقرػػن مػػف  ريػػدة ا ػػدجنو: د ػػديـ ا ط وػػ: يحػػنكؿ حيػػث ا ثػػنشي ا درديػػب  ػػي  ئنشػػت الا ػػن :  مرػػنرة كون ش ػػو:
 ا دجريويػ:. ا مجمكقػ: ط وػ:  ػدل ا مرػنرة اػذج دشميػ:  ػي ايجػنوي  ثػر ا ذئي ا دآ ـ  ورشنمج  ف كيودك   مرنرة د ييـ  ق   ق  
 ا ط وػ: اشرػغنؿ ا ػ  يآػكد ذ ػؾ ك آؿ ش و: الا ؿ  ئنشت ا حؿ مداخؿ دشكع خلبؿ مف د نس كا دي ا مركش:  مرنرة ون ش و:  من

 ق ػ    ح ػكؿ ا حػؿ مػداخؿ  ػي ا دشكع ضركرة ا   الاشدونج دكف مرم:  ئؿ ا مط كو: الا دجنونت قدد د ديـ ق   كدرئيزاـ
 ا مرنرة. اذج  ي قن ي: درج:

  والمقترحات: التوصيات
 كا دفئيػػر ا دح ػػيؿ دشميػػ:  ػػي ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ق ػػ  ا  ػػنيـ   ورشػػنمج ايجػػنوي  ثػػر كجػػكد إ ػػ  ا درا ػػ: دخ ػػص  ػػوؽ ممػػن
 قم يػ: مخرجػنت دح ػيف  ػي ا فنقػؿ كدكراػن ا ذئيػ: ا وػرامج  اميػ: ق ػ  يد ؿ كاذا ا دجريوي: ا مجمكق: ط و:  دل الإوداقي

   كا دآ يـ. ا دآ ـ
   ي ي: ومن ا درا :  ك ت

 مخد فػػ:  ػػفي: ك مراحػػؿ الاخػػرل   مكاضػػيع  ػػكانا ا ػػدخدامرن  ػػي كا دكٌ ػػع ا ػػذئي ا ػػدآ ـ وػػرامج ا ػػدخداـ  ػػي الا ػػدمرار .1
   الاخرل. ا دروكي: كا مدغيرات ا ذئي ا دآ ـ قلب :  ي كا وحث

 ا دفنق ي:. الا ئدركشي: ا مش نت  ثر  مآر : كالاوحنث ا درا نت مف ا مزيد اجران .2
  العربية: المراجع

 كا دكزيع.   شرر دارا م يرة، قمنف كا دطويؽ. ا شظري::ا دفئير دآ يـ (.2007) محمد، شك ؿ ك  ن ح، جندك اوك
 .ا فلبح دار ا کكيت.، 2ط .كددري رن ا مدر ي: ا رينضينت مشناج ـ(.2010)  ريد، زيش:  وك

 شحػك كادجػنارـ ا دآ يميػ: ا ك ػنيؿ م ػرر  ػي   طػلبب ا آ مػي ا دح ػيؿ ق ػ  ا ذئيػ: الاجرػزة ون ػدخداـ ا ر مػي ا ػدآ ـ  ثػر (.2019) ايند،   طؼ
 .312-281(.2)10 كا شف ي:. ا دروكي:   آ كـ ا  رل اـ جنمآ: مج : ا دآ يـ. ك ا دآ ـ  ي ا ذئي: الاجرزة ا دخداـ
 ا دروكيػ:. ا آ ػكـ  ػي   وحػكث ا دك يػ: ا مج ػ: ا وشػنيي. وػن شمكذج ا رينضػينت مندة  ددريس الا ئدركشي ا دآ يـ ا دخداـ  امي: (.2019)  مؿ، ا ودك
(1)2.159-203. 
 ا ػذئي. ا ػدآ ـ مػدارس  ػي ا رينضػينت مآ مػي  وػؿ مػف ا ػدخدامن الأئثػر كادػلك د الإوػداقي وػن دفئير كقلب دػل ا ػذئي ا ػدآ ـ (.2017)  مػؿ، ا وػدك
 .347-368، 2(2) الإ لبمي:. ا جنمآ: كا شف ي: ا دروكي: ا آ كـ مج :

    ػػطيف ئ يػػ: مج ػػ: ا حئكميػػ:. ا آػػنـ ا دآ ػػيـ مػػدارس  ػػي ا ػػذئي ا ػػدآ ـ ا ػػدراديجينت دكظيػػؼ درجػػ: (.2018 ػػ يمنف)، كحػػرب محمػػد، ورلػػكت
 .78-4 (.5كا درا نت)  لؤوحنث
 جنمآي. م رر  ي الإ ئدركشي ا دآ ـ شحك كالادجنج ا درا ي ا دح يؿ ق   ا ذئي: كا  وكرة الإ ئدركشي: الأشرط: دمج  ثر (.2010جآفر)، وكحمد
 ا مشظكم:. دار ا وحريف. ا آروي/ ا خ يج جنمآ: مشركرة. لير منج دير ر ن :
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 ا فئر. دار قمنف. الاوداقي:. ا آم ي: مراحؿ،  ين ل، شظريندل، مآينرج، مفركمل :الاوداع (.2002)  دحي، جركاف
 كا دكزيع.   شرر ا م يرة دار قمنف. كدطوي نت. مفنايـ ا دفئير: دآ يـ (.2007)  دحي، جركاف
 كمآ مػػي مرػػر ي شظػػر كجرػػ: مػػف الاودداييػػ: ا مرح ػػ: طػػلبب  ػػدل الاودئػػنرم ا دفئيػػر دشميػػ:  ػػي ا رينضػػينت مآ ػػـ دكر (.2020) محمػػد، ا حروػػي

 .219-190(.36)12  يكط(.) ا دروي: ئ ي: مج : .ا رينضينت
 ا م ػيرة دار قمػنف. .2قم يػ:.ط كدطوي ػنت شظريػ: شمػنذج ا دفئيػر: مرػنرات دشمي: (.2009) مك ؽ، كورنرة، قودا شن ر، ا جراح، قدشنف، ا آدكـ
 كا دكزيع.   شرر

 ا ػػدآ ـ  شمػػنط خػػلبؿ مػػف ط ودرػػن  ػػدل الإوػػداع دشميػػ:  ػػي الأردشيػػ: ا جنمآػػنت دكر (.2019محمػػد)، كا زوػػكف ا ػػران، كا  ػػ يوي ش ػػريف، ا آفيرػػنت
  .131-115 (.18)10 ا دفكؽ.  دطكير ا دك ي: ا مج : ا ذئي:.

، اوريػػؿ مػػف ا  ػػنوع جنمآػػ:، الا ػػطشنقي   ػػذئنن ا  يويػػ: ا جمآيػػ: ا ذئيػػ:. ا ػػدآ ـ شظػػـ ا دآ ػػيـ  ػػي الا ػػطشنقي ا ػػذئنن (.2009محمػػد.)، ا رديمػػي
  يوين.، ا زاكي:
  ا آروي:. ا دار مئدو: ا  نارة. ا رينضينت. دآ يـ  ي الاوداع (.2002محونت)، قميرة
 كا دكزيع.   شرر ا فئر دار قمنف. دآ يمل. كطرؽ دطكرج ا طفؿ قشد ا دفئير (.2009) شنيفل،  طنمي
 ا ئدنب. قن ـ ا  نارة.  ا ددريس. كطرؽ ا مشرنج  ي ا مآر : ا دروكي: ا م ط حنت مآجـ (.1999) ق ي، كا جمؿ  حمد، ا   نشي

   ػػدآ ـ كالا ػػدآداد ا رينضػي ا دفئيػػر دشميػ:  ػػي الا ن ػي ا  ػػندس ا  ػؼ ط وػػ:  ػػدل ا ػذئي ا ػػدآ ـ وييػ: ا ػػدخداـ  ثػر (.2018) ايفػػنن، ا م ػرم
 ا  دس. جنمآ: مشركرة. لير منج دير ر ن : ا خ يؿ. جشكب مديري:  ي ا ذادي
 TIMSS شدػػػػػنيج الامػػػػػنرت. دك ػػػػ:   ي قن مي: ومآنيير دآ يمي شظنـ دح يؽ شحك ا مدحدة. ا آروي: الامنرات دك : (2017) كا دآ يـ ا دروي: كزارة

2015. 
 الاجنبية: المراجع
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 بالتّماثل وعلاقته عمّان العاصمة في الخاصة المدارس معممي لدى التنظيمي الصّمت مستوى
 نظرهم وجهة من مؤسسيال

 
 د. علاء أحمد حراحشة  منصور عبدالجابر سعادة
 جامعة عمّان العربية  جامعة عمّان العربية

 49/40/0401تاريخ القبول:   34/41/0401تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص
 كقلب دػل قمٌػنف ا آن ػم:  ػي ا خن ػ: ا مػدارس ميآ مػي  دل ا دشظيمي ا ٌ مت م دكل إ   ا د آرؼ ا درا :ي  اد ت 
  جمػػع ا ػػدونش: ودطػػكير ك نمػػن، الاردوػػنطي ا م ػػحي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ونحثػػنف اقدمػػد، شظػػراـ كجرػػ: مػػف ا مؤ  ػػي ون دٌمنثػػؿ
 ا ٌ ػمت م ػدكل  ف ا شدػنيج  ظرػرت، ايي:ا آرػك  ا آش كدي: ون طري : كمآ م: مآ منن  (529) و غت قيش: ق   ككزقت ا وينشنت
  ػػدل ا مؤ  ػػي ا دمنثػػؿ م ػػدكل ك ف، مدك ػػط وم ػػدكل جػػنن قمػػنف ا آن ػػم:  ػػي ا خن ػػ: ا مػػدارس مآ مػػي  ػػدل ا دشظيمػػي
 حػكؿ اح ػنيينن دا :  ركؽ كجكد إ   ا شدنيج  رنرت ئمن، مردفع وم دكل جنن قمٌنف ا آن م:  ي ا خن : ا مدارس مآ مي
 كجػكد كقػدـ،  ػأئثر(  ػشكات 5)   ن ح ا خورة ك مدغير، ا ذئكر ك  ن ح ا جشس  مدغيرم: ديآزل ا دشظيمي ا  مت م دكل
 حػػكؿ إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا شدػػنيج ك ظرػػرت ئمػػن، ا آم ػػي ا مؤاػػؿ  مدغيػػر دآػػزل إح ػػنيي: دا ػػ:  ػػركؽ
 5)   ػن ح ا خوػرة  ػشكات  مدغيػر دآػزل  ػركؽ ككجػكد، ا آ مػي كا مؤاػؿ، ا جػشس : مدغيرم دآزل ا مؤ  ي ا دمنثؿ م دكل
 ا مؤ  ػي ا دٌمنثػؿ كم ػدكل ا دشظيمػي ا ٌ ػمت م ػدكل وػيف قئ ػي: اردونطيػ: قلب ػ: كجػكد ا شدػنيج ك ظررت،  أئثر(  شكات
  ورزاػػن: ا دك ػػينت مػػف ومجمكقػػ: ا درا ػػ: اشدرػػت ا شدػػنيج ضػػكن ك ػػي قمٌػػنف. ا آن ػػم:  ػػي ا خن ػػ: ا مػػدارس مآ مػػي  ػػدل
 كئيفيػػ: ا مػػدارس داخػػؿ ا دشظيمػػي ا ٌ ػػمت  ػػ وينت حػػكؿ، ا خػػنص ا دآ ػػيـ إدارة ً وػػؿ مػػف ا خن ػػ: ا مػػدارس مآ مػػي دكقيػػ:
  ديرـ. ا مؤ  ي ا دٌمنثؿ دفآيؿ

 
 ا خن :. ا مدارس، ا مؤ  ي ا دمنثؿ، ا دشظيمي ا  مت :المفتاحية الكممات
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The Level of Organizational Silence among Teachers of Private Schools in the 
Amman Capital City and its Relationship with Organizational Identification 

from their perceived 
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Amman Arab University   Amman Arab University 

 
Abstract 

The study aimed to identify the level of organizational silence among teachers of 
private schools in the Amman capital city and its relationship with organizational 
identification from their perceived, The researchers adopted the descriptive correlative 
survey method, and they developed a questionnaire to collect data and distributed it to a 
sample of (529) teachers using the random cluster method. the findings revealed that the 
level of organizational silence was medium, and the level of organizational identification 
was high, And there are statistically significant differences about the level of organizational 
silence for gender variable in favor of “male”4 and for years’ experience variable in favor of 
“5 years and above”4 And there are no differences for qualification variable, And there are 
no differences about the level of organizational identification for gender and qualification 
variables, and there are differences for years' experience variable in favor of “5 years and 
above”4 and there is an inverse correlation between organizational silence and 
organizational identification among the sample members. 

 The study recommended to educating private school teachers about the negatives 
organizational silence, and activate their organizational identification, and providing an 
organizational culture to increase their integration with the school. 
 
Key words: Organizational Silence, Organizational Identification, Private Schools. 
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  المقدمة

 لنيندرػن دح يػؽ  ػي إمئنشيندرػن ر ػع ق ػ ، ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت كوػنلأخص، ا مآن ػرة ا مؤ  ػنت مػف ا آديد دجدرد 
 ادخػنذ  ػي كدكرج ا فآن ػ: ا مآ ػـ مرػنرئ: خلبؿ مف كذ ؾ، كا دميز ا شجنح إ   ا ك كؿ  جؿ مف ا دآ يمي: كر ن درن، ا مرجكة
  ػي ا مدػيف الأ ػنس يمثػٌؿ  ػن مآ ـ،  قمن رػن كدجكيد ا مدر : دطكير قم ينت  ي مرنرئدل  يمن كلا، ا مدر : داخؿ ا  رارات
 ا دخطػػػيط  ػػػي ا مآ ػػػـ مرػػػنرئ:  اميػػػ: مػػػف كوػػػن رلـ، كلنيندرػػػن ا مدر ػػػ: رؤيػػػ:  دح يػػػؽ جػػػكارم كمحػػػكر، ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ:

 ا  ػػػرارات ادخػػػنذ  ػػػي كدكرج ا مرػػػنرئ: م ػػػدكل مػػػف د  ػػػؿ ا دػػػي ا دشظيميػػػ: ا آكامػػػؿ وآػػػض اشن ػػػؾ  ف إلا، ا مدر ػػػي كا دطػػػكير
 ا دشظيمي". "ا  مت وػػػ ي م  من ا آكامؿ د ؾ  ورز ك آؿ ا مدر ي:

 دطػكر حيػنؿ قني نػن ي ػؼ  ػ كئنن ا دشظيمػي ا  ػمت  ف (Dankoski et al،. 2014) كبخػركف داشئك ػئي كيآدوػر 
 يآمػػؿ وػػدكرج ا ػذم، ا حديثػػ: ا مشظمػنت مػػدخلبت  اػـ يمثػٌػؿ ا ورػػرم  ن ئػندر، ا حن ػػ : ا دشميػ: ظػػؿ  ػي، كو نيرػػن ا مؤ  ػنت

، الإودئنريػ: كا ح ػكؿ امران دوػندؿ قوػر، ا دشظيمػي ا دطػكير قم يػ:  رؿ  ك شجنح   نس  رك، ا م د و ي: ملبمحرن ر ـ ق  
، ا دشظيميػ: كا وحػكث ا درا ػنت مػف ا آديػد  ظرػرت ئمػن ا مشرػكدة. الأاػداؼ ك دح يػؽ، ا مرػنئؿ  مجنورػ:  آينن، كا م درحنت

 م درحندػػل قػػف ا دآويػػر  ػػي الأحيػػنف مآظػػـ  ػػي يدػػردد  شػػل إلا، ذادػػل  ػػي   ث ػػ: ا ورػػرم ا آش ػػر امػػدلبؾ مػػف ا ػػرلـ ق ػػ   شػػل
 مػػػف  ػػدر يآدريػػل كا م درحػػػنت امران قػػف كا دآويػػر ا مرػػػنرئ:  ػػي الإشخػػراط وػػػأف ا را ػػخ:   شنقدػػل كذ ػػػؾ، كمآد دادػػل ك  ئػػنرج
 ا مشظمػػ: ورػػن دمػػر ا دػػي كا مرػػئلبت ا  ضػػنين مػػف قػػدد حيػػنؿ ا  ػػمت إ ػػ  يد آػػل مػػن كاػػك، ا  ػػ وي: ا فآػػؿ كردكد ا خطػػكرة

(Eriguc et al،. 2014). 

 ا  ػ وي: امثػنر مػف جم ػ:  ػل، قنم يرن   كات  منع مف يحد كا ذم ا مؤ  :  ي ا دشظيمي ا  مت   كؾ  ف ئمن 
 الإدلان  ػػل د ػػمح لا دشظيميػػ: وييػػ:  ػػي يوػػدع  ف يمئشػػل لا  ػػن فرد، كا مرؤك ػػيف ا ػػرييس وػػيف ا  نيمػػ: ا دشظيميػػ: ا آلب ػػ: ق ػػ 
 (.2017، ) ئر   يـ لير دشظيمينن  مشنخنن  يك د ممن،   آنم يف ا ئنمش: ا  درات د دثمر كلا، وم درحندل كا مرنرئ:، ور يل

 الأ راد ويف ا درنرئي ا آمؿ  امرن مف قكامؿ قدة ق   دردئز ا حديث:  ا مشظمنت  ي ا  رارات  شع قم ي: إف 
 مف مشوث :  جميآرن، ا مرئلبت حؿ  ي كا دراحندرـ، وآرايرـ الأخذ خلبؿ مف،  رـ ا جيد الإ دمنع يآشي كا ذم، كا مشظم:
 (.Dietrich، 2010) ا آنم يف  فرـ الإدارم ا فئر  ي ا دطكر  امي: يآشي ممن، يمد ئكشرن ا دي ا مآ كمنت

 ديمكمػػ:   ػػنس ا مؤ  ػػي ا دمنثػػؿ  ف (Bacaksiz et al، 2017) كبخػػركف وئػػنئزس اقدوػػر بخػػر جنشػػب كمػػف 
 الإشجػنز  دح يػؽ جرػداـ    ػ  يوػذ كف يجآ رػـ، ا مؤ  ػ: مػع الأ ػراد دمنثؿ لأف، دطكران مظنار مف كمظرر، ا مؤ  نت
 ئمػػن،  ك كيػػندرـ مػػف ئويػػرنا جػػزنان  ا مؤ  ػػ: لأاػػداؼ كيجآ ػػكف، ا مؤ  ػػ: قػػف ممث ػػيف  شف ػػرـ يآدوػػركف  ريػػـ، مػػشرـ ا مط ػػكب

 ا ػػكظيفي لأمػػنفا ونشآػػداـ الإح ػػنس كد  يػػؿ، ا ػػكظيفي  لئشدمػػنن و كلػػنن ، احدينجػػندرـ إرػػونع لأجػػؿ ا مؤ  ػػ: مػػع يدمػػنث كف  شرػػـ
    لؤ راد. ا كظيفي الأدان مف يزيد ودكرج كاذا،   دٌحكؿ كا شيٌ:

  رػػك، ون مؤ  ػػ: ا آنمػػؿ ا فػػرد يػػروط كاجدمػػنقي شف ػػي راوػػط يآدوػػر ا مؤ  ػػي ا دمنثػػؿ  ف (2016) ا آديوػػي كيرػػير 
، م ػػػن حرن يح ػػؽ مػػن ك ػػػؽ كيد ػػرؼ، مشظكراػػن يدوشػػػ  مؤ  ػػدل مػػع ا مدمنثػػػؿ  ػػن فرد، ك ػػ كئيندرـ الأ ػػػراد ادجناػػنت يمثػٌػؿ
 كيد ػرٌؼ مؤ  ػدل و ػمآ: مردمنن كيجآ ل،  يرن ا  راع ش و: ي  ؿ ممن، امخريف  منـ قشرن كيدا ع، ك ر رن وشجنحرن كيدأثر
 م ن حرن. ييح ؽ من ك ؽ

 كدح يػػػؽ، ا مآ مػػػيف دكر دمئػػػيف  ػػػي، الأردشيػػػ: كا دآ ػػػيـ ا درويػػػ: كزارة  ػػػي ا خػػػنص ا دآ ػػػيـ إدارة جرػػػكد مػػػف كوػػػن رلـ 
، ا مدر ػػي: الإدارة مػػع دكا ػػ رـ كدفآيػػؿ، ا مدر ػػي: ا  ػػرارات  ػػي مرػػنرئدرـ م ػػدكل زيػػندة خػػلبؿ مػػف،  ػػديرـ ا ذاديػػ: الإدارة
 دكراػـ مػف كدحػد ا مآ مػيف دكاجػل مرػئلبت كجػكد ييظرػر ا حػن ي ا كا ػع  ف إلا، ا مح ػي كا مجدمػع، الأمػكر ك ك يػنن، كا ط و:
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 ممػن، دئنم يػ: دفنق يػ: قم يػ: ا دآ ػيـ  ف خن ػ:ن ،  م درحػندرـ ونلإ ػدمنع يدمثػٌؿ  ػد ح رػن  ف كلا ػيمن ا مؤ  ػ:   ي ا درنرئي
 كاحدة. وكد :  ي اشخراطرـ كيدقـ، ا كظيفي كرضناـ كلايرـ م دكل مف يزيد

 ا دشظيمػي ا  ػمت وم ػدكل كا ميدمثٌ : ا حن ي: ا درا : مرئ : إ   دشوٌرن، ا دآ يـ مجنؿ  ي ا ونحثنف قمؿ خلبؿ كمف 
 شلبحػظ ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت ووآض  في، الأحينف وآض  ي ميدونيف وأشل  ديرـ  ا مؤ  ي ون دمنثؿ كقلب دل، ا مآ ميف  دل
 ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت وآػػض  ف شلبحػػظ حػػيف  ػػي، ا مدر ػػ: د ػػؾ مآ مػػك ورػػن يدٌ ػػـ ظػػنارة إلا مػػناك ا دشظيمػػي ا  ػػمت  ف

 ا مآ مػػيف مػف ا آديػد يىآدوػر بخػر جنشػب كمػف، م مك ػ: ودرػػنرئي:  يرػن ا  ػرارات كددخػذ، كامران الأ ئػنر ودوػندؿي  درػدـ الأخػرل
  ػي ددكا ػؽ كلا،  اػدا رـ ددضػنرب امخػر وآضرـ  يمن، مردرؾ  ن ـ ومثنو:  يرن يآم كف ا دي ا مؤ  : ك اداؼ  ادا رـ  ف

 كاحد. ش ؽ

  ػدل ا دشظيمػي ا  ػمت م ػدكل دشنك ػت ا دػي ا   ي ػ: ا درا ػنت مػف ا درا : اذج دآدور -ا ونحثنف ق ـ حدكد - ك ي 
  ػػي ا ئويػػر الأثػػر  رػػن كا دػػي، شظػػراـ كجرػػ: مػػف ا مؤ  ػػي ون دمنثػػؿ كقلب دػػل قمٌػػنف ا آن ػػم:  ػػي ا خن ػػ: ا مػػدارس مآ مػػي
 كا حفػنظ، وػأدكاراـ ككقػيرـ، ومرشػدرـ ك شنقػندرـ، ور ن درـ كا مآ منت ا مآ ميف إيمنف ك ي، ا مؤ  : كلنينت  اداؼ دح يؽ
 مدار رـ.  مآ: ق  

  الدراسة مشكمة

 ا مػػدارس مآ مػػي  ػػدل ا مؤ  ػػي ون دمنثػػؿ كقلب دػػل ا دشظيمػػي ا  ػػمت م ػػدكل دآػػرٌؼ ا درا ػػ: اػػذج مػػف ا غػػرض إفٌ 
 ق ػػ  ا خوػػرة ك ػػشكات، ا آ مػػي كا مؤاػػؿ، ا جػػشس مدغيػػرات دػػأثير كدرجػػ:، شظػػراـ كجرػػ: مػػف قمػػنف ا آن ػػم:  ػػي ا خن ػػ:

 ا دجنوندرـ.

 الدراسة أسئمة

 شظراـ؟ كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس مآ مي  دل ا دشظيمي ا  مت م دكل من .1

 حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنونت مدك ػػطنت وػػيف (α=0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ اشػػنؾ اػػؿ .2
 دآػزل شظراـ كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس مآ مي  دل ا دشظيمي ا  مت م دكل

 ا خورة(؟  شكات، ا آ مي ا مؤاؿ، )ا جشس مدغيرات: إ  

 شظراـ؟ كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس مآ مي  دل ا مؤ  ي ا دمنثؿ م دكل من .3

 حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنونت مدك ػػطنت وػػيف (α=0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ اشػػنؾ اػػؿ .4
 دآػزل شظػراـ كجرػ: مػف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس مآ مي  دل ا مؤ  ي ا دمنثؿ م دكل

 ا خورة(؟  شكات، ا آ مي ا مؤاؿ، )ا جشس  مدغيرات

 م ػدكل كوػيف ا دشظيمػي ا  ػمت م ػدكل وػيف (α= 0005) م ػدكل قشػد اح ػنيي: دلا : ذات اردونطي: قلب : اشنؾ اؿ .5
   شظراـ؟ كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس مآ مي  دل ا مؤ  ي ا دمنثؿ

 الدراسة أهمية
 ا دطوي ي: ا جنشب امخر كيمثٌؿ، ا شظرم ا جنشب الأكؿ يمثٌؿ جنشويف  إ   ا درا :  امي: دش  ـ

 النظرية: الأهمية

 كقلب دػػػل ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت م ػػػدكل حػػػكؿ  يجريػػػت ا دػػػي كا وحػػػكث ا درا ػػػنت مآظػػػـ وػػػأف ا شظريػػػ: الأاميػػػ: ددمثػػػؿ 
  ػػػي وحثػػػت ا دػػػي مشرػػػن كا   يػػػؿ، ا من يػػػ: كا  طنقػػػنت، ا روحيػػ: كا رػػػرئنت ا مؤ  ػػػنت مجػػػنؿ  ػػػي جػػػننت ا مؤ  ػػػي ون دمنثػػؿ
  ػػي ا مدغيػػرات اػػذج دشنك ػػت ا دػػي ا درا ػػنت  كايػػؿ مػػف دآدوػػر ا حن يػػ:  ن درا ػػ: - ا ونحثػػنف ق ػػـ وح ػػب – ا دآ يمػػي ا  طػػنع
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  ػي ئويػرة  اميػ: مػف  ػل كمػن ا حن يػ:  ا درا ػ: مكضػكع حػكؿ ا شظػرم الأدب مػف مزيدان  دضيؼ  ف كييؤمؿ، ا دآ يمي ا جنشب
 مدآ  ػ:ا  كا مآر يػ:، ا شظريػ: ون درا ػنت ا آرويػ: ا مئدوػنت ا حن ي: ا درا : ديثرم  ف كيدك ع، ا دآ يمي: الأاداؼ كدح يؽ شجنح

 ا دآ يمي. ا مجنؿ  ي كا دخدامرمن ا مؤ  ي كا دمنثؿ ا دشظيمي ون  مت

 التطبيقية: الأهمية

 ا مؤ  ػنت  ػي ا مآ مػيف  ػمت  م ػدكل ا دروكيػ: ا  يندات دحديد  امي: خلبؿ مف   درا : ا دطوي ي: الأامي: دشوثؽ 
 ا دػػي ا آكامػػؿ وجميػػع الأخػػذ ضػػركرة كئػػذ ؾ، قدمػػل مػػف ا  ػػرارات ك ػػشع ادخػػنذ  ػػي مرػػنرئدرـ مػػدل يآئػػس كا ػػذم، ا دروكيػػ:
 دػزكٌد  ف ا درا ػ: اذج مف يؤمؿ ئمن، ويشرـ  يمن دئنم ي: الأاداؼ دجآؿ و كرة، مشظمندرـ مع مدمنث يف ا آنم يف مف دجآؿ

 ون جنشػػػب ديآشػػػ  ا دػػػي ا مخد فػػػ: كا مؤ  ػػػنت، كا دآ ػػػيـ ا درويػػػ: كزارة  ػػػي ا خػػػنص ا دآ ػػػيـ لإدارة كا ميدمثػػػؿ ا دآ يمػػػي ا  طػػػنع
 ون دمنثػػػػؿ كقلب دػػػل ا خن ػػػػ: ا مػػػدارس  ػػػي ا مآ مػػػػيف  ػػػدل ا دشظيمػػػي ا  ػػػػمت م ػػػدكل حػػػكؿ، مرمػػػػ: ومآ كمػػػنت ا دآ يمػػػي
 ا وحػػػكث مػػػف ا مزيػػػد لإجػػػران، كا ميردمػػػيف ا وػػػنحثيف  مػػػنـ ا طريػػػؽ وفػػػدح ا درا ػػػ: اػػػذج دي ػػػرـ  ػػػد  شرػػػن ونلإضػػػن :، ا مؤ  ػػػي
 ا مؤ  ي. كا دمنثؿ ا دشظيمي ا  مت م دكل حكؿ كا درا نت
 الدراسة أهداف

 شظراـ. كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا خن : ا مدارس ميآ مي  دل ا دشظيمي ا ٌ مت م دكل إ   ا د آرؼ .1
 شظراـ. كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا خن : ا مدارس ميآ مي  دل ا مؤ  ي ا دمنثؿ م دكل إ   ا د آرؼ .2
 مػف قمٌػنف ا آن ػم:  ػي ا خن ػ: ا مػدارس ميآ مػي  ػدل ا مؤ  ػي كا دٌمنثؿ ا دشظيمي ا  مت ويف ا آلب : إ   ا دآرؼ .3

 شظراـ. كجر:

 والإجرائية الاصطلاحية التعريفات

 ون مآ كمػػنت يحدفظػػكف ا آػػنم يف يجآػػؿ ا ػػذم ا مك ػػؼ  ك "ا حن ػػ: :(Organizational Silence) ا دشظيمػػي ا  ػػمت -
   ػػد قػػف ك ضػػنينج ا آمػػؿ  جػػكان إزان كالاشطونقػػنت كالأخوػػنر ونلأ ػػرار كيحدفظػػكف، ورػػن الإدلان  ك إي ػػن رن قػػف كيمدشآػػكف

 (.298، 2015، )ا  رشي مآرن" كا ميدآنم يف ا مشظم: و  كؾ  ك وزملبيرـ  ك ورؤ نيرـ يدآٌ ؽ الأمر ئنف  كان، دآمٌد  ك

 قف، قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس  ي كقزك رـ ا ميآٌ ميف ر ض وأشل: إجرايينن ا ونحثنف كيآرٌ ل
 ا دي ا مدر : م نر كد حيح ودطكير قلب : ذات، كمرنقر كم درحنت كبران ك  ئنر، مآ كمنت مف  ديرـ قمن ا دٌآوير
  ذ ؾ. ا مآدة الأداة   رات ق   ا آيش:   راد ا دجنونت خلبؿ مف كيي نس، الأرئنؿ مف رئؿ كوأم، ورن يآم كف

 ر ػن : مػع وػن فرد ا خن ػ: كالأاػداؼ كا آندات ا  يـ "اش جنـ (:(Organizational Identification ا مؤ  ي ا دمنثؿ -
 (.Booms, 2010, 248) ك ادا رن". ا مشظم:

  ػػكان  ػػي ا خن ػػ: ا مػػدارس  ػػي ا مآ مػػيف ك اػػداؼ رلوػػنت اشػػدمنج خلب رػػن يػػدـ قم يػػ: وأشػػل: إجرايينػػن ا ونحثػػنف كيآر ػػل
 شديجػ:، كا دػٌكاؤـ ا دٌطػنوؽ مػف حن : قشرن كيشدج، ورن يآم كف ا دي ا مدر : ك اداؼ رلونت مع، قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:
 مػػف كيي ػػنس، شجػػنحرـ يآشػػي ا مدر ػػ:  شجػػنح، الأمػػر شرنيػػ:  ػػي كاحػػدة ا حن ػػ: كدي ػػوح، ويػػشرـ  يمػػن ا مرػػدرئ: ا ػػركاوط لإدراؾ
  ذ ؾ. ا مآدة الأداة   رات ق   ا آيش:   راد ا دجنونت خلبؿ

 الدراسة حدود

 ا آن ػم:  ػي ا جنمآػ:  ػكان  ػي ا خػنص ا دآ ػيـ مديريػ: مػدارس مآ مػي ق   ا حن ي: ا درا : ا د رت ا ورري:: ا حدكد -
 قمٌنف.

   قمٌنف. ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خنص ا دآ يـ مديري: مدارس  ي ا درا : اذج دطويؽ دـ ا مئنشي:: ا حدكد -
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 (.2020/2021) ا درا ي ا آنـ مف الأكؿ ا درا ي ا ف ؿ خلبؿ ا درا : اذج دطويؽ دـ ا زمنشي:: ا حدكد -

 ا مػػدارس مآ مػػي  ػػدل ا دشظيمػػي ا  ػػمت م ػػدكل ق ػػ  ا ك ػػكؼ ق ػػ  ا حن يػػ: ا درا ػػ:  د د ػػر ا مكضػػكقي:: ا حػػدكد -
 شظراـ. كجر: مف ا مؤ  ي ون دمنثؿ كقلب دل قمٌنف ا آن م:  ي ا خن :

 الدراسة محددات

   امدي:: ون محددات مراكشنن يو   ا درا : اذج شدنيج دآميـ إف

 ا درا :. لأداة كا ثونت( )ا  دؽ ا  يئكمدري: ا خ نيص -

 ا درا :.  داة   رات ق   ا درا : قيش:   راد إ دجنو:  دؽ مدل -

 ا مرنور:. ا مجدمآنت ق   شدنيجرن دآميـ امئنشي: -

  السّابقة والدّراسات النظري الأدب

  التنظيمي الصمت

 ا دطػػػكير قم يػػػنت  ػػػي  ػػػ وي ك ثػػػر   ن ػػػي دكر  رػػػن كا دػػػي، ا حديثػػػ: ا مكضػػػكقنت مػػػف ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت يآدوػػػر 
  لؤ ػػراد ا آػػنـ ا مك ػػؼ ا دشظيمػػي ا  ػػمت كيمثػػؿ، ك نق يدرػػن ئفنندرػػن ق ػػ  ا ئويػػر الأثػػر كون دػػن ي، ا مشظمػػنت  ػػي كا دحػػديث
  ظرػػػرت ك ػػػد، ا مشظمػػػنت  دان ق ػػػ  يػػػؤثر  ػػػ كئي خيػػػنر كاػػػك،  يرػػػن دحػػػدث ا دػػػي ا  ضػػػنين حيػػػنؿ ا مشظمػػػنت  ػػػي ا آػػػنم يف
 ذات ا مشظمػػػنت  ف لا ػػػيمن، ا  ػػػرارات ادخػػػنذ  ػػػي كا درػػػنرئي: ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت وػػػيف قئ ػػػي: قلب ػػػ: اشن ػػػؾ  ف ا درا ػػػنت
 ا  ػػمت كران ا ئنمشػػ: الأ ػػونب قػػف ا ئرػػؼ ا مشظمػػنت د ػػؾ كمػػدران  ػػندة كق ػػ ، ونلأذئيػػنن دآػػج ا مردفػػع ا  ػػمت م ػػدكل

 زيػػندة كون دػػن ي كا دطػػكير ا د ػػدـ قج ػػ: د ػػع  ػػي د ػػرـ ا دػػي ا فنق ػػ: ا مرػػنرئ: كدشميػػ: ا دشظيمػػي ا  ػػكت آيػػؿكدف، ا دشظيمػػي
 ا مشظمنت. ك نق ي: ئفننة

 ئكشػػل إطػػنران   ػل ككضػػع، ا دشظيمػي ا  ػػمت مفرػػكـ ودحديػد  ػػنـ مػف  كؿ (Hirschman، 1970) ايررػػمنف كيآدوػر 
 يدآػػػرض   ػػػد، ا دشظيمػػػي ا ػػػكلان  مفرػػػكـ مػػػرادؼ يئػػػكف  ػػػد وشػػػننج  ف اقدوػػػر ئمػػػن،  ػػػ وي  آػػػؿ كرد، م وك ػػػ: ليػػػر ا ػػػدجنو:
 يئػكف  ػد ا  ئكت  ف مآدورنا، ون دراضي ا  مت ونب مف يآدور كاذا، ر مي: ورئكل يد دمكف كلا،  يي:  مآنم : ا مكظفكف

 ا كلان. ق   د يؿ

 وأشػػػل: (Fapohunda، 2016)  نوكاكشػػػدا قر ػػل   ػػػد مدآػػددة: زكايػػػن مػػػف ا دشظيمػػي ا  ػػػمت ا وػػنحثكف قػػػرؼ ك ػػد 
 مػف ا خػكؼ شديجػ: كا  ػراقنت ا  ضػنين قػف الإحجػنـ  ك،  رؤ نيرـ الأ ئنر  ك، ا مآ كمنت د ديـ قدـ قف ا مكظفيف "دآمد
 ذ ؾ". قف دشجـ  د م وك : لير شدنيج  م  ك، ا   وي: ا فآؿ ردكد

 ا دشظيميػػػ: كا  ضػػػنين ا مرػػػنئؿ قػػػف مػػػدراناـ إخوػػػنر  ػػػي ا مػػػكظفيف رلوػػػ: "قػػػدـ وأشػػػل (2016) يك ػػػؼ قر ػػػل ويشمػػػن 
 ا كظيفي". مرئزاـ دردد   وي:  آؿ ردكد مف خك نن ، خنص ورئؿ كمدرايرـ قنـ ورئؿ ا مشظم: وأدان ا مدآ  :
 قػدـ وضػركرة ا مؤ  ػ:  ػي ا مػكظفيف وػيف مرػدرؾ كقػي وأشػل:" (Fard & Karimi،2015) كئريمػي  ػنرد كقر ػل 
 رػػػآكر اقدوػػػنرج يمئػػػف  دؽ كوآوػػػنرة،  يرػػػن ا دشظيميػػػ: كا  ضػػػنين، ا مؤ  ػػػ:  ين ػػػ: قػػػف يمد ئكشرػػػن مآ كمػػػنت  م قػػػف الإدلان
 ا دشظيمي:". ا مرئلبت قف الإ  نح ا مجدم لير مف وأشل ا مؤ  :  ي ا مكظفيف  دل إدراؾ دك يد قف م ؤكؿ جمنقي

   ن ي ورئؿ كي دشد ا  كدي ا  مت :الأكؿ (Alhet، 2019) ا حيت يراج ئمن شكقيف إ   ا دشظيمي ا  مت كيش  ـ 
  م د ديـ قف الامدشنع ا رخص يد ٌ د حيث، الأمكر مف  مر وأم ا دفكٌج  ك ا ر م قف ا دآوير قدـ  م، ا  كت ق  

، ا ش نش  يد ا مطركح ا مكضكع ق   كا رد ا محندث: قور كيدـ ا آم ي  ك ا كا آي ا  مت كا ثنشي:، قنـ ورئؿ مآ كمنت
 دو كمن ي:. وطري : ك ئف
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 كمػف ا دئديئػي ا  ػمت :الأكؿ شػكقيف مػف يدئػكف ا  ػمت  ف (Akuzum، 2014) ائيكزيـ يرل  خرل جر: كمف 
يجػػند برايرػـ قػف ا دآويػػر إمئنشيػ: مػػف ا ػرلـ ق ػػ  ا  ػمت الأ ػػراد يفضٌػؿ خلب ػل  إدرائرػػـ وآػد كذ ػػؾ،  نق ػ: اد ػػنؿ  شػكات كا 

، ا مرػػػػنئؿ  دحنرػػػػي كا مفيػػػػد ا  ػػػػ مي ا خيػػػػنر اػػػػك ا  ػػػػمت  ف يػػػػركف حيػػػػث، ا ئػػػػلبـ ق ػػػػ  ا مدردوػػػػ: كا مخػػػػنطر   درديػػػػدات
  ػػي ا مكجػكدة الاشحرا ػنت وآػض ق ػ    د ػػدٌر الأ ػراد ي جػأ كاشػن الإامػنؿ: و ػػمت ي ػم  مػن  ك الإشحرا ػي ا  ػمت:كا ثػنشي
 مي د ولبن. ا مؤ  :  ي يضر  د خ ؿ وأي: ا دفكٌج قف كيحجمكف ا مؤ  : وم  ح: يردمكف لا لأشرـ، ا آمؿ ويي:

 ا  ػمت :الأكؿ ا ويآػد كاػي: ا مػكظفيف  دكا ع دوآنن  (Alheet، 2019) ا حيت  شفرن  د  وآند ا دشظيمي ك   مت 
 قػػدـ يدآمٌػػدكف  ئػػشرـ، ا مشظمػػ: ديفيػػد  ػػد مآ كمػػنت ا مػػكظفيف وآػػض  ػػدل يئػػكف ا  ػػمت اػػذا ك ػػي )ا ػػلبإرادم( الإذقػػنشي
  ك الإامػػنؿ و ػػمت ا  ػػمت اػػذا كيك ػػؼ، ا م ػػؤك ينت قػػف ا  ػػنيرـ مػػف  كخػػك رـ لاشآػػزا رـ شديجػػ:،  مػػديريرـ إظرنراػػن
  ضػنين حػكؿ حػديثرـ  ف اقدوػنر ق ػ ، الإداريػ:    ػرارات ا خضػكع شديجػ: ا حػن ي ون كضػع ا  ػ وي ا رضػن  شػل ئمػن، ا د نقس
 قشػػل يشػدج كمػن الإذقػػنشي ا  ػمت  ف ا ونحثػنف كيػػرل، الا د ػلبـ و ػمت د ػػميدل كيمئػف، مشػل جػػدكل لا ا مشظمػ: كمرػنئؿ

 مػف خك نػن ك طػنقكج  ػل  ػأذقشكا، قػشرـ ا م ػؤكؿ وػل  مػراـ مػن و وب يئكف  د، كمآ كمندرـ وأ ئنراـ الأ راد مرنرئ: قدـ مف
 مػف ا خػكؼ م ػدرج دحفيػزم  ػ كؾ كاػك )ا رػندئ(: ا ػد نقي ا  ػمت :ا ثػنشي ا ويآػد كظػنيفرـ.   ػداف  ك كا م ػنن :، ا آ نب
 ون  ػػػمت د ػػػميدل كيمئػػػف، ا مخػػػنطر مػػػف ا ػػػذات حمنيػػػ: لأجػػػؿ  رػػػك، ا دحػػػدٌث قشػػػد ا مدردوػػػ: كا م ػػػنن :، ا كخيمػػػ: ا آكا ػػػب
 كالأ ئػػػنر ا مآ كمػػػنت إخفػػػنن ا مكظفػػػكف يدآمٌػػػد ا ويآػػػد اػػػذا ك ػػػي )الإيجػػػنوي(: الاجدمػػػنقي ا  ػػػمت ا ثن ػػػث: كا ويآػػػد، ا  ػػػنئف
 اػػدؼ  دح يػػؽ مكجرػػن  ػػ كئن كييآػػد، ورػػـ الإضػػرار كقػػدـ، ا مؤ  ػػ:  ػػي ميآيشػػيف  رػػخنص م ػػنقدة ورػػدؼ، وآم رػػـ ا مدآ  ػػ:
   مآيف.

 ا دشظيمػي ا  ػمت  ػ كؾ إ ػ  ا مػكظفيف دػد ع ا دػي ا آكامػؿ مػف قػدد اشنؾ  ف (Akuzum،2014) ائيكزيـ كيرل 
، مرضػي: ليػر قئ ػي: دغذيػ: ق ػ  ا ح ػكؿ يحوػكف لا ا مدران مف  ن آديد ا   وي: ا راجآ: ا دغذي: مف ا مديريف خكؼ مشرن

 كوػذ ؾ، ورػن  ػنمكا ا دي ا مرنـ مف وجزن  ك رخ ينن ورـ خن : ا مآ كمنت  ئنشت ا شظر و رؼ ا مرؤك يف مف كونلأخص
 يدجنا كشرػػن  ػػإشرـ ا دغذيػػ: اػػذج مثػػؿ يد  ػػكف كقشػػدمن، ا  ػػ وي: ا دغذيػػ: د  ػػي قػػف  لبودآػػند الإمئػػنف  ػػدر ي ػػآكف ا مػػدران  ػػإف
، ا مكظػؼ درديػد إ ػ  ي جؤكف ك د، م دا يدرن  ي كيرئٌئكف يرنجمكف  ك، د ي : لير وشظراـ ئكشرن ورن يئدرثكف كلا، دمنمن
  إشػػل ش ػػد  م يد وٌػػؿ لا مػػديرج وػػأف ا مكظػػؼ يرػػآر  آشػػدمن، ا مؤ  ػػ: داخػػؿ ا  ػػمت مػػف وييػػ: شرػػكن كران ريي ػػي  ػػوب كاػػذا
، الأ ن ػي: ا دشظيميػ: ا  ضػنين وخ ػكص مآر ػ:  ئثػر وأشرػن الإدارة إيمػنف وػأف كيضػيؼ،  ػنمدنن ا و ػنن ييفضٌػؿ الأرجػح ق  

، الإجمػنع كقػدـ الاخػدلبؼ قػف الاودآػند يشوغػي  ػذا، ا دشظيميػ: ا  ػح: ق   مؤررات اي كالا دفنؼ الإجمنع وأف كالاقد ند
 قػدـ حػنؿ  فػي، ا آمػؿ مرػنئؿ قػف الإ  ػنح  آػدـ ا مػكظفيف ي كد ا ذم، ا دشظيمي ا  مت   كؾ دآزز  د الإدارة  ف ئمن

     وي:. مخنطر يكاجركف ك د، ا مرنئؿ مفدآ ي وأشرـ ق يرـ  دط ؽ الإدارة  إف، ا جمنق: مع ا دفن رـ
 لا ا مػكظفيف  ف دػرل كا دػي ا ضػمشي: ا مػدران مآد ػدات وػأف (Yangin & Elm، 2017) كاي ػيـ يػنشجيف يػرل ويشمػن 
 ممػػن (McGregor) مػػنئجريجكر   ػػنحورن (x)  شظريػػ: ك  ػػنن  رخ ػػي: مئن ػػب  دح يػػؽ ي ػػآكف ك شرػػـ، ورػػـ ا كثػػكؽ يمئػػف
  ف ئمػػػن، ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت كظرػػػكر، ا  ػػػنقدة الاد ػػػنلات لإحوػػػنط  ػػػريح:  ك ضػػػمشي: وطري ػػػ: ي ػػػآكف ا مػػػدران يجآػػػؿ

  ػػػي ا دشػػػكع كليػػػنب، ا دشظيميػػػ: ا  ػػػرارات  ػػػشع قم يػػػنت جػػػكدة دػػػدشي كمشرػػػن ا مشظمػػػ: ق ػػػ   ػػػ وي: بثػػػنر ا دشظيمػػػي    ػػػمت
 ا دغذيػػ: كخفػػض، ا رنمػػ: كا م درحػػنت الأ ئػػنر دح يػػؿ ضػػآؼ  ك كليػػنب، ا دشظيمػػي ا ػػدآ ـ كخفػػض، ا مآ كمنديػػ: ا مػػدخلبت
 كئكارث. وأزمنت ا ك كع احدمن ي: كدفن ـ، ح رن قدـ كون دن ي الأخطنن  دحديد  آدـ يؤدم ا ذم، ا آئ ي:
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 ادجناػػنت ق ػػ   يضػػن يػػؤثر ا  ػػمت  ف (Fard & Karimi، 2015) كئريمػػي  ػػنرد درا ػػ: شدػػنيج  ظرػػرت ك ػػد 
، ا دغييػػر إحػػداث ق ػػ   ػػدردرـ وآػػدـ كيرػػآراـ كحمن ػػرـ دا آيػػدرـ مػػف ي  ػػؿ إذ، كا دطػػكير الإ ػػلبح قم يػػ: شحػػك ا مػػكظفيف
   ا مشظم:. ك ضنين  مرنئؿ ح كؿ د ديـ قف كقجزاـ
ػن  ػيؤثر، ا دشظيمػي ا  ػمت مػف قػن ي م ػدكل كجكد  ف ذئرج  وؽ من خلبؿ مف ا ونحثنف كيرل   اشخفػنض  ػي حدمن

 قػف ا شنجمػ: ا  ػ وي: امثػنر  ػيش  كف  شرػـ ئمػن، إ يرػن اشضػمكا قشػدمن ق يػل ئنشكا قمٌن م نرش:ن ، ددريجي ورئؿ ا دشظيمي: ا ث :
 ددوٌػػػع ا دػػػي ا مشظمػػػنت  ف حػػػيف  ػػػي،  ػػػكننا الأمػػػر زيػػػندة يآشػػػي ممػػػن، ا خػػػنرجي كا مجدمػػػع   ػػػراـ إ ػػػ  ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت

،   ضػؿ ورػئؿ د ػير كحيػندرـ،   ػراـ مػع  ػآيديف   راداػن يئػكف، ا دشظيمػي ا  ػمت  ػ كؾ مف   حد مدرك : ا دراديجينت
  ػػ كؾ لا ػػيمن، اشآئن ػػندرن  ػػي ج ينػػن يظرػػر كاػػذا، ا مشظمػػ:  ػػ كئينت وئن ػػ: كيػػؤثركف يدػػأثركف، ا حػػنؿ وطويآػػ:  ػػن مكظفكف
 ا دشظيمي. ا  مت

  المؤسسي التماثل

 مػف ا ػدايـ   دغييػر ا حنجػ:  مػس  ي ا مؤ  نت مف  ن ئثير، ا مآن رة الإداري: ا مفنايـ  حد ا مؤ  ي ا دمنثؿ يآد 
 وػػأف كئفنندرػػن   نق يدرػػن دح يػػؽ لأجػػؿ ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت كد ػػآ ، وييدرػػن د ػػيب ا دػػي ا خنرجيػػ: ا دطػػكرات مكائوػػ:  جػػؿ
، ا مؤ  ػػػ: ك اػػػداؼ ا آػػػنم يف  اػػػداؼ ادحػػػند خػػػلبؿ مػػػف كذ ػػػؾ  يرػػػن  ا آػػػنم يف  ػػػدل ا مؤ  ػػػي ا دمنثػػػؿ م ػػػدكل مػػػف دآػػػزز

 ا دػػػي ا مآن ػػػرة ا دغييػػػرات كجػػػل  ػػػي كا ك ػػػكؼ، دآدريرػػػن ا دػػػي ا  ػػػآنب مكاجرػػػ:  جػػػؿ مػػػف، ا دطٌ آػػػنت وػػػشفس كاشػػػدمنجرـ
   (2018) ا رحيـ دكاجررن.قود

 مػع ا مؤ  ػ:  اػداؼ دئنمػؿ قوراػن يػدـ ا دػي "ا آم يػ: وأشػل: ا مؤ  ػي ا دمنثػؿ (Hall el al، 1970) اػنؿ كيآػرؼ 
  ػػي كرػػرئدل ا آنمػػؿ وػػيف ا دػػنـ  ك ا ػػد يؽ ا درػػنول ذ ػػؾ " وأشػػل: (2019) وػػن حمك يآر ػػل ويشمػػن  يرػػن". ا آػػنم يف الأ ػػراد  اػػداؼ
 .كا رلونت(، كا حنجنت، كا ث ن نت، كالإدراؾ، كا  يـ، كالإدجنانت، كا موندئ، )الأاداؼ ا دن ي:: ا شكاحي
 وػػيف ون كحػػدة رػػآكر قشػػل يشػػدج، كا جمنقيػػ: ا فرديػػ: ا ركيػػنت وػػيف "دكا ػػؽ وأشػػل: ،(Brown، 2017) وػػراكف كيآر ػػل 
 ممنث :". وآونرات كا جمنق: ا ذات كك ؼ، كمشظمدل ا رخص

 ا خن ػػ: شظريدػػل  ػػي (Patche) إ يرػػن  رػػنر ئمػػن كا ػػكلان كا آضػػكي: ا درػػنول  ػػي ا مؤ  ػػي ا دمنثػػؿ  وآػػند كدئمػػف 
  ػي  لؤقضػنن ا مرػدرئ: كا غنيػنت الأاػداؼ "ا ػديآنب وأشػل: ا درػنول قػرٌؼ حيػث (1971) قػنـ  ػي كضػآرن كا دػي ون دمنثؿ

 اػػػك ا مؤ  ػػػي ا ػػػكلان ك ف ون مؤ  ػػػ:"  مدآ  نػػػن ا ػػػذات مفرػػػكـ  يرػػػن يئػػػكف ا دػػػي "ا م ػػػدكل  رػػػي ا آضػػػكي: ويشمػػػن ا مؤ  ػػػ:" 
 (.Chang، 2020")   مؤ  : ا فرد ي دمل ا ذم "ا دآزيز

 مػف شمػط  يرػن يػدـ كا دػي، ا شنجحػ: ا مؤ  ػنت دػلبزـ ا دػي ا  ػمنت مػف وندػت وأشرػن ا مؤ  ي ا دمنثؿ  امي: كددمثؿ 
 ا رػكاكرة كيرػير كديمكمدرػن ا مؤ  ػ: شجػنح ق ػ  يؤثر من كاذا ورن  يآمؿ ا دي كا مؤ  : ا آنمؿ ا فرد ويف كا دكا ؽ ا دئيٌؼ

 دطػػكرنا  ئثػػر ا مؤ  ػػ: دجآػػؿ ا دػػي كا فكايػػد ا مشػػن ع مػػف ا آديػػد يدػػيح وأشػػل دظرػػر  اميػػ:  ػػل ا مؤ  ػػي ا دمنثػػؿ وػػأف (2016)
ػػن كد ػػدمنن شدنجن ، كا دا آيػػ: كالا دػػزاـ ا ػػكلان ركح ييشمٌػػي ا دمنثػػؿ  ف حيػػث، كئفػػننة وفآن يػػ: كلنيندرػػن ا مؤ  ػػ: م ػػن ح كيح ػػؽ، كا 
ييشمٌي  ا مؤ  :. داخؿ ا آمؿ  ي ا  شنق: حس ا دمنثؿ كييشمي كا دآنكف كا درنرئي: الاودئنر ركح كو

 ق ػػ  كيرئػػز :  مؤ  ػػ الاجدمنقيػػ: وػػن شكاحي ئويػػر ورػػئؿ يد ػػؿ  رػػك ورػػن يد ػػؼ خ ػػنيص ا مؤ  ػػي ك  دمنثػػؿ 
 ك ػػ كؾ، ك حن ػػيس، كادجناػػنت، مآد ػػدات  ػػي ميآم نػػن دمػػنثلبن  ا مؤ  ػػي ا دمنثػػؿ كيآديػػر ا  ػػرار ادخػػنذ  ػػي ا آػػنم يف مشطػػؽ
 مؤ  ػػدل مػػع يدمنثػػؿ ا آنمػػؿ ا فػػرد ك ف ا مؤ  ػػي  ا دمنثػػؿ  شػػكاع دآيػػيف ق ػػ  دآمػػؿ كا دػػي، ا مؤ  ػػ:  ػػي ا آػػنم يف الأ ػػراد
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 قػػف وخ ػػنيص كدشفػػرد ددميػػز مؤ  ػػدل وػػأف ا آنمػػؿ يآد ػػد كقشػػدمن، ا مؤ  ػػ:  ػػي ئآضػػك اكيدػػل دوػػرز قشػػدمن   ػػكل ورػػئؿ
 (Johnson, Johnson, Heimberg,F 1999)) اجدمنقي: مؤ  : ونقدونران ا مؤ  نت مف ليران

 كاػػػك ا  ػػػكم( الأكؿ)ا دمنثػػػؿ ا شػػػكع اػػػي:  شػػػكاع  روآػػػ: ا مؤ  ػػػي   دمنثػػػؿ وػػػأف (2016) كا خزاقػػػي ا غزا ػػػي كيكضػػػح 
 كاػػك ا مػػزدكج( )ا دمنثػػؿ ا ثػػنشي كا شػػكع ا مؤ  ػػ: خ ػػنيص وػػشفس، ذادػػل ا آنمػػؿ ييآيٌشػػل ا ػػذم ون م ػػدكل يدحػػدٌد ا ػػذم ا دمنثػػؿ
 كا شػػكع كير ضػػرن. وػػؿ و يدرػػن قػػف يدغنضػػ   ك كيدلبرػػ ، ا مؤ  ػػ:  ػػي ا شػػكاحي مػػف قػػدد ا آنمػػؿ  يػػل يد وٌػػؿ ا ػػذم ا دمنثػػؿ
  ػػي  لآخػػريف كادجناندػػل كمرػػنقرج اح ن ػػل  ػػي محنيػػدنا ا آنمػػؿ يئػػكف ا دمنثػػؿ مػػف ا شػػكع اػػذا ك ػػي ا محنيػػد( )ا دمنثػػؿ ا ثن ػػث

 اكيػػ: كوػػيف ا آنمػػؿ اكيػػ: وػػيف مػػن الاشف ػػنؿ وػػل ي  ػػد كا ػػذم ا مؤ  ػػي( ا دمنثػػؿ )قػػدـ كالأخيػػر ا راوػػع كا شػػكع ا مؤ  ػػ:.
   ا مؤ  :.

 كمػدة ا آمػؿ كجمنقػ: ا دشظيميػ: كالاد ػنلات ا دشظيميػ: ا ث ن : مشرن: ا آكامؿ مف ومجمكق: ا مؤ  ي ا دمنثؿ كيدأثر
   (.2008، ا  ريكدي، ،Arnold et Feldman, 1986, Aboudaya، 2019) ا خدم:

 ا ػركح ر ػع ق ػ  يآمػؿ ا مؤ  ي  ن دمنثؿ، كا مؤ  : ا فرد ق   الإيجنوي: امثنر مف وآدد ا مؤ  ي ا دمنثؿ كيآكد 
 ش ػػو: زيػػندة،   آػػنم يف ا حضػػكر ش ػػو: كزيػػندة ا آمػػؿ قػػف ا دغيٌػػب ش ػػو: اشخفػػنض ك ا مؤ  ػػ:  ػػي ا آػػنم يف  لؤ ػػراد ا مآشكيػػ:
  (2013، ا زقوي) ا ئفننات ا د طنب  رك : ك ا آمؿ  ي الإشدنجي:

 ا مؤ  ي كا دمنثؿ ا دشظيمي ا  مت ويف ا آلب :

  ػػي  رؤ ػنيرـ إدلايرػن قوػر مآ كمػنت مػف يمد ئكشػل مػن كئػؿ كبرايرػـ وم درحػندرـ ا آػنم يف مرػنرئ:  ف ا ونحثػنف يػرل 
 ا مؤ  ػي ا دمنثػؿ مػف جيػد م ػدكل دك ر قف كا شندج،   مؤ  : كاشدمنيرـ كلايرـ ق   كاضح كد يؿ دآوير إلاٌ  مناي ا آمؿ 
 ا آػػنم يف لاشػػدمنج كدخطػػط دػػؤمف دروكيػػ:  يػػندة وكجػػكد إلا ددػػكايـ  ف يمئػػف لا كا مؤ  ػػ: ا آػػنم يف الأ ػػراد  اػػداؼ ك ف،  ػػديرـ

 بثػنر  ف ا ونحػث يػرل كئمن، دآنكشي ورئؿ ا م د و ي: ا دحدٌينت كمجنور: ا دطكر إ   ا حنؿ وطويآ: يؤكؿ كا ذم، ون مؤ  :
شمػػػن،  ح ػػب ا مآ مػػػيف ق ػػ  دػػػشآئس لا، ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػػنت  ػػي ا مؤ  ػػػي ا دمنثػػؿ   د ػػػؿ كاضػػح: وطري ػػػ: ددجػػنكزاـ كا 
  رؤيػػ: كمح  ػػ:، ك  ػػن يورن ا دآ يميػػ:   آم يػػ: كداقمػػ:، إيجنويػػ: وطري ػػ: مآرػػـ ا دآنمػػؿ  ػػي مدمث ػػ:، كا طػػلبب الأمػػكر لأك يػػنن
 ا مدميزة. ا دآ يمي: ا مخرجنت خلبؿ مف ا جميع ي دم رن، كر ن درن ا مدر :

  السابقة الدراسات

 الأحػدث مػف درديورػن دػـ ك ػد ا درا ػ: ومكضػكع ا آلب ػ: ذات ا  ػنو : ا درا ػنت مػف قػدد ق ػ  وػنلاطلبع ا ونحثنف  نـ
 الأ دـ: إ  

 ا آػنم يف  ػدل ا دشظيمي: كا آدا : ا دشظيمي ا  مت م دكل ق   ا دٌآرؼ إ   اد ت درا : (2020) ا ظفرم  جرل 
 ا درا ػػ:  اػػداؼ ك دح يػػؽ، ا خوػػرة ك ػػشكات ا مدر ػػ: كشػػكع ا جػػشس ق ػػ  وشػػنننا ا فػػركؽ كدرا ػػ:، قمٌػػنف  ػػ طش: مػػدارس  ػػي

 ا آدا ػػػػ: كم ػػػػدكل ا دشظيمػػػػي ا  ػػػػمت م ػػػػدكل   يػػػػنس الا ػػػػدونش:  داة ا ػػػػدخداـ كدػػػػـ، الاردوػػػػنطي ا ك ػػػػفي ا مػػػػشرج ا ػػػػدخدـ
ػػن (565) ا آيشػػ: كرػػم ت، ا دشظيميػػ: دارينػػن مآ من    ػػراد  ػػدل ا دشظيمػػي ا  ػػمت م ػػدكل  ف ا شدػػنيج ك ظرػػرت، ا مدر ػػ:  ػػي كا 

ػن جنن ا آيش:   ػي ثا ػثلب   مدغيػرات إح ػنيينن دا ػ:  ػركؽ كجػكد كقػدـ، مردفآنػن جػنن ا دشظيميػ: ا آدا ػ: م ػدكل ويشمػن، مشخفضن
، ا دشظيميػ: ا آدا ػ: م ػدكل  ػي، الإشػنث ك  ػن ح ا جػشس مدغيػر  ػي إح نيينن  دا :  ركؽ ككجكد، ا دشظيمي ا  مت م دكل
 ا خورة. ك شكات، ا مدر : شكع  مدغيرات دآزل إح نيينى  دا :  ركؽ كجكد كقدـ

  ػي ا مدك ػط: ا مػدارس مآ مػي  ػدل ا دشظيمػي ا  ػمت  شمػنط ق ػ    دآػرٌؼ اد ت ودرا : (2020) ا ردانف ك نـ 
ػن (364)  كامرػن قيشػ: ق ػ  كطو ػت، ا ػكظيفي ون رضػن رػآكراـ وم ػدكل كقلب درػن ا ئكيػت ودك ػ: ا ئوير مونرؾ مشط :  مآ من
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 ا شدػنيج ك ظرػرت، ا دشظيمػي ا  ػمت  شمػنط   ينس الإ دونشل  داة كا دخدمت، الإردونطي ا ك في ا مشرج كا دخدـ، كمآ م:
، مدك ػط: ودرجػ: جػنن ا مدك ػط: ا مػدارس مآ مػي رػآكر كم ػدكل ا دشظيمي ا  مت  شمنط مف  ئؿ ا ح نوي ا مدك ط  ف
  ػػػدل ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت  شمػػػنط وػػػيف الأ ػػػراد د ػػػديرات وػػػيف إح ػػػنيينن  دا ػػػ: قئ ػػػي: اردونطيػػػ: قلب ػػػ: اشػػػنؾ  ف  ظرػػػرت ئمػػػن

 ا كظيفي. ون رضن رآكراـ كم دكل ا مآ ميف

  ػي ا خن ػ: ا مػدارس كمآ مػنت مآ مػي  ػدل ا دشظيمػي ا  ػمت م دكل دحديد إ   (2017) خكا دة درا : كاد ت 
 ئمػن، الإردوػنطي ا ك ػفي ا مػشرج كا ػدخدـ، مػديريرـ  ػدل ا  ػنيدة ا  يندي: الأشمنط كويف ويشل ا آلب : كد ٌ ي، ا جنمآ:  كان

 الإ ػػػدونش:  داة ا ونحػػػث ك قػػػد، ا طو يػػػ: ا آرػػػكايي: ون طري ػػػ: اخدينراػػػن دػػػـ، كمآ مػػػ: مآ مػػػنن  (880)  كامرػػػن قيشػػػ: ق ػػػ  طو ػػػت
 ئػػنف ا خن ػػ: ا مػػدارس كمآ مػػنت مآ مػػي  ػػدل ا دشظيمػػي ا  ػػمت م ػػدكل  ف ا شدػػنيج  ظرػػرت ك ػػد، درا ػػدل شدػػنيج  دح يػػؽ
 ك  ػن ح ا جػشس  مدغيػر دآػزل ا  ػمت م ػدكل قػف ا آيش:   راد ا دجنونت  ي إح نيي: دلا : ذات  ركؽ ككجكد، مدك طنن 
،  ػشكات( 5 مػف )  ػؿ ا خوػرة   ػحنب   ػن ح ا مشفآػ: ق ػ  ا  ػنيـ ا  مت مجنؿ ق   ا خورة  مدغير دآزل ك رك نن ، الإشنث
 كا مديرات. ا مديريف  دل ا  نيدة ا  يندي: الأشمنط كويف ا دشظيمي ا  مت م دكل ويف مكجو: اردونطي: قلب : ككجكد

 ا مػػػدارس مآ مػػػي  ػػػدل ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت  ػػػ كؾ م ػػػدكل ق ػػػ    دآػػػرؼ اػػػد ت درا ػػػ: (2016) ا آريػػػنشي ك جػػػرل 
 ا ػػدونش: د ػػميـ كدػػـ، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج كا ػػدخدـ، ا  ػػآكدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا آرضػػينت ومحن ظػػ: الإودداييػػ:
 م ػػدكل  ف إ ػػ  ا شدػػنيج كدك ػػ ت، كمآ مػػ: مآ مػػن (235) مػػف ا آيشػػ: كدئكٌشػػت، ا دشظيمػػي ا  ػػمت  ػػ كؾ م ػػدكل   يػػنس
 م ػػدكل حػػكؿ إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد كقػػدـ، مدك ػػط: ودرجػػ: جػػننت ا آيشػػ:   ػػراد  ػػدل ا دشظيمػػي ا  ػػمت  ػػ كؾ
 ا دآ يـ(. كمئدب، ا آم ي كا مؤاؿ، )ا دخ ص مدغيرات لإخدلبؼ دآزل ا دشظيمي ا  مت   كؾ

 الأطفػنؿ نضريػ مرويػنت  ػدل ا دشظيمػي ا دمنثػؿ دػكا ر درجػ: ق ػ  ا دآػرؼ إ   اد ت درا : (2019) زارج ك جرت 
 كدػػـ، (2018 -2019) ا درا ػي   آػػنـ ركضػ: مرويػػ: (198) ق ػ  ا آيشػ: كارػػدم ت، ا لبذ يػ: مديشػػ:  ػي شظػػراف كجرػ: مػف

 )ا ػػػكلان اػػػي  وآػػػند ثلبثػػػ: ضػػػمت،   درا ػػػ: ئػػػأداة ا ػػػدونش: د ػػػميـ دػػػـ ا درا ػػػ: اػػػدؼ ك دح يػػػؽ، ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا ػػػدخداـ
 ريػػػنض مرويػػنت  ػػػدل ا دشظيمػػي ا دمنثػػػؿ دػػكا ر درجػػ:  ف إ ػػػ  ا شدػػنيج كدك ػػػ ت، ا آضػػكي:(، ا دشظيمػػػي ا درػػنول، ا دشظيمػػي
 مدك ط:. ودرج: جننت ا لبذ ي: مديش:  ي الأطفنؿ

 محن ظػ:  ػي ا حئكميػ: ا ثنشكيػ: ا مػدارس مػديرم ممنر ػ: درجػ: ق ػ  ا دآرؼ إ   (2018) ا جوكرم درا : كاد ت 
 ا ك ػفي ا مػشرج كا ػدخدـ، مآ مػيرـ شظػر كجرػ: مف ا دشظيمي ون دمنثؿ كقلب درن الإداري:   م نن : ا آراؽ  ي ا ديف  لبح

، كمآ مػ: مآ مػنن  (630) مػف ا آيشػ: كدئكشػت، ا دشظيمػي ا دمنثػؿ م ػدكل   يػنس ا ػدونشل دطػكير كدػـ، ا درا :  رذج الإردونطي
   م ػػنن : ا آػػراؽ  ػػي ا ػػديف  ػػلبح محن ظػػ:  ػػي ا حئكميػػ: ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مػػديرم ممنر ػػ: درجػػ:  ف ا شدػػنيج  ظرػػرت ك ػد

  ػلبح محن ظػ:  ػي ا حئكميػ: ا ثنشكيػ: ا مػدارس مػديرم  ػدل ا دشظيمػي ا دمنثػؿ م دكل ك فٌ ، مردفآ: ودرج: جننت الإداري:
، الأخيػػرة ون مردوػػ: ا آضػػكي: كويآػػد،  كلان  ا ػػكلان ويآػػد كجػػنن، مردفآػػ: ودرجػػ: جػػنن مآ مػػيرـ شظػػر كجرػػ: مػػف ا آػػراؽ  ػػي ا ػػديف
 مػػديرم  ػدل ا دشظيمػػي ا دمنثػؿ كم ػدكل الإداريػػ: ا م ػنن : ممنر ػػ: درجػ: وػيف إح ػػنيي: دلا ػ: ذات اردونطيػػ: قلب ػ: ككجػكد
 ا ديف.  لبح محن ظ:  ي ا حئكمي: ا ثنشكي: ا مرح : مدارس

  ػي ا درػنرئي:    يػندة ا ثنشكيػ: ا مػدارس مػديرم ممنر ػ: درج: د  ي إ   اد ت درا : (2018) منزف  وك كدشنك ت 
 دػػػـ ك ػػد، ا مآ مػػػيف  ػػدل ا دشظيمػػي ا دمنثػػػؿ وم ػػدكل كقلب درػػػن، الأردف  ػػي الأك ػػ  ا زر ػػػنن  مشط ػػ: كا دآ ػػػيـ ا درويػػ: مديريػػ:
، الإردوػنطي ا ك ػفي ا مػشرج كا ػدخدـ، كمآ مػ: مآ مػنن  (393) مػف دئكشػت كا دػي، ا آرػكايي: ا طو ي: ون طري : ا آيش: اخدينر
  ػػدل ا دشظيمػػي ا دمنثػػؿ م ػػدكل   يػػنس ك ا درػػنرئي:    يػػندة ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد ممنر ػػ: درجػػ:   يػػنس ا ػػدونشل دطػػكير كدػػـ
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 ا زر ػػنن  مشط ػػ: كا دآ ػػيـ ا درويػػ: مديريػػ:  ػػي ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مػػديرم ممنر ػػ: درجػػ:  ف إ ػػ  ا شدػػنيج كدك ػػ ت، ا مآ مػػيف
 جػػنن ا مآ مػػيف  ػػدل ا دشظيمػػي ؿا دمنثػػ م ػػدكل ك ف، مدك ػػط: جػػننت ا مآ مػػيف شظػػر كجرػػ: مػػف ا درػػنرئي:    يػػندة الأك ػػ 
 ا دمنثػؿ وم ػدكل يدآ ػؽ  يمػن ا ثنشكيػ: ا مػدارس  ي ا مآ ميف إجنونت مدك طنت ويف إح نيينن  دا :  ركؽ كجكد كقدـ، مردفع

 كا آمر(.، ا آ مي كا دخ ص، ا آ مي كا مؤاؿ، ا ددري ي: كا خورة، )ا جشس  مدغيرات دآزل ا دشظيمي

 ا دروػكييف ا مرػر يف  ػدل ا دشظيمػي ا دمنثػؿ درجػ: دحديػد إ   اد ت درا : (2018) كوطنح ا آمرم مف ئؿ ك جرل 
 دػػـ دروكيػػ: كمرػػر : مرػػرؼ (300) مػػف قيشدرػػن كدئكشػػت،  رػػـ ا م ػػدـ ا حػػكا ز وشظػػنـ كقلب دػػل، الأردف رػػمنؿ محن ظػػنت  ػػي

 ا دمنثػػػؿ درجػػػ:   يػػػنس ا ػػػدونش: دطػػػكير كدػػػـ، الإردوػػػنطي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا درا ػػػ: كادوآػػػت، ا آرػػػكايي: ون طري ػػػ: اخديػػػنراـ
 ا م دمػػ: ا حػػكا ز  اميػػ: كدرجػػ:، ا دروػػكييف ا مرػػر يف  ػػدل ا دشظيمػػي ا دمنثػػؿ درجػػ: مػػف ئػػلبن   ف ا شدػػنيج ك ظرػػرت، ا دشظيمػػي

 ا مرػػػر يف  ػػػدل ا دشظيمػػػي ا دمنثػػػؿ درجػػػ: وػػػيف إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات مكجوػػػ: اردونطيػػػ: قلب ػػػ: ككجػػػكد، مدك ػػػط: ئنشػػػت  رػػػـ
  مدغيػػرات دآػػزل ا دروػػكييف   مرػػر يف ا دشظيمػي ا دمنثػػؿ  درجػػ: إح ػػنيين دا ػػ:  ػركؽ ككجػػكد،  رػػـ ا م دمػػ: كا حػػكا ز ا دروػكييف
 كا دخ ص(.، ا آ مي كا مؤاؿ، )ا خورة

 ا آنمػ: ا مديريػ:  ػي ا آػنم يف  ػدل ا دشظيمي ا دمنثؿ  وآند دكا ر درج: ق     دآرؼ (2017) إوراايـ درا : كاد ت 
 دطػكير كدػـ، ا درا ػ: اػدؼ دح يػؽ  ػويؿ  ػي ا ك ػفي ا مشرج كا دخدـ، قمٌنف   طش:  ي ا ظنارة ومحن ظ: كا دآ يـ   دروي:
 ا آنمػ: ا مديريػ:  ػي ا آػنم يف مػف (106) مػف دئكٌشػت ا درا ػ: قيش: ق   ا دشظيمي ا دمنثؿ  وآند دكا ر درج:   ينس ا دونش:
   ػراد  ػدل ا دشظيمػي ا دمنثػؿ  وآند دكا ر درج:  ف إ   ا شدنيج كدك  ت، قمٌنف   طش:  ي ا ظنارة ومحن ظ: كا دآ يـ   دروي:
 إ ػػػ  دآػػػزل ا درا ػػػ: قيشػػػ:   ػػػراد ا ػػػدجنونت  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد كقػػػدـ، مدك ػػػط: ودرجػػػ: جػػػننت ا آيشػػػ:

 ا خورة(. ك شكات، ا آ مي كا مؤاؿ، الاجدمنقي )ا شكع مدغيرات

 الحالية الدراسة وموقع السابقة الدراسات عمى التعقيب

 ا درا ػ: مػع كدرػنول دوػنيف كجػكد إ ػ  ا دكٌ ػؿ دػـ، ا ونحثػنف ق يرػن اط ػع ا دػي ا  ػنو : ا درا نت ا دآراض ضكن  ي
  مشرن: جكاشب قدة  ي ا حن ي:

  ػػػي ا خن ػػػ: ا مػػػدارس مآ مػػػي  ػػػدل ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت م ػػػدكل ق ػػػ  ا دآػػػرؼ إ ػػػ  ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: اػػػد ت الأاػػػداؼ: -
 مػػف: ئػػؿ درا ػػنت مػػع ا حن يػػ: ا درا ػػ: ادف ػػت ك ػػد، شظػػراـ كجرػػ: مػػف ا مؤ  ػػي ون دمنثػػؿ كقلب دػػل ا آن ػػم: محن ظػػ:
 مػع ادف ػت كئػذ ؾ ا دشظيمػي ا  ػمت م ػدكل إ ػ  ا دآػرؼ  ػي ا رػدؼ حيػث مػف، (2017) كخكا دة، (2020) ا ظفرم
 ا دمنثػػػؿ م ػػػدكل إ ػػػ  ا دآػػػرؼ  ػػػي ا رػػػدؼ حيػػػث مػػػف، (2018) كوطػػػنح كا آمػػػرم، (2019) زاػػػرج مػػػف: ئػػػؿ درا ػػػنت

 (.2020) كا ردانف، (2020) ا ظفرم درا : مع اخد فت ويشمن ا مؤ  ي.
 الإردونطي. ا ك في ا مشرج ا دخدامرن  ي ا  نو : ا درا نت ون ي مع ا حن ي: ا درا : درنورت ا درا :: مشرج -

 ا مآ كمنت.  جمع ئأداة الا دونش: امرنا دخد  ي ا  نو : ا درا نت ون ي مع ا حن ي: ا درا : درنورت ا درا ::  داة -

 دشنك ػػت كا دػػي (2020) ا ضػػفرم ئدرا ػػ: ا  ػػنو : ا درا ػػنت مدغيػػرات قػػف ا حن يػػ: ا درا ػػ: مدغيػػرات اخد  ػػت ا مدغيػػرات: -
 ا رػػآكر كم ػػدكل ا دشظيمػػي ا  ػػمت  شمػػنط دشنك ػػت كا دػػي (2020) كا رداػػنف، ا دشظيميػػ: كا آدا ػػ: ا دشظيمػػي ا  ػػمت
 ا كظيفي. ون رضن

 ا درا ػػنت مػػف ديآػػد وأشرػػن – ا ونحثػػنف ق ػػـ حػػدكد  ػػي - ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف ليراػػن ليػػر ا حن يػػ: ا درا ػػ: كددميػػز 
 قمٌػػنف ا آن ػػم:  ػػي ا خن ػػ: ا مػػدارس مآ مػػي  ػػدل ا دشظيمػػي ا  ػػمت م ػػدكل ق ػػ  ا دآػػرؼ ورػػدؼ  جريػػت ا دػػي ا   ي ػػ:
 قمننف. ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي كدحديدان ، شظراـ كجر: مف ا مؤ  ي ون دمنثؿ كقلب دل
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  والإجراءات الطريقة
 كمدغيرادرن. ا درا : ك داة كقيشدرن كمجدمآرن ا درا : مشرج ق   ا جزن اذا يردمؿ

 الدراسة منهج

  رن. الأش ب ا آ مي ا مشرج كاك، الاردونطي ا ك في ا مشرج ا ونحثنف ا دخدـ ا درا :  اداؼ دح يؽ  جؿ مف

  الدراسة مجتمع
 كقػدداـ، قمٌػنف ا آن ػم:  ػي ا جنمآػ:  كان  ي ا خن : ا مدارس كمآٌ منت مآٌ مي جميع مف ا درا : مجدمع دئكف

 مدر : (170) ق   مكزٌقيف، كمآ م: مآ منن  (6906)
 الدراسة عينة

 اخديػنراـ دػـ حيػث، ا مػذئكر ا درا ػ: مجدمػع مف %(8)  راو: رئ كا كمآ م: مآ منن  (529) مف ا درا : قيش: دئكشت
 ا آركايي:. ا آش كدي: ون طري :

 المئوية والنّسب متغيراتها حسب الدراسة عينة أفراد توزع (:1) الجدول
 ا ش و: ا دئرار ا فينت ا مدغيرات

 %41 216 ذئر ا جشس

 %59 313  شث 

 %68 360 وئن كريكس ا آ مي ا مؤاؿ

 %32 169 ق ين درا نت

 %38 199  شكات 5 مف   ؿ ا خورة  شكات

 %62 330  أئثر  شكات 5 

 %100 529 ا مجمكع

 الدراسة أداة
 ذات ا  ػنو : ا درا ػنت كوآػض ا شظػرم الأدب ق ػ  اقدمػندان  ا وينشػنت  جمػع  داة دطكير دـ ا درا :  لراض  دح يؽ 
 وآػػػػض بران قػػػػف  ضػػػػلبن ، (2018)  وكمػػػػنزف ك (2018) كا جوػػػػكرم (2020) كا رداػػػػنف (2020) ا ظفػػػػرم ئدرا ػػػػ: ا  ػػػػ :
 ا جػزن اػذا كدضػمف، ا دشظيمػي ا  ػمت وم ػدكل يدآ ػؽ الأكؿ:، جػز يف إ ػ  الأداة د  ػيـ دػـ حيػث ا مدخ  ػيف  ا دروكييف
 ا دمنثػػػؿ وم ػػػدكل  يدآ ػػػؽ ا ثػػػنشي: ا جػػػزن  مٌػػػن، الإجدمػػػنقي كا  ػػػمت، ا ػػػد نقي كا  ػػػمت، الإذقػػػنشي ا  ػػػمت  وآػػػند: ثلبثػػػ:

 كا درنول.، الإشدمنن" كا آضكي:"، ا مؤ  ي ا كلان : وآند ثلبث: ا جزن اذا كدضمف، ا مؤ  ي
 بجزأيها الدراسة لأداة المحتوى صدق

 دئػكف  يمػن،   ػرة (24) مػف الأداة مػف الأكؿ ا جػزن دئػكف حيػث،   ػرة (48مف) الأك ي: و كردرن ا درا :  داة دئكٌشت
 ذكم مػػف ميحئمػػيف (10) ق ػػ  قرضػػرن دػػـ وجز يرػػن ا درا ػػ:  داة محدػػكل  ػػدؽ مػػف ك  دح ػػؽ،   ػػرة (24) مػػف ا ثػػنشي ا جػػزن
 كضػػكح مػػدل ك دحديػػد،  رػػن ا ظٌػػنارم ا  ػػدؽ دلالات ق ػػ  ا ك ػػكؼ ورػػدؼ كذ ػػؾ، الأردشيػػ: ا جنمآػػنت مػػف، كا ئفػػننة ا خوػػرة

وػػدان،   مجػػنؿ ك اميدرػػن ميشن ػػودرن كمػػدل،  ػػينلدرن ك ػػلبم: ا آوػػنرات  حػػذؼ  ك دآػػديؿ  ك إضػػن : مػػف مشن ػػونن يركشػػل مػػن كا 
 وش ػو: مكا  ػ: ق ػ  ح ػ ت ا دي ا ف رات ق   الإو نن دـ حيث، ا محئميف وملبحظنت الأخذ كدـ، كا آونرات ا ف رات  وآض

   رة. (48مف) وجز يرن ا درا :  داة دئكٌشت كورذا، ا ميحئميف بران مف  أئثر %(80)
 حيػػث، الأداة جػػز م مػػف  ئػػؿ، ا خمن ػػي (Likert)  يئػػرت م يػػنس ق ػػ  ا درا ػػ:  داة د ػػميـ  ػػي ا ونحثػػنف اقدمػػد 
، (3مدك ػػػط) كم ػػػدكل، (4قػػػن ي) كم ػػػدكل، (5) جػػػدنا قػػػنؿو  م ػػػدكل امدػػػي: ا شحػػػك ق ػػػ ، ر ميػػػ: م ػػػدكينت خم ػػػ: حػػػددت
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 ا ػدجنونت ق ػ    حئػـ كذ ػؾ، ا مد نكي: ا فينت طري : ا ونحث كاقدمد، (1) جدنا مشخفض كم دكل، (2) مشخفض كم دكل
 امدي:: ا مآند : خلبؿ مف  دادرن ق   ا درا : قيش:   راد
 1033 = 4 = (1-5) =   ددريج( الأدش  ا حد –   ددريج الأق   )ا حد = ا في: طكؿ

 3   3    ا م دكينت قدد
 (2033 -1) مف: مشخفض م دكل -

 (3067 -2034) مف: مدك ط م دكل -

 (5000 - 3068) مف: قن ي م دكل -
 بجزأيها الدراسة أداة ثبات

 وطري ديف: الأداة جز م ثونت مآنملبت ا دخراج دـ
عادة الإختبار طريقة .1  (.test-retestالإختبار) وا 

قػػػندة الإخدوػػػنر طري ػػػ: ون ػػػدخداـ، الأداة ثوػػػنت مآنمػػػؿ إيجػػػند دػػػـ حيػػػث  دطويػػػؽ دػػػـ إذ، (test-retest) الإخدوػػػنر كا 
ػػن (20) ق ػػ  الإ ػػدونش: ػػن (14) زمشػػي وفػػنرؽ مػػرح ديف ق ػػ ، ا آيشػػ:   ػػراد خػػنرج مػػف، كمآ مػػ: مآ من  الأكؿ ا دطويػػؽ وػػيف يكمن
 (.Pearson) وير كف اردونط مآنمؿ ون دخداـ كذ ؾ، ا ثنشي كا دطويؽ

 (Chronbach Alpha)ألفا كرونباخ معادلة باستخدام الداخمي الإتساق طريقة .0
  وآند. مف يحدكيل كمن ا درا :  داة مف كا ثنشي الأكؿ ا جزن ثونت مآنملبت  يـ يكضح (1) كا جدكؿ

 (Cronbach`s Alpha) ألفا كرونباخ الداخمي والإتساق ((Test-retest الإعادة بطريقتي الثبات معاملات قيم (:0) الجدول
 الدراسة أداة من والثاني الأول لمجزء

 الأكؿ: ا جزن
 

 م دكل
 ا  مت
 ا دشظيمي

 الأوآند
 الإقندة وطري : ا ثونت

Test-retest 

 ئركشونخ ا داخ ي الإد نؽ طري :
 Cronbach`s Alpha   فن

 0085 0080 )ا لبإرادم( الإذقنشي ا  مت

 0078 0081 )ا رندلن( ا د نقي ا  مت

 0082 0087 )الإيجنوي( الإجدمنقي ا  مت

 0087 0088 ا دشظيمي ا  مت ا دونش:

 ا ثنشي: ا جزن
 
 ا دمنثؿ م دكل

 ا مؤ  ي

 0.84 0.79 ا مؤ  ي ا كلان

 0.82 0.83 ا آضكي:

 0.86 0.82 ا درنول

 0.90 0087 ا مؤ  ي ا دمنثؿ ا دونش:

 الدراسة متغيرات
 المستقمة: المتغيرات أولا:
 ك شث ( )ذئر  يدنف ك ل ا جشس: -
 ق ين( درا نت، )وئن كريكس  يدنف ك ل ا آ مي: ا مؤاؿ -
  أئثر(  شكات 5،  شكات 5 مف   ؿ)  يدنف ك ل ا خورة:  شكات -

 المؤسسي. التماثل، التنظيمي الصمت التابعة: المتغيرات ثانيًا:
 الإحصائية المعالجات

قندة الإخدونر طري : ا دخداـ دـ -  ا درا :.  داة ثونت لإيجند (Cronbach-Alpha)   فن ئركشونخ كمآند :، الإخدونر كا 
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 ا مآينري:. كالإشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ كا ثنشي: الأكؿ ا  ؤاؿ قف  لئجنو: -
 (.(Manova ا مدآدد ا دونيف دح يؿ ا دخراج دـ كا راوع: ا ثن ث ا  ؤاؿ قف  لئجنو: -
 )وير كف(. الإردونط مآنمؿ ا دخراج دـ ا خنمس: ا  ؤاؿ قف  لئجنو: -

  ومناقشتها الدراسة نتائج

:  مآ مػي  ػدل ا دشظيمػي ا  ػمت م ػدكل "مػن ش ػل: كا ػذم، الأكؿ ا  ػؤاؿ قػف ونلإجنوػ: ا مدآ  : ا شدنيج مشن ر:  كلان
   شظراـ"؟ كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس
 ا  ػػػػمت  م ػػػدكل كا ردػػػػب ا مآينريػػػ: كالإشحرا ػػػنت ا ح ػػػػنوي: ا مدك ػػػطنت ا ػػػػدخراج دػػػـ ا  ػػػؤاؿ اػػػػذا قػػػف  لئجنوػػػ: 
 اػذج يكضػح (3) كا جػدكؿ، شظراـ كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس مآ مي  دل ا دشظيمي
   ا شدنيج.

 في الخاصة المدارس معممي لدى التنظيمي الصمت لمستوى والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (3) الجدول
 بُعد لكل الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة نظرهم وجهة من عمّان العاصمة

 ا د   ؿ

 الأداة  ي
 الأوآند ا ردو:

 ا مدك طنت
 ا ح نوي:

 الاشحرا نت
 ا مآينري:

 ا م دكل

 مدك ط 0.77 3.41 الإجدمنقي ا  مت 1 3

 مدك ط 0.87 3.19 ا د نقي ا  مت 2 2

 مدك ط 0.90 3.08 الإذقنشي ا  مت 3 1

 مدك ط 0.77 3.22 ئئؿ الا دونش:

 كجرػػ: مػػف قمٌػػنف ا آن ػػم:  ػػي ا خن ػػ: ا مػػدارس مآ مػػي  ػػدل ا دشظيمػػي ا  ػػمت م ػػدكل  ف (3) ا جػػدكؿ يوػػيف 
 ا درجػ:  ػي جميآرػن الأوآػند جننت ئمن، (0077) مآينرمٌ  ونشحراؼ (3022) ا ح نويٌ  ا مدكٌ ط و   إذ مدك طنن  جنن شظراـ

 (0077) مآيػػػنرمٌ  كاشحػػػراؼ، (3041) ح ػػػنويٌ  ومدكٌ ػػػط الاجدمػػػنقي" ا  ػػػمت " ويآػػػد الأك ػػػ  ا رٌدوػػػ:  ػػػي كجػػػنن، ا مدك ػػػط:
، (0090) مآيػػنرمٌ  كاشحػػراؼ (3008) ح ػػنويٌ  ومدكٌ ػػط الإذقػػنشي" "ا  ػػمت ويآػد جػػنن الأخيػػرة ا ردوػػ: ك ػػي، مدك ػػط: كودرجػ:
 وػػػآران الاادمػػػنـ ش ػػػو:  ػػػديرـ ددفػػػنكت ا خن ػػػ: ا مػػػدارس مػػػديرم  ف إ ػػػ  ا شديجػػػ: اػػػذج ا ونحثػػػنف كيآػػػزك، مدك ػػػط: كودرجػػػ:
 كدفآيػػؿ ا مآٌ مػيف وم درحػنت الأخػذ ق ػ  يرئػز مػف مػشرـ  شجػد، وآػ:ا مدٌ  الإداريػ:  شمػنطرـ ك   شنقػندرـ ك  نػن كذ ػؾ، مآ مػيرـ
ػػن يػػك ي لا مػػف كمػػشرـ، ا آمػػؿ  ػػي ا درػػنرئي: ييح ػػؽ ممػػن، إيجػػنوي ورػػئؿ خوػػرادرـ ، ويػػدج ا  ػػرار  ف اقدوػػنر ق ػػ ، ورػػن اادمنمن
 قػػنملبن ، ا دآ يمػػي   ئػػندر ا خوػػرة   ػػ:  ك ا مآ كمػػنت ريػػح دئػػكف  ػػد ئمػػن،   ػػر م إوػػدانو   ك مشن رػػ: دكف ا دشفيػػذ ا مآ مػػيف كق ػػ 
  ػػي جػػنن الإجدمػػنقي" "ا  ػػمت ويآػػد  ف ا ونحثػػنف كيف ػػر، ا مدر ػػ:  ضػػنين حيػػنؿ ر م  م يوػػدكف كلا  ػػنمديف   ػػرادان  يجآػػؿ
 لأجػؿ ويػشرـ  يمػن يدآنكشكف   راد مف ددأ ؼ، اجدمنقي ش ؽ قف قونرة إلا مناي ا دآ يمي: ا مؤ  نت  ف إ  ، الأك   ا ردو:
 م ػػػن حرـ حمنيػػػ: ورػػػدؼ، الإدارة قػػػف كمآ كمػػػندرـ   ئػػػنراـ ا آػػػنم كف يحجػػػب   ػػػد اشػػػن كمػػػف، ا مرػػػدرئ: لنيػػػندرـ دح يػػػؽ

 ا فئػر  ف إ ػ  الأخيػرة  ا ردوػ:  ػي جػنن الإذقػنشي ا  ػمت  ف ا ونحثػنف يآػزك ويشمن، ويشرـ  يمن ا دئندؼ مف ئشكع ا رخ ي:
 ميداشيػػ: خوػػرة ذكك موػػدقيف مآ مػػيف ا ػػد طنب خػػلبؿ مػػف ا آمػػؿ   ػػكؽ  ػػي ا دشن  ػػي: ميػػزة ودح يػػؽ يرػػدـ ا حػػديث الإدارم
 مػديريف يجآػؿ ا ػذم الأمػر، ا خن ػ: ا مػدارس مػن ئك ق يػل يرئٌػز مػن كاػذا، ا ط وػ: مف ممئف قدد  ئور يجذب ممن، مدميزة
 حريػ: م ػنح:  رػـ دآطػي كون دػن ي، درػنرئي ورػئؿ الإداريػ: ا  ػرارات كادخػنذ، مآ ميرـ بران إ   ا حنج: وأمس ا مدارس اذج

 م ػػػن حرن يخػػػدـ  يمػػػن ا مػػػدارس د ػػػؾ  دان  دطػػػكير م حػػػ: ضػػػركرة  رػػػي، كامخػػػر ا حػػػيف وػػػيف برايرػػػـ قػػػف   دآويػػػر مشن ػػػو:
 ا شديج:. اذج إ    دل  د ا ذم الأمر، الا دثمنري:
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 كا آريػػػػنشي، (2017) كخكا ػػػػدة، (2020) ا رداػػػػنف مػػػػف: ئػػػػؿ درا ػػػػنت شدػػػػنيج مػػػػع ا درا ػػػػ: اػػػػذج شدػػػػنيج ادف ػػػػت ك ػػػػد 
 درا ػنت مػع ا حن يػ: ا درا ػ: شدػنيج كاخد فت مدك طنن. ئنف ا درا : قيش: لأ راد ا دشظيمي ا  مت م دكل  ف  ي، (2016)

 مشخفض. وم دكل ا دشظيمي ا  مت   كؾ يمنر كف ئنشكا ا درا : قيش:   راد  ف  ي، (2020) ا ظفرم مف: ئؿ
 مآ مػي  ػدل ا مؤ  ػي ا دمنثػؿ م ػدكل "مػن ش ػل: كا ػذم، ا ثػنشي ا  ػؤاؿ قف ونلإجنو: ا مدآ  : ا شدنيج مشن ر: ثنشينن:

   شظراـ"؟ كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس
 ا  ػػػػمت  م ػػػدكل كا ردػػػػب ا مآينريػػػ: كالإشحرا ػػػنت ا ح ػػػػنوي: ا مدك ػػػطنت ا ػػػػدخراج دػػػـ ا  ػػػؤاؿ اػػػػذا قػػػف  لئجنوػػػ: 
 اػذج يكضػح (4) كا جػدكؿ، شظراـ كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس مآ مي  دل ا دشظيمي
 ا شدنيج.

 في الخاصة المدارس معممي لدى المؤسسي التماثل لمستوى والرتب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (9) الجدول
 بُعد لكل الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة نظرهم وجهة من عمّان العاصمة

  ي ا د   ؿ
  الأداة

  الأوآند ا ردو:
 ا مدك طنت
 ا ح نوي:

 الاشحرا نت
 ا مآينري:

 الأدان م دكل

 مردفع 0.83 3.91 ا مؤ  ي ا كلان 1 1

  مردفع 0.85 3.82 )الإشدمنن( ا آضكي: 2 2

 مردفع 0.80 3.72 ا درنول 3 3

 مردفع 0.79 3.82 ئئؿ الا دونش: 

 كجرػػ: مػػف قمٌػػنف ا آن ػػم:  ػػي ا خن ػػ: ا مػػدارس مآ مػػي  ػػدل ا مؤ  ػػي ا دمنثػػؿ م ػػدكل  ف (4) ا جػػدكؿ يوػػيف 
 ا درجػ:  ػي جميآرػن الأوآػند جػننت ئمػن، (0079) مآيػنرمٌ  وػنشحراؼ (3082) ا ح ػنويٌ  ا مدكٌ ػط و   إذ مردفآنن  جنن شظراـ

 كوم ػػدكل (0083) مآيػػنرمٌ  كاشحػػراؼ، (3091) ح ػػنويٌ  ومدكٌ ػػط ا مؤ  ػػي" ا ػػكلان " ويآػػد الأك ػػ  ا رٌدوػػ:  ػػي كجػػنن، ا مردفآػػ:
 كيآػزك مردفػع كوم ػدكل، (0080) مآيػنرمٌ  كاشحػراؼ (3072) ح ػنويٌ  ومدكٌ ػط "ا درنول" ويآد جنن الأخيرة ا ردو: ك ي، مردفع

، ا مدر ػ: مػع كاش ػرنراـ ا مآ مػيف اشػدمنج وػأف يؤمشػكف ا خن ػ: ا مػدارس مػديريف مػف ا آديد  ف إ   ا شديج: اذج ا ونحثنف
، ا مآ مػػػيف احدينجػػػنت د ويػػػ: خػػػلبؿ  مػػػف، م ػػػيردرن خػػػلبؿ ا مدر ػػػ: دكاجػػػل  ػػػد ا دػػػي ا آ وػػػنت مػػػف ا ئثيػػػر دجػػػنكز إ ػػػ  يػػػؤكؿ

 د ػػوح، دآزيػػزج يجػػب  آٌػػنؿ كمحػػكر، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي   ن ػػي رئػػف ا مآ ػػـ  ف اقدوػػنر ق ػػ ، ا  ػػ يـ ون رػػئؿ كدمئيػػشرـ
 ا حػنؿ وطويآػ: ا مآ ػـ  ف ئمػن، ا درػنول إ ػ  ك ػكلان ، ا آمػؿ مػع كالإشدمػنن ا ػكلان مفػنايـ ا مآ ـ  دل كيدكٌ د، مردرئ:  ادا رـ
 م ػػدكل مػػف كير ػػع، كظيفيػػنن  ا ػػد رارا  ػػل يػػك ر ممػػن، مئكٌشندرػػن وئن ػػ: كمدفنامػػ: مدمن ػػئ: قمػػؿ وييػػ: مػػع الاشػػدمنج إ ػػ  يميػػؿ
 ادف ػػت ك ػػد ق يػػل. ا محن ظػػ: ي ػػدكجب،  رز ػػل م ػػدران  درػػئٌؿ  شرػػن لا ػػيمن، قشػػل كيػػدا ع، قم ػػل ومئػػنف يدآٌ ػػؽ كيجآ ػػل،  دايػػل
 ا دمنثػػػؿ م ػػػدكل  ف  ػػػي، (2018) ك وكمػػػنزف، (2018ا جوػػػكرم) ا دن يػػػ:: ا درا ػػػنت مػػػف ئػػػؿ شدػػػنيج مػػػع ا درا ػػػ: اػػػذج شدػػػنيج

 كا آمػرم، (2019) زاػرة درا ػنت: مػف ئػؿ شدػنيج مع ا درا : اذج شدنيج مردفآنن.كاخد فت جنن ا درا : قيش: لأ راد ا مؤ  ي
 مدك ط:. ا درا نت د ؾ قيش:   راد  دل ا مؤ  ي ا دمنثؿ دكا ر درج: جننت حيث، (2017) كاوراايـ، (2018)

 اح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ اشػػنؾ "اػػؿ ش ػػل: كا ػػذم، ا ثن ػػث ا  ػػؤاؿ قػػف ونلإجنوػػ: ا مدآ  ػػ: ا شدػػنيج مشن رػػ: ثن ثػػنن: 
 مآ مػػػي  ػػػدل ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت م ػػػدكل حػػػكؿ ا درا ػػػ: قيشػػػ:   ػػػراد ا ػػػدجنونت مدك ػػػطنت وػػػيف (α= 0005) م ػػػدكل قشػػػد

  ػشكات، ا آ مػي ا مؤاؿ، )ا جشس  مدغيرات دآزل شظراـ كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس
 ا خورة(؟"
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  ػػدل ا دشظيمػػي ا  ػػمت  م ػػدكل ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ا ػػدخرجت ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػػ:
 ك ػػشكات، ا آ مػػي كا مؤاػػؿ، ا جػػشس مدغيػػرات: وػػنخدلبؼ، قمٌػػنف ا آن ػػم:  ػػي ا جنمآػػ:  ػػكان  ػػي ا خن ػػ: ا مػػدارس مآ مػػي
 (.5ا جدكؿ)  ي مويف اك ئمن، ا خورة

 العاصمة في الخاصة المدارس معممي لدى التنظيمي الصمت لمستوى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (0) الجدول
 الخبرة وسنوات العممي والمؤهل الجنس لمغيرات تبعاً  عمّان

 ا مآينرم الإشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا مدغيرات الأوآند

 الإذقنشي ا  مت
 0.91 3.22 ذئر
 0.96 3.13  شث 

 ا د نقي ا  مت
 1.03 3.32 ذئر
 1.01 3.22  شث 

 الإجدمنقي ا  مت
 0.99 3.57 ذئر
 0085 3.37  شث 

 ا ئ ي: ا درج:
 0.96 3.37 ذئر
 1.03 3.24 اشث 

 الإذقنشي ا  مت
 0.94 3.12 وئن كريكس

 0.96 3.24 ق ين درا نت

 ا د نقي ا  مت
 0.98 3.23 وئن كريكس

 0.99 3.31 ق ين درا نت

 الإجدمنقي ا  مت
 1.05 3.45 وئن كريكس

 1.01 3.49 ق ين درا نت

 ا ئ ي: ا درج:
 1.01 3.26 وئن كريكس

 0.820 3.35 ق ين درا نت

 الإذقنشي ا  مت
 0.99 3.47  شكات 5 مف   ؿ
 1.05 2.89  أئثر  شكات 5

 ا د نقي   مت
 1.01 3.50  شكات 5 مف   ؿ
 1.01 3.04  أئثر  شكات 5

 الإجدمنقي ا  مت
 1.11 3.61  شكات 5 مف   ؿ
 0.83 3.32  أئثر  شكات 5

 ا ئ ي: ا درج:
 0.99 3.53  شكات 5 مف   ؿ
 0082 3.08  أئثر  شكات 5

 ا مػدارس مآ مػي  ػدل ا دشظيمػي ا  مت  م دكل ا ح نوي: ا مدك طنت ويف ظناري:  ركؽ كجكد (5) ا جدكؿ يويف 
 ا فػػركؽ اػذج ئنشػت إذا  يمػػن ك مآر ػ:، ا خوػرة ك ػػشكات ا آم ػي كا مؤاػؿ ا جػػشس  مدغيػرات دوآػنن  قمٌػػنف ا آن ػم:  ػي ا خن ػ:

 كيوػػيف ا ئ يػػ: كا درجػػ: الأوآػػند ق ػػ  (MANOVA) ا مدغيػػرات مدآػػدد ا دوػػنيف دح يػػؿ شدػػنيج ا ػػدخرجت إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات
 ا شدنيج. اذج (6) ا جدكؿ
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 الصمت لمستوى الحسابية المتوسطات بين الفروق لدلالة (MANOVA) المتغيرات متعدد التباين تحميل نتائج (0) الجدول
 الخبرة وسنوات العممي والمؤهل لجنس لمتغيرات تبعًا الخاصة المدارس معممي لدى التنظيمي

 و غػت إذ الإجدمػنقي"  "ا  ػمت وآػد ق ػ  ا جػشس  مدغيػر دآػزل اح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد (6ا جدكؿ) يويف
 ا فػركؽ اػذج  ف يلبحػظ (3ا جػدكؿ)  ػي ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت  جػدكؿ كوػن آكدة (0005) مػف   ػؿ وػػ"ؼ" ا خن : ا دلا :  يـ

 قلب ػنت درػئيؿ ق ػ  يحر ػف ا خن : ا مدارس  ي ا مآ منت طويآ:  ف إ   ذ ؾ ا ونحثنف كيآزك، "ا ذئكر"   ن ح دآزل
 لإوػػدان  ئوػػر م ػػنح:  رػػـ كيدػػيح، ويػػشرـ  يمػػن  ئوػػر اش ػػجنـ ق يػػل يدردػػب ممػػن، ا مػػدارس د ػػؾ كمػػديرات ا ػػزميلبت مػػع إش ػػنشي:
 دحػد  ػمنت  ػديرـ دئػكف   ػد، ا ػذئكر ا مآ مػيف قئػس ق ػ ،  ػديرف ا دشظيمي ا  مت   كؾ مف كي ٌ ؿ، كم درحندرـ برايرـ
 مػػشرـ يدط ػػب ممػػن،   ػػر  روػػنب ئػػكشرـ ق ػػيرـ ا مدردوػػ: ا منديػػ: ئنلا دزامػػنت،  ػػنمديف  رػػخنص مػػشرـ كدجآػػؿ ئلبمرػػـ مػػف

 مػػػع يدآػػػنم كف وطويآػػػدرـ ا ػػػذئكر  ف ئمػػػن،  ػػػلئدارة مآنرضػػػ: وأشرػػػن امران د ػػػؾ ديفرػػػـ  ػػػد  ف مػػػف دفنديػػػنن ، برايرػػػـ ق ػػػ  ا ػػػدحفٌظ
 الإداريػ: ا دآ يمػنت مػع يدآػنم كف الإشػنث  ف حيف  ي، مشرن ا دررٌب  ك  دشفيذان إمن ي كداـ قم ي  ورئؿ الإداري: ا دآ يمنت
 وػيف إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد قػدـ ا شدػنيج ويشػت ئمػن .اقدراضػرن  ك، ا وػدايؿ كطػرح ا ش نش حيث مف  ئثر ومركش:

  ػيـ و غػت   ػد، ا آ مػي ا مؤاؿ  مدغير دوآن ا خن : ا مدارس مآ مي  دل ا دشظيمي ا  مت  م دكل ا ح نوي: ا مدك طنت
  ثػػر  ديػػل يئػػكف لا  ػػد ا آم ػػي ا مؤاػػؿ  ف إ ػػ ، ذ ػػؾ ا ونحثػنف كيآػػزك، حن ػػ:  ئػػؿ (0005) مػػف  ئوػػر "ؼ" وػػػ ا خن ػػ: ا دلا ػ:
 كم شآػل جنذوػل   ن يب خلبؿ مف كم درحندرـ برايرـ وطرح ا مآ ميف وآض يدمدع   د، ا دشظيمي ا  مت م دكل  ي كاضح

 م در
 ا حري: درج: ا مروآنت مجمكع الأوآند  ا دونيف

 مدك ط
 ا مروآنت

 ؼ
 م دكل
 ا دلا :

 
 
 ا جشس

 0.246 1.348 980. 1 980. الإذقنشي ا  مت

 0.201 1.639 1.158 1 1.158 ا د نقي ا  مت

 0.003 9.193 5.249 1 5.249 الإجدمنقي ا  مت

 0.050 3.855 2.110 1 2.110 ا ئ ي: ا درج:

 
 ا مؤاؿ
 ا آم ي

 0.126 2.352 1.710 1 1.710 الإذقنشي ا  مت

 0.290 1.120 791. 1 791. ا د نقي ا  مت

 0.606 267. 152. 1 152. الإجدمنقي ا  مت

 0.244 1.359 744. 1 744. ا ئ ي: ا درج:

  شكات
 ا خورة
 

 0.000 56.351 40.971 1 40.971 الإذقنشي ا  مت

 0.000 36.336 25.683 1 25.683 ا د نقي ا  مت

 0.000 18.037 10.299 1 10.299 الإجدمنقي ا  مت

 0.000 43.744 23.938 1 23.938 ا ئ ي: ا درج:

 
 
 ا خطأ

   727. 525 381.709 الإذقنشي ا  مت

   707. 525 371.069 ا د نقي ا  مت

   571. 525 299.769 الإجدمنقي ا  مت

   547. 525 287.290 ا ئ ي: ا درج:

 
 
 ا ئ ي

    529 5429.969 الإذقنشي ا  مت

    529 5778.922 ا د نقي ا  مت

    529 6458.047 الإجدمنقي ا  مت

    529 5813.288 ا ئ ي: ا درج:
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 ا درجػ: ق ػ  إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ كجكد ا شدنيج ويشت ئمن، ا آ مي: مؤالبدل قف ا شظر وغض، ا مدر ي:  لئدارة  ئثر
 اػػذج  ف يلبحػػظ (3ا جػػدكؿ)  ػػي ا ح ػػنوي:   مدك ػػطنت كوػػن آكدة، ا خوػػرة  ػػشكات مدغيػػر وػػنخدلبؼ جميآرػػن كالأوآػػند ا ئ يػػ:
   ػػحنب ا مآ مػػيف  ف إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج ا ونحػػث كيآػػزك  ػػأئثر"  ػػشكات 5" ك  ػػن ح ا خوػػرة  ػػشكات  مدغيػػر دآػػزل ا فػػركؽ
 مكا ػؼ  ػي ا  ػئكت  ف  رػـ  ظرػرت كا دػي،  ػديرـ ا مدرائمػ: ا دجػنرب شديجػ:  دشػ     آػنؿ كردكد دا ػع  ػديرـ الأق   ا خورة
 ا درا ػ: اػذج شدػنيج ادف ػت ك ػد ا دشظيمػي. ا  مت    كؾ ممنر درـ إ    دل من كاذا، ا مرنرئ: مف   ضؿ يئكف  د مآيش:
 ا  ػمت م ػدكل  يػنس  ػدل، ا جػشس مدغير  ي إح نيينن دا :  ركؽ كجكد  ي، (2020) ا ظفرم درا :: مف ئؿ شدنيج مع

 إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد  ػػي (2017) خكا ػػدة درا ػػ: مػػع ادف ػػت ئمػػن، ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد ق ػػ  ك وآػػندج ا دشظيمػػي
  ػ كؾ م ػدكل حػكؿ إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد قػدـ  ػي (2016) ا آريػنشي كدرا ػ:، ا خوػرة( ) ػشكات  مدغيػر دآػزل

 ا آم ي(. )ا مؤاؿ  مدغير دآزل ا دشظيمي ا  مت
 م ػػػػدكل قشػػػػد إح ػػػػنيي: دلا ػػػػ: ذات  ػػػػركؽ اشػػػػنؾ "اػػػػؿ ش ػػػػل: كا ػػػػذم ا راوػػػػع ا درا ػػػػ:  ػػػػؤاؿ ق ػػػػ  الاجنوػػػػ: شدػػػػنيج

(0005=α) ا خن ػػ: ا مػػدارس مآ مػػي  ػػدل ا مؤ  ػػي ا دمنثػػؿ م ػػدكل حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنونت مدك ػػطنت وػػيف 
 ا خورة("؟  شكات، ا آ مي ا مؤاؿ، )ا جشس  مدغيرات دآزل شظراـ كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:  كان  ي

  ػػدل ا مؤ  ػػي ا دمنثػػؿ  م ػػدكل ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ا ػػدخرجت ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػػ:
  ػػشكات، ا آ مػػي ا مؤاػػؿ، ا جػػشس مدغيػػرات: وػػنخدلبؼ، قمٌػػنف ا آن ػػم:  ػػي ا جنمآػػ:  ػػكان  ػػي ا خن ػػ: ا مػػدارس مآ مػػي
 (.7ا جدكؿ)  ي مويف اك ئمن، ا خورة

 العاصمة في الخاصة المدارس معممي لدى المؤسسي التماثل لمستوى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (0) الجدول
 الخبرة وسنوات العممي والمؤهل الجنس لمغيرات تبعاً  عمّان

 ا مآينرم الإشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط اا مدغيرات الأوآند

 ا مؤ  ي ا كلان
 1.01 3.91 ذئر

 1.11 3.85  شث 

  ا آضكي:
 0.83 3.79 ذئر
 0.99 3.78  شث 

 ا درنول
 0082 3.75 ذئر
 1.01 3.64  شث 

 ا ئ ي: ا درج:
 0085 3.82 ذئر
 0.79 3.76  شث 

 ا مؤ  ي ا كلان
 1.02 3.88 وئن كريكس

 1.08 3.88 ق ين درا نت

  ا آضكي:
 0.83 3.77 وئن كريكس

 0.89 3.80 ق ين درا نت

 ا درنول
 0084 3.68 وئن كريكس

 1.03 3.71 ق ين درا نت

 ا ئ ي: ا درج:
 0088 3.78 وئن كريكس

 0.82 3.795 ق ين درا نت
 0.99 3.73  شكات 5 مف   ؿ ا مؤ  ي ا كلان

 1.01 4.03  أئثر  شكات 5
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 0.89 3.62  شكات 5 مف   ؿ ا آضكي:
 0.99 3.95  أئثر  شكات 5

 0.85 3.53  شكات 5 مف   ؿ ا درنول
 1.01 3.85  أئثر  شكات 5

 0.82 3.63  شكات 5 مف   ؿ ا ئ ي: ا درج:
 0.78 3.95  أئثر  شكات 5

 ا مػدارس مآ مػي  ػدل ا مؤ  ػي ا دمنثػؿ  م ػدكل ا ح ػنوي: ا مدك طنت ويف ظناري:  ركؽ كجكد (7) ا جدكؿ يويف 
 ا فػػركؽ اػػذج ئنشػػت إذا  يمػػن ك مآر ػػ:، ا خوػػرة ك ػػشكات ا آ مػػي كا مؤاػػؿ ا جػػشس  مغيػػرات دوآػػنن  قمٌػػنف ا آن ػػم:  ػػي ا خن ػػ:

 كيوػػيف ا ئ يػػ: كا درجػػ: الأوآػػند ق ػػ  (MANOVA) ا مدغيػػرات مدآػػدد ا دوػػنيف دح يػػؿ شدػػنيج ا ػػدخرجت إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات
 .ا شدنيج اذج (8) ا جدكؿ

 الصمت لمستوى الحسابية المتوسطات بين الفروق لدلالة (MANOVA) المتغيرات متعدد التباين تحميل نتائج (8) الجدول
 الخبرة سنوات، العممي المؤهل، الجنس لمتغيرات تبعًا الخاصة المدارس معممي لدى التنظيمي

  ا دونيف م در
 ا حري: درج: ا مروآنت مجمكع الأوآند

 مدك ط
 ا مروآنت

 ؼ
 م دكل
 ا دلا :

 
 

 ا جشس

 0.404 698. 466. 1 466. ا مؤ  ي ا كلان

 0.879 023. 017. 1 017. ا آضكي:

 0.107 2.610 1.620 1 1.620 ا درنول

 0.369 807. 483. 1 483. ا ئ ي: ا درج:

 

 ا مؤاؿ
 ا آم ي

 0.952 004. 002. 1 002. ا مؤ  ي ا كلان

 0.774 082. 058. 1 058. ا آضكي:

 0.627 236. 146. 1 146. ا درنول

 0.804 061. 037. 1 037. ا ئ ي: ا درج:

 0.000 17.063 11.396 1 11.396 ا مؤ  ي ا كلان ا خورة  شكات

 0.000 19.024 13.473 1 13.473 ا آضكي:

 0.000 20.157 12.508 1 12.508 ا درنول

 0.000 20.808 12.445 1 12.445 ا ئ ي: ا درج:

 
 

 ا خطأ

   668. 525 350.627 ا مؤ  ي ا كلان

   708. 525 371.813 ا آضكي:

   621. 525 325.786 ا درنول

   598. 525 313.982 ا ئ ي: ا درج:

 
 

 ا ئ ي

    529 8461.609 ا مؤ  ي ا كلان

    529 8109.547 ا آضكي:

    529 7648.969 ا درنول

    529 8034.285 ا ئ ي: ا درج:

 ا مػػدارس مآ مػػي  ػػدل ا مؤ  ػػي ا دمنثػػؿ م ػػدكل حػػكؿ إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ (8ا جػػدكؿ) يوػػيف 
 ا مآ ػػػـ  ف إ ػػػ  ا شديجػػػ: اػػػذج ا ونحثػػػنف كيآػػػزك ا آ مػػػي( كا مؤاػػػؿ، )ا جػػػشس  مدغيػػػرات دآػػػزل قمٌػػػنف ا آن ػػػم:  ػػػي ا خن ػػػ:
 مػػػػف ون آديػػػػد شنوضػػػػ: اجدمنقيػػػػ: وييػػػػ: ا مدر ػػػػ:  ف لا ػػػػيمن، ا مجدمآػػػػنت مػػػػع الاشػػػػدمنج إ ػػػػ  يميػػػػؿ إذ اجدمػػػػنقي  وطويآدػػػػل
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  ك، جش ػل شػكع  ػآيد ق ػ   ػكان ا مدر ػ: مػع الاش ػرنر قػف يوحػث  ئلبامػن ا جػشس شػكع قػف ا شظػر كوغض، ا دفنقلبت
، مئكشندرػن ئن ػ: مػع مدفػنقلبن  مشػل دجآػؿ شف ػي: راحػل مػف الأمػر اػذا  ػل يح ؽ ك من، ئئؿ ا مدر : مع قنـ ورئؿ  ك،   مل
 ق ػ  موشػي دػراوط قػف قوػنرة إلا اػك مػن  ن دطػنوؽ، ا دمنثػؿ وم ػدكل يػردوط لا ا آ مػي ا مؤاػؿ م ػدكل  ف ا ونحػث يآزك ئمن

 ق ػ  يآمػؿ وػؿ كا آ وػنت ا حػكاجز مػف ا آديػد يزيػؿ   ن نػن  ن دمنثػؿ، ا دآ يمػي ا م ػدكل قػف ا شظر وغض الأاداؼ مرنرئ:
 ا درجػػ: ق ػػ  ا خوػػرة  ػػشكات  مدغيػػر دآػػزل إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد ا شدػػنيج  ظرػػرت ئمػػن كاحػػد. ش ػػيج  ػػي ادحنداػػن
 (6)  جػػدكؿ كوػػن آكدة، حن ػػ:  ئػػؿ (0005) مػػف   ػػؿ وػػػ"ؼ" ا خن ػػ: ا دلا ػػ:  ػػيـ و غػػت إذ، كالأوآػػند ا مؤ  ػػي   دمنثػػؿ ا ئ يػػ:

  أئثر(.  شكات 5) ا خورة  شكات  ي:  ذكم دآزل ا فركؽ اذج  ف يلبحظ ا ح نوي: ا مدك طنت

  ػػديرـ دئػػكف  ػػد كون دػػن ي،  طػػكؿ قم يػػ: خوػػرة يمد ئػػكف ا خوػػرة ذكم ا مآ مػػيف  ف إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج ا ونحثػػنف كيآػػزك 
 ك  ػرع،  ئوػر كاش ػنشي: اجدمنقيػ: قلب ػنت كدئػكيف، ورػن يآم ػكف ا دػي ا مػدارس قشن ػر مػع اشػدمنجرـ ئيفيػ:  ػي  ئور دراي:
  ػػركؽ كجػػكد  ػػي (2018) كوطػػنح ا آمػػرم درا ػػ: شدػػنيج مػػع ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج كادف ػػت مػػشرـ. الأ ػػؿ ا خوػػرات   ػػحنب مػػف
 مػف ئػؿ شدػنيج مػع ا درا ػ: اػذج شدػنيج ادف ػت ئمػن، ا خورة  مدغير دآزل ا درا :  آيش: ا مؤ  ي ا دمنثؿ  درج: إح نيينن دا :

وػػػراايـ، (2018مػػػنزف)  وػػػك درا ػػػنت:  قيشػػػ:   ػػػراد ا ػػػدجنونت  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد قػػػدـ  ػػػي، (2017) كا 
 ا درا :. قيش:  دل ا مؤ  ي ا دمنثؿ مجنلات جميع  ي (ا آ مي كا مؤاؿ، )ا جشس  مدغيرات دآزل ا درا :

 م ػدكل قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات اردونطي: قلب : اشنؾ "اؿ ش ل: كا ذم ا خنمس ا درا :  ؤاؿ قف الإجنو: شدنيج
(0005 =α) ػػػكان  ػػػي ا خن ػػػ: ا مػػػدارس مآ مػػػي  ػػػدل ا مؤ  ػػػي ا دمنثػػػؿ م ػػػدكل كوػػػيف ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت م ػػػدكل وػػػيف  

 شظراـ"؟ كجر: مف قمٌنف ا آن م:  ي ا جنمآ:
 الأدان م ػدكل كدرجػ: ا دحكي يػ: ا  يػندة درجػ: وػيف وير ػكف اردوػنط مآنمػؿ شدنيج ا دخرجت ا  ؤاؿ اذا قف  لئجنو: 
 .ا شدنيج اذج يويف (9) كا جدكؿ ا كظيفي.
 المؤسسي لمتماثل والأبعاد الكمية والدرجة التنظيمي لمصمت والأبعاد الكمية الدرجة بين بيرسون ارتباط معاملات قيم (4) الجدول

  وآند ا دمنثؿ ا مؤ  ي
  وآند ا  مت ا دشظيمي

 ا مؤ  ي( )ا دمنثؿ ا ئ ي: ا درج: ا درنو: ا آضكي: ا مؤ  ي ا كلان

 **322.- **289.- **330.- **296.- الإذقنشي ا  مت

 **266.- **249.- **271.- **238.- ا د نقي ا  مت

 054.- 064.- 060.- 030.- الإجدمنقي ا  مت

 **243.- **227.- **250.- **214.- ا دشظيمي( )ا  مت ا ئ ي: ا درج:

 (0005) ا دلا : م دكل قشد إح نيينن  *داؿ

 ا ئ يػ: كا درجػ: ا دشظيمػي    ػمت ا ئ يػ: ا درجػ: ويف إح نيين دا : قئ ي: اردونطي: قلب : كجكد (9) ا جدكؿ يويف 
 ذات قئ ػػي: اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػدت ئمػػن، ا مؤ  ػػي ا دٌمنثػػؿ  ػػؿ ا دشظيمػػي ا ٌ ػػمت زاد ئ مػػن  شػػل  م، ا مؤ  ػػي   دمنثػػؿ
   دمنثػؿ كالأوآػند ا ئٌ يػ: ا درجػ: مػع الإجدمػنقي" "ا  ػمت ويآد ون دثشنن جميآرن ا دشظيمي ا ٌ مت  وآند ويف إح نيي: دلا :

  ف إ ػ  ا شديجػ: اػذج ا ونحثػنف كيآػزك (.-00330ك) (-00214) وػيف مػن اػذج الإردوػنط مآػنملبت  ػيـ دراكحت إذ، ا مؤ  ي
 دفػنق رـ م ػدكل مػف يدضػح كاػذا، ومدار ػرـ مدػراوطيف لير ا غن ب  ي اـ كمرنرئدرن  برايرـ إدلان قف ا آنز يف ا مآ ميف

 دؿٌ ،  ئوػر ورػئؿ م درحندػل ك وػدل ر يػل قف قوٌر ئ من  ن مآ ـ، دمنث رـ م دكل ق   يشآئس ممن، ا آمؿ ويي: مع كاش جنمرـ
 قػػػف يوحػػػث حػػػديث إدارم  ئػػػر مػػػف دشوػػػع،   درػػػنرئي: كد ػػػآ  الإوػػػداع ق ػػػ  مرػػػجآ:، إيجنويػػػ: قمػػػؿ وييػػػ: دػػػك ر ق ػػػ  اػػػذا
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 م ػػدكل ق ػػ  كدػػأثيرج مدك ػػطنن  ا دشظيمػػي ا  ػػمت جػػنن ا درا ػػ: اػػذج ك ػػي، ا مػػدارس مػػف ليراػػن مػػع كا دشن  ػػي:، الا ػػدمراري:
   ئويران.  يس ا مؤ  ي ا دمنثؿ

 التوصيات:
 :ي ي ومن ا ونحثنف يك ي، ا درا : شدنيج ضكن  ي

 كئيفيػ:، ا مػدارس داخػؿ ا دشظيمي ا ٌ مت   وينت حكؿ، ا خنص ا دآ يـ إدارة ً وؿ مف ا خن : ا مدارس مآ مي دكقي: .1
  ديرـ. ا مؤ  ي ا دٌمنثؿ دفآيؿ

 كا دمنثػػػؿ ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت وػػػيف ا آئ ػػػي: الاردونطيػػػ: ا آلب ػػػ: ا ػػػدثمنر، ا خػػػنص ا دآ ػػػيـ  ػػػي ا دروكيػػػ: ا  يػػػندات ق ػػػ  .2
 ا دشظيـ ا  مت مآر : مف ا مؤ  ي ون دمنثؿ دشوؤم  شمكذج   دك ؿ، ا مؤ  ي

 ا دشظيمػػػي ا مشػػػنخ دقػػػـ خػػػلبؿ مػػػف،  ػػػديرن ا مؤ  ػػػي ا دمنثػػػؿ م ػػػدكل ق ػػػ  ا حفػػػنظ شحػػػك ا مدر ػػػي: ا  يػػػندات د ػػػآ   ف .3
 مدار رـ. مع ا مآ ميف اشدمنج  زيندة كذ ؾ،   جميع ا مآن ـ ا كاضح: ا دشظيمي: كا ث ن :
  المراجع:

  ػػ طش:  ػػي ا ظػػنارة ومحن ظػػ: كا دآ ػػيـ   درويػػ: ا آنمػػ: ا مديريػػ:  ػػي ا آػػنم يف  ػػدل ا دشظيمػػي ا دمنثػػؿ  وآػػند دػػكا ر درجػػ: (.2017) ح ػػنـ، إوػػراايـ
 .145-125، 1(15)، كالاجدمنع الإش نشينت كق كـ كالأدب ا فشكف مج : قمٌنف.
  ػػي ا مآ مػػيف  ػػدل ا دشظيمػػي ا دمنثػػؿ وم ػػدكل كقلب درػػن ا درػػنرئي:    يػػندة ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مػػديرم ممنر ػػ: درجػػ: (.2018) درػػنشي، مػػنزف  وػػك

 الأردف.، ا رنرمي: ا جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : ا زر نن. محن ظ:
   ػشنق: ا ػكركد ركايػح  رػرئ: ميداشيػ: درا ػ: ا ػكظيفي: كالا ػدغراؽ ا دشظيمػي ا دمنثػؿ وػيف ا آلب ػ: حػكؿ م دػرح شمػكذج (.2019) منريػن، وػن حمك
 ا جزاير.، كر  :، مرونح  ن دم جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : ون كادم. ا آطكر
 شظػػػر كجرػػ: مػػػف ا دشظيمػػي ون دمنثػػؿ كقلب درػػػن الإداريػػ:   م ػػنن : ا حئكميػػػ: ا ثنشكيػػ: ا مػػػدارس مػػديرم ممنر ػػ: درجػػػ: (.2018) دريػػد، ا جوػػكرم
 الأردف.، ا آروي: قمٌنف جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : مآ ميرـ.
 ا  ػنيدة ا  ينديػ: ونلأشمػنط كقلب دػل ا جنمآػ:  ػكان  ػي ا خن ػ: ا مػدارس كمآ منت مآ مي  دل ا دشظيمي ا  مت م دكل (.2017) قنيد، خكا دة
 .108-84، (1)3،   وحكث طلبؿ وف ا ح يف جنمآ: مج : مديريرـ.  دل

 ون رضػػػن رػػػآكراـ وم ػػػدكل كقلب درػػػن ا ئكيػػػت دك ػػػ:  ػػػي ا مدك ػػػط: ا مػػػدارس مآ مػػػي  ػػػدل ا دشظيمػػػي ا  ػػػمت  شمػػػنط (.2020) محمػػػد، ا رداػػػنف
 الأردف.، مؤد: جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : ا كظيفي.
 مػف ا دشظيمػي ون دمنثػؿ كقلب درػن ا دحكي يػ: ا  يػندة لأوآػند ا آن ػم: قمٌػنف  ػي ا خن ػ: ا مػدارس مػديرم ممنر ػ: درجػ: (.2013) خ ػكد، ا زقوي
 الأردف.، الأك ط ا ررؽ جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : ا مآ ميف. شظر كجر:
 مج ػػ: ا لبذ يػػ:. مديشػػ:  ػػي ميداشيػػ: درا ػػ: شظػػراف: كجرػػ: مػػف طفػػنؿالأ ريػػنض مرويػػنت  ػػدل ا دشظيمػػي ا دمنثػػؿ دػػكا ر درجػػ: (.2019) شػػكرا، زاػرج

 .301-281، (6)41، الإش نشي: كا آ كـ امداب-درريف جنمآ:
    و: كا دآ يـ ا دروي: مديري:  ي الأردشي: كا دآ يـ ا دروي: كزارة مآ مي  دل ا آمؿ دا آي:  ي ا دشظيمي ا دمنثؿ  ثر (.2016)  ن ـ طل، ا ركاكرة
 .141-120، (1)24، كالإداري: الا د ندي: الإ لبمي: ا جنمآ: مج : ا ئرؾ.
، (21)6، كالا د ػػند الإدارة مج ػػ: الإيجػػنوي. ا دشظيمػػي    ػػ كؾ ا ريي ػػ: ا  ػػدرات ق ػػ  ا دشظيمػػي ا  ػػمت  ثػػر (.2017) ق ػػي الله قوػػد،  ػػئر

53-94. 
، كا شف ػػي: ا دروكيػػ: ا آ ػػكـ مج ػػ: قمٌػػنف.  ػػ طش: ومػػدارس ا آػػنم يف  ػػدل ا دشظيميػػ: ون آدا ػػ: كقلب دػػل ا دشظيمػػي ا  ػػمت (.2020)  ػػآيد، ا ظفػػرم
 .401-373، (1)21، ا وحريف جنمآ:
 ا دئػػػكيف  ػػي ا مدخ ػػص ا ػػػكطشي ون مآرػػد ميداشيػػ: درا ػػػ: ا دشظيمػػي: ا دمنثػػؿ دح يػػػؽ  ػػي ا دحكي يػػ: ا  يػػػندة دكر (.2018) محمػػد، ا ػػرحيـ قوػػد

 ا جزاير.، ا م ي :، وكضينؼ محمد جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : .-وك آندة-ا مرشي
 ا مم ئػ:، ا   ػيـ جنمآ:، كا شف ي: ا دروكي: ا آ كـ مج : ا طنيؼ. وجنمآ: ا ددريس ايي:  قضنن  دل ا دشظيمي ا دمنثؿ (.2016) درئي، ا آديوي
  .762-705، (3)9، ا  آكدي: ا آروي:
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، ا درويػ: مج ػ: شظػراـ. كجر: مف ا آرضينت ومحن ظ: الاوددايي: ا مدارس مآ مي  دل ا دشظيمي ا  مت   كؾ كا ع (.2016) مك  ، ا آرينشي
  .888-833، (186)3، م ر، الأزار جنمآ:
 ا جنمآػ: درا ػنت مج ػ:  رػـ. ا مي ػدٌـ ا حػكا ز وشظػنـ كقلب دػل ا دروػكييف ا مرػر يف  ػدل ا دشظيمػي ا دمنثػؿ (.2018)  حمد، كوطنح إ لبـ، ا آمرم
 .746-66، (1)45، الأردشي:
، كالا د ػػندي: الإداريػػ:   آ ػػكـ ا  ند ػػي: مج ػػ: ا دشظيمػػي. ا دمنثػػؿ دآزيػػز  ػػي ا ركحيػػ: ا  يػػندة دكر (.2016)  ػػداـ، كا خزاقػػي  نضػػؿ، ا غزا ػػي
 .95-75، (8)4، ا ئك :
 وػػػوآض كقلب دػػل ا آزيػػػز قوػػد ا م ػػػؾ وجنمآػػ: ا دػػػدريس اييػػ:  قضػػػنن  ػػدل ا دشظيمػػػي ا  ػػمت  ػػػ كؾ محػػددات (.2015) ق ػػػي  ػػن ح، ا  رشػػي

 .386-297، (96) 22، ا آروي: ا دروي: م د وؿ مج : كا ديمغرا ي:. ا دشظيمي: ا مدغيرات

 كا شرر.   طونق: كايؿ دار قمٌنف: كا دشظيـ. ا مشظم: شظري: (.2008)  ن ـ محمد، ا  ريكدي
 ا مػػكظفيف مػػف قيشػػ: مران ا ػػدطلبقي: درا ػػ: ا دشظيمػػي: ا  ػػمت مظػػنار  ػػي ا دشظيمػػي ا مشػػنخ  وآػػند  ثػػر (.2016) رػػريؼ ميرفػػنف، يك ػػؼ

 .188-167، (1)4، زاخك جنمآ: مج :، ا آراؽ، داكؾ زاخك. جنمآ:  ي الإدارييف
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 الأردن في الحياتية المهارات ضوء في الأولى الثلاثة لمصفوف الإنجميزية المغة كتب محتوى ت حميل
 

 أ.د عودة عبد الجواد أبو سنينة  مي طراد الأخرس
 جامعة عمان العربية  جامعة عمان العربية

 14/40/0401تاريخ القبول:   34/41/0401تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص
  ػػي الأك ػػ  ا ثلبثػػ:ً     ػػفكؼً  الإشج يزيػػ: ا  غػػ: ئدػػب  ػػي ا مدضػػم ش: ا حيندي ػػ: ن مرػػنراتإ   ا دآػػر ؼ إ ػػ  ا دِّرا ػػ: اػػد ت

    ػػػفكؼ الإشج يزيػػػ: ا  غػػػ: ئدػػػب ق ػػػ  ا درا ػػػ: قيشػػػ: كارػػػدم ت ا دح ي ػػػي، ا ك ػػػفي ا مػػػشرج اقديمػػػد ذ ػػػؾ ك دح يػػػؽ الأردف،
 ضػػكن  ػػي الإشج يزيػػ: ا  غػػ:  ئدػػب دح يػػؿو  ا ػػدمنرة إقػػداد دػػـ ا درا ػػ:  اػػداؼ ك دح يػػؽ كا ثػػنشي. الأكؿ وجز يرػػن الأك ػػ  ا ثلبثػػ:

 ثوػػنت كمػػف الأداة، محدػػكل  ػػدؽ مػػف ا دح ػػؽ كوآػػد ا درا ػػ:، قيشػػ: ا ئدػػب محدػػكل  ػػي دضػػميشرن ا كاجػػب ا حينديػػ: ا مرػػنرات
 ا محدكل. دح يؿ  ي لا دخدامرن ا درا :  داة اقدمند د ـ  ،%(95.4) ا ثونت مآنمؿ و   حيث اك  دي مآند : ك ؽ ا دح يؿ
 اردم ت الأك   ا ثلبث:    فكؼ الإشج يزي: ا  غ: ئدب  ي دضميشرن ا كاجب ا حيندي:ى  ا مرنراتً   ف   ا درا : شدنيج ك ظررت

 الاجدمنقي:، كا مرنرات ا آ  ي:، ا مرنرات اي ريي :و  مرنراتو   روع مكزق:نق    رقي: مرنرةن  (30) ق   مجم رن  ي
 الاشفآن ي:. كا مرنرات ا آم ي:، الأدايي: كا مرنرات
  ػػي جػػننت ا ثن ػػث    ػػؼ الإشج يزيػػ: ا  غػػ: ئدػػنب  ػػي ا حينديػػ: ا مرػػنرات دػػكا ر درجػػ:  ف   إ ػػ  ا شدػػنيج  رػػنرت ئمػػن 
 ا ثنشيػػ: ا مردوػػ:  ػػي ا ثػنشي    ػػؼ الإشج يزيػػ: ا  غػ: ئدػػنب  ػػي جػػننت حػيف  ػػي %(،61) و غػػت دػكا ر وش ػػو: الأك ػػ  ا مردوػ:
 ((18.5%و غت دكا رو  وش و: الأكؿ    ؼ الإشج يزي: ا  غ: ئدنب الأخيرة ا مردو:  ي كجنن ،(20.5%) و غت دكا رو  وش و:

 
 ا حيندي:. ا مرنرات الإشج يزي:، ا  غ: ئدب ا محدكل، دح يؿ :المفتاحية الكممات
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Analyzing the Content of English Language Books for the First Three Grades 
in the Light of Life Skills in Jordan 

 
Mai Trad Al-akhrass   Prof. Odeh Abd Aljawad Abu Sneineh 

 
Abstract 

 The study aimed to identify the life skills included in the English language books for 
the first three grades in Jordan, and to achieve this, the descriptive analytical approach 
was used. The study sample included English language textbooks for the first three grades, 
including the first and the second part. The validity of the tool components was examined, 
the life skill scale proved its reliability according to Holsti equation, and the coefficient 

ratio agreement was (95.4%(. 
 The results of the study showed that the life skills that should be included in the 

books of the study sample were in their entirety (30) sub- skills distributed into four main 
skills: mental skills, social skills, practical performance skills, and emotional skills. 

 The results also indicated that the availability of life skills in the third grade textbook 
came with a percentage of (61%),whilethe degree of their availability in the second grade 
textbook came with a percentage of(20.5%), and in the first grade textbooks with a 
percentage of (18.5%). 

 
Key words: content analysis, English language books, life skills. 
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 وأهميتها الدراسة مشكمة
 المقدمة

 كا دٌئشك كجيػػن ا مىآر ػػ: ح ػػكؿ  ػػي مى ػػوكؽو  ليػػر دطػػكٌرو  مػػف يرػػردجي   مػػن ا مآر ػػ: ق ػػرى  كا آرػػركف ا حػػندم ا  ػػرف ييآػػدٌ 
 مػف وػدٌ  لا ا ثػركة، اػذج دزداػرى  ك ئػي   ػدٌكؿ، ا ح ي يػ: ا ثػركةي  اػي   مآػنرؼً  د آ  ا دي ا آ كؿي    وىحت   د ا آً مي، كا وحث
 ا حضػنرم  ن دٌ ػدـ الإش ػنف،  ػي كالا ػدثمنر ا ٌ ػآد مخد ػؼ ق ػ  كا دآ ػي ًـ ا دٌرويػ: ح ػكؿً   ػي جديده  اك من  ئؿ حثيث:و  مكائو:و 
 كا مىآر ي. ا دٌ شي ا دكؿ د د  ًـ ومدل ي نسي  امف

  مكاجرػػ: الأئيػػد كا ضػػمنف ا دٌطػػكر قمػػند كاػػي وػػنلأ راد، كالارد ػػنن ا مجدمآػػنت  وشػػننً  الأ ن ػػيٌ: ا ٌ وشػػ: اػػي ا درويػػ: إف  
 كرػحذ ث ن دػل كدرػئيؿ ا فػرد رخ ي :ً    ؿ  ي قظيمنن  إ رنمنن  د رـ ك ردي:ه  اجدمنقي:ه  ضركرةه   ري كا م دجدٌات، ا دحديٌنت
 (.2001 )امررم، دطكرج  ي كد ريـ  ا مجدمع حنجنتً  د وٌي شنحي:و خرل مف كاي طن دل،

 ك د ػرـا دحدينتً، مػع ا دئي ػؼ ق ػ   ػدرةن   ئثر  د وح دكرا مشناج دطكرً  ا    دٌل كا دآ ي ًـ ا دٌروي:ً  ح ؿ  ي  ن د د ـ  ذا
 ا مػشرج يآػد   ػـ  يػل، يآيش ا ذم ا آ ر كمدط ونت مجدمآل كحنجنتي  شمكٌج خ نيصي  د دضيل ومن ا مدآٌ ـ   كؾً  دآديؿ  ي

   حداثػ: جديػدهكمكائبه  اػك مػن وئػؿ ا مػدآ ـ دزكيػدً   ػي دكرج ورز وؿ قشدان، كي ؼ ا دآ يميٌ: ا مندةً  حكؿ يدمحكر درا ينن  م رران 
 كا غنينت)قطيػػ:، الأاػػداؼً   ػػي كمدئنم ػػ:ه  كثي ػػنن، اردونطػػنن  كا مرنرادمردوطػػ:ه  كا مرنريٌػػ:، ن مآنرؼي  ا آ ميٌػػ: ا مجػػنلات ئن ػػ:  ػػي

2013.) 
 دكره   رػن قن ميػ:  غػ: ئكشرػن مػف اشطلب ػنن  الإشج يزيٌػ:ً  ا ٌ غػ: مشػناج الأردشِّودطػكير  ػي كا دٌآ ػيـ ا درويػ:ً  كزارة اادمٌػت ك  د

 مػػن ظػػؿِّ   ػػي خ ك ػػنن  م ػػندران، مػػف ا مآػػنرؼ ق ػػ  كا ح ػػكؿً  الأخػػرل ا ث ن ػػنت ق ػػ  الاشفدػػنح مػػف ا مدآ ِّمػػيف دمئػػيف  ػػي
يـ  يرردج  وػدنان  الإشج يزيػ: ا ٌ غػ: د رردػدريس (،1999) قمػنف  ي ا دروكمِّ  ا كطشيِّ  ا مؤدمرً  ق دً   وآد مآ كمنديٌ:. ثكرةو  مف ا آن 
 دآػػػديؿً  ق ػػ  ا ػػػكزارة د وػػت ا حػػيف ذ ػػػؾ .كمشػػذ2001 / 2000ا درا ػػػيِّ  ا آػػنـ ودايػػ: مػػػف كذ ػػؾ الأ ن ػػػي الأكؿ ا  ػػؼِّ  مػػف

 ا ميداف. مف ا رٌاجآ:ً    دٌغذي:ً  ك  نن  كدطكيرًان الإشج يزي:ً  ا ٌ غ: مشناج
ىـ  إفٌ   ا  كاقػػػد ك ػػػؽ ا جمػػػؿً  كدرئيػػػب كمآنشيرػػػن ا مفػػػردات حفػػػظً  ق ػػػ    ػػػط يى د ػػػرى  لا  ف يجػػػب الإشج يزيػػػ: ا  غػػػ: دآ ػػػي
 كا وحػػػػثً  ا آ ػػػػ ًـ  غػػػػ:ي  كاػػػػي قن ميػػػػ:ه   غػػػػ:ه  الإشج يزيػػػػ:  ن  غػػػػ: ا حيػػػػندي، ا مػػػػدآ ـ كا ػػػػع  ػػػػيلبمسى  يمدػػػػد  ف يجػػػػب وػػػػؿ ا ٌ ػػػػ يمً:،

  مشػناج وػد لا  ػذا كا حن ػكب. كا رشد ػ:ً  ئن طػبِّ  ا حيكي ػ: الأئنديمي : ا مجنلات مف ئثير  ي ا ددريس  غ: كاي كا دٌئشك كجين،
 ا  ػػرف ك يرػػردان يرػػردان ا دػػي كا مرنريٌػػ:ً  ا مآر يٌػػ:ً  ا دحػػدينت ظػػؿِّ   ػػي قن ميػػنن  ا  غػػ: ك اميػػ: ددػػكانـ  ف مػػف الإشج يزيػػ: ا ٌ غػػ:

  ػنقلبن  مكاطشػنن   يئكف دؤا ل قم ي:و  ق مي:و  وطري :و  كا مرنرم ا مآر ي ا طن ب وم دكل درد ي مطك رة مشناج خلبؿ مف ا رٌااف،
 (.2015 )ا فريجنت، مجدمآل  ي

 ا ج ػػػدي : رخ ػػػي دل جكاشػػػب مخد ػػػؼ  ػػػي ا مػػػدآ ـ إقػػػداد يػػػدـ حيػػػث ا ثنشكيٌػػػ:ً    مرح ػػػ:  نقػػػدةن  الأ ن ػػػيٌ:ي  ا مرح ػػػ:ي  كدآػػػد  
 مرح ػػ:ه   شرػن ا درا ػنت  ثودػػت ك ػد كا مرػنرات، كا  ػػيـ ا مفػنايـ لػرس مرح ػػ:  رػي كا مرنري ػ:، كا كجداشي ػػ: كالاجدمنقي ػ: كا آ  ي ػ:
رنت ق يرن دردئز محكري :ه  ,FitzPatrick ) الأ ن ػي ا دآ ػيـ وآػد من مرح :  ي مفنايمرـ كاد نع كدكجيرندرـ ا مدآ ميف دكج 

2014 Morgan, & Twohig.) ا مػندة ا ػديآنب ق ػ   ػندره  ئمػدآ وـ  ا طن ػب  ف   الأ ن ي:   مرح : ا جديدة ا مشناج كدرل 
 .(Assaly, 2014) كد ييمرن  لكاران ك ور كدح ي رن كدطوي رن ا دآ يمي:

 ا ديدؤا ػػل ا حينديػػ: ا مرػػنرات وآػػض الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: طن ػػب لإئ ػػنب مرمػػنن  محػػكران  الإشج يزيػػ: ا  غػػ: مشػػناج كدرػػئِّؿ
 دآدورمشط  ػنن  ا حينديػ: ا مرػنرات كومػن ف  كا مجدمآيٌ، كا آػني يِّ  ا مدر يِّ  محيطلً   ي يدآٌ ملي  من كدكظيؼً  يدآٌ ملي،  يمن  لبشدمنجً 
ىـ   ػػيمئِّف امدلبئرػػن  ػػإف   ا غػػد  ػػنشع  يئػػكف ا يػػكـ طفػػؿ يؤاػػؿ  ا ث ن يػػ: كا آرػػريف ا حػػندم ا  ػػرف دحػػدِّينت مكاجرػػ: مػػف ا مػػدآ 
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   م ػػؤك ي : مػػدحملبن  موػػندران   يئػػكف ا مػػدآ ـ يؤاػػؿ ا حينديػػ: ا مرػػنرات ائد ػػنب ئمػػن ف   كا دئشك كجيػػ:، كالاجدمنقيػػ: كالا د ػػندي:
 ا دآ ميٌػ: ا آم يٌػ: مخرجػنت  دح ػيف انمػنن  كقش ػران  ا ػدراديجينن  خيػنران  ييآػد   وػذ ؾ كاػك ا  ػرار، ادخػنذ ق ػ   ػندران   نقلبن  كمدآنكشنن 
 كدئشك كجي:. ق مي:و  ثكرةو  مف ا آن ـ يرردج من ظؿِّ   ي ا دآ يميٌ:

 مػػف يحدكيػػل  مػػن ا مػػشرج  دشفيػػذ  آن ػػ:ه   داةه   ن ئدػػنب، كا د آ ػػيـ ا د رويػػ: كزارةً  ونادمػػنـ الإشج يزيٌػػ: ا  غػػ: ئدػػب حظيػػت ك  ػػد
 يدآ ػؽ  يمػن  ػيمن لا   طن ػب ا مدكازشػ: ا ر ػنم : ون د شميػ: ا ئدػب اػذج د ػناـ حيػث، كد كيمي ػ:و  دآ يمي ػ:و  ك شرػط:و  كك نيؿ  اداؼو 
 ا ئدػب اػذج  ػإف  ذا، ا دآ  ـ إ   ا دآ يـ مفركـ مف الاشد نؿ إ   ا داقي ا رااف   دكجل درجم:ه   ري، ا حينديٌ: ا مرنرات وجنشب

 الاشخػراط ق ػ  ي ػنقدج ممػن ا مرػنرات، د ػؾ ق ػ  ا مػدآٌ ـ ددريب  ي   م نام:  آٌنلان    ن نن  وؿ   ط،   مآر : م دران  دىآيد  ـ
وراايـ ) آندة ول كا شركض ا مجدمع مع كا دئي ؼ ا حينة  ي  (.2011، كا 

، ورػػئؿو  حيندػػل  ػػي الإش ػػنف ورػػن ي ػػكـ ا دػػي كالأشرػػط:ً  الأىقمػػنؿً  مػػف مجمكقػػ:ن   درػػمؿى  ا حينديػػ:ي  ا مرػػنراتي  كدمدػػد    يػػكمي 
آػػدٌات مػػع ا فػػرد دفنقػػؿى  ددضػػمف وحيػػث  ود ػػ: مآرػػن ا دآنمػػؿ مػػف ا مػػدآ ـ يػػدمئٌف  ػػذ ؾ كشديجػػ:ن  كا مؤ  ػػنت، كالأرػػخنص ا مى
 ا مػدآ ـ  حنجػنت ك  ػنن  ا حينديػً:يخد ؼ ا مرػنراتً  د ػشيؼى   ف ئمػن  (Bastian, Burns & Nettelbeck, 2005)كا دػدار

 كالاجدمنقي ػ:، ا رٌخ ػي : حيندػل رػؤكف إدارةً  ق   ا مدآ ـ إقنش:ً   ي دي رـك  كا دآ يد، كا دشك ع ون دغي ر دد ؼ  ري كمدط وندل،
 (.2017 حمند، ) وك كالا د نديٌ: كالاجدمنقيٌ: كا ث ن يٌ: ا ويييٌ: ا مدغيٌرات مع كا دئي ؼ

ده  د شيؼه  يكجدي  كلا ش من ا حيندي:ً    مرنراتً  مكح  ، كدط  آػندرـ ا مدآٌ مػيف حنجػنتً  ق ػ  ا د آػرؼ خلبؿ مف دحديدان يد ـ  كا 
 ا وػنحثكف ي جػأ  ػد  ك، ا مأمك ػ: ا مجدمآيػ:ى  ا  ػ كئينتً  ا مدآ ِّمػكف يح ِّػؽ لا حػيف دورزي  ا دي مرئلبدرـ ك ؽى  ي ش ؼ كوآضرن

   (.2014، ين يف كوشي )ا مكمشي ا حيندي:   مرنرات ك كايـ شمنذج مف كا مدخ ِّ كف ا خوراني  ا درضل من إ  
  الدراسة مشكمة

 ا ثلبثػػػ:    ػػػفكؼ الإشج يزيػػ: ا  غػػػ: ئدػػب  ػػػي ا مدضػػم ش: ا حيندي ػػػ: ا مرػػنرات إ ػػػ  ا دآػػر ؼ ا دِّرا ػػػ: اػػذج مػػػف ا غػػرض
 طػػػلبب  فٌ  ا ونحثػػػ:  م ػػػت إذ  يرػػػن. ا حيندي ػػػ:ً  ا مرػػػنرات كويػػػنف ا ئدػػػب اػػػذج محدػػػكل دح يػػػؿ خػػػلبؿ الأردف،مػػػف  ػػػي الأك ػػػ 

 كم ػػػدجدات مجػػػدمآرـ مػػػع ا دئيػػػؼ ق ػػػ  دآيػػػشرـ ضػػػركري:و  حينديػػػ:و  مرػػػنراتو  ائد ػػػنب إ ػػػ  وحنجػػػ:و  الأك ػػػ  ا ثلبثػػػ: ا  ػػػفكؼ
  رػذج الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدػب  ي دضميشرن ا كاجب ا مرنرات قف ا ئرؼ دحنكؿ درا :و  إجران قند آرن ق    أخذت ق راـ،
 .ا مرح :
 الدراسة مشكمة عناصر

 امدي:: الأ ي : قف ا دِّرا : اذج  جنوت
 الأيردف؟  ي الأك   ا ثلبث:    فكؼ الإشج يزي: ا  غ: ئدب  ي دضميشرن ا كاجب ا حيندي:ي  ا مرنراتي  من :الأكؿ ا  ؤاؿ

 الأردف؟  ي الأ ن ي الأكؿ    ؼ الإشج يزي: ا  غ: ئدنب  ي ا مدك رة ا حيندي: ا مرنرات من :ا ثنشي ا  ؤاؿ
 الأردف؟  ي الأ ن ي ا ثنشي    ؼ الإشج يزي: ا  غ: ئدنب  ي ا مدك رة ا حيندي: ا مرنرات من :ا ثن ث ا  ؤاؿ
 الأردف؟  ي الأ ن ي ا ثن ث    ؼ الإشج يزي: ا  غ: ئدنب  ي ا مدك رة ا حيندي: ا مرنرات من:ا راوع ا  ؤاؿ
  الدراسة أهمية

 امن: ووآديفً  ا حن ي: ا درا :  امي : ددمثٌؿي 
 النظرية الأهمية أولًا:

ػػػؿً  مػػف  ا حينديػػػ: ا مرػػػنرات قػػػف جديػػػدةو  كمآ كمػػنتو  ومآػػػنرؼ ا شظػػػرمِّ  الأدب إثػػػران  ػػػي د ػػناىـ   ف ا دِّار ػػػ:  رػػػذج ا مؤم 
 ا درا ػ: اػذج دفيػد   ػد ا مكضػكع. اػذا حػكؿ ا دار ػنت مػف   مزيػد اشطلب ػ:ن   دئػكف ضػكيرن  ي ا مدر ي: ا ئدب دح يؿ كئيفي:
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 ا مؤمػؿ كمػف ا وحػث. ومكضػكع مدآ  ػ:و  جديػدةو  مآر ػ:و  وإضػن : ا خ كص كجل ق   الأردشي: كا مئدو: وآنم:و  ا آروي: ا مئدو:
    ػفكؼ الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدػب  ػي ا مدضػمش: ا حينديػ: ا مرػنرات وآػض حػكؿ مفيػدةن  مآ كمػنتو  ا درا ػ: اػذج دك ر  ف  يضنن 
 ا دػي–ا ونحثػ: ق ػـ حػدكد  ػي– ا  لبيػؿ ا درا ػنت مػف ا درا ػ: اػذج ديآػد إذ دضػميشرن. ا كاجػب مػف ا دي كد ؾ الأك  ، ا ثلبث:
   ا حيندي:. ا مرنرات ضكن  ي الأك   ا ثلبث:    فكؼ الإشج يزي: ا  غ: ئدب محدكل دح يؿ  ي دوحث
 العممية الأهمية :ثانياً 

 امدي:: ا جرنت مف ئلبن  ا درا :ي  اذج دفيدى  ا مؤم لًؤف مفى 
 ا درئيػز ا كاجػب الأ ن ػي: ا حينديػ: ا مرنرات حكؿ جديدة مآنرؼ إئ نورـ خلبؿ مف الإشج يزي:، ا  غ: كمآ منت مآ مك -

 الإشج يزي:. ا  غ: ئدب ددريس  ثشنن ق يرن
 ا مرػػنرات ود ػػشيؼ إ مػػنمرـ مػػدل قػػف دئرػػؼ   مآ مػػيف ددريوي ػػ: وػػرامج  آ ػػدً  ودحفيػػزاـ كذ ػػؾ الإشج يزيػػ:، ا  غػػ: مرػػر ك -

 دكظيفرن. كئيفي : ا حيندي:
 ئدػػب  ػػي دضػػميشيرن يػػدـ  ػػـ ا دػػي ا حينديٌػػ: ا مرػػنرات حػػكؿ ا مشػػناجً   كاضػػآي د ػػك رو  دئػػكيف  ػػي ا درا ػػ:ي  اػػذج دي ػػناـ  ػػد -

 الأك  . ا ثلبث:    فكؼ الاشج يزيٌ: ا  غ:
 مػػف ا مزيػػد لإجػػران ا وػػنحثيف  مػػنـ ون مكضػػكع ا مدآ  ػػ: ا وحثي ػػ: ا مجػػنلات  ػػي جديػػدةن  ب ن ػػنن  دفػػدح  ف ا درا ػػ:  رػػذج ييدك  ػػع -

 مخد ف:و. درا يٌ:و   مراحؿ الإشج يزي: ا  غ: ئدب دح يؿ حكؿى  ا دِّرا نت

 الإجرائية تعريفاتهاو  الدراسة مصطمحات
 يخدنراػػن محػػددةو  مآػػنيير ك ػػؽى  كوينشندرػػن، ا م ػػركنةً   ك ا م ػػمكق:ً  الاد ػػنؿً  مػػندةً  "دجزيػػ:ي  وأشػػل يآػػرٌؼ ا محدػػكل: دح يػػؿ

 (.2006،160 كقيد، )ا خكا دة  رن" مخطط ك اداؼو  مكضكق:، خطٌ:و  كك ؽ ا ونحث،

  ػػي ا ونحثػػ: ادوآدػػل ا وحػػث،  ػػي محػػددة مآػػنيير ك ػػؽ مػػشظهـ  مشرجػػيه    ػػ كبه  وأشػػل إجراييػػنن: ا محدػػكل دح يػػؿ كييآػػرؼ
 كشكقيػػػنن  ئميػػػنن  ك ػػػفنن  كك ػػػفل -Action Pack    ػػػ :– الأك ػػػ  ا ثلبثػػػ:    ػػػفكؼ الإشج يزيػػػ: ا  غػػػ: ئدػػػب محدػػػكل دجزيػػػ:

 ضكيرن.  ي ا دح يؿ  يدـ إقدادان حيندي:ودـ مرنراتو   نيم: ق   ونلاقدمند
 كا ثن ػػث كا ثػػنشي الأكؿ    ػػفكؼ ا درا ػػي: ا م ػػررات مجمكقػػ: اػػي الأك ػػ : ا ثلبثػػ:    ػػفكؼ الإشج يزيػػ: ا  غػػ: ئدػػب
 .2019/2020 ا درا ي ا آنـ  ي ددري رن د ـ  كا دي الإشج يزي: ا  غ:  موحث الأ ن ي

 مػػع الإيجػػنويِّ  ا دفنقػػؿً  ق ػػ  د ػػنقدج كا دػػي ا فػػرد يمد ئيرػػن ا دػػي ا  ػػ كئيٌنتً  "مجمكقػػ:ي  وأشرػػن ا حينديػػ::كدآرٌؼ ا مرػػنرات
دج كدحػػدٌيندرن، ا يكميػػ: حيندػػل مدط وػػنت  ممػػن ا  ػػراراتً، كادخػػنذ ا مرػػئلبت حػػؿِّ   ػػي يكظفرػػن  ف يمئػػف ا دػػي ون مآ كمػػنت كدػػزكِّ

 ا دفئيػر كمرػنرة الإوػداقي، ا دفئير مرنرةي  ا مرنرات اذج  مث :ً  كج ديننككجداشينن.كمف ق  ينن   رخ يدل ا مدكازف ا وشنن  ي ي رـ
، ا دكا ؿ كمرنرة ا مرئلبت، كحؿ ا شٌن د،  .(20 ،2014 ا ذ ات")إوراايـ، د دير كمرنرةي  ا ك ت، إدارة كمرنرة الاجدمنقيِّ

 ا محدكل دح يؿ    كب ادونع طريؽ قف إ يرن ا دك ؿ دـ ا دي ا مرنرات مجمكعي  وأشرن إجرايينن: ا حيندي: ا مرنرات كدآرؼ
 كرم دأروآ: ا ونحث:  قددرن ا درا :"ا دي ا دح يؿ" داة وطن : ون دخداـ ا ثلبث:الأك      فكؼ الإشج يزي: ا  غ:  ئدب

 الاشفًآن ي :(. كا مرنرات، ا آم ي : الأدايي : كا مرنرات الاجدمنقي :، كا مرنرات ا آ  ي :، )ا مرنرات اي ريي :و  مجنلاتو 
 ومحدداتها: الدراسة حدود

 ي ي:  يمن ا درا :ً  حدكدي  ددمثؿي 

  ػي الأك ػ  ا ثلبثػ:    ػفكؼ –Action Pack   ػ :– الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدػب ق ػ  ا درا ػ: اػذج ا د ػرت ا مئنشي :: ا حدكد
 الأردف.



343 

منشي:: ا حدكد  .2020/2021 ا درا ي ا آنـ مف الأكؿ  ين فى ؿ ا درا : اذج إجران دـ ا ز 

 كالأدايي ػػػ: كالاجدمنقي ػػػً:، )ا آى  ي ػػػ:، ا حينديػػػ: ا مرػػػنرات دػػػك ر درجػػػ: ويػػػنف ق ػػػ  ا درا ػػػ: اػػػذج ا د ػػػرت:ا مكضػػػكقيٌ: ا حػػػدكد
 ا آػػنـ خػػلبؿ ديرِّ ػػت كا دػػي الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مػػف الأك ػػ  ا ثلبثػػ:    ػػفكؼ الإشج يزيػػ: ا  غػػ: ئدػػب  ػػي كالاشفآن ي ػػ:(، ا آم ي ػػ:
2019/2020. 
 الدراسة محددات

يـ  ييمئػػف  دػػـ ك ػػد ا  ػػيئكمدري:، خ ني ػػرن ك ػػح: ا درا ػػ:ً   داةً  ق ػػ  كوشػػننن  محػػدِّدادرن، ضػػكن  ػػي ا درا ػػ:ً  شدػػنيجً  دآمػػي
   دح يؿ. ئكحداتو  كا  كرة كا ف رة كا جم : كا آونرة ا ئ م: اقديمدت حيف  ي   دح يؿً، ئفينتو  ا حيندي: ا مرنرات اقدمند
 الصمة ذات السابقة والدراسات النظري الإطار

 النظري الإطار 
 ا دن ي:: ا محنكر ق   ا شظرم   الإطنر اردمؿ 

   ا محدكل. دح يؿ الأكؿ: ا محكر -

 ا حيندي:. ا مرنرات ا ثنشي: ا محكر -

 الأك  . ا ثلبث:    فكؼ الإشج يزي: ا  غ: وئدب ا حيندي: ا مرنرات قلب : ا ثن ث: ا محكر -

 المحتوى تحميل :الأول المحور
   مآنيير ا محدكل مراقنة درج: ق   ا دآرؼ  ي د ناـ ا دي ا مشظم: ا آ مي: الأ ن يب  حد ا محدكل دح يؿ ييآد   
 (.2018 كقودا آظيـ، )محمد كا آركايي: ا ذادي: قف وآيدان  ضكيرن  ي ييوش  ا دي كا مئكشنت كالأ س

ػآؼ ش ػنط مآن ج:  ي يدمثؿ  ادا ل  حد  ف   ذ ؾ ا مشناج، دطكير ك نيؿ  حد ا محدكل دح يؿ    كب ييآدور ئمن  ا ض 
 )طآيمػػ:، كا كجداشيػػ: كالاجدمنقيػػ: ا مآر يػػ: ا مػػدآ ـ  حنجػػنت  ي ػدجيب ا  ػػكة، ش ػػنط كدػػدقيـ ا مدر ػػي، ا ئدػػنب  ػػي ا مكجػكدة

2004.) 
 شرػػجو  ق ػػ  ي ػػكـ ا ػػذم   محدػػكل ا ئمػػي ا دح يػػؿ وأشػػل ا محدػػكل دح يػػؿ (Neuendorf, 2002) شيكشػػدكرؼ كييآػػرِّؼ

قػػػندةً    دآمػػػي ًـ  ػػػنولبن  كيئػػػكف كا د ػػػكيـ، كا م نرشػػػ: ا ك ػػػؼ إ ػػػ  كيرػػػدؼ، كا  ػػػدؽى  كا مكثك يػػػ:ى  ا مكضػػػكقي: يراقػػػي ق مػػػي    كا 
 الإشدنج.

يـ  وأشػل(Oppliger & Davis, 2016) كديفيس  كو يغر قر  ل ويشمن   ػي  آن يدرػن د يػيـ  جػؿ مػف ا مدر ػي: ا ئدػب د ػكي
 ا درا ي:. ا مآ كم: إي نؿ

 شظنميػ:ن  مشرجيػ:ن  يدوػع ا ػذم ا وحثػيِّ  الأ ػ كبً  ذ ػؾ إ ػ  يرػيري  ا محدػكل دح يػؿ مفرػكـ وػأف   ,Adi) (2019 بدم كدػرل
 كد كيمرن.   ين رن مدكازفو  ورئؿو  ا محدكل جزيينتً  ددشنكؿ

 ا دػػي الإجراييػػ: ا آم يػػنتً  مػػف مجمكقػػ:ن  يدضػػمف وحثػػي     ػػ كبه  اػػك ا محدػػكل دح يػػؿى   ف   ا  ػػنو : ا دآريفػػنت مػػف يدوػػيف
 ق ميػ:و    ػسو  ك ػؽ ئميػنن  ا محدػكل ظنارًذ ػؾ وك ػؼً  كذ ػؾ دجزيدػل، طريػؽ قػف ا دآ يمػي   محدػكل ميف ػؿو  دشنكؿو  إ   دردؼ

 ش ػػػنط ق ػػػ  ا ك ػػػكؼ إ ػػ  درمػػػي م ػػػنل:ن   اػػػدا نن  دح ػػؽ   كا ػػػدشدنجنتو  ا ػػػددلالاتو  إ ػػػ  ا دك ػػؿ ورػػػدؼ مكضػػػكقي:و، كمآػػنيير
 ا دآ يمي:. ا مندة  ي ا  كة مكاطف كائدرنؼ ا ضآؼ،
  الحياتية المهارات الثاني: المحور

 ئجػزنو  كالإش ػنف كا آ ميػ:. كالاجدمنقيػ: الا د ػندي: ا مجػنلات ئن ػ:  ػي م ػوكؽو  ليػر دطػكران  الأيػنـ اػذج قن مشن يررد
  رػك  ػذ ؾ منديػ:و، مئكشػنتو  مػف وػل يحػيط مػن كمػع الإش ػنشي: ا ظػكاار مػع ا دآنمػؿ مػف  ػل ود لا ا آن مي:، ا مشظكم: اذج مف
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 ا دروكيػػ: ا مشظكمػػ: دطػػكير دكف ذ ػػؾ دح يػػؽ يمئػػف كلا كا ج ػػدي:. كالاشفآن يػػ: كالاجدمنقيػػ: ا ذاشيػػ: خورادػػل  ػػ ؿ ا ػػ  يحدػنج
 ائد ػػنب   مدآ مػػيف ددػػيح دفنق يػػ:ن  قم يػػ:ن  ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: يجآػػؿ  ػػ يمنن، إقػػدادان  ا مػػدآ ـ إقػػداد  ػػي وػػدكران  د ػػكـ ا دآ يميػػ:
شجنز ذكادرـ، دح يؽ شحك   كئرـ يكجل ورئؿو  كا خورات ا مآنرؼ  ا خوػرات مػف  مجمكقػ:و  دآريضرـ طريؽ قف دط آندرـ، كا 
 ك  كئيندرـ. ادجناندرـ دظررق   حي:و   كرو  إ   شظري:و  ق كوـ  مف يش  كشل من ددرجـ ا دي ا حيندي:

 ا درويػ: كزارة دوشػت ك  ػد كا   يميػنن. قن ميػنن  طنوآػنن  ا دروكيػ: ا ػشظـ  وؿ مف ا حيندي: ا مرنرات ومكضكع الاادمنـ ادخذ   د
 الادجناػنت مػع اش ػجنمنن  ا مخد فػ:،   مراحػؿ ا مدر ػي: ا ئدػب  ػي ا حينة مرنرات لإدمنج اجرايي:ن  خطكاتو  الأردف  ي كا دآ يـ
 حػكؿ ا مدمرئػز ا دآ ػيـ مػف الاشد ػنؿ خػلبؿ مػف ا دآ يميػ: ا آم يػ: ومخرجػنت  لبرد ػنن ا مدر ػي: ا مشػناج دخطػيط  ي ا حديث:
قػدادج ا مػدآ ـ، رخ ػي: وشػنن  ػي د ػناـ دآ يميػ: مكا ػؼ د ػديـ ا   ا شظري: ا مآر :  ا آ ػر مدغيػرات مػع ايجنويػنن    دفنقػؿ كا 
 (.2007كا دآ يـ، ا دروي: )كزارة

 كا دػػكاؤـ الإيجػػنوي ا دفنقػػؿ مػػف ا مدآ مػػيف  دمئػػيف  محدكااػػن ا فنقػػؿ وػػن دكظيؼ مطن وػػ:ن    ػػوحت ا مدر ػػي: ا ئدػػب إف
قػندة ا مدر ػي:،   ئدػب ا م دمرة ا مراجآ: مف ا مشناج  خوران ود  لب  ذا ا ثن ث:. الأ في: م دجدات مع ا دايـ  ئ مػن ايئ درػن كا 
 ذ ػػؾ ئػػؿ كا مجدمػػع. ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت وػػيف ا مرػػنـ  ػػي ا دػػداخؿ يفرضػػل  مػػن شديجػػ:ن  ا كا ػػع ومدط وػػنت  دفػػي ا حنجػػ: دقػػت
  ػػي  ي ػػناـ ممػػن كالاجدمنقيػػ:، كالاشفآن يػػ:، كا ودشيػػ:، ا آ  يػػ:، ا مدآ مػػيف حنجػػنت  د ويػػ: د ػػآ  حيكيػػ:و   اػػداؼو  دوشػػي يدط ػػب
 .2018)كا خ يف:، ا مدر :)مطنكع   كار خنرج ا حينة كويف ا ئدب محدكل ي دمل من ويف ا فجكة جى ر

 الأولى. الثلاثة لمصفوف الإنجميزية المغة بكتب الحياتية المهارات علاقة الثالث: المحور
 ا آ ػػكـ مجػػنلاتً  مػػف   آديػػد ا ر ػػمي: ا   غػػ: ديآػػد    رػػي ا آن ميػػ:، ا  غػػنت وػػيف مرمك ػػ:و  ومئنشػػ:و  الإشج يزيػػ: ا  غػػ: ددمدػػع 

 كا طويػػ: كا دئشك كجيػػ: كا  ػػشنقي: ا دجنريػػ: ا  طنقػػنت مآظػػـ  ػػي ا ك ػػيط:ي  ا  غػػ:ي  كاػػي الأخػػرل، ا مآر ػػ: كح ػػكؿ الأئنديمي ػػ:
  مجػنراة قشػل لشػ ن  لا  مػره    ػششن  إش دآ يمرن  ذا ا دك يٌ:، ا مدغيراتً  وفآؿ ون غ:ن   امي:ن  الإشج يزي: ا  غ: ائد وت ك  د كليران.
، الاشفجنرا مآر يِّ  دداقينت  .ا آن ـ م دكل ق   ا مرم: ا مجنلاتً  مآظ ًـ  ي ا مآدمدة ا  غ: ئكشرن كا دطكرا د شيِّ

  مػن ا مآدىمػدة ا  غ: كاي ورن، ا شنط يف  غير  جشوي:و  ئ غ:و  دآ يمرن حيث مف اشدرنران  ا   غنت  ئثر مف الإشج يزي: كا  غ:
 كمػن ا دك يػ: ا ميشظمػنت ث ثػيٌ  مػف لأئثػر ا ر ػمي: ا  غػ: كاي كالأوحنث، ا ئدب مف ا آن مي الإشدنج مجمكع ش ؼ مف يى رب
ىـ  دىشرد دك :و   مٌ   إف  ذا الإشدرشت. ق   ر مينن  ا مكث : ا مآ كمنت مف %(90) مف ي رب  دآ ػيـ ديػك ي ك ف وػد لا كا ر ػي   ا د ػد 
 ا  غػػػػ: اػػػػذج مرػػػػنرات إئ ػػػػنب ق ػػػػ  كو ػػػػيرةو  درايػػػػ:و  مػػػػف  كديػػػػت ومػػػػن جناػػػػدةن  دآمػػػػؿ ك ف ئويػػػػران، اادمنمػػػػنن  الإشج يزيػػػػ: ا  غػػػػ:

   (.2015 مدآ ميرن)ح وي،
 براؤاػـ دونيشػت   ػد ا دروػكييف، وػيف جػدؿو  مثػنرى  ا موئرة ا دآ يمي:   مراحؿ  جشوي:و  ئ غ:و  الإشج يزي: ا  غ: دآ يـ ظؿ     د 

. مؤيػػدو  وػػيف ىـ   ػػيآيؽي  ا مراحػػؿ اػػذج  ػػي الإشج يزيػػ: ا  غػػ: دآ ػػيـ درا ػػدرأف    ػػي (2011) ا حػػنرثي كيػػرل كمآػػنرضو  ا  غػػ:ً  دآ ػػي
ىـ  وػػأف   محدجٌػػنن  ا آرويػػً:،  ذاػػف  ػػي الأمػػكر كاخػػدلبطً  ودرػػكيشً  كيد ػػوب   الأـ، ا  غػػ:  ش ػػنض ق ػػ   ػػييوش  ا جديػػد ا  غػػكم   ا شظػػن
   ا مأمك :. ا دك آنت يفكؽ كمنلان  جردان  كي دشزؼى  ا طفؿ،

 ا مرح ػ: اػذج  ػي الإشج يزيػ: ا  غػ: دآ ػيـ  اميػ: ق ػ  كيؤئػد دروكيػ:ن، مغن طػ:ن  ا  نوؽ ا ر م  ي  يرل امخر ا دينر  من
  ػػي رارػػدو  ئمػػدآ وـ  دجكيػػدان  ػػل ك ػػيدنح طفػػلبن، ائد ػػنورن  ر ػػ:ى   ػػييمشىحي  لأشػػل ا مػػدآ ـ، مػػدارؾ دك ػػيع  ػػي دكرو  مػػف  رػػن  مػػن

 (.,Setiyadi 2020) ا لبح : ا دآ يمي: ا مراحؿ
 ا درا ػ:، مػف الأك ػ  ا مراحػؿ  ي ا مدآ ـ رخ ي: ق   الإشج يزي: ا  غ:  دآ يـ الإيجنويِّ  ا دأثير إ   الأوحنث كديرير

 مػف موئػرةو  مراحؿ  ي الأـ ا  غ: جنشب إ   الأجشوي: ا  غنت دآ يـ ق   (UNESCO, 2014) ا يكشي ئك مشظم: رجآت   د



345 

 وػل يمدػنز  مػن كي ػرو  و ػرك :و  ا  غػ: ائد ػنب ي ػدطيع ا مدك ػط: ا طفك ػ: مرح ػ:  ػي ا طفػؿ وػأف   ذ ػؾ موػررةن  ا مدر ي:، ا حينة
، شمك مف    ا محنئنة. ق   مدميزةو  ك دراتو  ق  ي 

 الأكؿ ا  ػػؼ اػػك الإشج يزيػ: ا  غػػ:  دآ ػػيـ الأش ػب ا  ػػؼ  ف   ق ػ  إجمنقػػنن  اشػػنؾ  ف   ((2011 ا ػدام  درا ػػ: كدوػيف
  ػإف ا درا ػ: كوح ػب ا ػدمنغ، كمركشػ: ا  غكيػ: ون وراق: يد  مكف ا مرح : اذج  ي الأطفنؿ  ف   إ   ا درا : كد دشد الأ ن ي،

   جديدةو. غ:و   ائد نب ق   ا  درة ييضآؼ ا آمري: ا مراحؿ  ي ا د دـ ك ف   الأـ، ا  غ: دآ يـ ي رؿ الإشج يزي: ا  غ: دآ يـ
  ػذ ؾ  مػن ا ػدشين الأ ن ػي: ا مرح ػ:  ػي الإشج يزيػ: ا  غػ: دآ ػيـ  اميػ: ق ػ  (,Stakanova 2014)  ػدنئنشك ن كدؤئػد

  ورزان:  كايد مف
 دكظيػؼ خػلبؿً  مػف ا ػدمنغ  دان كدطػكير ا آ  يِّ  ا شرنط دآزيز  ي دكره  الإشج يزي: ا  غ:   دآ يـ ا ذاشي:، ا مرنرات دشمي:ي  -

ػػ :ً   ػػي  ػػيؤدِّم ذ ػػؾ ئػػؿ   كا دآويػػر، كالا ػػدشدنج كا ػػروط ا دح يػػؿ وآم يٌػػنت ا  يػػنـ قشػػد ا  غكيػػ: ا ح ػػي :  زيػػندة إ ػػ  ا مح ِّ
 ا ديآنورـ. مدل كاد نعً  ا دفٌئير ق   ا مدآ ميف  درة

  ػييمئِّف ا مرح ػ: اػذج  ػي ا  غػ: دآ ػيـ إف   ا ٌ غكي:، ا مرنرات ون دخداـ ا مآر :  دكات إ   ا ك كؿ مف ا مدآ ميف دمئيفي  -
ثػػران مآنر ػػل دشميػػ: مػػف ا طن ػػبى   قػػف كا دطػػكير، كالائدرػػنؼ الاطٌػػلبع مػػف   مزيػػد مفدكحػػ:ن  شن ػػذةن   ػػل دػػك ر  رػػي ث ن دػػل، كا 
 ق ػػ  ا دئشك كجيػػن  دكات كا ػػدخداـ اممشػػ:، كا دطوي ػػنت ئنلإشدرشػػت، م ػػندرا مآر : إ ػػ  ا ك ػػكؿ ومرػػنرت دزكيػػدج طريػػؽ
 دشك قرن.

 ا حنج:. حيف كا درجنقرن ا مفردات ائد نب خلبؿ مف كدشريطرن ا ذائرة ئدحفيز ا درا ي:، ا مرنرات دطكيري  -

جران الأمكر، ق   ا حئـ م ئ: دطكيري  -  ا  رار. ادخنذ ك رق: ا ودايؿ، كاخدينر ا م نرشنت، كا 
 درا ػي:و  مراحػؿ  ػي  جشويػ:و  ئ غػ:و  الإشج يزيػ: ا  غػ: دآ ػيـ  اميػ:ى  (Yavuz, & Uysal (2015 كيػن كز  كزاؿ كيكضػح

  امرن: ش نطو  قدةً  خلبؿ مف موئرةو 
 وػػػيف   دكا ػػػؿ مرمػػػ:ن  ك ػػػي :ن  ديآػػػد ا  غػػػنت مػػػف ئغيراػػػن الإشج يزيػػػ: ا  غػػػ:ى  إف   ا ميدآ مػػػيف:  ػػػدل ا دكا ػػػؿً  مرػػػنراتً  دكطيػػػدي  -

 كالاشفدػػنح ا مخد فػ:، الأشرػػط:  ػي ا فآٌن ػ: مرػػنرئدل ق ػ   ػيشآئس ممػػن  يػل، يآػػيش ا ػذم كقن مػل وػػؿ كمحيطػل الإش ػنف
 ا مدآ ـ. إ يرن يشدمي ا دي ا  يمي: كا مشظكم:ً  ا ركي:ً  ق   ا حفنظى  يضمف اشد نيي   وأ  كبو  امخر ق  

 مػف خػنطرج  ػي يجػكؿ قمػن ا دآويػر ق ػ  ا  ػدرة ا طن ػب إئ ػنب  ػي ي ػناـ الإشج يزيػ: ا  غ:  دآ يـ ون شفس: ا ث : دآزيز -
 كا دحدث. ا ئدنو: ئمرنرة ا  غكي: ا مرنرات ون دخداـ   يم:و  وطري :و  كاشفآنلاتو    ئنر

 كالارد ػػنن ا خوػػرات كدئػػكيف ا مآر ػػ: دئنمػػؿ  ػػي مرمػػنن  دكران  د آػػب الإشج يزيػػ: ا  غػػ:  ف    ػػوؽ ممػػن ا ونحثػػ: كد ػػدخ ص
،  ش ؿ ج ره   ري ا مدآ ميف، شضج وم دكل ، ئػؿ كا دوػنس جديػدو  ئػؿ ون ػديآنب ا آ ػر  ئػر ق   الاشفدنح ك داةي  ا آ كـ  مفيػدو

 ا آلب ػنتً، كا ػديآنب ا كا ػعً   فرػـ ا طريػؽ   مػدآ ـ دمرػد ئػذ ؾ كاػي الأ ئػنر، كدشظػيـ ا حنجػنت قػف   دآويػر ك ػي :ه   شرػن ئمن
ف    ا لبح :. ا دآ يمي: ا مراحؿ  ي  منمرـ ا  آنب  دذ يؿ را دان  ييرئؿ الأك   ا ثلبث: ا  فكؼ  طلبب دآ يمرن كا 

  الصمة ذات السابقة الدراسات
. ا رػػأفً   ػػي ا وػػنحثيف  وػػؿً  مػػف كقػػن مي   كا   يمػػي   مح ػػي   ونادمػػنوـ  ا حينديػػ:ً  ا مرػػنراتً  مكضػػكعي  حظػػيى    ػػد  ك ػػي ا دروػػكمِّ

 قػػرضه  ي ػػي ك يمػػن ا مكضػػكع، ورػػذا ا مدآ  ػػ:ً  كالأجشويػػ:ً  ا آرويػػ:ً  كا وحػػكثً  ا درا ػػنتً  مػػف ا آديػػدي   يجريػػت الاادمػػن ًـ اػػذا ضػػكنً 
 مشرن:  وآضو 

 ئدػػب د يػػيـ إ ػػ  Hussein, Mahmood& Iqbal, 2020)) كا  وػػنؿ كمحمػػكد، ح ػػيف، مػػف ئػػؿ درا ػػ: اػػد ت
 مشد ػنةو  كحػداتو  ق ػ  ا آيشػ: كارػدم ت ونئ ػدنف،  ػي ا دار ػ:  جريػت ا حيندي:. ا مرنرات ضكن  ي الأ ن ي: ا مرح :  فكؼ
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 كا دئشك كجيػػن. ا آ ػػكـ كئدػػب كا دػػنريخ، الاجدمنقيػػ:، كا درا ػػنت ا آنمػػ:، كا ث ن ػػ: الأكرديػػ:، كا  غػػ: الإشج يزيػػ:، ا  غػػ: ئدػػب مػػف
 ا مرػػػنرات ا  نيمػػػ: رػػػم ت ضػػػكيرن.  ػػػي   دح يػػػؿ ا حينديػػػ:   مرػػػنرات  نيمػػػ:و  وشػػػنن كدػػػـ ا دح ي ػػػي، ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا ػػػديخدـ

 ا ويييػػ: ا مرػػنئؿ مػػع ا دآنمػػؿ كمرػػنرات ا آمػػؿ،   ػػكؽ ا جنازيػػ: كمرػػنرات ا من يػػ:، الإدارة كمرػػنرات كالاشفآن يػػ:، الاجدمنقيػػ:
 ا دح يػػؿ شدػػنيج دونيشػػت الإشدرشػػت. كقوػػر ا كا ػػع  رض ق ػػ  ا ج ػػدم الا ػػدغلبؿ مػػع ا دآنمػػؿ كمرػػنرات وونئ ػػدنف،  خن ػػ:ا

 ويشمػن ا ش ػو:، وػشفس ا من يػ: الإدارة مرنرات مآرن كد نكت ،35%)) وش و: مردفآ:و  ودرج:و  الاجدمنقي: ا مرنرات جننت حيث
 ا دآنمػؿ مرػنرات ذئػر ق ػ  ا ئدػب مضػنميف دػأت  ػـ حػيف  ػي %(،(30 ق ػ  ق ػ  ا آمػؿ   ػكؽ الإقػداد مرػنرات ح  ت

 ورػػئؿو  دفد ػػر ا مآشيػػ: ا ئدػػب  ف   إ ػػ  ا دار ػػ: خ  ػػت ك ػػد ا ويييػػ:. ا مرػػنئؿ مػػع ا دآنمػػؿ كمرػػنرات ا ج ػػدم الا ػػدغلبؿ مػػع
 ا ضركري:. ا حيندي: ا مرنرات إ   قنـ

 ا  غػػػػ: ئدػػػػنب يدضػػػػمٌشرن ا دػػػػي ا حينديػػػػ: ا مرػػػػنرات دآػػػػرؼ إ ػػػػ   رػػػػد ت ((2018 كا حديػػػػدم  ػػػػيوآ:  وػػػػك درا ػػػػ:  مػػػػن
 دوآػػنن  ا فػػركؽ كا  ػػ ، مآٌ مػػيرـ شظػػر كجرػػ: مػػف  رػػن ا ط وػػ: ائد ػػنب كدرجػػ:ً  الأرديف  ػػي الأ ن ػػي ا  ػػندس    ػػؼ الإشج يزيٌػػ:
 ودح يػؿ يدآ ػؽ  يمػن ا دح ي ػي ا ك ػفي ا مػشرج ا ػدخداـ كدػـ ا ددري ػي:. ا خوػرة كم ػدكل، ا آ مػي كا مؤاِّػؿ، ا جػشس  مدغيرات

 ا ط وػ: ائد ػنب ودرجػ: يدآ  ػؽ  يمػن، ا م ػحي ا ك ػفي ا مػشرج ددوع ا دي ا م حي:ي  ا درا :ي  كاقدمدت الإشج يزي:، ا  غ: ئدنب
 ا  ػػندس    ػػؼ الإشج يزيٌػػ: ا  غػػ: ئدػػنب مػػف كقيشدرػػن ا درا ػػ: مجدمػػع كدئػػكٌف مآٌ مػػيرـ. شظػػر كجرػػ: مػػف ا حينديػػ:   مرػػنرات
 كو ػ  ا آرػكايي: ا طو يػ:ً  ون طري ػ: قمٌػنف ا آن ػم: مػف مػديرينتو  ثلبثً  مف الإشج يزيٌ: ا  غ: مآٌ مي اخدينر دـ ئمن، الأ ن ي
 مجػػػػنلات ثػػػػلبث ق ػػػػ  مكزٌقػػػػ: محدػػػػكل دح يػػػػؿ ا ػػػػدمنرة امػػػػن  دادػػػػيف ا درا ػػػػ: كا ػػػػدخدمت، كمآٌ مػػػػ:ن  مآٌ مػػػػنن  (322) قػػػػدداـ

 ا ثلبثػ:. ا درا ػ: مجنلات ق   مكزٌق:ن    رةن  (26)ق   دحدكم كا دونش:.كالاجدمنقي: ا آم ي:، ا يدكي:، ا آ  ي: ريي ::ا مرنرات
 ا درا ػ: خ  ػت ئمػن الإشج يزيػ:، ا  غػ: ئدػنب  ػي ا مدضػمش: ا حينديػ: ا مرػنرات دكا ر درج:  ي دونيشنن  ا درا : شدنيج  ظررت

 ا مرػنرات مجػنؿ  ػي ا جػشس مدغيٌر ون دثشنن، ا خورة كم دكل، ا آ مي كا مؤاؿ، ا جشس  مدغيرات دوآنن   ركؽو  كجكد قدـ إ  
 الإشنث. ك  ن ح الاجدمنقي:

 درا ػ:ن  (Al Masri, Smadi, Aqel & Hamed, 2016) كحنمػد كق ػؿ، ك ػمندم ا م ػرم، مػف ئػؿ ك جػرت
 ئدػػػب ش ػػػكص دح يػػؿ إ ػػػ  ا درا ػػ: اػػػذج اػػد ت الأردف.  ػػػي الإشج يزيػػػ: ا  غػػ: ئدػػػب  ػػي ا حينديػػػ: ا مرػػنرات دضػػػميف حػػكؿ

Action Pack :كا  ػنوع كا  ػندس ا خػنمس ا  ػؼِّ  ئدػب مػف الأكؿ ا جزن  ي ا حيندي: ا مرنرات دكا ر ق   وشننن  الإشج يزي 
 الأردشيػ: ا مم ئػ:  ػي ا درا ػ: إجػران دػـ مشرػن. ئػؿ    ػي ا مكجػكدة ا حينديػ: ا مرػنرات دػك ر كدرجػ: –Action Pack    ػ :–

شػت ا د ح ي ي. ا ك فيِّ  ا مشرج ا دخداـ كدـ ا رنرمي:،  Action Pack     ػ : الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدػب مػف ا درا ػ: قيشػ: دئك 
 كحػػػػؿ، ا  ػػػػرار ادخػػػػنذ  ئنشػػػػت: دح ي رػػػػن دػػػػـ ا دػػػػي ا حينديػػػػ: ا مرػػػػنرات  مػػػػن الأ ن ػػػػي. كا  ػػػػنوع كا  ػػػػندس ا خػػػػنمس    ػػػػفكؼ
دارة، ا ػػذادي كا ػػكقي، ا رخ ػػي: ا آلب ػػنت كمرػػنرات، ا فآػػنؿ كا د كا ػػؿ، ا شن ػػد كا دفئيػػر، الإوػػداقي كا دفئيػػر، ا مرػػئلبت  كا 
 ا درا ػػػ:. مكضػػكع ا ثلبثػػ: ا ئدػػػب وػػيف قرػػكايي ورػػئؿ ددػػػكزع ا حينديػػ: ا مرػػنرات  ف   إ ػػ  ا درا ػػػ: شدػػنيج  رػػنرت ا آكاطػػؼ.
 ا درا :. مكضكع الإشج يزي: ا  غ: ئدب  ي ا مرنرات  دكزيعً  د ي :و  مآنيير كجكد قدـ مفندان شديج:و  إ   ا درا : كدك  ت

 د يػػيـ إ ػػ  (Mostafa, Dadour &Shafei, 2016) كا رػػن آي كدادكر، م ػػطف ، مػػف ئػػؿ درا ػػ: اػػد ت ئمػػن
 ا مػػشرج كا ػػدخدـ م ػر،  ػػي ا دار ػػ:  جريػت ا حينديػػ:. ا مرػنرات ضػػكن  ػػي الاودػدايي ا راوػػع    ػػؼ الإشج يزيػ: ا  غػػ: ئدػنب

 ا دح يػؿ كدػـ ا حينديػ:   مرػنرات  نيمػ:و  خػلبؿ مف دضميشرن ا كاجب ا حيندي: ا مرنرات ا درا : حددت حيث ا دح ي ي ا ك في
 كد درػػػن ،(43.8%) وش ػػػو: الأق ػػػ  ا دئػػػرار الاجدمنقيػػػ: ا مرػػػنرات  ػػػج ت حيػػػث ا دح يػػػؿ شدػػػنيج دونيشػػػت ك ػػػد ضػػػكيرن.  ػػػي

 مرػػػنرات ح ػػػ ت ويشمػػػن (،12.9%) وش ػػػو: ا يكميػػػ: ا ركديشيػػػ: ا ممنر ػػػنت مرػػػنرة ثػػػـ %(،(17.1 وش ػػػو: ا  ػػػحي: ا مرػػػنرات
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 وش ػو: ا درا ػي: ا مرػنرات ي يرػن %(،(6 ش ػو: ق   ا فراغ ك ت  ضنن مرنرات كح  ت، (8.9%)ش و: ق   ا مشز ي: الإدارة
 ق ػ  ا حفػنظ مرػنرات حػنزت حػيف  ػي (،(2.4% و غػت ش ػو:ن  ا رخ ػي: كا مرػنرات ا آ  يػ: ا مرنرات د ن مت ويشمن %(،3)

 ا مرػػنرات دضػػميف يػػدـ ك ػػـ ،(1.5%) ش ػػو: ق ػػ  ا وييػػ: ق ػػ  ا حفػػنظ مرػػنرة كح ػػ ت %(، (2ش ػػو: ق ػػ  كا  ػػلبم: الأمػػف
. ورئؿ ا لبزم: ا حيندي: ا مرنرات يآئس لا ا ئدنب  ف   ا دار : ئرفت ك د ا ئدنب.  ي ا آم ي:    ئنؼو

 مػدل ق ػ  ا دآػرؼ إ ػ  اػد ت درا ػ:ن  (Mottalebzade & Ashraf, 2014) ك ررؼ زادج مطِّ ب مف ئؿ ك جرل
  ػػي طرػػراف ا آن ػم:  ػػي كا طػلبب ا مآ مػػيف شظػر كجرػػ: مػف   مرػػنرات ا ثنشكيػ: ا مرح ػػ:  ػي الإشج يزيػػ: ا  غػ: ئدػػب دضػمف
، ا ك ػػفي   ا مػػشرج اقديمػػد كطن وػػ:، طن وػػنن  (1112ك) كمآ مػػ:، مآ مػػنن  (73) ا درا ػػ: قيشػػ: رػػم ت، إيػػراف  كدمث ػػت الاردوػػنطي 
 كا مرػػػنرات، ا  غػػػكم كا دكا ػػػؿ جدمنقيػػػ:الا ا مرػػػنرات رػػػم ت ريي ػػػ:و  مجػػػنلاتو  خم ػػػ: مػػػف دئكشػػػت ا ػػػدونش:و   ػػػي ا درا ػػػ:  داة

 ا مرػنرات  ف   ا شدػنيج ك ظرػرت ا  ػرار. كادخػنذ ا مرئلبت حؿ كمرنرات ا شن د، ا دفئير كمرنرات، ا  يندة كمرنرات، ا رخ ي:
 ودرجػػ:و  ا رخ ػػي: ا مرػػنرات كجػػننت (،52%) وش ػػو: مردفآػػ:و  كودرجػػ:و  الأك ػػ  ون مردوػػ: جػػننت ا  غػػكم كا دكا ػػؿ الاجدمنقيػػ:
 مرػنرات  مػن %(،5) وش ػو: ا شن ػد ا دفئيػر ثػـ، (7%)  ػج ت مشخفضػ: وش و:و  ا  يندة مرنرات د درن %(،32) و غت مدك ط:و 

 لا الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدػب  ف   إ ػ  ا درا ػ: كخ  ػت %(،4) كوش ػو: ضػآيف:و  ودرجػ:و  جػننت   د ا  رار كادخنذ ا مرئلبت حؿ
 ا ثنشكي:. ا مرح : طلبب  دل ا حيندي: ا مرنرات دشمي:  ي م مكسو  ورئؿ د رـ

 ا دآ ػػيـ مرح ػػ:  طػػلبب ا لبزمػػ: ا حينديػػ: ا مرػػنرات  اػػـ ق ػػ    دآػػرؼ اػػد ت درا ػػ:ن  (2017) كقوػػدالله  حنشىػػدك ك جػػرل
 دػػـ حيػػث ا درا ػػ:،  اػػداؼ  دح يػػؽ ا كثػػني ي ا ك ػػفي ا مػػشرج كا ػػديخدـ ا آ ػػر. مدغيػػرات ضػػكن  ػػي من يزيػػن  ػػي الأ ن ػػي
 ا حينديػػ:، ا مرػػنرات د ػػشيفنت  وػػرز دشنك ػػت ا دػػي الأئنديميػػ: كا وحػػكث ا آن ميػػ: كا د ػػنرير ا دروكيػػ: الأدويػػنت مػػف قػػددو  دح يػػؿ

  رػػنرت ئمػػن ا مػػدآ ـ، رخ ػػي:  دشميػػ: دكظيفرػػن يمئػػف ا حينديػػ:   مرػػنرات د ػػشيفنتو  قػػدة اشػػنؾ  ف   ا درا ػػ: شدػػنيج ك ظرػػرت
 ا  ػرانة مرػنرات حػكؿ ددمحكر ا دي الأ ن ي: ا مرح :  طلبب ا لبزم: ا مرنرات  اـ إ   ا دح ي ي ا آرض خلبؿ مف ا درا :
دارة ا  رار، كادخنذ ا مرئلبت، حؿ كمرنرات كا ح نب، كا ئدنو:  ا دآػنيش كمرػنرة امخػريف، مػع الإيجػنوي كا دفنقػؿ ا ذات، كا 
 ا د شي

   مرح ػ: ا حينديػ: ا مرػنرات دطويػؽ دكاجل ا دي ا دحدينت إ   ا دآرؼ اد ت ودرا :و  (Grover, 2018) لرك ر ك نـ
 جمػػع دػػـ حيػػث مآ مػػنن  (43ك) مػػدران (10) مػػف ا آيشػػ: دئكشػػت ا رشػد.  ػػي ا وشجػػنب إ  ػػيـ  ػػي بجيدغػػنر م نطآػػ:  ػػي الأ ن ػي:
 قويػػنن  يرػػئؿ ا حينديػػ: ا مرػػنرات م ػػرر  ف   مفنداػػن شديجػػ:و  إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت ا م ششػػل، رػػول ا م ػػنولبت ك ػػؽ مػػشرـ ا وينشػػنت

 ئمػن ا مرػنرات، اػذج  دػدريس دػدريورـ ئفػننة كاشخفػنض ا مآ مػيف  ش و: اردفنع و وب  كان حد   ق   كا مدران ا مآ ميف ق  
 ا ػػػدقـ د ػػػديـ  ػػػي ا مػػػدران جرػػػكد قر ػػػؿ ا ػػػذم الأمػػػر ا م نطآػػػ:، مػػػدارس  ػػػي ا منديػػػ: الإمئنشػػػنت ضػػػآؼ ا درا ػػػ:  ظرػػػرت
   مآ ميف.
 دآ ػػػيـ ق يػػػل يوػػػدك مػػػن حػػػكؿ ا مآ مػػػيف د ػػػكرات قػػػف ا ئرػػػؼ إ ػػػ  اػػػد ت درا ػػػ:ن  (Tan, 2018) دػػػنف  جػػػرت ئمػػػن
 ك يجريػت ك ػشغن كرة.  ش شػدا  ػي الأ ن ي: ا مدارس  ي ا درا ي ا يكمي ا كا ع خلبؿ ا آم ي ا م دكل ق   ا حيندي: ا مرنرات
 مآ مػيف ثلبثػ: اخديػنر دػـ ا مآ مػيف شظػر  كجرػ: ك  ػنن  ا حينديػ: ا مرػنرات ك د ػشيؼ كا م نو ػ:، ا ملبحظػ:ً  طريػؽ قػف ا دار :

 يدآ ػؽ  يمػن ا مآ مػيف  رػؤلان ا مآر يػ: ا خ فيػ: حػكؿ مفدكحػ:و  إجنوػنتو   جمػع الأ ػي :  ػيغت  ش شدا. مف كمث رـ  شغن كرة مف
 حك رػػػن. ا آم يػػػ: كا جكاشػػػب ا مرػػػنرات اػػػذج  ػػػي شظػػػراـ كجرػػػنت كئػػػذ ؾ  ط وػػػدرـ، إئ ػػػنورن  ػػػي كشرجرػػػـ ا حينديػػػ: ون مرػػػنرات
 ا ئوػرل ا م ػؤك ي: ك ف   ا حينديػ:، ا مرػنرات  دآ ػيـ جيِّػدةن   ر ػنن  يػك ر ا و ػديف  ئػلب ا ػكطشي ا مػشرج  ف   ا درا : شدنيج ك ظررت
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 ا مدونيشػ: امران قػف  يضػنن  ا درا ػ: ئرػفت ئمػن ا مرنرات، اذج ا مدآ ميف إئ نب ئيفي:  ي كالأ رة ا مآ ميف قندؽ ق   د ع
 ا و ديف. ويف ا ث ن نت اخدلبؼ ذ ؾ كمرد   الإوددايي: ا مدارس  ط و: ا ضركري: ا حيندي: ا مرنرات حكؿ ا و ديف مآ مي ويف

 السابقة الدراسات عمى التعقيب
ػػػنو : ا دِّرا ػػػنت ا ػػػدآراضً  خػػػلبؿً  مػػػف  ا دػػػي ا درا ػػػي : كا مونحػػػث كمشرجيدرػػػن كقيٌشندرػػػن  اػػػدا رن  شرػػػندشك قدفي يدوػػػي في  ا   
 مػػع ادفػػؽ مػػن كاػػك ا مدر ػػي : ا ئدػػب وآػػض  ػػي ا حيندي ػػ: ا مرػػنرات دضػػميف درجػػ: إ ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  اػػدؼ مػػن  مشرػػن دشنك درػػن.
 كبخػػركف، )ح ػػيف كدرا ػػ: (،2016 كبخػػركف، )م ػػطف  كدرا ػػ: (،2016 كبخػػركف، )ا م ػػرم ئدرا ػػ: ا حن يػػ:، ا درا ػػ:
  حنشىػدك ئدرا ػ: الأ ن ػي: ا مرح ػ:  طلبب ا لبزم: ا حيندي: ا مرنرات  اـ إ   ا دآرؼ وآضرن ادؼ ئنف حيف  ي (،2020
 شظػػراـ ككجرػػ: ا حيندي ػػ:   مرػػنرات ا درا ػػي : ا مونحػػث مآٌ مػػي د ػػكر ق ػػ  ا دآػػر ؼ إ ػػ  اػػدؼ مػػن كمشرػػن (،2017) كقوػػدالله

 (.Tan, 2018دنف) ئدرا : ا مدر ي: ا ئدب  ي ودضميشرن يدآ ؽ  يمن
 ا درا ػي : ا ئدػب مػف قيٌشػ:و  اخديػنر  ػي ا درا ػنت وآػض مػع ا حن ي: ا درا :  ندف ت ا م دخدم:، ا آيٌش: حيث مف  من 

 ا ط وػ: مػف قيٌشػ:ن  ا درا ػنت وآػض اخدػنرت حػيف (. ػي2020 كبخركف، )ح يف كدرا : (،2016 كبخركف، ئدرا :ا م رم
 (.Tan, 2018كدنف) (،Mottalebzade & Ashraf, 2014) ك ررؼ زادج مطِّ ب ئدرا : ا مآ ميف  ك

 كبخػػػركف، )ا م ػػػرم ئدرا ػػػ: الا ػػػدونشنت ووشػػػنن ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: مػػػع ادفػػػؽ مػػػن مشرػػػن  ا درا ػػػ:  دكات دشكقػػػت ئمػػػن 
 ا وينشػػنت  جمػػع ا ملبحظػػ: ك  ػػ كب ا م ش شػػ: رػػول ا م ػػنولبت وآضػػرن ككظٌػػؼ (،2020 كبخػػركف، )ح ػػيف كدرا ػػ: (،2016
 .Grover, 2018)) كلرك ر (،Tan, 2018دنف) ئدرا :
 والإجراءات الطريقة

 والإجراءات المنهجية
 كمكضػػكقي   مػػشظوـ  ك ػػؼو  مػػف يح ِّ ػػل  مػػن لألراضػػرن،  ملبنمدػػل ا دىح ي ػػي   ا ك ػػفي   ا مػػشرج ا حن يػػ: ا درا ػػ: اقدمػػدت

 ا ثلبثػػ:    ػػفكؼ الإشج يزيػػ: ا  غػػ: ئدػػب محدػػكل  ػػي ا مدضػػمش: ا حينديػػ:ً    مرػػنرات كشػػكقي   ئمػػي   د ػػشيؼو  وإقطػػنن كد يػػؽو،
 الأردف.  ي الأك  
  الدارسة عينة

 :كاي الأك   ا ثلبث:    فكؼ –Action Pack    :– الإشج يزي: ا  غ: ئدبمش ا درا : قيش: دئكشت

 ا خػػنص ا م حػػؽ مدضػػمشيف (Northcott, 2010) الأك كا ثػػنشي وجز يػػل الأكلالأ ن ػػي    ػػؼ الإشج يزيػػ: ا  غػػ: ئدػػنب -
،  ئػػػؿ درا ػػػي:و  كحػػػداتو  (10) وكا ػػػع Activity Partونلأشرػػػط:  ا درويػػػ: مج ػػػس  ػػػرار ق ػػػ  وشػػػننن  ددري ػػػل كا م ػػػرر جػػػزنو
 .2010/2011 ا دار ي ا آنـ مف ودنان  (2010/(3 ر ـ كا دآ يـ

 كا دآ ػيـ ا درويػ: مج ػس  ػرار ق ػ  وشػننن  ددري ػل كا م رر(Loader, 2011) الأ ن ي ا ثنشي    ؼ الإشج يزي: ا  غ: ئدنب-
 ا درا ػييف ا ف ػ يف ق ػ  مكز قػ: درا ػي: كحػدة (16) مػف كيدػأ  ؼي  ،2011/2012ا درا ػي ا آنـ مف ودنان 2011)/(3ر ـ

 .Activity Book 2الأ ن ي ا ثنشي    ؼ الأشرط: ئدنبي  ول كيي حؽ،   ؿو   ئؿ كحدات ((8 وكا ع
 كا دآ ػيـ ا درويػ: مج ػس  ػرار ق ػ  وشػننن  ددري ػل كا م ػرر (Kilbey, 2012)الأ ن ػي ا ثن ػث    ؼ الإشج يزي: ا  غ: ئدنب-

 ا ف ػػػػ يف ق ػػػػ  مكزقػػػػ: درا ػػػػي: كحػػػػدة (16)مػػػػف كيدػػػػأ ؼ، 2012/2013 ا درا ػػػػي ا آػػػػنـ مػػػػف وػػػػدنان  (2012/(3 ر ػػػػـ
 .ActivityBook 3 الأ ن ي ا ثن ث    ؼ الأشرط: ئدنبي  ول كيي حؽ،   ؿو   ئؿ كحدات ((8 وكا ع ا درا ييف
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 الدراسة أداة
شػت  الأك ػػ  ا ثلبثػػ:   ٌ ػػفكؼ الإشج يزيػػ: ئدوًن  غػػ:ً   دح يػػؿً  ا ونحثػ:ي   قػػد درن محدػػكل دح يػػؿً  ا ػػدمنرةً  مػػف ا درا ػػ:ً   ىداةي  دئك 

 ضكيرن.  ي
 (،(2016كبخػػػركف ا جػػػنزم ئدرا ػػػ: ا حن يػػػ: ون درا ػػػ: ا  ػػػ : ذات ا  ػػػنو : كا درا ػػػنت ا شظػػػرم الأدب إ ػػػ  كوػػػن رجكع

 (،2001) كبخػركف قمػراف كد ػشيؼ ا حيندي:،   مرنرات (2001ئكجؾ) كد شيؼ (،(2018 كا حديدم  يوآ:  وك كدرا :
 دحديػػػد دػػػ ٌـ   ػػد (،2007) الأردف  ػػػي ا حينديػػػ: ا مرػػنرات ق ػػػ  ا موشػػي   ػػػدآ ـ ا مرجآػػػي كالإطػػنر (،2017) حمػػػد كد ػػشيؼ
 قرضػرن دػـ   ػرةن  (70) رػم ت الأك ػ  ا ثلبثػ:    ػفكؼ الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدػب  ػي دضػميشرن ا كاجب   مرنرات  ك ي:و  ا دمنرةو 
 مجػػنلاتو   روآػػ:ً  ق ػػ  مكزقػػ:ن    ػػرةن  (30) دحديػػد ق ػػ  الادفػػنؽ دػػـ حيػػث كا خوػػرة، خد ػػنصالا ذكم مػػف محئٌمػػنن  (13) ق ػػ 
 الاشفآن يػ: كا مرػنرات ا آم يػ:، الأداييػ: كا مرػنرات الاجدمنقيػ:، كا مرػنرات ا آ  يػ:، ا مرػنرات كاػي: ا حينديػ:   مرػنرات ريي :و 
 كا آوػػػنرة، ا ئ مػػػ:،  ػػػي قشرػػػن ا وحػػػث  ػػػد ـ  ا دح يػػػؿ كحػػػداتي   مػػػن، ا دح يػػػؿ  يػػػنتً  ا حينديػػػ: ا مرػػػنرات د ػػػشيفنتي  رػػػئ  ت وحيػػػث

 :ا شرنيي: و كردرن ا محدكل دح يؿ ا دمنرة اي ا دن ي: ك .كا  كرة كا ف رة، كا جم :،
 العقمية المهارات اولًا:
 الوقت إدارة مهارات -أ

 يررد ا محدكل إ   ئيفي: دشظيـ ا مرنـ ا مط كو: -1
  ك كينت ا مرنـ كدرديورن ح ب  اميدرنيشمي ا محدكل ا  درة ق   دحديد  -2
 يدضمف ا محدكل من يررد إ   ا دخطيط ا   يـ   مرنـ  -3
 يحث ا محدكل ق   ا دكزيع ا   يـ   ك ت -4
 القرار اتخاذ مهارات -ب
 يدضمف ا محدكل ا مكا ؼ ا دي دحفز ق   ادخنذ ا  رار  -1
 يدضمف ا محدكل من يشمي ا  درة ق   ئيفي: دشظيـ الأ ئنر ومكضكقي:  -2
 يكجل ا محدكل إ   ئيفي: اشد نن ا  رار الأش ب -3
 يرجع ا محدكل ق   الا ديشنس وآران امخريف قشد ادخنذ ا  رار -4
 يحث ا محدكل ق   ا دشفيذ الأمثؿ    رار -5

 الاجتماعية المهارات :ثانياً 
 مع ا مجدمع يشمي ا محدكل مرنرة ا دئيؼ -1
 يدضمف ا محدكل مرنرة ا دقـ كا م نشدة الاجدمنقي:  لآخريف -2
 يحث ا محدكل ق   دشيم: مرنرة ا دفنقؿ كا مرنرئ:  ي الأقمنؿ ا جمنقي: -3
 يدضمف ا محدكل مرنرة ا دكا ؿ ا  فظي كلير ا  فظي مع امخريف -4
 يشمي ا محدكل مرنرة دحمؿ ا م ؤك ي: دجنج امخريف  -5
 رة ق   دئكيف ا آلب نت الاجدمنقي: يشمي ا محدكل ا  د -6
 يحث ا محدكل ق   احدراـ امخر -7
 يدضمف ا محدكل من يحث ق   حب ا كطف كالاشدمنن  ل -8
 يرجع ا محدكل ق   احدراـ دراث الأم: -9
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 يدضمف ا محدكل من يحث ق   احدراـ ا آندات كا د ن يد كالا دزاـ ورن -10
 اجدمنقينن يكجل ا محدكل إ   دجشب ا   كئينت ا م يي:  -11
 العممية الأدائية المهارات ثالثاً:

 يدضمف ا محدكل مرنرة ا دخداـ الأدكات ا رخ ي: كا مشز ي: كا مدر ي: -1
 يدضمف ا محدكل من يررد إ   ا آشني: ون ج ـ كا  ح: -2
 يدضمف ا محدكل مرنرة دشفيذ  شرط: حرئي: ج دي:  -3
 يحث ا محدكل ق   الا دخداـ الأمثؿ   مكارد كا حفنظ ق يرن -4
 يدضمف ا محدكل مرنرة إشدنج ا شمنذج كا ر كـ ا دكضيحي: -5
 يدضمف ا محدكل من يشمي مرنرات ا دخداـ ا دئشك كجين كا د شينت ا حديث: -6

 الانفعالية المهارات :رابعاً 
 يدضمف ا محدكل من يشمي مرنرة ضوط ا مرنقر كالاشفآنلات -1
 يرجع ا محدكل ق   دشمي:  كة الإرادة  دل ا طن ب -2
  ل  ر : ا دآويرقف ا مرنقر ا رخ ي:يمشح ا محدك  -3
 يدضمف ا محدكل من يشمي  درة ا طن ب ق   مرنرئ: امخريف مرنقراـ -4

 الأداة صدق
ػػأداةً  دػـ   قضػػنن مػػف (11) مػػشرـ كا خوػػرة، الاخد ػنص ذكم مػػف محئمػػنن  (13) ق ػػ  الأك يػ: و ػػكردرن ا درا ػػ: قرضي

  ػي الإشج يزيػ: ا  غػ: مرػرؼ إ ػ  ونلإضن : الأيردشي :، ا جنمآنتً  وآض  ي ا ددريس كطرؽ ا مشناج مجنؿ  ي ا ددريس ايي:
 الأخذيودك ػػينت دػػـ ا دشين.ك ػػد الأ ن ػػي:   مرح ػػ: الإشج يزيػػ: ا  غػػ:  مػػندة كمآ مػػ:و  ا ونرػػن، قػػيف   ػػكان كا دآ ػػيـ ا درويػػ: مديريػػ:

 كالإضػػػن : ا حػػػذؼ كوآػػػد ا آمريػػػ:،   فيػػػ: كمراقندرػػػن   مجػػػنؿ، كاشدمنيرػػػن ككضػػػكحرن، ا فيػػػنت، ود ػػػ: يدآ ػػػؽ  يمػػػن ا محئمػػػيف
  أئثر. %(80) ادفنؽ ش و: ق   ح  ت  ي: (30) ق   الإو نني  كا دآديً دـ

  الأداة ثبات
 الأ ن ػي الأكؿ    ػؼِّ  الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدػنب مػف ا خنم ػ: ا كحػدة اػي كاحػدةو  دح ي يكحػدةو  دـ الأداة ثونت مف   دأئ د

 ق ػػ  الادفػػنؽ دػػـ حيػػث ا ػػدشين الأ ن ػػي:   مرح ػػ: الإشج يزيػػ: ا  غػػ: مػػندة مآ مػػنت  خػػر مف مآ مػػ:و   وػػؿ كمػػف ا ونحثػػ:  وػػؿ مػػف
 كا جم ػػ: كا آوػػنرة ا ئ مػػ: رػػم ت ا دػػي ا دح يػػؿ كحػػدات ق ػػ  كاقدمػػندان  ا دح يػػؿ،  يػػنت ضػػكن  ػػي ا دح يػػؿ كدػػـ ا دح يػػؿ، ئيفيػػ:
   كا  كرة. كا ف رة

 ـ  حيػث ا مح  دػيف، وػيف م وك ػ:و  ادفػنؽو  ش ػو: كجػكدً  إ ػ  ا دح يػؿ شدنيج  رنرت   مآند ػ: ك ػؽ ا ثوػنت مآنمػؿ ا ػدخراج دػ
 CR=2M/(N1+N2) ا دن ي:: (Holsti, 1969) اك  دي

  ف   حيث
 ا ثونت مآنمؿ   :

M: الأخرل. كا مآ م: ا ونحث: ويف ق يرن كالادفنؽ ر دان دـ ا دي ا وشكد مجمكع 
N1+N2 :الأخرل. كا مآ م: ا ونحث:  وؿ مف ر دان دـ ا دي ا وشكد مجمكع 
 CR = 2*(31)/(31+34) = 0.954 كوذ ؾ:

 ا درا :. لألراض م وكلان  يجآ ل كاذا %(95.4) ا ثونت مآنمؿ و   ك د
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 الدراسة إجراءات
 ا دن يً:: ونلإجرانات ا دار :ي  مىر ت

 ا م دخدم:. كا آيش: ك  ي درن كمرئ درن ا درا :ً  مف ا ردؼً  دحديدي  -
 ا حيندي:. ا مرنرات كمكضكع ا محدكل ودح يؿ ا مدآ  :ً  ا  نو :ً  ا درا نتً  كوآضي  ا شظرمِّ  الأىدب مراجآ:ي -
 ـ  -  ا مدمث ػػػػ: ا درا ػػػ:  داةً  كوشػػػنن ا  ػػػنو :، كا درا ػػػنت ا شظػػػرمِّ  الأدب ق ػػػ  ونلاقدمػػػند ا حينديػػػ: ون مرػػػنرات  نيمػػػ:و  إقػػػدادي  دػػػ

 ا دح يؿ. ون دمنرة
 الأداة. كثونتً   دؽً  مف ا دح  ؽي  -
 ـ  حيث ا دح يؿ، ا دمنرة ق   ونلاقدمند ا ثلبث:ً  ا ئدبً  دح يؿي  -  حػدة ق ػ  ئدػنبو  وئػؿ خن ػ:و  جػداكؿ  ػي ا دئػراراتً  ر ػدي  دػ

ػػؿ كا ئ مػػنت كا جمػػؿ كا آوػػنرات كا ف ػػرات ا ش ػػكص جميػػع ق ػػ  الاطػػلبعً  وآػػد  قػػف ا ئرػػؼ ورػػدؼ ا  ػػكر،  ػػي كا دأم 
 ا مرنرات. د ؾ إ يل دشدمي ا ذم ا مجنؿً  كدحديد  يرن ا حيندي: ا مرنرات

جران ا حن كب،  ي ا وينشنتً  إدخنؿي  - . ميكي:و  كش بو  دئراراتو  مف ا لبزم: الإح نيي: ا مآن جنت كا   كمدك طنتو
 ا راوعً. ا ف ؿً   ي ا دِّرا :ً  شدنيجً  قرضي  -
 ا خنمسً. ا ف ؿً   ي ا شدنيجً  مشن ر:ي  -
 ا درا :ي. إ يرن دك  تٍ  ا دي ا شدنيجً  ضكنً   ي كا م درحنتً  ا دك ينتً  د دييـ  -

  الإحصائية المعالجة
 ا وينشنت:  مآن ج: امدي: الإح نيي: ا ك نيؿ ا دخداـ دـ 

 ا دح يؿ. ا دمنرة  ي ا كاردة ا مرنرات مف مرنرةو  ا دئرارادً ئؿ ح نبي  -
 ا حزمػػػ: ورشػػػنمج حدةون ػػػدخداـ ق ػػػ  ئدػػػنبو   ئػػػؿ مجػػػنؿو  ئػػػؿِّ   ػػػي ا فرقيِّػػػ: كا مرػػػنرات   مجػػػنلات ا ميكيػػػ: ا شِّ ػػػب ا ػػػدخراجي  -

 Statistical Package For Social Science (SPSS.)الاجدمنقي:   آ كـ الإح نيي:
يـ  - ػػػد ا مح  دػػػيف وػػيف الادفػػػنؽ ش ػػػو: كح ػػػنب ا ثوػػػنت، مآنمػػؿ لا ػػػدخراج (Holsti)اك  ػػػدي مآند ػػػ: ا ػػدخدا  ثوػػػنت مػػػف   دأئ 

   ا دح يؿ. قم ي:
 الدراسة نتائج
 الدراسة: نتائج عرض

 الإشج يزيػ:ً  ا  غػ:ً  ئدػبً   ػي دضػميشرن ا كاجػبي  ا حينديػ:ي  ا مرػنراتي  مػنق  " يشص كا ذم الأكؿ ون  ؤاؿ ا مدآ  : ا شدنيج 
؟"  ي الأك   ا ثلبث:ً     فكؼً   الأيردفِّ
 ا  ػػنو : كا درا ػػنت ا وحػػكث ق ػ  الاطػػلبع خػػلبؿ مػػف ا حينديػ:   مرػػنرات  نيمػػ:و  إقػػدادي  دػـ، ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػ: 
  مدآ مػػػي ا آمريػػػ: ا مرح ػػػ: خ ػػػنيص حػػػكؿ ا دروػػػكييف ا مشظِّػػػريف بران إ ػػػ  الا ػػػدشند دػػػـ ئمػػػن، ا  ػػػ : ذم ا دروػػػكم كالأدب

 كالاشفآن ي:. كا ج دي: كالاجدمنقي: ا آ  ي: كمدط وندرـ الأك  ، ا ثلبث: ا  فكؼ
 ا دروػكم ا ميػداف  ػي يفكا مخد ػ الأردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا دػدريس كطػرؽ ا مشناج ك  ندذة ا خوران إ   ا رجكع كوآد 
  يػػدـ  ػػأئثر %(80) ادفػػنؽ ش ػػو: ق ػػ  ح ػػ ت ا دػػي ا فيػػنت دضػػمشت ا حينديػػ:   مرػػنرات  نيمػػ:و  اقدمػػند ودك ػػيندرمدـ  لؤخػػذ
 ئدػػب  ػػي دك راػػن ا كاجػػب ا حينديػػ: ا مرػػنرات  ف   درا ػػ: الأكؿ ون  ػػؤاؿ ا مدآ  ػػ: ا شدػػنيج كدوػػيف ضػػكيرن.  ػػي ا دح يػػؿ إجػػراني 
 ي ي: ئمن مكزق:ن  حيندي:ن  مرنرةن  (30) رم ت الأك   ا ثلبث:    فكؼ الإشج يزي: ا  غ:

 جزييف: إ   كدش  ـ مرنراتو  (9) ق   كدحدكم ا آ  ي:: ا مرنرات  كلان:
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. (4) كدضمشت ا ك ت، إدارة مرنراتي  -  مرنراتو

. (5) كدضمشت ا  رار، ادخنذ مرنراتي  -  مرنراتو
 مرنرةن. (11) كرم ت الاجدمنقي:: ا مرنرات ثنشينن:
. (6) ق   كاردم ت ا آم ي:: الأدايي: ا مرنرات ثن ثنن:  مرنراتو
. (4) ق   كدحدكم الاجدمنقي:: ا مرنرات راوآنن:  مرنراتو
 ا  غػ: ئدػب مضػنميف  ػي دك راػن ضػركرة ق ػ  الإجمػنع دػـ ا دي ا حيندي: ا مرنرات  امي: إ   ا شديج: اذج دآزل ك د
 ا مخد فػ:، ا حينديػ: ا مكا ػؼ مكاجرػ: ق ػ  ا  ػدرة ا مدآ مػيف إئ نب  ي دكرو  مف  رن  من الأك  ، ا ثلبث:    فكؼ الإشج يزي:

 ق ػ  ا مد ػنرع ا دطػكر مػع ا شديجػ: اذج دش جـ ك د دآ مرـ. قم ي:  ي  يدمنن    مضيِّ  كحفزاـ رخ يندرـ وشنن  ي ي رـ ممن
 ك ػدرـ إدارة مرػنرات إد ػنف مػف ا  ػغنر ا مدآ مػيف دمئػيف  ػي يدمثػؿ دكرو  مػف  رػن  مػن كا آن مي، كالإ  يمي ا مح ي ا م دكل
قػػداداـ شنجحػػ:و،  ػػراراتو  ادخػػنذ  ػػي  شف ػػرـ ق ػػ  كالاقدمػػند قم يػػ:و، وطري ػػ:و   اػػذج ددمنرػػ  ك ػػد ئمػػن وحئمػػ:و. ا مػػكارد لإدارة كا 
 يؤئػػد ا ػػذم الاجدمػػنقي ا جنشػػب إلفػػنؿ دكف حديثػػ:و  د شيػػ:و  مرػػنراتو  ونئد ػػنب ا دئشك ػػكجي ا دطػػكر مكائوػػ: ضػػركرة مػػع ا شديجػػ:
 ا كطشيػػ: اكيدػػل ق ػػ  ا حفػػنظى   ػػل كدضٍػػمفي  مآػػل، كا دئيػػؼ ا مجدمػػع  فرػػـ ا فػػرد دريػػ  اجدمنقيػػ:و  مرػػنراتو  دػػكا ر ضػػركرة ق ػػ 

 ا درا ػػي: ا مراحػػؿ مشػػذ الاشفآن يػػ: ون مرػػنرات ا مدآ مػػيف دزكيػػد مراقػػنة ضػػركرة مػػع ا شديجػػ: اػػذج ددفػػؽ  ػػد ئمػػن لأمدػػل. كاشدمنيػػل
 مػػع كا دآنمػػؿ اشفآنلادػػل ضػػوط ق ػػ  ا  ػػندر ا شػػنجح ا  ػػكمِّ  ا فػػرد رخ ػػي: دئػػكيف  ػػي  اميػػ:و  مػػف ا جنشػػب  رػػذا  مػػن الأك ػػ ،
 كركي:و. ومكضكقي:و  مرنقرج
ػػظ، إ يرػػن ا دطػػرؽ دػػـ ا دػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت شدػػنيج ا ػػ  كوػػن رجكع   ا حن يػػ: ا درا ػػ: شدػػنيج مػػع ادف ػػت وآضػػرن  ف   يلبحى

 وضػػركرة ((2018 كا حديػػدم  ػػيوآ:  وػػك ئدرا ػػ: ا درا ػػي:، ا ئدػػب  ػػي دضػػميشرن ا كاجػػب ا حينديػػ: ون مرػػنرات يدآ ػػؽ  يمػػن
 الأ ن ػػي ا  ػػندس    ػػؼ الإشج يزيٌػػ: ا  غػػ: ئدػػنب  ػػي الاجدمنقيػػ: كا مرػػنرات ا آم يػػ:، كالأداييػػ:، ا آ  يػػ: ا مرػػنرات دضػػميف

 الأرديف.  ي
 الإشج يزيً:   ػفنلأكؿ ا  غػ:ً  ئدػنب  ػي ا مدػك رةي  ا حيندي:ي  مرنراتي ا  منق  " يشص كا ذم ا ثنشي ون  ؤاؿ ا مدآ  : ا شدنيج
 الأ ن ي؟"

  ػي    فنلأكلالأ ن ػي الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدػنب  ػي ا مدػك رة ا حينديػ: ا مرػنرات ا ػدخراج دػـ ا  ؤاؿ اذا قف ك لئجنو:
   شدنيج: قرضه  ي ي ك يمن، ا مرنرات  د ؾ ا ميكي: كا ش ب ا دئرارات كح نب، الأردف

 الأكؿ    ػؼ الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدػنب  ػي ا مدػك رة ا دف ػي ي: ا حينديػ:   مرػنرات ا ميكيػ: كا ش ػب ا دئرارات ح نب دـ
 (.1) ر ـ ا جدكؿ  ي مويف اك ئمن ضمشي    ك  ريحو  ورئؿو  كردت  كان وجز يل
 بشكل   بجزأيه الأساسي الأول لمصف الإنجميزية المغة كتاب في المتوفرة الحياتية لممهارات المئوية والنسب التكرارات (1) الجدول

 ضمنيّ  وبشكل   صريح  

  ا مرنرة ا مرنرة ر ـ
 ا ئ ي ا مجمكع ا ثنشي ا ف ؿ الأكؿ ا ف ؿ

 ا ميكي: ا ش ب ا دئرارات ا ميكي: ا ش ب ا دئرارات ا ميكي: ا ش ب ا دئرارات
 27.8% 444 %31.3 309 %22.1 135 ا آ  ي: ا مرنرات 1

 45.2% 723 %34.3 339 %62.7 384 الاجدمنقي: ا مرنرات 2
 %20.6 331 %24.4 241 %14.7 90 ا آم ي: الأدايي: ا مرنرات 3

 %6.4 102 %10.0 99 %0.5 3 الاشفآن ي: ا مرنرات 4
 %100 1600 %100 988 %100 612 الأروآ:   مرنرات ا ئ ي: ا درج:
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 الأكؿ ا  ػؼ ئدػنب  ػي ا مدػك رة ا حينديػ:   مرػنرات ميكي:و  كش بو  مشدئراراتو  ا ك في: ا وينشنت (1) ر ـ ا جدكؿ يويف
،  ػػػريحو  ورػػػئؿو  ا درا ػػػييف   ف ػػػ يف  ا ف ػػػؿ  ػػػي دئػػػراران  (612) و ػػػ    دئػػػرارات ا ئ ػػػي ا مجمػػػكع  ف ا شدػػػنيج كويشػػػت كضػػػمشي 
 ئنشػػػت الأكؿ ا ف ػػػؿ  ػػػي دئػػػراران  الأئثػػر ا مرػػػنرات  فٌ  ا شدػػػنيج كدوػػػيف دئػػػراران. (988) إ ػػ  ا ثػػػنشي ا ف ػػػؿ  ػػػي كاردفػػع الأكؿ،

 ا مردوػػ: ق ػػ  ا مرػػنرات ذات حػػنزت ك ػػد %(،762.) ش ػػودل ومػػن دئػػراران  (384) ق ػػ  ح ػػ ت حيػػث الاجدمنقيػػ: ا مرػػنرات
  ػػػي ا آ  يػػػ: ا مرػػػنرات  ف ا شدػػنيج دوػػػيف ئمػػػن .((34.3% و غػػػت كوش ػػو:و  ((339 و ػػػ    ػػػؿٌ  ودئػػػرارو  ا ثػػنشي ا ف ػػػؿ  ػػػي الأك ػػ 
 ا ف ػػؿ  ػػي دئراراػػن مجمػػكع زاد حػػيف  ػػي %(،2201) و غػػت ميكيػػ: كوش ػػو:و  (135) مجمكقػػل ودئػػرارو  جػػننت الأكؿ ا ف ػػؿ
 (90) مجمكقػػل ودئػػرارو  ا ثن ثػػ: ا مردوػػ: ق ػػ  ا آم يػػ: الأداييػػ: ا مرػػنرات كح ػػ ت (.31.3%) كوش ػػو: (309)  يو ػػ  ا ثػػنشي
 (.24.4%) كوش ػػو: (241)  يو ػػ  ا ثػػنشي ا ف ػػؿ  ػػي دئرارادرػػن مجمػػكع اردفػػع ويشمػػن الأكؿ، ا ف ػػؿ  ػػي %(14.7) كوش ػػو:و 

  دردفػػع (0.5%) كوش ػػو: الأكؿ ا ف ػػؿ  ػػي   ػػط (3) و ػػ  دئػػرارو  ومجمػػكع ا راوآػػ: ا مردوػػ: ق ػػ  الاشفآن يػػ: ا مرػػنرات كح ػػ ت
 (10.0%) و غت ميكي:و  كوش و:و  دئراران  (99) إ   ا ثنشي ا ف ؿ  ي

ػػػر  ف كيمئػػػف  ون مرػػػنرات مآشػػػي   الأ ن ػػػي الأكؿ    ػػػؼ الإشج يزيػػػ: ا  غػػػ: ئدػػػنب ئػػػكف إ ػػػ  ا ػػػدشندان  ا شدػػػنيج اػػػذج ديفى  
 يمثػؿ كا ػذم ا مدر : ومجدمع ا آرد حديثي ا مدآ ميف حينة  ي ا م دجدِّ  مع ا دئيؼ  ي   ن ي:ن  رئيزةن  دآد لأشرن الاجدمنقي:

  يرػػن دػػك رت كا دػػي (Hussein & et al., 2020) كبخػػركف ح ػػيف درا ػػ: مػػع ا شدػػنيج اػػذج كاخد فػػت كا دشػػكع، الا دػػزاـ
 مردفآ:و. وش و:و  الاجدمنقي: ا مرنرات

 إقػػداد ق ػػ  ا  ػػنيميف اقد ػػند إ ػػ  ا آم يػػ: كالأداييػػ: ا آ  يػػ: الأخػػرل ا مرػػنرات دػػك ر ش ػػب دػػدشي يرجػػع  ػػد حػػيف  ػػي
 دػدشي يآػزل  ػد ويشمػن ا درا ػي:،   مػكاد ا دئػنم ي ا مشحشػ  موػد  مػف اشطلب ػنن   خػرل مػكاد  ي مدك رةه  ا مرنرات اذج وأف ا ئدنب
   آػػن رـ ردكد ق ػػ  وشػػننن   رػػـ، ا مرػػنرات اػػذج الأطفػػنؿ إئ ػػنب  ػػي ا مػػندة مآ ػػـ ق ػػ  الادئػػنؿ إ ػػ  الاشفآن يػػ: ا مرػػنرات ش ػػو:

 ا آمرم. م دكااـ دشن ب و يط:و  كو غ:و  مخد ف:و،  في:و  مكا ؼ  ي كا كجداشي: ا آنطفي:
    ػػؼ الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدػنب  ػي ا مدػػك رة ا حينديػ: ا مرػنرات ق  "مػن يػشص كا ػػذم ا ثن ػث ون  ػؤاؿ ا مدآ  ػ: ا شدػنيج

 الأردف؟"  ي الأ ن ي ا ثنشي
  ػػي ا ثػػنشي    ػػؼ الإشج يزيػػ: ا  غػػ: ئدػػنب  ػػي ا مدػػك رة ا دف ػػي ي:   مرػػنرات ا ميكيػػ: كا ش ػػب ا دئػػرارات ح ػػنب دػػـ 
 (.2) ر ـ ا جدكؿ  ي مويف اك ئمن ضمشي    ك  ريحو  ورئؿو  كردت  كان الأردف

 الأردن في الأساسي الثاني لمصف الإنجميزية المغة كتاب في المتوفرة الحياتية لممهارات المئوية والنسب التكرارات (2) الجدول
 ضمني وبشكل   صريح   بشكل

  ا مرنرة ا مرنرة ر ـ
 ا ئ ي ا مجمكع ا ثنشي ا ف ؿ الأكؿ ا ف ؿ

 ا ش ب ا دئرارات
 ا ش ب ا دئرارات ا ميكي:

 ا ش ب ا دئرارات ا ميكي:
 ا ميكي:

 %4902 871 %5408 495 %4303 376 ا آ  ي: ا مرنرات 1

 %36.2 642 %30.0 271 %42.7 371 الاجدمنقي: ا مرنرات 2

 %8.7 155 %10.9 98 %6.6 57 ا آم ي: الأدايي: ا مرنرات 3

 %5.9 104 %4.3 39 %7.5 65 الاشفآن ي: ا مرنرات 4

 %100 1772 %100 903 %100 869 الأروآ:   مرنرات ا ئ ي: ا درج:

 ا  ػؼ ئدػنب  ػي ا مدػك رة ا حينديػ:   مرػنرات ميكي:و  كش بو  مشدئراراتو  ا ك في: ا وينشنت (2) ر ـ ا جدكؿ مف يلبحظ
،  ػػػريحو  ورػػئؿو  ا درا ػػػييف   ف ػػػ يف الأ ن ػػػي ا ثػػنشي   ػػػي دئػػػراران  (869) و ػػػ  دئرارادرػػػن مجمػػكع  ف ا شدػػػنيج كويشػػػت كضػػػمشي 
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 الأكؿ ا ف ػػؿ  ػػي دئػػراران  الأئثػػر ا مرػػنرات  ف   ا شدػػنيج كدوػػيف دئػػراران. (903) إ ػػ  ا ثػػنشي ا ف ػػؿ  ػػي كاردفػػع الأكؿ ا ف ػػؿ
 ك ػػد %(،.343) ش ػػو: ش ػػودل ومػػن دئػػراران  (376) ق ػػ  كح ػػ ت الأك ػػ  ا مردوػػ:  ػػي جػػننت حيػػث ا آ  يػػ: ا مرػػنرات ئنشػػت
 دوػيف ئمػن .((54.8% و غػت كوش ػو:و  (495)و ػ   ق ػ  ودئػرارو  ا ثػنشي ا ف ػؿ  ػي الأك ػ  ا مردوػ: ق ػ  ا مرػنرات ذات حنزت
  ػػي %(،4207) كوش ػػو:ً  (371) و ػػ  ودئػػرارو  ا ثنشيػػ: ا مردوػػ:  ػػي جػػننت الأكؿ ا ف ػػؿ  ػػي الاجدمنقيػػ: ا مرػػنرات  ف ا شدػػنيج
 ا آم يػ: الأداييػ: ا مرػنرات كح ػ ت (.30.0%) كوش ػو: (271) و ػ  ا ثػنشي ا ف ػؿ  ي   ؿ دئرارو  مجمكع ق   حنزت حيف
 ا ف ػػؿ  ػػي دئراراػػن مجمػػكع اردفػػع ويشمػػن %(،6.6) كوش ػػو:و  (57) مجمكقػػل ودئػػرارو  ا ثن ثػػ: ا مردوػػ: ق ػػ  الأكؿ ا ف ػػؿ  ػػي

 كوش ػػػو: الأكؿ ا ف ػػػؿ  ػػػي دئػػػراران  (65) ق ػػػ  الاشفآن يػػػ: ا مرػػػنرات ح ػػػ ت ك خيػػػران  (.10.9%) كوش ػػػو: (98)  يو ػػػ  ا ثػػػنشي
 (.4.3%) و غت ميكي:و  كوش و:و  دئراران  (39) إ   ا ثنشي ا ف ؿ  ي  دشخفض (%7.5)

 خوػراته  اػي دآ مرػـ مراحػؿ مػف ا موئػرة ا فدػرة  ػي   مدآ ميف د دـ ا دي ا آ  ي: ا خورات  ف   إ   ا شدنيج اذج دآزل ك د
 ئدػنب  ػي مدك ػط:و  وش ػو:و  الاجدمنقيػ: ا مرػنرات دػك ر  مػن  لؤ ػراد. ا آ  ػي ا جنشػب دشميػ:  ػي  آٌػنؿ كدأثيرو  ئويرةو   امي:و  ذات

 مكا ػػؼ  ػػي كا محندثػػ: كالا ػػدمنع كا ئدنوػػ: ا  ػػرانة الأروػػع: ا  غكيػػ: ا مرػػنرات دكظيػػؼ قػػدـ إ ػػ  يرجػػع   ػػد ا ثػػنشي، ا  ػػؼ
. ورئؿو  ا طلبب  دل الاجدمنقي ا جنشب دثرم حيندي:و    ئنؼو

 إ ػ  ذ ػؾ يآػكد ك ػد ا آم يػ:، الأداييػ: ا مرػنرات  ػج درن ا دػي ا ضػآيف: ا ش ػب ا ثنشي ا  ؼ ئدنب ق   كيؤخذ ئمن 
 ا ئدنب. محدكل  ي ا مرنرات اذج  دمج ا مآن ـ كاضح: دشفيذي:و  كخطكاتو  إجراناتو  لينب

 ا  ػػنيميف اجدرػػند إ ػػ  ا ونحثػػ: دآػػزكج   ػػد ا ثػػنشي ا  ػػؼ ئدػػنب محدػػكل  ػػي الاشفآن يػػ:   مرػػنرات ا ضػػآيف: ا ش ػػب  مػػن 
 ا مدئنم ػ: ا دشميػ: ضػركرة ق   حثت ا دي الإشج يزي: ا  غ:  مشناج ا آريض: ا خطكط مآنيير إ   الا دشند دكف إقدادج ق  

 ا جكاشب. ئن :  ي   مدآ ميف
    ػػؼ الإشج يزيػػ: ا  غػػ: ئدػػنب  ػػي ا مدػػك رة ا حينديػػ: ا مرػػنرات "مػػن ق ػػ  يػػشص ا راوآكا ػػذم ون  ػػؤاؿ ا مدآ  ػػ: ا شدػػنيج

 الأردف؟"  ي الأ ن ي ا ثن ث
 الأ ن ػي ا ثن ػث    ػؼ الإشج يزيػ: ا  غ: ئدنب  ي ا مدك رة ا دف ي ي:   مرنرات ا ميكي: كا ش ب ا دئرارات ح نب دـ

 (.3) ر ـ ا جدكؿ  ي مويف اك ئمن ضمشي    ك  ريحو  ورئؿو  كردت  كان الأردف  ي
 الأردن في الأساسي الثالث لمصف الإنجميزية المغة كتاب في المتوفرة الحياتية لممهارات المئوية والنسب التكرارات (3) الجدول

 ضمني   وبشكل   صريح   بشكل  

 ا مرنرة ا مرنرة ر ـ
 ا ئ ي ا مجمكع ا ثنشي ا ف ؿ الأكؿ ا ف ؿ

 ا ش ب ا دئرارات
 ا ش ب ا دئرارات ا ميكي:

 ا ش ب ا دئرارات ا ميكي:
 ا ميكي:

 %5408 2883 %5405 1492 %5500 1391 ا آ  ي: ا مرنرات 1

 %27.4 1443 %26.5 724 %28.4 719 الاجدمنقي: ا مرنرات 2

 %10.8 566 %11.2 306 %10.3 260 ا آم ي: الأدايي: ا مرنرات 3

 %7.1 373 %7.9 215 %6.3 158 الاشفآن ي: ا مرنرات 4

 %100 5265 %100 2737 %100 2528 الأروآ:   مرنرات ا ئ ي: ا درج:

 ا  ػؼ ئدػنب  ػي ا مدػك رة ا حينديػ:   مرػنرات ميكي:و  كش بو  مشدئراراتو  ا ك في: ا وينشنت (3) ر ـ ا جدكؿ مف يلبحظ
،  ػػريحو  ورػػئؿو  ا درا ػػييف   ف ػػ يف الأ ن ػػي ا ثن ػػث   ػػي دئػػراران  (2528) و ػػ  دئرارادرػػن مجمػػكع  ف ا شدػػنيج كويشػػت كضػػمشي 
 الأكؿ ا ف ػػؿ  ػػي دئػػراران  الأئثػػر ا مرػػنرات  ف   ا شدػػنيج كدوػػيف دئػػراران. (2737) إ ػػ  ا ثػػنشي ا ف ػػؿ  ػػي كاردفػػع الأكؿ ا ف ػػؿ
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 ا مرػػنرات ذات حػػنزت ك ػػد %(،0.55) ش ػودل ومػػن (1391) و ػػ  دئػرارو  مجمػػكع ق ػػ  ح ػػ ت حيػث ا آ  يػػ: ا مرػػنرات ئنشػت
 ا مرػنرات  ف ا شدػنيج دوػيف ئمػن .((54.5% و غػت كوش ػو:و  (1492) و ػ   ق ػ  ودئػرارو  ا ثنشي ا ف ؿ  ي الأك   ا مردو: ق  

 ا ف ػػؿ  ػػي حػػنزت حػػيف  ػػي %(،28.4) و غػػت ميكيػػ: كوش ػػو:و  (719) و ػػ  ودئػػرارو  جػػننت الأكؿ ا ف ػػؿ  ػػي الاجدمنقيػػ:
 دئػرارو  ق ػ  الأكؿ ا ف ؿ  ي ا آم ي: الأدايي: ا مرنرات كح  ت (.26.5%) كوش و: (724) و   دئرارو  مجمكع ق   ا ثنشي

 (.11.2%) كوش ػو: (306)  يو ػ  ا ثنشي ا ف ؿ  ي دئراران مجمكع اردفع ويشمن %(،10.3) ميكي: كوش و:و  (260) مجمكقل
 إ ػػ  ا ثػنشي ا ف ػػؿ  ػي  دردفػع (،6.3%) كوش ػػو: الأكؿ ا ف ػؿ  ػي دئػػراران  (158) ق ػ  الاشفآن يػ: ا مرػػنرات ح ػ ت ك خيػران 

 (.7.9%) و غت ميكي:و  كوش و:و  دئراران  (215)
 ك رػػػػرؼ زادج مطِّ ػػػب كدرا ػػػ: (،(2018 كا حديػػػدم  ػػػيوآ:  وػػػك درا ػػػ: إ يػػػػل خ  ػػػت مػػػن مػػػع ا شديجػػػ: اػػػذج كددفػػػؽ

(Mottalebzade & Ashraf, 2014) الإشج يزيػ:، ا  غػ: ئدػنب  ػي م حػكظو  ورػئؿو  ا حينديػ: ا مرػنرات ش ػب دوػنيف حػكؿ 
 مػػن مػػع اش ػجنمنن  ا  ػػؼ اػػذا  طػلبب ا آ  يػػ: ا مرػػنرات دآزيػز ق ػػ  يحػػرص ا ئدػنب محدػػكل  ف إ ػػ  ا شديجػ: اػػذج دآػػزل ك ػد
  ف إلا الاجدمنقيػ:، ون مرػنرات اادمنمػنن   ظرػر ا ئدنب محدكل  ف كرلـ الأردف.  ي ا حيندي:   مرنرات ا آنـ الإطنر  ي جنن
    ػؼ الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدػنب محدػكل ائدظػنظ إ ػ  ذ ػؾ يآػكد كرومػن ا مػأمكؿ، ون م ػدكل دئػف  ػـ ا مرنرات اذج كركد ش و:
ػػؿ ا جمػػنقي ا آمػػؿ ركح دشمػػي اجدمنقيػػ:و  مرػػنراتو  دطويػػؽ يآر ػػؿ ممػػن  دشفيػػذج، ا مدػػنح ا ك ػػت ك  ػػر ا ثن ػػث  ا م ػػؤك ي: كدىحم 
 امخريف. دجنج

 مراقػنة إ ػ  ذ ػؾ ا ونحثػ: دآزك   د ا ثن ث ا  ؼ ئدنب  ي ا آم ي: الأدايي: ا مرنرات دك ر ش و: ددشي يخص ك يمن 
ف ا مرػػنرات  رػػذج ا مػػدراس،  ػػوآض ا دحديػػ: كا وشيػػ: ا منديػػ: الإمئنشػػنت  ضػػآؼ ا ئدػػنب دػػأ يؼ ق ػػ  ا  ػػنيميف  ديآػػد   ئنشػػت كا 
 وفػػػرصو  ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػػنت جميػػػع  ػػػي يدػػػك ر لا  ػػػد وآضػػػرن  ف   إلا   م ػػػد وؿ، ا فػػػرد إقػػػداد  ػػػي لأاميدرػػػن م حػػػنن  مط وػػػنن 

 ا مرػػنرات إئ ػػنب جرػػكد قر  ػػ: قػػزت ا دػػي (Grover, 2018) لرك ػػر درا ػػ: شدػػنيج مػػع ا طػػرح اػػذا يدفػػؽ ك ػػد مد ػػنكي:،
 ا مندي:. الإمئنشنت ضآؼ إ     مدآ ميف ا حيندي:
 مؤ فػػ: اادمػػنـ وػػأف ديف  ػػري    ػػد ا ثن ػػث ا  ػػؼ ئدػػنب  ػػي الاشفآن يػػ: ا مرػػنرات ش ػػب  ػػي ا مددشيػػ:   شدػػنيج ون ش ػػو:  مػػن 
 اشفآػنلادرـ، امخػريف مرػنرئ:  ك ا مرػنقر قػف م ػدمران  دآويران  ددط ب لا مكا ؼ  ي   طن ب ا  غكم ا مح كؿ وإثران ا ئدنب

ئ ػنب كا دفنقؿ الإ غنن  ي ودكرج  ي كـ ا مدر :  ي ا دروكم ا مررد ق   الادئنؿ إ   ذ ؾ يآزل  د رومن  ك  اػذج ا ط وػ: كا 
 ا مرنرات.
 (4) ر ػـ كا جػدكؿ مجدمآػ:ن  ا درا ػ: قيشػ: ا ئدػب  ػي ا مدػك رة ا حينديػ:   مرػنرات ا ميكيػ: ا ش ػب ح ػنب دػـ ك ػد اػذا 
 ذ ؾ يكضح

 والثاني الأول بجزأيها الدراسة عينة كتب في المتوفرة الحياتية لممهارات المئوية والنسب التكرارات (4) الجدول

  ا  ؼ

 ا ئ ي ا مجمكع
 ا جزن  ي   دئرارات

 الأكؿ

 ا ميكي: ا ش و:
 ا مجمكع مف
   دئرارات ا ئ ي

 ا ئ ي ا مجمكع
  ي   دئرارات
 ا ثنشي ا جزن

 ا ميكي: ا ش و:
 ا مجمكع مف
   دئرارات ا ئ ي

 ا مجمكع
 ا ئ ي

   دئرارات

 ا مجمكع
   ش ب ا ئ ي

 ا ميكي:
 100% 1600 62% 988 38% 612 الأكؿ ا  ؼ

 100% 1772 51% 903 49% 869 ا ثنشي ا  ؼ

 100% 5265 52% 2737 48% 2528 ا ثن ث ا  ؼ

 قيش: ا ئدب  ي ا مدك رة ا حيندي:   مرنرات ا ميكي: كا ش ب ا دئرارات حيث مف ا ك في: ا وينشنت (4) ر ـ ا جدكؿ مف يلبحظ
 ا مرػػنرات دئػػرار مجمػػكع و ػػ  حيػػث الأك ػػ  ا مردوػػ:  ػػي ئػػنف ا ثن ػػث ا  ػػؼ ئدػػنب  ف ا شدػػنيج كويشػػت كا ثػػنشي، الأكؿ وجز يرػػن ا درا ػػ:
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 احدػػؿ حػػيف  ػػي (.52%) وش ػػو: دئػػراران  (2737) إ ػػ  ا ثػػنشي ا جػػزن  ػػي  يردفػػع (،48%) كوش ػػو: (2528) الاكؿ ا جػػزن  ػػي ا حينديػػ:
 (903) إ ػ  ا ثػنشي ا جزن  ي  يردفع (،49%) كوش و: (869) و   الأكؿ ا جزن  ي دئرارو  ومجمكع ا ثنشي: ا مردو: ا ثنشي ا  ؼ ئدنب
 و غػػت ميكيػػ:و  كوش ػػو: (612) و ػػ  دئػػرار ومجمػػكع الأخيػػرة ا مردوػػ:  ػػي الأكؿ ا  ػػؼ ئدػػنب كجػػنن (.51%) و غػػت ميكيػػ: وش ػػو: دئػػراران 

 إ ػػ  ذ ػػؾ يآػػزل (.ك ػد62%) ميكيػػ: وش ػػو:و  دئػػراران  (988)  يو ػ  ا ثػػنشي ا ف ػػؿ  ػػي م حكظػنن  اردفنقػػنن   يردفػػع الأكؿ، ا جػػزن  ػي (%38)
 ئدػنب  ػي ا حينديػ:   مرػنرات الأق   ا دكا ر  يضن يف ر اذا  آؿ ك  ؼ، ئؿ  ي   مدآ ميف ا شمنيي: ا خ نيص  ي ا دطكر مراقنة
  ا ثن ث. ا  ؼ

 ا  غػػ: ئدػػب  ػػي ا مدػػك رة ا حينديػػ: ا مرػػنرات خلب رػػن مػػف كردت ا دػػي    ػػين نت ا ميكيػػ: كا ش ػػب ا دئػػرارات ح ػػنب دػػـ ك ػػد اػػذا 
 قيشػػ: ا ئدػػب  ػػي ا مرػػنرات خلب رناػػذج مػػف كردت ا دػػي ا  ػػين نت (5) ر ػػـ ا جػػدكؿ مػػف كيدوػػيف الأك ػػ ، ا ثلبثػػ:    ػػفكؼ الإشج يزيػػ:
 ا درا :.
 الإنجميزية المغة كتب في المتوفرة الحياتية المهارات خلالها من وردت التي لمسياقات المئوية والنسب التكرارات (:5) رقم الجدول

 الأردن في الأولى الثلاثة لمصفوف

 ا  ينؽ ا مرنرة
 ا ثن ث ا  ؼ ا ثنشي ا  ؼ الأكؿ ا  ؼ

 ا ميكي: ا ش ب ا دئرارات ا ميكي: ا ش ب ا دئرارات ا ميكي: ا ش ب ا دئرارات

 ا مرنرات
 ا آ  ي:

 %11.5 331 %7.6 66 %2.7 12 ا ئ م:

 %14.8 428 %12.4 108 %5.6 25 ا آونرة

 %28.8 830 %20.2 176 %18.5 82 ا جم :

 %0.3 10 %0.2 2 %0.0 0 ا ف رة

 %44.5 1284 %59.6 519 %73.2 325 ا  كرة

 ا مرنرات
 الاجدمنقي:

 %17.5 253 %7.2 46 %5.3 38 ا ئ م:

 %8.5 123 %14.3 92 %13.3 96 ا آونرة

 %27.4 395 %19.0 122 %26.7 193 ا جم :

 %0.3 5 %0.3 2 %0.0 0 ا ف رة

 %46.2 667 %59.2 380 %54.8 396 ا  كرة

 ا مرنرات
 ا آم ي: الأدايي:

 %8.5 48 %6.5 10 %4.8 16 ا ئ م:

 %6.9 39 %3.2 5 %7.6 25 ا آونرة

 %19.4 110 %9.0 14 %12.7 42 ا جم :

 %0.5 3 %0.0 0 %0.0 0 ا ف رة

 %64.7 366 %81.3 126 %74.9 248 ا  كرة

 ا مرنرات
 الاشفآن ي:

 %13.1 49 %14.4 15 %18.6 19 ا ئ م:

 %5.4 20 %5.8 6 %12.7 13 ا آونرة

 %37.0 138 %25.0 26 %26.5 27 ا جم :

 %0.3 1 %0.0 0 %0.0 0 ا ف رة

 %44.2 165 %54.8 57 %42.2 43 ا  كرة

 ا ئ ي: ا درج:
    ين نت

 %12.9 681 %7.7 137 %5.3 85 ا ئ م:

 %11.6 610 %11.9 211 %9.9 159 ا آونرة

 %28.0 1473 %19.1 338 %21.5 344 ا جم :

 %0.4 19 %0.2 4 %0.0 0 ا ف رة

 %47.1 2482 %61.1 1082 %63.3 1012 ا  كرة
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 (85) و غػػت  ػػد الأ ن ػػي الأكؿ ا  ػػؼ ئدػػنب  ػػي ا ئ مػػ:   ػػينؽ ا ئ يػػ: ا دئػػرارات  ف (5) ر ػػـ ا جػػدكؿ مػػف يدضػػح
 ا جم ػ:   ػينؽ ا ئ يػ: ا دئػرارات و غػت ئمػن ،9.9%)) وش ػو: (159) ا آوػنرة   ػينؽ ا ئ يػ: ا دئرارات كو غت (،5.3%) وش و:

 ا دئػػرارات و غػػت حػػيف  ػػي (،0%) كوش ػػو: (0) ا ف ػػرة  ػػينؽ  دئػػرارات ا ئ ػػي ا مجمػػكع ئػػنف ويشمػػن %(،21.5) وش ػو: (344)
 (.63.3%) وش و: (1012) ا  كرة   ينؽ ا ئ ي:

 وش ػو: (137) و غػت  ػد الأ ن ػي ا ثػنشي ا  ػؼ ئدػنب  ػي ا ئ مػ:   ينؽ ا ئ ي: ا دئرارات  ف ا جدكؿ مف يدويف ئمن
 ا جم ػػ:   ػػينؽ ا ئ يػػ: ا دئػػرارات و غػػت ئمػػن %(،11.9) كوش ػػو: (211) ا آوػػنرة   ػػينؽ ا ئ يػػ: ا دئػػرارات كو غػػت %(،7.7)
 و غػػػػت حػػػػيف  ػػػػي (،0.2%) كوش ػػػػو: (4) ا ف ػػػػرة  ػػػػينؽ  دئػػػػرارات ا ئ ػػػػي ا مجمػػػػكع ئػػػػنف ويشمػػػػن (،19.1%) كوش ػػػػو: (338)

 (.61.1%) و غت كوش و:و  (1082) ا  كرة   ينؽ ا ئ ي: ا دئرارات
 كوش ػو: (681) و غػت  ػد الأ ن ػي ا ثن ػث ا  ػؼ ئدػنب  ػي ا ئ مػ:   ػينؽ ا ئ ي: ا دئرارات  ف ا جدكؿ مف كيلبحظ

   ػػػينؽ ا ئ يػػػ: ا دئػػػرارات و غػػػت ئمػػػن (،11.6%) وش ػػػو: (610) ا آوػػػنرة   ػػػينؽ ا ئ يػػػ: ا دئػػػرارات مجمػػػكع كو ػػػ  (،%12.9)
 و غػت حػيف  ػي (،0.4%) وش ػو: (19) ا ف ػرة  ػينؽ  دئرارات ا ئ ي ا مجمكع ئنف ويشمن (،28.0%) وش و: (1473) ا جم :

 (.47.1%) كوش و: (2482) ا  كرة   ينؽ ا ئ ي: ا دئرارات
 ويشمػن    ػين نت، ا ئ يػ: ا ميكيػ: كا ش ػب ا دئػرارات مجمػكع مػف حظػنن  الأك ػر ئػنف ا  ػكرة  ػينؽ  ف يدضػح  ػوؽ ممن

  ف إ ػػ  ا شدػػنيج اػػذج دآػػزل    ػين نت،ك د ا ئ ػػي ا مجمػػكع مػػف ا ميكيػ: كا ش ػػب ا دئػػرارات مػػف ش ػيونن  الأ ػػؿ ا ف ػػرة  ػػينؽ ئػنف
 اردفػنع يف ػر  ػد مػن كاػذا ا ئ مػ:، إ ػ  ا  راييػ: ا جم ػ: مػف ون دػدرج ا جػزن إ ػ  ا ئػؿ موػد  مػف دشط ػؽ ا حديثػ: ا ػدآ ـ شظريػنت
  ػي ا ثن ػث إ ػ  الاكؿ ا  ػؼ مف ا ددريجي الاردفنع  من ا جم :،  ينؽ  ي كركدان خلبؿ مف ا حيندي: ا مرنرات دك ر ش ب

 قوػػػر ا آمريػػػ:   مرح ػػػ: دوآػػػنن  ا مكاضػػػيع قػػػرض   ػػػ كب  ػػػي ا دػػػدرج إ ػػػ  ا ونحثػػػ: دآػػػزكج   ػػػد ا ف ػػػرة،   ػػػينؽ ا ميكيػػػ: ا ش ػػػب
 ا  فكؼ.

 يآػزل ك ػد    ػين نت، ا ئ يػ: ا ميكيػ: كا ش ػب ا دئػرارات مجمػكع مػف حظػنن  الأك ر ئنف ا  كرة  ينؽ  إف قنـ كورئؿو 
ثػنرة ا مدآ مػيف اشدوػنج جذب ق    ندرةه  ا آمري: ا مرح : اذج  ي ا  كرة  ف إ   ذ ؾ  ا ػدآ ـ، شحػك دا آيػدرـ كزيػندة اشدوػنارـ كا 
 كالأ فػنظ ا مآػنشي دج ػيد ق ػ  د ػنقد  ػد  شرن ئمن  رن، ا مرا  : ا مآ كم: دذئر ق   ا مدآ ميف م نقدة  ي دكرو  مف  رن  من

 ا  ػػػرانة يجيػػػدكف لا ا ػػػذيف ا مدآ مػػػيف  يػػػنتً  ا  ػػػكرة شن ػػػوت كرومػػػن ا مدآ مػػػيف.  وػػػؿ مػػػف إدرائرػػػن ي ػػػرؿ ممػػػن ذاشيػػػ: و ػػػكرةو 
 ورػئؿو  ا مكاضػيع  رػـ ق ػيرـ ي ػرؿ  ػد ممػن موئػرةو  قمريػ: مراحػؿ  ػي اجشويػ:ن   غػ:ن  يدآ مػكف ا ػذيف  ك الأكؿ، ا  ػؼ ئطلبب
   ضؿ.
 لمصفوف الإنجميزية المغة كتب في المتوفرة الحياتية المهارات خلالها من وردت التي لمسياقات المئوية النسب (:1) رقم الشكل

 الأردن في الأولى الثلاثة

 
   الأردف:  ي الأك   ا ثلبث:    فكؼ الإشج يزي: ا  غ: ئدب  ي ا مدضمش: ا آ  ي: ا مرنرات يويف (2) ر ـ كا رئؿ
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 الأولى الثلاثة لمصفوف الإنجميزية المغة كتب في المتوفرة العقمية المهارات خلالها من وردت التي لمسياقات المئوية النسب (:2) رقم الشكل
 الأردن في

 
 ئدػػػب  ػػػي ا آ  يػػػ: ون مرػػػنرات يدآ ػػػؽ  يمػػػن ا  ػػػكرة   ػػػينؽ ا ئ يػػػ: ا ميكيػػػ: كا ش ػػػب ا دئػػػرارات  ف (2) ر ػػػـ ا رػػػئؿ مػػػف يدضػػػح

 ا ف ػرة   ػينؽ ا ئ يػ: ا ميكيػ: كا ش ػب ا دئرارات ئنشت ويشمن    ين نت، ا ئ ي ا مجمكع مف دئراران  الأق   ئنشت الأك   ا ثلبث: ا  فكؼ
 الأدش . اي

 ا  غػػ: ئدػػب  ػػي ا مدػػك رة الاجدمنقيػػ: ا مرػػنرات خلب رػػن مػػف كردت ا دػػي    ػػين نت ا ميكيػػ: ا ش ػػب  يوػػيف (3) ر ػػـ ا رػػئؿ  مػػن
 الأردف:  ي الأك   ا ثلبث:    فكؼ الإشج يزي:
النسب المئوية لمسياقات التي وردت من خلالها المهارات الاجتماعية المتوفرة في كتب المغة الإنجميزية لمصفوف الثلاثة  (:3) رقم الشكل

 الأولى في الأردن

 
 كا ش ػػب ا دئػػرارات مػػف الأق ػػ  وػػن مجمكع حظػػي الاجدمنقيػػ: ون مرػػنرات ا مدآ ػػؽ ا  ػػكرة  ػػينؽ  ف (3) ر ػػـ ا رػػئؿ مػػف يدوػػيف

 الأ ػؿ اػي ا ف ػرة   ػينؽ ا ئ ي: ا ميكي: كا ش ب ا دئرارات ئنشت امخر ا جنشب كق   الأك  ، ا ثلبث: ا  فكؼ ئدب  ي ا ئ ي: ا ميكي:
 ا ئدب. اذج  ي    ين نت ا ئ ي ا مجمكع مف ش يونن 

 ا  غػػ: ئدػػب  ػػي ا مدػػك رة ا آم يػػ: الاداييػػ: ا مرػػنرات خلب رػػن مػػف كردت ا دػػي    ػػين نت ا ميكيػػ: ا ش ػػب يوػػيف (4) ر ػػـ كا رػػئؿ
 الأردف:  ي الأك   ا ثلبث:    فكؼ الإشج يزي:

(: النسب المئوية لمسياقات التي وردت من خلالها المهارات الأدائية العممية المتوفرة في كتب المغة الإنجميزية لمصفوف 9الشكل رقم )
 الثلاثة الأولى في الأردن
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 ئدب  ي ا آم ي: الأدايي: ون مرنرات يدآ ؽ  يمن ا  كرة   ينؽ ا ئ ي: ا ميكي: كا ش ب ا دئرارات  ف (4) ر ـ ا رئؿ مف يلبحظ
 ا ف ػرة   ػينؽ ا ئ يػ: ا ميكيػ: كا ش ػب ا دئرارات ئنشت ويشمن    ين نت، ا ئ ي ا مجمكع مف دئراران  الأق   ئنشت الأك   ا ثلبث: ا  فكؼ

 ش يونن. الأ ؿ اي
 الإشج يزيػ: ا  غػ: ئدب  ي ا مدك رة الاشفآن ي: ا مرنرات خلب رن مف كردت ا دي    ين نت ا ميكي: ا ش ب يويف (5) ر ـ كا رئؿ 
 الأردف:  ي الأك   ا ثلبث:    فكؼ
 الثلاثة لمصفوف الإنجميزية المغة كتب في المتوفرة الانفعالية المهارات خلالها من وردت التي لمسياقات المئوية النسب (:0) رقم الشكل

 الأردن في الأولى

 
 كا ش ػب ا دئػرارات مػف الأق ػ  ا مجمػكع ق ػ  حػنز الاشفآن يػ: ون مرػنرات ا مدآ ػؽ ا  ػكرة  ػينؽ  ف (5) ر ـ ا رئؿ مف يدويف

 الأ ػؿ اػي ا ف ػرة   ػينؽ ا ئ ي: ا ميكي: كا ش ب ا دئرارات ئنشت امخر ا جنشب كق   الأك  ، ا ثلبث: ا  فكؼ ئدب  ي ا ئ ي: ا ميكي:
 ا درا :. قيش: ا ئدب  ي    ين نت ا ئ ي ا مجمكع مف دك ران 

 الدراسة: توصيات
 ي ي: ومن ا ونحث: دك ي ا حن ي:ي  ا درا :ي  إ يرن دك  ت ا دي ا شدنيجً  ضكن  ي 

 بخر. ق   جنشبه  يطغ  لا وحيث ا حيندي: ا مرنرات ويف   دكازف ا درا : قيش: ا ئدب محدكل مراقنة -

 خػلبؿ مػف ا درا ػي:، ا ئدػب مػؤ في  ػدل كاضػحو  شرػجو  إ ػ  ا درا ػ: قيشػ: ا ئدػب  ػي ا حينديػ: ا مرػنرات دضػميف ي دشد  ف ضركرة -
 الإشج يزي:. ا  غ: ومشناج ا خن : ا آريض: ا خطكط كثي : كئذ ؾ الأردشي:،   مشناج ا آنـ الإطنر وكثي : الا دزاـ

 ا آم ي: الأدايي: ا مرنرات يشمي من الأك   ا ثلبث:    فكؼ الإشج يزي: ا  غ: ئدب محدكل يدضمف  ف ضركرة ق   ا دأئيد -

 المراجع قائمة

 العربية المراجع أولًا:
 كا دكزيع.   شرر ا  حنب ا  نارة:دار ا حيندي:. ا مرنرات  ف (.2014  يمنف) إوراايـ،

 ا م يرة. دار قمنف: ا مآر ي:.-الاجدمنقي:-ا رخ ي: ا حيندي: ا مرنرات (.2017) شن ر حمند،  وك
 الأ ن ػػي ا  ػػندس    ػػؼ الإشج يزيٌػػ: ا  غػػ: مشرػػنج محدػػكل  ػػي ا حينديٌػػ: ا مرػػنرات دػػكا ر درجػػ:(.2018) محمػػكد، كا حديػػدم مشػػنؿ  ػػيوآ:،  وػػك
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 18/40/0401تاريخ القبول:   13/40/0401تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص
 مػػف قيشػػ:  ػػدل ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأمػػؿ وم ػػدكل ا مػػكت   ػػؽ وػػيف ا آلب ػػ: إ ػػ  ا دآػػرؼ ا د را ػػ: اػػذج اػػد تٍ  
 مػػػف ا درا ػػػ: قيشػػػ: كدئكشػػػتٍ ، كالاردوػػػنطي، ا دح ي ػػػي ورػػػ يل ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا ونحثػػػنف ا ػػػدخدـ حيػػػثي  الأردف  ػػػي ا م ػػػشيف

، ا  ػػف ئوػنر رقنيػ: دكر  ػي ا م يمػيف فمػ م ػشنن (55) مػشرـ ا مدي ػرة ا   ػدي: ون طري ػ: اخديػنراـ دػـ، كم ػش: م ػشنن (321)
 ا مػكت   ػؽ م ػدكل  ف ا شدػنيج  ظرػرتٍ ، الأمؿ كم ينس، ا مكت   ؽ م ينس ون دخداـ ا ونحثنف  نـ ا درا :  اداؼ ك دح يؽ

، ك وآػػػندج، ا مػػكت   ػػؽ وػػػيف  ػػ وي: قلب ػػ: كجػػػكد إ ػػ  ا د را ػػ: شدػػنيج ك رػػػنرتٍ ، مدك ػػطنن جػػنن الأمػػػؿ كم ػػدكل، مردفآنػػن جػػنن
 مئػػنف  مدغيػػر ديآػػزل الأمػػؿ كم ػػدكل، ا مػػكت   ػػؽ م ػػدكل  ػػي  ػػركؽ ككجػػكد، كا طن ػػ:(، )ا م ػػنرات كوآديػػل الأمػػؿ كم ػػدكل
 ا فػركؽ  ئنشػتٍ  الأمػؿ  م ػدكل كون ش ػو:، ا م ػشيف دار  ي ي يمكف مف   ن ح ا مكت   ؽ  ي ا فركؽ  ف دويف حيثي  الإ نم:
 (80) مػف  ق ػ  اػـ مػف   ػن ح ا آمػر  مدغيػر دآػزل ا مػكت   ػؽ م ػدكل  ػي  ركؽ ككجكد   راـ. مع ي يمكف مف   ن ح
 مػف مجمكقػ: إ ػ  ا د را ػ: كخ  ػتٍ ،  ػش: (80 مػف ا ػؿ ا ػ  60) مػف اـ  مف   ن ح دآزل الأمؿ  م دكل كون ش و:،  ش:

 ا رػػآكر م ػػدكل  دح ػػيف إررػػندي: وػػرامج كضػػع، ا م ػػشيف  فيػػ: ا شف ػػي: ا  ػػح:  ػػي، شمنييػػ: وػػرامج قمػػؿ  امرػػن: ا دك ػػينت
 .ا م شيف  دل ونلأمؿ

 
 ا م شيف.، ئكركشن جنيح:، الأمؿ، ا مكت   ؽ :المفتاحية الكممات
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Death anxiety and its relationship to the level of hope in light of the Corona 
pandemic among a sample of elderly people in Jordan 

 
Maysaa A D. Mahmud   H. Alnaimat Altareefi 

 
Abstract 

 This study aimed to identify the relationship between death anxiety and the level of 
hope in light of the Corona pandemic among a sample of elderly people in Jordan, where 
the researchers used the descriptive approach with its two parts analytical and relational, 
and the study sample consisted of (321) elderly (males and females), who were chosen by 
the intentional method available from them (55) An elderly person residing in elderly care 
homes, and to achieve the objectives of the study, the researchers used the death anxiety 
scale and the hope scale, the results showed that the level of death anxiety was high, and 
the level of hope was moderate, and the study results indicated a negative relationship 
between death anxiety, its dimensions, and the level of Hope and its dimensions 
(pathways, energy), and the existence of differences in the level of death anxiety, and the 
level of hope are attributed to the variable of place of residence, as it was found that the 
differences in death anxiety were in favor of those residing in the elderly home, and with 
regard to the level of hope, the differences were in favor of those who reside with their 
families. And the existence of differences in the level of death anxiety attributable to the 
age variable in favor of those above (80) years old, and as for the level of hope attributable 
to those from (60 to less than 80) years old, the study concluded with a set of 
recommendations, the most important of which are: the work of developmental programs, 
in health For the elderly, setting up indicative programs to improve the level of hope 
among the elderly. 
 
Key words: death anxiety, hope, Corona pandemic, the elderly. 
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 المقدمة
 كدآػداان ا شف ػي: ا درا ػنت مػف   آديػد قشكاشنػن ك ضػح ، ا وػنحثيف وػيف ا مرػدرئ: الاادمنمػنت  حد ا   ؽ مكضكع ييآد   

، ا مفرػػكـ اػػذا منايػػ: حػػكؿ كا طركحػػنت امران دآػػدد إ ػػ   دل كاػػذا كا ديشيػػ:، ا ف  ػػفي:، الإجدمنقيػػ: الأخػػرل  ا مجػػنلات إ ػػ 
 ا كا ػػع ظػػؿ ك ػػي، مخػػر رػػخص مػػف يدفػػنكت كاػػك، ا   ػػؽ مػػف  شػػكاع قػػدة ق يشػػن دفػػرض ا حيػػنة   ػػوحت ا مشط ػػؽ اػػذا كمػػف

   ػوح ا ػذم ا مػكت و  ػؽ يآػرؼ مػن ظرػر ا د ػندي: ك زمػنت كحػركب ك ػراقنت، خطيػرة  مػراض مػف ا مآنش الاجدمنقي
 (.2017، )مخدنر،  لئش نف ا شف ي: ا  ح: يردد انج نن ك ضح ، كاشدرنرنا ريكقنن الأئثر الأشكاع ويف مف

    نػن الإش ػنف  ػدل ا حدميػ: اػذج درػئؿى   ف ا وػديري كمػف، ا غنمضػ: الأ ػرار مػف كيآػد مشل مفر لا حدمي ا مكت إف 
 كا مجرك ػ:، الأ يمػ: ا  حظػ: د ػؾ مػف كالا دػراب كا خكؼ ون حينة كدآ  رن دم ئرن مف ا ورري : ا طويآ: دحم ل من شديج: كخك نن
 (.2011، )ا ح ك ررايحل كوئؿ ا مجدمع   راد جؿ يآيررن ا دي

  ف  اميػػ: إ ػ  الإرػنرة ا مرػػـ مػف  إشػل، الإش ػػنف وػنؿ يرػغؿي  ا ػػذم ا مػكت ك  ػؽ، كالاضػػطراونت، الأزمػنت ظػؿ ك ػي 
 ا مردوطػ: ا مفػنايـ د ػديـ وػد  ك ػد، ئثيػرة مجػنلات  ػي ك اميػ:، ئويػر مغػزل مف  لؤمؿ  من كذ ؾ، الأمؿً  ق   الإش نف يآيشى 
 ق ػ  ا ضػكن ا وحػكث مػف موئر دينر      ك د، ا منضي ا  رف خم يشنت  ي ا شف ي: كا طوي:، ا شف ي: ا درا نت  ي ونلأمؿ
 كا رػػآكر ا ػػدآ ـ  ػػي ا رلوػػ:  ػػي الأمػػؿ  اميػػ: قػػف  ضػػلبن ، (2004، ا خػػن ؽ )قوػػد ا شف ػػي ا دئيػػؼ دح يػػؽ  ػػي الأمػػؿ دكر

  مػف ك كايػد مزايػن ك لؤمػؿ، كا ج ػمي: ا شف ػي: ا  ػح: ق ػ  ا ضػغكط  دأثير ا ميآدؿ ودكر ي كيـ  الأمؿ  ف دأئد ئىمن، ون  آندة
ػػن ا  ػػيي: الأحػػداث د يػػيـ  ػػي مرػػـ قنمػػؿ الأمػػؿ  ف حيػػث، ا مجرػػكؿ كيخػػن كف الأزمػػنت يآيرػػكف  ,snyder).إيجنوينػػن د ييمن

2002)  
 ا خ ػػػكص كجػػػل ق ػػػ  ا  ػػػف ئوػػػنر يراػػػب،  يػػػنـ  آػػػدة الأ ػػػرة   ػػػراد مػػػف  ػػػرد  م رؤيػػػ:ً  دكف ا ػػػوآض يمػػػكتي  حيػػػث 
 ومدنوآػ: ا مآشيػيف ا فرش ػييف ا شف ػييف ا ػدئندرة إحػدل دآ يػؽ اػذا ئػنف   دح ػف"  نو ػ: كلير  ظيآ: وندت ا حينة لأف ون مكت 
 ق ػػ  دئػػررت إجنوػػ: كاػػي، ا شف ػػي:  ػػحدرـ ق ػػ  ئكركشػػن  جنيحػػ: ا ميرً ػػؾ ا دػػأثير مػػدل قػػف  يػػيؿ حيشمػػن، ا  ػػف ئوػػنر حن ػػ:
رنا ا ػوآض يػراج  ػد ا ػذم ا خػكؼ اػذا كالا د لبـ الأ   مف مخد ف:ن   يغنن دحمؿ ئنشتٍ ، مي ف مف  ئثر   نف ، كمشط ينػن موػر 
 ددحػدث مػن ئثيػرنا، امف كا  ػ  ا جنيحػ: اػذج ودايػ:  مشػذ قػد ة  جرػنت ا  ػف ئوػنر شفػكس  ػي شرػأدل م ػؤك ي: يدحمٌػؿ  د كا ذم

 ا ػدآندة و ػآكو: ضػمشينن   ػرـ ا ػذم ا دآويػر اػذا، ا  ػف" وئوػنر "يفدػؾ وك ػفل ا كوػنن اػذا قػف الأخونر كشررات الإقلبشنت
 (.2020، )زايد يل شن رومن وؿ، ا  ف  ئونر ا شف ي ا دكازف
 خطػػر دػػأثير إ ػػ  ا مخد ػػيف اشدوػػنج ا مكضػػكع اػػذا  فػػت ك ػػد، كالأمػػراض، الأكويػػ: خطػػر الإش ػػنشي: كاجرػػت ك طن مػػن 

 كا  ػػػريع ا مفػػنج  الاشدرػػنر  شػػػل ا كوػػنن يآدوػػر حيػػثي ، كالاشفآن يػػػ:، ا  ػػ كئي: كخ ني ػػل الإش ػػنف شف ػػػي: ق ػػ  الأكويػػ: اػػذج
  ػنيركس ا آػن مي ا كونن مع الأينـ اذج شآيرل من كاذا، ا مشط : د ؾ  ي ا مآدندة مآدلادل  كؽ من جغرا ي: ر آ:  ي   مرض
 ا مػكت   ػؽ  رػكاجس  ري ػ: ي ػع  إشػل ا فػنيركس  رػذا كشدنيجػل، ا كوػنن  خطػنر ا فػرد كومآر :، (19)وئك يد ا مآركؼ ئكركشن
 .https://www.aa.com.tr)) ا دئيؼ  كن مف  يآنشي
  وأسئمتها الدراسة مشكمة
 كا دغييػرات، ا دجػكاؿ كمشػع ا  ػحي ا حجػر ك ػرارات، ا آػن ـ م ػدكل ق ػ  ئكركشػن  فيػركس ا  ريع الاشدرنر ظؿ  ي 
 الإقػلبـ ك ػنيؿ  ػي الأخوػنر دشن ػؿ كمع، ا شنس مآظـ  دل شف ينن  دكدران  خ ؽ كا ذم، ا كونن  رذا ا م نحو: ا مفنجي: ا حيندي:

 دػك ر قػدـ مػع، ا شػنس مف ا آديد  دل ا مكت مف كا خكؼ ا   ؽ مرنقر وظركر د ووت، قن مي: ئجنيح: قشل الإقلبف وآد
ػػن، ا  حظػػ: حدػػ  ك ئيػػد  آػػنؿ   ػػنح  دئمػػف كاشػػن ا م ػػشيف. ق ػػ  ائوػػر ورػػئؿ يػػؤثر اشػػل قػػرؼ  مػػن ا  ػػف ئوػػنر  ػػدل كخ ك ن

 ا م ػػػشيف  ػػدل ا مػػكت   ػػؽ مرػػنقر مػػف ي ػػنحورن كمػػن، ا مد ػػػنرق: الأحػػداث اػػذج مػػع ا دآنمػػؿ طري ػػ:  ػػي ا وحػػث مرػػئ :

https://www.aa.com.tr/
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ن ا وحث اذا ك يآمؿ  ك ػيحنكؿ، ا جنيحػ: اػذج ظػؿ  ػي الأمػؿ وم ػدكل كقلب دػل، ا مػكت   ػؽ ش ػو: ك يػنس إيجند ق    يضن
   ا دن ي:: الأ ي : ق   الإجنو:

   الأردف؟  ي ا م شيف مف قيش:  دل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي ا مكت   ؽ م دكل من -

   الأردف؟  ي ا م شيف مف قيش:  دل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأمؿ م دكل من -

 ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي كالأمػؿ ا مكت   ؽ ويف (α≤0005م دكل) قشد إح نيي: دلا : ذات اردونطيل قلب : دكجد اؿ -
 الأردف؟  ي ا م شيف مف قيش:  دل

 مػف قيشػ:  ػدل الأمػؿ كم ػدكل، ا مػكت   ػؽ م ػدكل  ػي (α≤0005م ػدكل) قشػد إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ دكجد اؿ -
 .ويشرن؟ كا دفنقؿ (كا آمر، الإ نم: كمئنف، ا جشس)  مدغيرات ديآزل الأردف  ي ا م شيف

 الدراسة أهمية
 النظرية الأهمية

  ػدل ئكركشػن جنيحػ: ظػؿ  ػي الأمػؿ وم ػدكل كقلب دػل، ا مػكت   ػؽ إ ػ  دطر ػتٍ  ئكشرػن مػف ا د را ػ: اذج  امي:  دت 
 ئنمدي: ا مآر : دح يؽ  ي كقلب دل ا م شيف مف قيش:

 خنص. ورئؿ الأردشي: كا مئدو: قنوـ  ورئؿو  ا آروي: ا مئدو: إ   ا مآر : وآض ا درا : اذج دضيؼ  ف يؤمؿ
 ومػػن كا  ػػحي كالاجدمػػنقي ا شف ػػي الإررػػند مجػػنؿ  ػػي  خػػرل  درا ػػنت اشطػػلبؽ ش طػػ: ا درا ػػ: اػػذج دئػػكف  ف يدك ػػع

   كدطكيران.، شظرم ك دب  نو : درا نت مف دك رج
  التطبيقية الأهمية
 ق ػ  ا شف ػي ا مجػنؿ  ػي ا آػنم يف  م ػنقدة وػرامج دػك ير  ئيفيػ: كا مآ كمػنت، ا وينشػنت ا د را ػ: اػذج دك رى   ف يمئفي  
  دمئػػيف كالاجدمنقيػػ:  ا  ػػحي: ا  ين ػػنت  كاضػػآي مشن ػػو: اجدمنقيػػ: دػػدخلبت كد ػػديـ، ا   ػػؽ ق ػػ    دغ ػػب وػػرامج دطػػكير
   ئكركشن.  جنيح: ا م نحو: ا ظركؼ ظؿ  ي كا دكدر ا   ؽ مع ا دآنمؿ مف، خنص ورئؿ كا م شيف ا مجدمع
 الدراسة: أهداف

   الأردف.  ي ا م شيف مف قيشل  دل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي ا مكت   ؽ م دكل ق   ا دآرؼ .1
  الأردف.  ي ا م شيف مف قيشل  دل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأمؿ م دكل ق   ا دآرؼ .2
 الأردف.  ي ا م شيف مف قيش:  دل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي كالأمؿ، ا مكت   ؽ ويف اردونطيل قلب : كجكد إ   ا دآرؼ .3
  ػػي ا م ػػشيف مػػف قيشػػ:  ػػدل ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأمػػؿ كم ػػدكل ا مػػكت   ػػؽ م ػػدكل  ػػي  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  ا دآػػرؼ .4

 ويشرن. كا دفنقؿ كا آمر(، الإ نم: مئنف، ا جشس)  مدغيرات ديآزل الأردف
 الدراسة: مصطمحات
 دػػؤدم ك ػػد، وػػل ا مد ػػ : كا مكضػػكقنت ا مػػكت حػػكؿ دػػدكر  ػػنرة ليػػر اشفآن يػػ: "خوػػرة وأشػػل دمو ػػر ييآر ػػل ا مػػكت:   ػػؽ

 (.2007، )مآمري: شف ل" ا فرد ومكت ا دآجيؿ إ   ا خورة اذج
 اػػػذج لألػػػراض ا مآػػػد ا مػػػكت   ػػػؽ م يػػػنس ق ػػػ  ا درا ػػػ: قيشػػػ:   ػػػراد ق يرػػػن يح ػػػؿ ا دػػػي ا درجػػػ: إجرايينػػػن: كيآػػػرؼ

 ا درا :.
   ا ميرضي:". الأحداث ودك ع يد ؼ ادجنج "وأشل (2003) قن ؿ يآر ل الأمؿ:
  دح يػػػػػؽ  ك   ك ػػػػكؿ ا  ػػػػػكة يمد ئػػػػكف ا شػػػػنس دجآػػػػػؿ ا دػػػػي ا دفئيػػػػر "وآم يػػػػػنت Snyder (1994)  ػػػػشنيدر كيآر ػػػػل

 الأاداؼ".
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 ا درا :. اذج لألراض ا مآد الأمؿ م ينس ق   ا درا : قيش:   راد ق يرن يح ؿ ا دي ا درج: إجرايينن: كيآرؼ
 ا دػػي ا فيرك ػػنت مػػف ئويػػرة   ػػي : وأشرػػن (2020) ا آن ميػػ: ا  ػػح: مشظمػػ: دآر رػػن (:COVID-19) ئكركشػػن جنيحػػ:

 كمدلبزمػ:(MERS-CoV) ا دشف ػي: الأك ػط ا رػرؽ مدلبزمػ: مثػؿ، كخنمػ:  ئثػر ك مػراض ا زئػنـ وػيف ددشػكع اقدلبلات د وب
 ي ػػػوؽ  ػػـ جديػػػدة  ػػلب : (nCoV) ا م ػػدجد ئكركشػػػن  يػػركس كييمثِّػػػؿ (SARS-CoV)  ػػنرس ا ػػكخيـ ا حػػػند ا ريػػكم الا درػػنب
 . وؿ مف ا ورر  دل دحديدان

ح ػػنيينن، ديمكلرا ينػػن ا م ػػشكف يآػػرؼ ا م ػػشيف:  وآػػض ك ػػي،  ػػأئثر  ػػش:  ػػديف مػػف الأقمػػنر ذكك "ا  ػػئنف وػػأشرـ كا 
 (.2000، ك رمي )ح ف   م ف" ك ديف خم : إ    ديف مف ا  ف اقدمد ا دكؿ

، ا شف ػي ا دكا ػؽ  دح يػؽ ا ذاديػ: الإمئنشيػنت  ػي   ػكر  ديػل ا ػذم ا رخص "وأشل ا م ف يآرؼ ا شف ي: ا شنحي: كمف
   (.2004، )قثمنف امخريف مع ا دئيؼ ومدط ونت ا ك نن  ك، ا حينة ضغكط مكاجر: ق    درادل  ي ش وي كقجز
 ومحدداتها الدراسة حدود
 .ا جش يف ئلب كمف قنمنن 60 قف  قمنراـ دزيد ممف ا رقني: دكر  ي ا م شيف ا ورري:: ا حدكد
 قمنف. محن ظ:  ي ا م شيف رقني: دكر  ي ا م شيف ا مئنشي:: ا حدكد
 .7/12/2020 ك غني: 7/10/2020 ويف ا فدرة ا زمشي:: ا حدكد

 إ يرن. دك  تٍ  ا دي كا شدنيج ك دكادرن ون آيش: ا درا : ددحدد ا درا :: محددات
  السابقة والدراسات النظري الأدب

  :ئنمدي ا مكت    ؽ ا مف رة ا شظرينت وداي:  شآرض
  السموكية: النظرية

 اشفآػػنؿ كاػػك، ا حػػدكث مؤئػػد ليػػر  ئشػػل يحػػدث  ف يحدمػػؿ ق ػػنب  ك،   ػػـ مػػف خػػكؼ ومثنوػػ:ً  ا   ػػؽ ا  ػػ كئيكف يآدوػػري  
 كا   ػؽ، ا فػرد  مػنـ ملبيػـ مونرر خطر مك ؼ كيثيرج ا خكؼ قف يخد ؼ  ئشل ا رر كدك ع كالأ ـ ا خكؼ مف مرئب مئد ب
 مشن ػػب  ػ كؾ  ػػي يشط ػؽ كلا حػػدج قػف زاد إذا وػػن مكت يػردوط ك ػػد، ا آػندم ا خػػكؼ مػف  ئثػػر يو ػ   رػػك الأزمػنت إ ػػ  يشػزع
  ػأف ا مػكت   ػؽ ونشفآػنؿ الإش ػنف يرآر حيف ئذ ؾ، م ر نن  ل يجد لا محوكس خكؼ يو    رك دكازشل ا دآندة   فردً  ي محي 

 الاشفآن يػػػ: ا حن ػػػ: ك  ػػػوحتٍ ، الاشفآػػػنؿ دئػػػرر إذا ا خطػػػكرة ون غػػػ: دئػػػكف  ػػػد ج ػػػمي: دغيػػػرات د ػػػنحورن الاشفآن يػػػ: ا دػػػأثيرات
 الاشفآنؿ. د آب ظنارة حرئي: دغيرات ظركر إ   يؤدم  د ا مدكا ؿ ا مكت" "  ؽ ا مزمف ا   ؽ  ف ادضح   د، مزمش:
 المعرفية: النظرية

 مػف ي ػيول  ػد مػن ذ ػؾ  ػي ومػن، شف ػل حػكؿ ا فػرد يئكشرػن ا دػي الأ ئػنر قف شندج اشفآن ي   كؾ ا مكت   ؽ كيآدوري  
 الاضػػطراونت مػػف ا ػػدخ ص يػػدـ كحدػػ ، ش ػػوينن خطنػػن ومكجورػػن يئػػكف ا مشطػػؽ حػػدكث قػػف دخػػرج ا دػػي الأ ئػػنر كاػػذج،  مػػراض
 ومفػػنايـ ا مػػكت   ػػؽ  ػػي ا مدمثػػؿ ونلاضػػطراب ا م ػػنب ا فػػرد دزكيػػد خػػلبؿً  مػػف   فئػػرة وشيػػكم ودغييػػر ا  يػػنـ يجػػب ا مآر يػػ:
 جديدة. مآر يل

 السموكية: المعرفية النظرية

، ا آ لبشيػ: ليػر ونلأ ئػنر كثي ػ:   : ذات كا   ؽ، ئنلائدينب   فرد الاشفآن ي: ا  يئك كجي: الاضطراونت إ يس يآدوري  
  يئد ػػب، يآيرػػرن ا دػػي ا حيػػنة كا ػػع قػػف الإش ػػنف يئكشرػػن ا دػػي كالأ ئػػنر، ونلإقد ػػندات يدحػػدد  ػػ كؾا   ف   ػػيس يػػرل حيػػثي 
  ػػد  ػػ كئي: اضػػطراونت  ػػي كيد ػػوب، ا دفئيػػر  ػػي طري دػػل  ي ػػكد مشط ػػي كليػػر، خػػنط   ػػدآ ـ ا ػػدشندنا مشط يػػ: ليػػر   ئػػنر
   (.2017، )ا ويرؽ ا مكت.   ؽ اشفآنؿ ذ ؾ  ي ومن ئنلاشفآنلات مخد ف: وأرئنؿ دظرر



366 

 ي ي: ئمن درا دل  امي: ش دآرض الأمؿ مدغير إ   كون ش و:

 قػدة إيجنويػ: بثػنر ك ػل، ون  ػآندة ا فرد رآكر يي ر ا ذم الإيجنوي ا شفس ق ـ  ي ا ريي : ا مدغيرات  حد اك الأمؿ 
 كدكرج الأئػنديمي كالإشجػنز، ا ضػغكط كم نكمػ: ا ػدآ ـ  ػي كا رلو:، كا ج مي: ا شف ي: كا  ح: الإش نشي ا دئيؼ دح يؽ ق  

 كا دآ ػيـ، ا آمػؿ مجػنلات  ػي ا ورػري: ا مػكارد  دشميػ: د ػدخدـ جديدة إيجنوي: ش ط: الأمؿ يآد ئمن ا شف ي ا آلبج  ي ا حيكم
 الإح ػػنس  ػػي ي ػػريـ  الأمػػؿ   ػػد  ف ئمػػن، الاشدحػػنرم كا  ػػ كؾ  لائديػػنب مػػف ا مآنشػػنة إ ػػ  يػػؤدم الأمػػؿ ش ػػص ك ف، كالإشدػػنج
   (.Snyder. 2005)  لؤحداث ا   وي كا د ييـ، ا دحمؿ ق   ا  درة كضآؼ، ا   وي كا كجداف، كا درنؤـ، ا مدآ ـ ون آجز

  امن:  لؤمؿ ريي ييف مئكشيف اشنؾ  ف (Snyder et al, 2002) كزملبيل  شنيدر كيرل

   ردؼ. ا مكجر: كا  كة ا طن : م دكل كدآشي Agency ا طن : -

 ا مك ؼ. حينؿ   ردؼ ا مؤدي:   طرؽ كا دخطيط Pathways ا م نرات -
 الأمؿ: دشنك تٍ  ا دي ا شظرينت  من

  (Stotland's theory of hope) الأمل في ستوتلاند نظرية 
 اػذا  ػي ا مردفػع كالأمػؿ كطمكحندػل( ا فػرد رلوػنت دح يػؽ  ػي ا  ػفر مػف  ئثػر اػك من )دك ع اك ا شظري: اذج مفند 
 م ػدكل كجػكد ا ضػركرم مػف  ف (1969، ) ػدكدلبشد ا دػرض ك ػد، مػن رلوػ:  دح يؽ مردفآ: لاحدمن ي: إدرائنن  يآئس ا  ينؽ
 وأشػػل  يضػن ك رػػنر  نق يػ: ذا الأمػػؿ يئػكف  ئػػي ا فػرد يريػدان ا دػػي ا غنيػ:  ك ا طمػػكح  ك ا رلوػ:  اميػػ: مػف الأدشػػ  ون حػد ك ػك
  ف يمئػف إششػن  ي ػكؿ، يػدـ مػن شػندران  ذ ػؾ  ف إلا، رلودػل دح يػؽ لإمئنشيػ: دك آػل مػدل قػف ا رػخص  ؤاؿ يدـ  ف ا ممئف مف

 مددنوآ:.   كئي: شكادج خلبؿ مف قرضي:  ظركؼ ا فرد ا دجنو: ئيفي: ملبحظ: خلبؿ مف ا دك ع اذا ق   ش ددؿ

 (Snyder) لسنايدر الأمل نظرية
 شحػك مكجرنػن يئػكف مآر ػي دريػؤ  ك، ا ػدآداد  شػل ق ػ  (Hope) الأمػؿ مفرػكـ ودئػكيف كزمػلبؤج Snyder))  نـ   د 
 دوند ي: قلب :  ي داخ ينن مدراوطيف مئكشيف يدضمف  شل ق ی الأمؿ إ   كيشظري ، ك ادا ل كرلوندل ا فرد طمكحنت دح يؽ

 إ ػػػ   ػػػآيل  ػػػي   طن ػػػ: ا شػػػنجح ونلا ػػػدآمنؿ ا فػػػرد إح ػػػنس يدضػػػمف ا ػػػذم (agency) ا  ػػػكة يػػػدق  الأكؿ: ا مئػػػكف
 من. رلو:  ك طمكح شحك ا حرئ: كد ع إشرنن  ي ا فرد ي دآم رن ا دي ا آ  ي: ا دا آي: اي ا  كة  أف كق يل، طمكحندل دح يؽ

 Pathways  ػػوؿ  ك، م ػػن ؾ دك يػػد ق ػػ  ا مدرئػػ: ا  نو يػػ:  رػػك )الأمػػؿ( مفرػػكـ  دئػػكيف ا ضػػركرم ا ثػػنشي: ا مئػػكف
 رلوندػػل إ ػػ    ك ػػكؿ شنجحػػ: خطػػط دك يػػد ق ػػ  ا مدرئػػ: ا فػػرد  ػػدرة  ف  م، كا رلوػػنت كا غنيػػنت ا طمكحػػنت إ ػػ    ك ػػكؿ

(Snyder, 2002.) 
 ((Lazarus, 2002 لازاروس نظرية

 حيػنة  ػي حن ينػن يدػكا ر )لا إيجػنوي رػين  شػل  لؤمؿ: ا شف ي ا مآش  حكؿ شظريدل  ي (Lazarus) لازاركس  كضح 
 خن ػػي: دآػػد )ا دا آيػػ:(  ك، ا رلوػػ:  ف مػػف ا ػػرلـ ق ػػ  إ يػػل ا دك ػػؿ و ػػدد ك شػػل، ا حػػدكث إ ػػ  طري ػػل  ػػي اػػك رومػػن ا فػػرد(
 ممػػن،  يرػػن مرلػػكب شديجػػ: إ ػػ  ا فػرد دك ػػؿ وإمئنشيػػ: الاقد ػػند يدط ػػب لأشػػل   ػط ق يرػػن يآدمػػد لا الأمػػؿ  ف إلا،  يػػل   ن ػي:
 ليػػر ا فػػرد حيػػنة ظػػركؼ دئػػكف  ف اػػك )الأمػػؿ(  ػػي الأ ن ػػي كا رػػرط، ا دا آيػػ: قػػف كيميػػزج، مآر ينػػن جنشونػػن  لؤمػػؿ يآطػػي
يـ   ػػن فرد، درديػػدنا(  ك ضػػررنا  ك )حرمنشنػػن ددضػػمف  شرػػن  م مشن ػػو: ليػػر  ك، ملبيمػػ:  ظػػركؼ  ػػي دغييػػر مػػف  ػػيحدث ومػػن يرػػد
 اشػن كيئػكف ا ظػركؼ   ػك   ػي حدػ  ا دغيير اذا إ   وحنج: كا فرد، الأح ف شحك  يرن دغيير اشنؾ  يئكف  شل كيأمؿ حيندل
 .(Lazarus, 1999) قشرن. يرضيل من اشنؾ يئكف  ف دكشل كمف ا فرد حينة  ي كحيكينن، مرمنن شف ينن م درنا الأمؿ
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  السابقة الدراسات
 ا آيشػ:   ػراد وػيف ا فػركؽ كئرػؼ، ا جنمآػ: ط وػ:  دل الأمؿ م دكل  ينس إ   (2020) كركيـ الإمنـ در ا : اد تٍ  

 م ػػدكل ك  يػػنس، طن ونػػن (315) مػػف ا آيشػػ: كدئكشػػت، الإ نمػػ:( -ا درا ػػي ا م ػػدكل -ا  ػػف -)ا شػػكع ا دن يػػ:: ا مدغيػػرات  ػػي
  اػـ ئنشػتٍ  ك ػد، ا جزايريػ:   وييػ: ا م ػشف " ػشنيدر"   ػنحول الأمػؿ م يػنس ون ػدآمنؿ ا ونحثدػنف  نمػتٍ  ا آيش:   راد  دل الأمؿ
 مدك ػطنت وػيف إح ػنيين دا ػ:  ػركؽ دكجػد لا، ا د را ػ: قيشػ: ط وػ:  ػدل الأمػؿ مػف مدك ػط م ػدكل اشػنؾ ي ػي: ئمػن ا شدنيج
 دوآػن الأمػؿ درجػنت مدك ػطنت وػيف إح ػنيين دا ػ:  ػركؽ دكجػد كا  ػف. ا درا ػي  ا م ػدكل ا شػكع  مدغيػر دوآػن الأمؿ درجنت
 ا خنرجييف.   ن ح الإ نم:  مدغير

 كالإش ػنشي: ا آ ميػ: الأ  ػنـ  ي ا طن ونت  دل الأمؿ م دكل  ينس إ   (2020) كا مرردم الأقرجي درا : كاد ت 
 كدػػػـ، طن وػػػ: (544) ا آيشػػػ: حجػػػـ و ػػػ  حيػػػث، الأ  ػػػنـ اػػػذج  ػػػي ا طن وػػػنت  ػػػدل الأمػػػؿ  ػػػدكلم  ػػػي ا فػػػركؽ ق ػػػ  كا دآػػػرؼ
  ف مشرػػن: ا شدػػنيج  اػػـ إ ػػ  ا دك ػػؿ كدػػـ، ا ونحثػػ:  قددػػل ا ػػذم الأمػػؿ م يػػنس ا ونحثػػنف كا ػػدخدـ، ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ

 ا آ ميػػ: الأ  ػػنـ وػػيف الأمػػؿ م ػػدكل  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ ككجػػكد  اػػدا رـ، ودح يػػؽ يدمدآػػكف ا وحػػث قيشػػ:   ػػراد
 كالإش نشي:.
 ا   ػؽ مػف ا دخفيػؼ  ػي الأمػؿ دكر  دحديػد ,.Mirhosseini, et al) 2020) كبخػركف ميرحك يشي درا : ك جريتٍ  
 (3565) ا درا ػ: اػذج جمآػتٍ  حيػثي ، إيػراف  ػي ا مجدمػع  ػئنف وػيف الأك ػ  ا مرح ػ: خػلبؿ COVID-19 دفري قف ا شنجـ

ػػػن   ػػػػ ا مآر يػػػ: ا مراجآػػػ:  نيمػػػ: ا م ػػػدخدم: ا وينشػػػنت جمػػػع  دكات دضػػػمشت، ا ملبيمػػػ: ا آيشػػػنت  خػػػذ طري ػػػ: ون ػػػدخداـ رخ ن
COVID-19 ا آنـ ا   ؽ اضطراب كا دوينشنت (GAD-7) الا ػدوينشنت مػؿن ا مرػنرئيف مػف طي ػب،  لؤمػؿ  شنيدر كم ينس 

 دػـ ا دػي ا مدغيػرات وآػض مػع مدك آػ: ئنشػتٍ  ا   ػؽ درجػنت  ػي ا دغيػرات مف 2701۸  ف إ   ا شدنيج  رنرتٍ ، الإشدرشت قور
 جػشس  ف إ ػ  ونلإضػن :، ا   ؽ م دكل ونشخفنض مونررنا اردونطنن الأمؿ مف قن ي: درج: كاردوطت، ا درا : اذج  ي  ح رن
 ا   ؽ. مف  ق   وم دكل ئوير ورئؿو  مردوطيف (COVID-19) مف يآنشكف   نرب ككجكد، ا مدف  ي كالإ نم:، الإشنث

 م نرشػ: درا ػ: ا م ػشيف مػف قيشػ:  ػدل ا شف ػي: ون  ػح: كقلب دػل ا مػكت   ػؽ وآشػكاف درا ػ: (2016) ا  يػؽ ك جرت 
 كا  ػػح: ا مػػكت   ػػؽ م ػػدكل قػػف ا ئرػػؼ إ ػػ  ا درا ػػ: اػػد ت ك ا آػػندييف ك  ػػراشرـ، ا م ػػشيف وػػدكر ا  ػػنيميف ا م ػػشيف وػػيف

  ػػدل ا مػػكت   ػػؽ م نرشػػ: ك ا شف ػػي: ون  ػػح: ا مػػكت   ػػؽ قلب ػػ: ويػػنف ك لػػزة  طػػنع  ػػي ا م ػػشيف مػػف قيشػػ:  ػػدل ا شف ػػي:
 ا رقنيػ: دار  ػي م ػيـ م ػف 33 مػف ا درا ػ: قيشػ: دئكشػت ك   ػراـ مػع ا م يميف ك  راشرـ ا رقني: دار  ي ا م يميف ا م شيف

  ػ وي: قلب ػ: ككجػكد، ش ػوينن  مردفػع ا مػكت   ػؽ م ػدكل  ف، ا شدػنيج جػننت ك ر ػح محن ظػل  ػي   ػردل مػع م يـ م ف 47ك
 قيشػػػ:  ػػػدل ا مػػػكت   ػػػؽ م ػػػدكل  ػػػي إح ػػػنيي: ذات  ػػػركؽ يكجػػػد كوأشػػػل، ا م ػػػشيف  ػػػدل ا شف ػػػي: كا  ػػػح: ا مػػػكت   ػػػؽ وػػػيف

  ػي كالإشػنث ا ػذئكر وػيف  ػركؽ كجػكد قػدـ  ظرػرتٍ  ئمػن،   ػراـ مػع ا م يمػيف   ػن ح الإ نمػ: مئػنف  مدغيػر دآػزل ا م شيف
  ا آمر.  مدغير ديآزل كجكد قدـ ئذ ؾ كدويف، ا مكت   ؽ م دكل
 ي يمػػكف ا ػػذيف ا رػػريؼ ون  ػػدس ا م ػػشيف مػػف قيشػػ:  ػػدل ا مػػكت   ػػؽ ق ػػ  ا دآػػرؼ (2016) رػػ ير درا ػػ: كاػػد تٍ  

 ذئػػكرنا ا م ػػشيف مػػف 400 مػػف ا درا ػػ: قيشػػل كدئكشػػت ا طويآيػػ:   ػػراـ مػػع ي ػػئشكف كا ػػذيف ا داخ يػػ: الإيػػكان دكر ومؤ  ػػنت
شنثنن ػن  ئثػر ك شل، ا دٌرا : قيش:   راد جميع  دل مردفآنن ئنف ا مكت   ؽ  ف ا شدنيج ك ظررت، كا   ا م يمػيف ا م ػشيف  ػدم اردفنقن
 .ا ذئكر مع م نرش: الإشنث  دل اردفنقنن   ئثر ك شل، الإيكان مؤ  نت داخؿ

 كا آلب ػ:، كا م ػشنت ا م شيف  دم ا حينة كجكدة كا دديف الأمؿ م دكل قف ا ئرؼ إ   اد ت درا : (2014) محمد ك جرل 
 ثلبثػػ: ق ػػيرـ طيوػػؽ، م ػػر  ػػي ا مشيػػن ومحفظػػ: كم ػػش: م ػػشنن  (114) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، ا حيػػنة كجػػكدة كا دػػديف الأمػػؿ وػػيف
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 جػػنن كا م ػػشنت، ا م ػػشيف  ػػدم ا حيػػنة كجػػكدة الأمػػؿ م ػػدكل  ف إ ػػ  ا د را ػػ: دك ػػ تٍ ، ا حيػػنة كجػػكدة كا دػػديف الأمػػؿ اػػي: م ػػنييس
 ا ذئكر. ك  ن ح ا جش يف ويف الأمؿ م دكل  ي  ركؽ ككجكد، مدك ط وم دكل ننج ا دديف ك ف، مدك طنن
  ػدل ا مػكت   ػؽ ق ػ  كا جشس، ا آمر دأثير وآشكاف ودرا : (Ajoka and Babatunde, 2014) كونوندكشدم اجكئي ك نـ 
 ا آيشػػ: حجػػـ كئػػنف، ا مػػكت   ػػؽ ق ػػ  كا جػػشس، ا آمػػر دػػأثير قػػف   ئرػػؼ ا د را ػػ: اػػذج كاػػد تٍ  شيجيريػػن ائيدػػي م نطآػػ:  ػػي ا رارػػديف
ػػن (468) مػػف مئػػكف    ػػؽ م يػػنس دطويػػؽ كدػػـ، ا رارػػديف مػػف قمريػػ: مجمكقػػنت  ػػثلبث م  ػػم: إشػػنث (230ك) ذئػػكر (238) رخ ن
  ػي الإشػنث  ف ا د را ػ: كجػدتٍ  ك ئػف ا مػكت ك  ؽ ا آمر ويف إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ ا شدنيج ك كضحت،  دمو ر ا مكت

 .ا ذئكر قف ا مكت    ؽ اردفنع  ظررف ا آمر مدك ط مجمكق:
 ا ػدفند كا دػي دشنك درػن ا دػي ا مدغيػرات  ػي كالاخػدلبؼ الادفػنؽ جكاشػب وآػض كجػكد ا  ػنو : ا درا ػنت ا دآراض مف كيدضح 

 مثؿ: ا مكت   ؽ  ي ا حن ي: درا درمن  ي ا ونحثنف مشرن
 ا مػكت   ػؽ م ػدكل  ػي إح نيي: ذات  ركؽ يكجد كوأشل، ش وينن مردفع ا مكت   ؽ م دكل  ف  ظررت كا دي (2016) ا  يؽ 

  ػي كالإشػنث ا ػذئكر وػيف  ػركؽ كجػكد قػدـ  ظرػرتٍ  ئىمػن،   ػراـ مػع ا م يمػيف   ػن ح الإ نمػ: مئنف  مدغير ديآزل ا م شيف قيش:  دل
 مردفآنػن ئػنف ا مػكت   ػؽ  ف (2016) رػ ير درا :  ظررتٍ  كئذ ؾ  ، ا آمر  مدغير ديآزل كجكد قدـ ئذ ؾ كدويف، ا مكت   ؽ م دكل
ن  ئثر ك شل ا درا : قيش:   راد جميع  دل  م نرشػ: الإشػنث  ػدل اردفنقػنن   ئثػر ك شل الإيكان مؤ  نت داخؿ ا م يميف ا م شيف  دم اردفنقن
 م ػدكل  ػي  ػركؽ كجػكد (2014) محمػد درا ػ:  ظرػرت حيػث ونلأمػؿ ا مدآ  ػ: ا  نو : ا درا نت ا دآراض مف كيدضح، ا ذئكر مع

 وػػػيف إح ػػػنيين دا ػػػ:  ػػػركؽ كجػػػكد إ ػػػ  دك ػػػ تٍ  (2020) كركيػػػـ الإمػػػنـ درا ػػػ:  ف حػػػيف  ػػػي، ا ػػػذئكر ك  ػػػن ح ا جش ػػػيف وػػػيف الأمػػػؿ
   ػد ا آػدد حيػثي  مػف دونيشػت   ػد ا  ػنو : ا درا ػنت  ػي ا آيشػنت  مػن، ا خػنرجييف   ػن ح الإ نم:  مدغير دوآنن الأمؿ درجنت مدك طنت

  م  ػي ويشرمػن ا جمػع يدـ  ـ مدغيرات جمآتٍ  وأشرن ا حن ي: ا درا : دميزتٍ  ئمن، (2016) ر ير درا : مثؿ (400) الأ راد قدد دراكح
 ا درا :. شفس  ي كالأمؿ ا مكت   ؽ مدغيرم دشنك ت   د،  نو : درا :

 والإجراءات المنهجية
 كالاردونطي. ا دح ي ي ور يل ا ك في ا مشرج ا درا : ا دخدمت

 الدراسة مجتمع
 60) قػػػف  قمػػػنراـ دزيػػػد ممػػػف د ريونػػػن (400000) كقػػػدداـ الأردف  ػػػي ا م ػػػشيف جميػػػع مػػػف ا درا ػػػ: مجدمػػػع دئػػػكف

 ا  ف. ئونر رقني: دكر  ي كم ش: م شنن (383) مشرـ، قنمنن(

 الدراسة عينة
 مػػف م ػػشنن (55) مػػشرـ، ا مدي ػػرة ا   ػػدي: ون طري ػػ: اخديػػنراـ دػػـ، كم ػػش: م ػػشنن (321) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت 
 :الإ نم: كمئنف كا آمر ا جشس ح ب ا درا : قيش:   راد دكزيع يويف (1) كا جدكؿ ا  ف ئونر رقني: دكر  ي ا م يميف

 الإقامة ومكان والعمر الجنس حسب الدراسة عينة أفراد توزيع: (1) جدول
 ا آدد ا مدغير  ي: ا مدغير
 165 ذئكر ا جشس

 156 إشنث

 266 الأ رة مع الإ نم: مئنف

 55 ا م شيف دكر 

 150  ش: 70 مف   ؿ-60 ا آمر

 98  ش:80مف   ؿ -70

 73  أئثر  ش: 80

 321 ا مجمكع 
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 الدراسة أداتا
 امن: م ين يف ق   ا درا : اردم تٍ  ون درا : ا مدآ  : ا وينشنت  جمع

 الموت قمق مقياس أولًا:
 اي:  وآند (3) ق   ددكزع   رة (21) مف ا م ينس دئكف ك د (2016) ا  يؽ م ينس ون دخداـ ا ونحثنف  نـ

 (.7-1) مف ا ف رات دمث ل ا مميد:: الأمراض مف ا   ؽ -1

 (.14-8) مف ا ف رات دمث ل ا مكت:  ئرة  يطرة -2

 (.21-15) مف ا ف رات دمث ل ا مكت:  ي ا م دمر ا دفئير -3
 الموت قمق لمقياس الظاهري الصدق
 ا محئمػيف مػف (7) ق ػ  الأك ي: و كردل وآرضل كذ ؾ، ا مكت   ؽ  م ينس ا محئميف ادفنؽ مؤرر مف ا دح ؽ دـ 

 كبرايرػـ ودآػديلبدرـ الأخػذ كدػـ، الأردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا دروػكم كا  يػنس ا شف ػي كالإررػند ا دروػكم ا ػشفس وآ ـ ا مدخ  يف
 م وك ػ:  يمػ: ا ش ػو: اػذج كدآد، ا محئميف مف %(80) مف  ئثر ق يرن ادفؽ ا دي ا ف رات ق   الإو نن دـ حيثٍ ، كا دراحندرـ

   رة.  م حذؼ يد ٍـ ك ـ، كا دآديؿ ا حذؼ ضكيرن  ي يدـ
 الموت قمق لمقياس الداخمي الاتساق صدق

 ا ف ػػػرة درجػػػ: وػػػيف وير ػػػكف اردوػػػنط مآنمػػػؿ وح ػػػنب ا مػػػكت   ػػػؽ  م يػػػنس ا ػػػداخ ي الاد ػػػنؽ مؤرػػػر مػػػف ا دح ػػػؽ دػػػـ 
 داخػؿ مػف قرػكايينن اخديػنراـ دػـ كم ػش: م شنن (34) و غت ا دطلبقي: قيش: ق   إ يل دشدمي ا ذم ا وآد ق   ا ئ ي: كا درج:
 الاردونط: مآنملبت يويف (2) كا جدكؿ، ا درا : قيش: خنرج كمف ا مجدمع

 الموت قمق لمقياس الداخمي البناء صدق :(0) جدول
 الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ

 ا مكت  ي ا م دمر ا دفئير ا مكت  ئرة  يطرة ا مميد: الأمراض مف ا   ؽ
1 .583** 8 .377** 15 .728** 

2 .415* 9 .561** 16 .461** 

3 .496** 10 .384* 17 .708** 

4 .376* 11 .358* 18 .467** 

5 .571** 12 .576** 19 .586** 

6 .648** 13 .719** 20 .635** 

7 .624** 14 .635** 21 .536** 

 (α≤0.05ا دلا :) م دكل قشد دا : )*(
 مآػنملبت دراكحػت حيػثي ، جيػدة داخ ػي وشػنن  ػدؽ مؤرػرات ا مػكت   ػؽ  م يػنس دح ػؽ وأشػل (2) ا جػدكؿ مف يدويف

ػن، إح ػنيي: دلا ػ: ذات كجميآرػن (00728-00376) وػيف الاردونط  ا ئ يػ: ا درجػ: وػيف وير ػكف اردوػنط مآنمػؿ ح ػنب دػـ ئمى
 ذ ؾ: يويف (3) كا جدكؿ ا م ينس ق   ا ئ ي: كا درج: ا وآد ق  

 الموت قمق مقياس عمى الكمية والدرجة البعد عمى الكمية الدرجة بين الارتباط معامل: (3) جدول
 الاردونط مآنمؿ ا وآد

 **624. ا مميد: الأمراض مف ا   ؽ

 **647. ا مكت  ئرة  يطرة

 **614. ا مكت  ي ا م دمر ا دفئير

 (α≤0001) ا دلا : م دكل قشد إح نيينن دا : **دآشي
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 ق ػػ  ا ئ يػػ: كا درجػػ: ا وآػػد ق ػػ  ا درجػػ: وػػيف وير ػػكف اردوػػنط مآػػنملبت  ف (3) ا جػػدكؿ  ػػي ا ػػكاردة ا وينشػػنت درػػيري 
   م يػنس دح ػؽ  شػل  م، (α≤0001) ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح نيينن دا : كجميآرن (00647- 00614) ويف دراكحتٍ  ا م ينس
 .جيدة داخ ي اد نؽ دلالات
 الموت قمق مقياس ثبات

 طوػػؽ حيػػث، (Test Retest) الإقػػندة ثوػػنت ون ػػدخداـ الأك ػػ  وطػػري ديف: ا م يػػنس ثوػػنت دلالات مػػف ا دح ػػؽ دػػـ 
 ثػػػـ، كم ػػػش: م ػػػشنن (34) و غػػتٍ  مجدمآرػػػن داخػػػؿ كمػػف ا درا ػػػ: قيشػػػ: خػػنرج مػػػف كاػػػي، الا ػػدطلبقي: ا آيشػػػ: ق ػػػ  ا م يػػنس
ػػن (14) وآػػد الا ػػدطلبقي: ا آيشػػ:   ػػراد شفػػس ق ػػ  دطوي ػػل إقػػندة ثػػـ، ق يػػل درجػػندرـ ر ػػدتٍ   كدػػـ، الأكؿ ا دطويػػؽ مػػف يكمن
ػن كدػـ، ا دطويػؽ مردػي وػيف ا م يػنس ق ػ  درجػندرـ وػيف وير ػكف اردونط مآنمؿ ح نب  ون ػدخداـ ا م يػنس ثوػنت ح ػنب  يضن
 يوػػػيف (4) كا جػػػدكؿ، الأك ػػػ    مػػػرة ا دطويػػػؽ  ػػػي الا ػػػدطلبقي: ا آيشػػػ: ذات ق ػػػ  ا ػػػداخ ي  لبد ػػػنؽ   فػػػن ئركشوػػػنخ مآند ػػػ:

 ا م ينس: ثونت مآنملبت
 الموت قمق مقياس ثبات معاملات: (9) جدول

   فن ئركشونخ الإقندة ا وآد
 0085 0083 ا مميد: الأمراض مف ا   ؽ

 0084 0081 ا مكت  ئرة  يطرة
 0082 0082 ا مكت  ي ا م دمر ا دفئير

 0091 0090 ا ئ ي

- 0081) وػيف دػراكح ك لؤوآػند (0090) و   ئئؿ ا مكت   ؽ  م ينس الإقندة ثونت مآنمؿ  ف (4) ا جدكؿ مف يدويف
   (.0085- 0082) ويف دراكح ك  مجنلات، (0091) و     د ئئؿ   م ينس   فن ئركشونخ ثونت مآنمؿ  من، (0083

 وتفسير  الموت قمق مقياس تصحيح
ػن ا خمن ػي  يئرت ددريج وح ب ا م ينس ق   الا دجنو: ددـ  ، 4، 5) ا ػدرجنت كدأخػذ، إطلب نػن(، شػندرنا،  حينشنػن، لن ونػن، )دايمن

 ا درجػ: درػير حيػثٍ ، (21) درجػ: ك دشػ  (105) ا م يػنس ق ػ  ق يرػن ا ح ػكؿ يمئػف درجػ:  ق ػ  كدئػكف، ا درديػب ق   (1، 2، 3
  ا دن ي: ا مآينر ق   ونلاقدمند ا م دكل ق   ا حئـ كيدـ، ا مكت   ؽ مف مردفع م دكل ق   ا م ينس ق   ا مردفآ:

 ا ح نوي   مدك ط ون ش و: ا م دكل ا ح نوي ا مدك ط 

 مشخفض 2.33 -1

 مدك ط 3.67 – 2.34

 مردفع  كؽ  من 3.68

 الأمل مقياس ثانيًا:
ىـ    مػف ا م يػنس دئػكف ك ػد، (2004) ا خػنؽ قوػد د شػيف  لؤمػؿ  ػشنيدر  م يػنس ا آروي: ا  يغ: ون دخداـ ا ونحثنف  ن

 ا ثػنشي كا وآػد، (8، 6، 4، 1) الأر ػنـ ذات ا ف ػرات كدمث ػل، ا م ػنرات  ك، ا  ػوؿ وآػد الأكؿ وآػديف: ق ػ  ددػكزع   ػرة (12)
، 3) الأر ػنـ دحمػؿ كا دػي ا مدو يػ: الأروآػ: ا ف ػرات  مػن، (12، 10، 9، 2) كاي   رات  روآ: كدمث ل، الإرادة  ك، ا طن : اك
 د حح. لا مرددنت  ك، حرك  ري (11، 7، 5

  الأمل لمقياس الظاهري الصدق
 ا محئمػػيف مػػف (7) ق ػػ  الأك يػػ: و ػػكردل وآرضػػل كذ ػػؾ، الأمػػؿ  م يػػنس ا محئمػػيف ادفػػنؽ مؤرػػر مػػف ا دح ػػؽ دػػـ 

 كبرايرػـ ودآػديلبدرـ الأخػذ كدػـ، الأردشي: ا جنمآنت  ي ا دروكم كا  ينس، ا شف ي كالإررند، ا دروكم ا شفس وآ ـ ا مدخ  يف
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 م وك ػ:  يمػ: ا ش ػو: اػذج كدآد، ا محئميف مف %(80) مف  ئثر ق يرن ادفؽ ا دي ا ف رات ق   الإو نن دـ حيث، كا دراحندرـ
   رة.  م حذؼ يدـ ك ـ، كا دآديؿ ا حذؼ ضكيرن  ي يدـ

 الأمل لمقياس الداخمي الاتساق صدق
 كا درجػػ: ا ف ػػرة درجػػ: وػػيف وير ػػكف اردوػػنط مآنمػػؿ وح ػػنب الأمػػؿ  م يػػنس ا ػػداخ ي الاد ػػنؽ مؤرػػر مػػف ا دح ػػؽ دػػـ

 داخػػػؿ مػػػف قرػػػكايينن اخديػػػنراـ دػػػـ كم ػػػش: م ػػػشنن (34) و غػػػت ا ػػػدطلبقي: قيشػػػ: ق ػػػ  إ يػػػل دشدمػػػي ا ػػػذم ا وآػػػد ق ػػػ  ا ئ يػػػ:
 الاردونط: مآنملبت يويف (5) كا جدكؿ، ا درا : قيش: خنرج كمف، ا مجدمع

 الأمل لمقياس الداخمي البناء صدق: (0) جدول
 الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ الاردونط مآنمؿ ا ف رة ر ـ

 الإرادة  ك ا طن : ا م نرات  ك ا  وؿ
1 .519** 2 .454* 

4 .366* 9 .621** 

6 .547** 10 .463** 

8 .405* 12 .558** 

 (α≤0.05) ا دلا : م دكل قشد دا : )*(
 مآػػػنملبت دراكحػػػت حيػػػث، جيػػػدة داخ ػػػي وشػػػنن  ػػػدؽ مؤرػػػرات الأمػػػؿ  م يػػػنس دح ػػػؽ وأشػػػل (5) ا جػػػدكؿ مػػػف يدوػػػيف

 ا ئ يػ: ا درجػ: وػيف وير ػكف اردوػنط مآنمػؿ ح ػنب دػـ ئمػن، إح ػنيي: دلا ػ: ذات كجميآرػن (00621-00366) وػيف الاردونط
 ذ ؾ: يويف (6) كا جدكؿ ا م ينس ق   ا ئ ي: كا درج: ا وآد ق  

 الأمل مقياس عمى الكمية والدرجة البعد عمى الكمية الدرجة بين الارتباط معامل: (0) جدول
 الاردونط مآنمؿ ا وآد

 **724. ا م نرات  ك ا  وؿ

 **747. الإرادة  ك ا طن :

 (α≤0001) ا دلا : م دكل قشد إح نيينن دا : **دآشي
 ا م يػػنس ق ػػ  ا ئ يػػ: كا درجػػ: ا وآػػد ق ػػ  ا درجػػ: وػػيف وير ػػكف اردوػػنط مآػػنملبت  ف (6) ا جػػدكؿ  ػػي ا ػػكاردة ا وينشػػنت درػػير

 اد ػػنؽ دلالات   م يػػنس دح ػػؽ  شػػل  م، (α≤0001) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيينن دا ػػ: كجميآرػػن (00647- 00614) وػػيف دراكحػػت
 .جيدة داخ ي
 الأمل مقياس ثبات

 ق   ا م ينس طوؽ حيث، (Test Retest) الإقندة ثونت ون دخداـ الأك   وطري ديف: ا م ينس ثونت دلالات مف ا دح ؽ دـ 
 إقندة ثـ، ق يل درجندرـ ر دت ثـ، كم ش: م شنن (34) و غت مجدمآرن داخؿ كمف ا درا : قيش: خنرج مف كاي الا دطلبقي: ا آيش:
 ق ػ  درجندرـ ويف وير كف اردونط مآنمؿ ح نب كدـ، الأكؿ ا دطويؽ مف يكمنن (14) وآد الا دطلبقي: ا آيش:   راد شفس ق   دطوي ل

ػػن كدػػـ، ا دطويػػؽ مردػػي وػػيف ا م يػػنس  ا آيشػػ: ذات ق ػػ  ا ػػداخ ي  لبد ػػنؽ   فػػن ئركشوػػنخ مآند ػػ: ون ػػدخداـ ا م يػػنس ثوػػنت ح ػػنب  يضن
 ا م ينس: ثونت مآنملبت يويف (7) كا جدكؿ، الأك     مرة ا دطويؽ  ي الا دطلبقي:

 الأمل مقياس ثبات معاملات: (0) جدول
   فن ئركشونخ الإقندة ا وآد

 0087 0085 ا م نرات  ك ا  وؿ
 0082 0081 الإرادة  ك ا طن :

 0089 0087 ا ئ ي
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- 0081) وػػيف دػػراكح ك لؤوآػػند (0087) و ػػ  ئئػػؿ الأمػػؿ  م يػػنس الإقػػندة ثوػػنت مآنمػػؿ  ف (7) ا جػػدكؿ مػػف يدوػػيف
   (.0087- 0082) ويف دراكح ك  مجنلات (0089) و     د ئئؿ   م ينس   فن ئركشونخ ثونت مآنمؿ  من، (0085

 وتفسير  الأمل مقياس تصحيح
ػن ا خمن ي  يئرت ددريج وح ب ا م ينس ق   الا دجنو: ددـ   ا ػدرجنت كدأخػذ، إطلب نػن(، شػندرنا،  حينشنػن، لن ونػن، )دايمن

 حيػث، (12) درجػ: ك دش  (60) ا م ينس ق   ق يرن ا ح كؿ يمئف درج:  ق   كدئكف، ا درديب ق   (1، 2، 3، 4، 5)
 ا مآيػػنر ق ػػ  ونلاقدمػػند ا م ػػدكل ق ػػ  ا حئػػـ كيػػدـ الأمػػؿ مػػف مردفػػع م ػػدكل ق ػػ  ا م يػػنس ق ػػ  ا مردفآػػ: ا درجػػ: درػػير
   ا دن ي:

 ا ح نوي   مدك ط ون ش و: ا م دكل ا ح نوي ا مدك ط

 مشخفض 2.33 -1

 مدك ط 3.67 – 2.34

 مردفع  كؽ  من 3.68

 الدراسة تطبيق إجراءات
 .كثوندرن  د رن دلالات مف كا دأئد ا درا : م نييس ق   ا ح كؿ دـ .1
 ا مخد :. ا جرنت مف ا درا :  دطويؽ ا ر مي: ا مكا  نت ق   ا ح كؿ دـ .2

  دكزيػػع ا ونحثػػنف كوحضػػكر، ا جش ػػيف مػػف ا م ػػشيف مػػف مدي ػػرة قيشػػل ق ػػ  ا درا ػػ:  ػػي ا م ػػدخدم: ا م ػػنييس دطويػػؽ .3
 ا م نييس.

، ا درا ػػ:  ػي ا م ػدخدم: ا م ػػنييس   ػرات يخػص مػن  ػػي ا دف ػنرات  م قػف كالإجنوػػ:، كدكضػيحرن، ا دآ يمػنت  ػرانة  .4
 لألػػراض د ػدخدـ  ػكؼ ا مآ كمػػنت اػذج ك ف، دنمػ: و ػري: دآنمػػؿ  ػكؼ إجنوػندرـ ك ف، ا درا ػػ: مػف ا رػدؼ كدكضػيح
   ط. ا آ مي ا وحث

 .ا مشن و: ون دك ينت   خركج كمشن ردرن ا شدنيج كا دخراج (spss)الإح نيي ا دح يؿ ورشنمج ق   ا وينشنت دفري  .5

 الإحصائية المعالجات
 ا دن ي:: الإح نيينت ا دخداـ دـ ا درا :   ي : قف  لئجنو:

 كا ثنشي. الأكؿ ا  ؤا يف قف  لئجنو: ا مآينري: كالاشحرا نت، ا ح نوي: ا مدك طنت .1

 ا ثن ث. ا  ؤاؿ قف  لئجنو: وير كف اردونط مآنمؿ .2

 ا راوع. ا  ؤاؿ قف  لئجنو: الأحندم )ؼ( كاخدونر ا م د  :   آيشنت )ت( اخدونر .3
 ومناقشتها النتائج عرض

 الأردف؟  ي ا م شيف مف قيش:  دل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي ا مكت   ؽ م دكل من الأكؿ: ون  ؤاؿ ا مدآ  : ا شدنيج 
 ذ ؾ: يويف (8) كا جدكؿ، ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ح نب دـ ا  ؤاؿ ق    لئجنو:

 في المسنين من عينة لدى كورونا جائحة ظل في الموت قمق لمستوى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (8) جدول
 الأردن

 ا م دكل ا ردو: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا وآد

 مردفع 1 49. 3.72 ا مميد: الأمراض مف ا   ؽ

 مردفع 2 54. 3.70 ا مكت  ئرة  يطرة
 مدك ط 3 75. 3.65 ا مكت  ي ا م دمر ا دفئير

 مدك ط - 41. 3.69 ا ئ ي
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 الأردف  ػػي ا م ػػشيف مػػف قيشػػ:  ػػدل ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي ا مػػكت   ػػؽ م ػػدكل  ف (8) ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػػف يلبحػػظ
  ػي ا مميدػ:( الأمػراض مف )ا   ؽ وآد جنن ك د، (0041) ا مآينرم كاشحرا ل (3069) ا ح نوي مدك طل جنن إذ مردفآنن جنن

 ا م ػدمر )ا دفئيػر وآػد جػنن ويشمػن، (0049) ا مآيػنرم كاشحػراؼ (3072) ح ػنوي كومدك ػط مدك ط كوم دكل الأك   ا مردو:
 (.0075) ا مآينرم كاشحرا ل (3065) ا ح نوي مدك طل كو   مدك ط كوم دكل الأخيرة ا مردو:  ي ا مكت(  ي

 الأ ئػنر قػف شػندج اشفآػن ي  ػ كؾ ا مػكت   ػؽ  ف دػرل حيػث ا مآر يػ: ا شظريػ: ضػكن  ػي ا شديج: اذج دف ير كيمئف 
 يئػكف ا مشطػؽ حػدكث قػف دخػرج ا دػي الأ ئػنر كاػذج،  مػراض مػف ي ػيول  د من ذ ؾ  ي ومن، شف ل حكؿ ا فرد يئكشرن ا دي

 ا مػػكت مػػف ا خػػكؼ ازداد   ػػد ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  فػػي  ػػذا الاشفآن يػػ:. الاضػػطراونت قػػف يشػػدج ممػػن، ش ػػوينن  خطػػنن  ومكجورػػن
 ا  ػف ئوػنر كلن وػنن – كا مرضػ  ا  ػف ئوػنر  ف إ   درير ئ رن، ا طوي: كا دح يلبت ا دف يرات ئكف، ا  ف ئونر  دل كخن :
   كا مكت.  لئ نو: دآرضنن   ئثر -مرض 
 كددفػؽ .ا م ػشيف  ػدل مردفآػنن  ئػنف ا مػكت   ػؽ  ف إ ػ   رػنرت كا دػي (2016) رػ ير درا ػ: مػع ا شديجػ: اػذج كددفؽ 
  ػي إح ػنيي: ذات  ػركؽ يكجػد كوأشػل، ش ػوينن  مردفػع ا مػكت   ػؽ م ػدكل  ف  ظرػرت كا دػي (2016) ا  يػؽ درا ػ: مع ئذ ؾ

 كجػػكد قػػدـ  ظرػرت ئمػػن،   ػراـ مػػع ا م يمػيف   ػػن ح الإ نمػ: مئػػنف  مدغيػػر ديآػزل ا م ػػشيف قيشػ:  ػػدل ا مػكت   ػػؽ م ػدكل
 ا مكت.   ؽ م دكل  ي كالإشنث ا ذئكر ويف  ركؽ

 الأردف؟  ي ا م شيف مف قيش:  دل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي الأمؿ م دكل من ا ثنشي: ون  ؤاؿ ا مدآ  : ا شدنيج
 ذ ؾ: يويف (9) كا جدكؿ، ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ح نب دـ ا  ؤاؿ ق    لئجنو:
 في المسنين من عينة لدى كورونا جائحة ظل في الأمل لمستوى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (4) جدول

 الأردن
 ا م دكل ا ردو: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا وآد

 مدك ط 1 93. 3.23 ا م نرات  ك ا  وؿ

 مدك ط 2 98. 3.20 الإرادة  ك ا طن :
 مدك ط - 81. 3.22 ا ئ ي

 جػػنن الأردف  ػػي ا م ػػشيف مػػف قيشػػ:  ػػدل ئكركشػػن جنيحػػ: ظػػؿ  ػػي الأمػػؿ م ػػدكل  ف (9) ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػػف يلبحػػظ
  كلان   ػػػي ا م ػػػنرات(  ك )ا  ػػػوؿ وآػػػد جػػػنن ك ػػػد، (0081) ا مآيػػػنرم كاشحرا ػػػل (3022) ا ح ػػػنوي مدك ػػػطل جػػػنن إذ مدك ػػػطنن 
 ا مردوػػػ:  ػػػي الإرادة(  ك )ا طن ػػػ: وآػػػد جػػػنن ثػػػـ، (0093) ا مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ (3023) ح ػػػنوي كومدك ػػػط مدك ػػػط كوم ػػػدكل
 (.0098) ا مآينرم كاشحرا ل (3020) ا ح نوي مدك طل كو   مدك ط كوم دكل الأخيرة
 جيػد رػين اػك  لؤمػؿ ا شف ػي ا مآشػ   ف ق ػ  كوشػننن  (Lazarus) لازركس شظريػ: ك ػؽ ا شديجػ: اذج دف ير كيمئف 
 اػك الأمػؿ  ػي الأ ن ػي ا رػرط  ف إ ػ  يرػير حيػث، م ػد ولبن  ا حػدكث و دد ك ئشل، امف  غني: يحدث  ـ، كايجنوي كمفرح

 يآػػنشكف  رػـ ا  ػػف ئوػنر ك ػػدل، درديػدنا  ك ضػػررنا  ك حرمنشنػن ددضػػمف  شرػن  م ملبيمػػ:   ك مشن ػو: ليػػر ا فػرد حيػػنة دئػكف  ف
 دغييػر مػف  ػيحدث ومن يردـ  ن فرد كاشن،  رـ دردينن  يرئؿ ممن مشرـ ي درب كا مكت، كا طن : ا  درة  ي كش ص الأمراض مف
 ا م ػػف يئػػكف ا جنيحػػ: اػػذج ظػػؿ ك ػػي، الأ ضػػؿ شحػػك دغييػػر اشػػنؾ  ػػيئكف  شػػل  ػػي الأمػػؿ  ديػػل كيئػػكف، حيندػػل ظػػركؼ  ػػي

 اشػن  يئػكف، ا ظػركؼ   ػك   ػي حدػ  ا دغييػر إ ػ  وحنجػ:  أ ػوح، كالأمػراض كا ضػآؼ كا دآػب، ا آمػر د ػدـ إ   ونلإضن :
    ديل الأمؿ ق   ي ضي  د إضن ي ئمردد ا مرض اذا جنن ك ئف، حيندل  ي كحيكينن شف ينن م درنا الأمؿ

 جػػنن كا م ػػشنت ا م ػػشيف  ػػدم الأمػػؿ م ػػدكل  ف إ ػػ  دك ػػ تٍ  كا دػػي (2014) محمػػد درا ػػ: مػػع ا شديجػػ: اػػذج كددفػػؽ
   مدك طنن.
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   ػػؽ وػيف (α≤0005) م ػػدكل قشػد إح ػػنيي: دلا ػ: ذات اردونطيػل قلب ػػ: دكجػد اػػؿ ا ثن ػث: ون  ػػؤاؿ ا مدآ  ػ: ا شدػنيج
 الأردف؟  ي ا م شيف مف قيش:  دل ئكركشن جنيح: ظؿ  ي كالأمؿ ا مكت

 (:10) ا جدكؿ  ي ئمن وير كف اردونط مآنمؿ ا دخداـ دـ ا  ؤاؿ قف  لئجنو:
 الأردن في المسنين من عينة لدى كورونا جائحة ظل في والأمل الموت قمق بين بيرسون ارتباط معاملات: (14) جدول

  ك ا  وؿ  ا وآد
 ا ئ ي الأمؿ الإرادة  ك ا طن : ا م نرات

 **427.- **359.- **371.- الاردونط مآنمؿ ا مميد: الأمراض مف ا   ؽ

 000. 000. 000. ا دلا :

 **466.- **410.- **385.- الاردونط مآنمؿ ا مكت  ئرة  يطرة

 000. 000. 000. ا دلا :

 ا مكت  ي ا م دمر ا دفئير
 **412.- **348.- **357.- الاردونط مآنمؿ

 000. 000. 000. ا دلا :

 ا ئ ي ا مكت   ؽ
 **620.- **529.- **529.- الاردونط مآنمؿ

 000. 000. 000. ا دلا :

 ا مػػكت   ػػؽ وػػيف (α≤0005ا دلا ػػ:) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػ وي: قلب ػػ: كجػػكد (11) ا جػػدكؿ مػػف يدوػػيف
، ا م ػػػشيف  ػػػدل (كا طن ػػػ:، ا م ػػػنرات) كوآديػػػل الأردف  ػػػي ا م ػػػشيف  ػػػدل ئكركشػػػن جنيحػػػ: ظػػػؿ  ػػػي الأمػػػؿ كم ػػػدكل ك وآػػػندج
 (.00620-) و    لؤمؿ  ي:ا ئ كا درج: ا مكت    ؽ ا ئ ي: ا درج: ويف اردونط ومآنمؿ
 كا فيزيك كجيػػػ: ا شف ػػػي: ا دغيػػػرات مػػػف مجمكقػػػ: ا م ػػػف  ػػػدل دحػػػدث ا رػػػيخكخ: مرح ػػػ:  ػػػي  ف إ ػػػ  ذ ػػػؾ ييآػػػزل ك ػػػد 
 ي دػػرب ا مػػرض ك ف، ا حيػػنة  ػػي ا راحػػ: كقػػدـ وػػن   ؽ رػػآكراـ إ ػػ  يػػؤدم ا ػػذم الأمػػر، ا مزمشػػ: الأمػػراض وآػػض ي ػػنحورن

 ق ػ  ضػنلط: مكا ػؼ مػف يحدثػل كمػن، ئكركشػن جنيحػ: حػكؿ يرػنع مػن ظػؿ ك ػي  ػذ ؾ كشديج:، ون ش ص رآكراـ كئذا مشرـ
 ,Higgins & Endler)  شػػد ر ايجشػػز ذ ػػؾ ق ػػ   ط ػػؽ ك ػػد، امخػػريف مػػع كا حػػديث ا   ػػننات ودجشػػب ي كمػػكف، ا م ػػشيف

 ا مونرػرة ا مكاجرػ: دجشػب ا فػرد محػنكلات وػل كا م  ػكد، (Avoidance Oriented) ا دجشػب شحػك ا دكجل    كب (1995
   ػػ كب وػػل ي  ػػد كمػػن، ا فآػػؿ كردكد الاشفآػػنلات وآػػض  ديػػل دحػػدث  ف  ك، ونلاش ػػحنب يئدفػػي  ك ا ضػػنلط: ا مكا ػػؼ مػػع

  ػػي   ػػ كول ق ػػ  كدػػشآئس، ا فػػرد دشدػػنب ا دػػي الاشفآن يػػ: الأ آػػنؿ ردكد كاػػي (Emotional Oriented) الاشفآػػن ي ا دكجػػل
 ممػن، كالائديػنب، كا يػأس، كالأ ػ ، كا غضػب، كالاشزقػنج، كا   ػؽ، كا دػكدر، ا ضػيؽ مرنقر كددضمف، ا مرئ : مع ا دآنمؿ
 الائديػنب ومرػنقر يػردوط الأمػؿ  ف إ ػ  Crowson, Frueh & Snyder 2001)) رػنر ك ػد، ونلأمػؿ رػآكرج ق ػ  يػؤثر

 ا  دم:. وآد من كاضطراب كا غضب
 ا شف ػػي: كا  ػػح: ا مػػكت   ػػؽ وػػيف  ػػ وي: قلب ػػ: كجػػكد  ظرػػرت كا دػػي (2016) ا  يػػؽ درا ػػ: مػػع ا شديجػػ: اػػذج كددفػػؽ

  ػي ا دغيػرات مػف 2701۸  ف إ ػ  شدنيجرػن  رػنرت كا دػي (,.2020Mirhosseini et al) درا ػ: مػع كددفػؽ، ا م ػشيف  دل
 الأمػػؿ مػػف قن يػػ: درجػػ: كاردوطػػت، ا درا ػػ: اػػذج  ػػي  ح ػػرن دػػـ ا دػػي ا مدغيػػرات وآػػض مػػع مدك آػػ: ئنشػػت ا   ػػؽ درجػػنت
 ا   ؽ. م دكل ونشخفنض مونررنا اردونطنن

   ػػػؽ م ػػػدكل  ػػػي (α≤0005م ػػػدكل) قشػػػد إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ دكجػػػد اػػػؿ ا راوػػػع: ون  ػػػؤاؿ ا مدآ  ػػػ: ا شدػػػنيج
 كا دفنقػػؿ (كا آمػػر، الإ نمػػ: كمئػػنف، ا جػػشس)  مدغيػػرات دآػػزل الأردف  ػػي ا م ػػشيف مػػف قيشػػ:  ػػدل الأمػػؿ كم ػػدكل ا مػػكت
 .ويشرن؟

 ي ي: من دـ ا  ؤاؿ قف  لئجنو:
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 الجنس أولًا:
 قيشػ:  ػدل الأمػؿ كم ػدكل ا مػكت   ػؽ م ػدكل  ػي ا فػركؽ دلا ػ:  مآر ػ: ا م ػد  :   آيشػنت )ت( اخدوػنر ا ػدخداـ دـ

   (:12) كا جدكؿ ا جشس  مدغير دوآنن الأردف  ي ا م شيف مف
 من عينة لدى الأمل ومستوى الموت قمق مستوى في الفروق دلالة لمعرفة المستقمة لمعينات )ت( اختبار نتائج: (10) جدول

 لمجنس تبعاً  الأردن في المسنين

 ا مدك طنت ا آدد ا جشس ا مدغير
 ا ح نوي:

 كلاشحرا نت
 ا مآينري:

 درج:
 م دكل  يم:)ت( ا حري:

 ا دلا :

 ا مكت   ؽ
 50839. 3.7065 165 ذئر

319 

.769 .442 
 29189. 3.6706 156  شث 

 الأمؿ
 90833. 3.1447 165 ذئر

-1.651 .100 
 70195. 3.2949 156  شث 

  ػي (α≤0005) دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيي:ن  دلا ػ: ذات  ركؽ كجكد قدـ (12ا جدكؿ)  ي ا كاردة ا شدنيج مف يدويف
 ا مح ػكو: (ت)  ػيـ ئنشت حيث ا جشس  مدغير دآزل الأردف  ي ا م شيف مف قيش:  دل الأمؿ كم دكل ا مكت   ؽ م دكل

 .ا درديب ق   (10651-، 00769=)
 ا مرػػدرئ: ا خ ػػنيص مػػف ا آديػػد  ػػديرـ دئػػكف، ا مدػػأخرة ا آمريػػ: ا مراحػػؿ  ػػي ا جش ػػيف ئػػلب إ ػػ  ا  ػػوب يآػػكد ك ػػد 

 دظرػر  شػل ئمػن، ا ج ػدم كا آجػز، ورػـ ا مشكطػ: ا و ػيط: كا مرػنـ الأقمػنؿ دأديػ: ا  ػدرة كقػدـ، ا  حي: ا مرنئؿ درائـ مثؿ
 كالإشػػنث ا ػػذئكر مػػف ئػػلبن  ا آمريػػ: ا مرح ػػ: اػػذج  ػػي  شػػل ئمػػن، كا دجنقيػػد ا كجػػل ئرػػحكب ا رػػيخكخ: مآػػن ـ  ك مظػػنار  ػػديرـ

 الإشنث. وآئس ون آمؿ مطن وكف ا ذئكر يئكف  د  شنن  الأ غر ا آمري: ا مراحؿ  ي ويشمن، مدرنور: ومرنـ مطن وكف
   ػؽ م ػدكل  ػي كالإشػنث ا ػذئكر وػيف  ػركؽ كجكد قدـ  ظررت كا دي (2016) ا  يؽ درا : مع ا شديج: اذج كددفؽ 
 ا آمػر مدك ػط مجمكقػ:  ػي الإشػنث  ف  ظرػرت كا دػي Ajoka and Babatunde (2014)درا ػ: مػع كدخد ػؼ ا مػكت.
  ػػدل ئػػنف ا مػػكت   ػػؽ  ف إ ػػ   رػػنرتٍ  كا دػػي (2016) رػػ ير درا ػػ: مػػع كدخد ػػؼ، ا ػػذئكر قػػف ا مػػكت    ػػؽ اردفػػنع اظرػػرف
ػػن  ئثػػر ا م ػػشيف  كجػػكد إ ػػ   رػػنرت كا دػػي (2014) محمػػد درا ػػ: مػػع دخد ػػؼ ئمػػن، ا ػػذئكر مػػع م نرشػػ: الإشػػنث  ػػدل اردفنقن
 ا ذئكر. ك  ن ح ا جش يف ويف الأمؿ م دكل  ي  ركؽ
 الإقامة مكان ثانياً:

 قيشػ:  ػدل الأمػؿ كم ػدكل ا مػكت   ػؽ م ػدكل  ػي ا فػركؽ دلا ػ:  مآر ػ: ا م د  :   آيشنت )ت( اخدونر ا دخداـ دـ 
   (:13) كا جدكؿ الإ نم: مئنف  مدغير دوآن الأردف  ي ا م شيف مف

 من عينة لدى الأمل ومستوى الموت قمق مستوى في الفروق دلالة لمعرفة المستقمة لمعينات )ت( اختبار نتائج: (13) جدول
 الإقامة لمكان تبعاً  الأردن في المسنين

 ا مدك طنت ا آدد الإ نم: مئنف ا مدغير
 ا ح نوي:

 كلاشحرا نت
 ا مآينري:

 درج:
 م دكل  يم:)ت( ا حري:

 ا دلا :

 ا مكت   ؽ
 42. 3.66 266 الأ رة مع

319 

-2.962 .003 
 33. 3.84 55 ا م شيف دار

 الأمؿ
 81. 3.27 266 الأ رة مع

2.626 .009 
 79. 2.96 55 ا م شيف دار
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  ػػي (α≤0005) دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي:ن  دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد (13ا جػػدكؿ)  ػػي ا ػػكاردة ا شدػػنيج مػػف يدوػػيف
 ا مح ػكو: (ت)  ػيـ ئنشت حيث ا جشس  مدغير ديآزل الأردف  ي ا م شيف مف قيش:  دل الأمؿ كم دكل ا مكت   ؽ م دكل

  ف  م ا م ػشيف  دار  ػي ي يمػكف مػف   ػن ح ا مػكت   ػؽ ي ػ ا فػركؽ  ف دوػيف حيث، ا درديب ق   (20626، 20962-=)
،   ػراـ مػع ي يمػكف مػف   ػن ح ا فػركؽ  ئنشػت الأمػؿ  مدغيػر كون ش و:، ا مكت   ؽ  ي  ق   ا م شيف دكر  ي ي يمكف مف
 الأمؿ. م دكل  ي   ضؿ   راـ مع ي يمكف مف  ف  م

 ق ػ  ا فيػ: اػذج إ ػ  الأمػؿ  ػي ك  ػؿ ا مػكت و  ػؽ رػآكرنا  ئثػر ا رقنيػ: دكر  ػي ا م ػشيف  ف  ػي ا  وب قزك كيمئفي 
 ا  يػػػنـ ق ػػػ   ػػػندريف ليػػػر  أ ػػػوحكا  ػػػشرـ  ئوػػػر كشظػػػرنا، وأ ػػػراـ ركاوطرػػػـ كاش طآػػػت اشدرػػػتٍ   ك،   ػػػت ممػػػف اػػػي الأل ػػػب
 قػلبكة، ا يكميػ: ا آنديػ: ا مرػنـ  دان قف، كا آجز الأمراض مف يآنشكف  شرـ كخن :، ا دئيؼ ق   د نقداـ ا دي ونلأقمنؿ

  ػي  رػـ يي ػدـ  مػن، الأقمػنؿ مػف كليراػن ا حرئػ: ق ػ  ي ػنقداـ  مػف وحنجػ: ئكشرـ، كا مندي: ا ج مي: ا  درات ضآؼ ق  
  م ا رقنيػػ: دكر  ػػي  شػػل ئمػػن، كا طن ػػ: ونلأمػػؿ  يمػػدكشرـ،   ػػراـ مػػع يآيرػػكف  شرػػـ  ػػك ا حػػنؿ اػػك ئمػػن  ػػيس ا رقنيػػ: دكر

   ا مكت. و  ؽ رآكرج مف دزيد ك نة لأم  منقل قشد كون دن ي،   ك نة دؤدم  د إ نو:
 دآػزل ا م ػشيف قيش:  دل ا مكت   ؽ م دكل  ي  ركؽ كجكد إ    رنرت كا دي (2016) ا  يؽ درا : مع ا شديج: اذج كددفؽ

 ا مكت.   ؽ م دكل  ي كالإشنث ا ذئكر ويف  ركؽ كجكد قدـ  ظررت ئمن،   راـ مع ا م يميف   ن ح الإ نم: مئنف  مدغير
 العمر ثالثاً:

 مػػف قيشػػ:  ػػدل الأمػػؿ كم ػػدكل ا مػػكت   ػػؽ م ػػدكل  ػػي ا فػػركؽ دلا ػػ:  مآر ػػ: الأحػػندم )ؼ( اخدوػػنر ا ػػدخداـ دػػـ 
 (:14) كا جدكؿ ا آمر  مدغير دوآن الأردف  ي ا م شيف
 المسنين من عينة لدى الأمل ومستوى الموت قمق مستوى في الفروق دلالة لمعرفة الأحادي )ف( اختبار نتائج: (19) جدول

 العمر لمتغير تبعًا الأردن في

 ا مدك ط ا آدد ا آمر ا مدغير
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 م در
 ا دونيف

 مجمكع
 ا مروآنت

 درج:
 ا حري:

 مدك ط
 م دكل ؼ ا مروآنت

 ا دلا :

   ؽ
 ا مكت

 مف   ؿ-60
 38. 3.65 150  ش: 70

 ويف
 1.918 2 3.835 ا مجمكقنت

11.759 .000 
   ؿ -70
  ش: 80مف

 163. 318 51.861 ا خطأ 47. 3.59 98

  ش: 80
  أئثر

  320 55.696 ا ئ ي 33. 3.88 73

 الأمؿ

 مف   ؿ-60
  ش: 70

150 3.36 .72 
 ويف

 ا مجمكقنت
12.773 2 6.386 

10.118 .000 
   ؿ -70
  ش: 80مف

 631. 318 200.720 ا خطأ 86. 3.27 98

  ش: 80
  أئثر

  320 213.493 ا ئ ي 84. 2.86 73

   ػػػؽ م ػػػدكل  ػػػي (α≤0005) ا دلا ػػػ: م ػػػدكل قشػػػد إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد (14) ا جػػػدكؿ مػػػف يلبحػػػظ 
 ا مح ػػػػكو: (ؼ)  ػػػػيـ ئنشػػػػت حيػػػػث، ا آمػػػػر  مدغيػػػػر دآػػػػزل الأردف  ػػػػي ا م ػػػػشيف مػػػػف قيشػػػػ:  ػػػػدل الأمػػػػؿ كم ػػػػدكل ا مػػػػكت

 كا جػػػدكؿ ا وآديػػػ:   م نرشػػػنت )رػػػيفيل( اخدوػػػنر ا ػػػدخداـ دػػػـ ا فػػػركؽ ادجػػػنج ك دحديػػػد، ا درديػػػب ق ػػػ  (100118، 110759=)
 ذ ؾ: يويف (15)
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 من عينة لدى الأمل ومستوى الموت قمق مستوى في الفروق لاتجا  البعدية لممقارنات )شيفيه( اختبار نتائج: (10) جدول
 العمر لمتغير تبعًا الأردن في المسنين

 ا دلا : ا مدك طيف ويف ا فرؽ )ب( ا آمر ) ( ا آمر ا مدغير

 ا مكت   ؽ
  ش: 70 مف   ؿ-60

 502. 06161.  ش: 80مف   ؿ -70

 000. *22867.-  أئثر  ش: 80

 000. *29027.-  أئثر  ش:80  ش:80مف   ؿ -70

 الأمؿ
  ش: 70 مف   ؿ-60

 715. 08454.  ش:80 مف   ؿ -70

 000. *50134.  أئثر  ش: 80

 003. *41679.  أئثر  ش:80  ش:80مف   ؿ -70

 70 مػػف   ػؿ-60)  قمػػنراـ مػف وػػيف الأمػؿ كم ػػدكل ا مػكت   ػػؽ م ػدكل  ػػي ا فػركؽ  ف (15) ا جػػدكؿ مػف يلبحػظ
 مػػف ك  ػػن ح  خػػرل شنحيػػ: مػػف  ػػأئثر(  ػػش: 80)  قمػػنراـ كمػػف شنحيػػ: مػػف  ػػش:( 80مػػف   ػػؿ -70)  قمػػنراـ كمػػف  ػػش:(

 م ػػدكل  ػػي ا فػػركؽ  ف يدوػػيف ئمػػن، ا مػػكت   ػػؽ  ػػي  ق ػػ   ػػأئثر(  ػػش: 80)  قمػػنراـ مػػف  م  ػػأئثر(   ػػش:80)  قمػػنراـ
  ػش: 80)  قمػنراـ كمػف شنحيػ: مف  ش:( 80مف   ؿ -70)  قمنراـ كمف  ش:( 70 مف   ؿ-60)  قمنراـ مف ويف الأمؿ
 مػػف  م  ػػش:( 80مػػف   ػػؿ -70)  قمػػنراـ كمػػف  ػػش:( 70 مػػف   ػػؿ-60)  قمػػنراـ مػػف ك  ػػن ح  خػػرل شنحيػػ: مػػف  ػػأئثر(
 الأمؿ. م دكل  ي  ق    ش:(80مف   ؿ -70)  قمنراـ كمف  ش:( 70 مف   ؿ-60)  قمنراـ
  شرػـ ئىمػن،  ػكنان   ئثػر كا ج ػدي:، ا  ػحي:  درادػل   ػوحتٍ   ػأئثر(  ػش: 80) ا آمػر ذكم  ف إ ػ  ذ ؾ قزك كيمئف 

 و  ػػؽ رػػآكراـ ق ػػ  يػػشآئس ممػػن، ا مػػرض اػػذا قػػف  خوػػنر مػػف ي ػػ رـ  مػػن كخن ػػ:، ا مػػكت  خوػػرة در ونػػن  ئثػػر يئكشػػكا  ػػد
 ا رينضػي: ا مرػنـ وآػض ك دان ا حرئػ: ئ ػآكو: ا مرػئلبت مػف ا آديد حدكث كشديج: ا آمر  ي ا د دـ مع  شرـ ئمن، ا مكت
 ا شف ػي: كا حن ػ: الاشفآن يػ: ا جكاشػب ق ػ  دػشآئس، الأقمػنؿ مػف كليراػن ون حدي ػ: كا آمؿ، كا دش ؿ كا حرئ: ئن مري ا و يط:

 ا آمريػػ: ا مرح ػػ: اػػذج  ػػي  شػػل ئمػػن الأمػػؿ. م ػػدكل  ديػػل يػػشخفض كون دػػن ي، ا حيػػنة قػػف رضػػنج قػػدـ إ ػػ  يػػؤدم ممػػن،  ديػػل
 ق يػل ي ػآب ممػن، وػن شفس ا ث ػ:  ديػل دػشخفض،  حينشػنن  كا آ  يػ: ا ج ػمي: ا وشيػ:  ػي كضػآؼ  مػراض مف يآنشيل  من كشديج:
 كا كونيي:. الا د ندي: ا شنحي: مف ا  آو: ا ظركؼ اذج ظؿ  ي كخن :،  ادا ل إ   كا ك كؿ الاشجنزات دح يؽ

 دآػػزل ا مػػكت   ػػؽ م ػػدكل  ػػي  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ  ظرػػرت كا دػػي (2016) ا  يػػؽ درا ػػ: مػػع ا شديجػػ: اػػذج كدخد ػػؼ
ن كدخد ؼ   آمر.  إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ كجكد قدـ  ظررت كا دي (Ajoka & Babatunde, 2014) درا : مع ايضن
 ا مكت. ك  ؽ ا آمر ويف

 التوصيات
 ، قنـ ورئؿو  ا مكتً  و  ؽً  ددآ ؽي  ا م شيف  في: ا شف ي: ا  ح:  ي جمنقي:  ك،  ردي: كقلبجي:، شمنيي: ورامج قمؿ -1

   ا خ كص. كجل ق   ا م شيف رقني: دكر  ي ك  م يميف

 ا م شيف.  دل ونلأمؿ ا رآكر م دكل  دح يف إررندي: ورامج كضع -2

، كالاجدمػنقي ا  ػحي ئن كضػع  خػرل ومدغيػرات ا م ػشيف  دل الأمؿ كم دكل ا مكت   ؽ ددشنكؿ مرنور: درا : إجران -3
 كا دديف.، ا دآ يمي كا م دكل، كالا د ندم

 ا ذادي كا رشنن كا  آندة ا ذات ئد دير  خرل ومدغيرات ا مكت   ؽ قلب : ددشنكؿ ودرا نت ا  ينـ -4
  العربية: المراجع
 جنمآػ:   وشػنت ا درويػ: ئ يػ:  طن وػنت كالإش ػنشي:" ا آ مي: الأ  نـ ويف الأمؿ  م دكل م نرش: "درا : (.2020) شدان.، كا مرردم، ق يؿ، الأقرجي
  .236-219 :1(26)، الإش نشي:   آ كـ   وشنت ا دروي: ئ ي: مج :، ا ئك :
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 وئ يػػ: ميداشيػػ: درا ػػ: كر  ػػ:" جنمآػػ: ط وػػ:  ػػدل ا ديمكلرا يػػ: ا مدغيػػرات وػػوآض كقلب دػػل الأمػػؿ "م ػػدكل (.2020)  ػػنيزة.، كركيػػـ  ػػآيدة، الإمػػنـ
  .200-180 :3(13)، ا جزاير، كدروكي: شف ي: درا نت، كالاجدمنقي: الإش نشي: ا آ كـ
 .337-359 (.5)  لإش نشي:. ا آ كـ مج : ا ديشي. ا كازع وضآؼ كقلب دل ا مكت   ؽ (.2017) زارة.، ا ويرؽ

 ا جنمآي:. ا مئدو: الإ ئشدري::،   م شيف الاجدمنقي: ا رقني: (.2000) محمد.، ك رمي شكرانف، ح ف
 .536-524، (95)، امداب ئ ي: مج :، كا رونب" ا ريكخ مف ئؿ  دل ا مكت (."  ؽ2011) مش كر.، ا ح ك
 مدػػػػنح:، شػػػػت قمػػػػنف مك ػػػػع، كا  ػػػػمكد مػػػػؿالأ مػػػػف مجوك ػػػػ: مآرئػػػ:، ئكركشػػػػن خضػػػػـ  ػػػػي ا  ػػػػف  ئوػػػػنر ا شف ػػػػي: ا  ػػػػح: (.2020)  ػػػػنرة.، زايػػػد

https://ammannet.net  
 .169-155 :4 (5) ا مدخ  :. ا دروكي : ا مج : م نرش:. درا : ا رريؼ ا  دس ا م شيف مف قيشل  دل ا مكت   ؽ (.2016)  مير.، ر ير
   كرين.، ح ب،   شرر رمنع، ا شف ي: ا آ كـ مآجـ (.2003)  نخر.، قن ؿ
 :2(14)، ا  ػنارة، ا شف ػييف الأخ ػنيييف راوطػ:، شف ػي: درا ػنت مج ػ:،  لؤمػؿ"  ػشنيدر  م يػنس ا آرويػ: "ا  ػيغ: (.2004) احمػد.، ا خن ؽ قود

183-192. 
 ا شويؿ. مؤ  : ا  نارة:،   م شيف الاجدمنقي: ا خدم: (.2004) ا فدنح. قود، قثمنف

 ا م ػػشيف وػػدكر ا  ػػنيميف ا م ػػشيف وػػيف م نرشػػ: درا ػػ:، ا م ػػشيف" مػػف قيشػػ:  ػػدل ا شف ػػي: ون  ػػح: كقلب دػػل ا مػػكت   ػػؽ " (.2016)  ريػػج.، ا  يػػؽ
 لزة.، الإ لبمي: ا جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : ا آندييف. ك  راشرـ

 (.09ع)، ا ركاؽ مج :، مآ ئر ومديش: ميداشي: درا :، ا مدغيرات" ووآض كقلب دل ا مكت "  ؽ (.2017) وك رة.، مخدنر
 (:28)24، ا شف ػي:   درا ػنت ا م ػري: ا مج ػ:، م نرشػ: درا ػ:، كا م ػشنت" ا م ػشيف  ػدم ا حيػنة كجػكدة كا دػديف "الأمػؿ (.2014) اػنشي.، محمد
393-440. 

 ا حور. (.ا جزاير:مشركرات4ا شفس") ق ـ  ي مدخ  : كدرا نت "وحكث (.2007) ورير.، مآمري:
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 وجهة من الأكاديمية لمحرية الحكومية الاردنية الجامعات في التدريس هيئة أعضاء ممارسة درجة
 نظرهم
 

 نبيمة حسين نايف فريحات
 وزارة التربية والتعميم

 18/48/0401تاريخ القبول:   40/48/0401تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص

   حريػػػ: ا حئكميػػػ: الأردشيػػػ: ا جنمآػػػنت  ػػػي ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن ممنر ػػػ: درجػػػ: ق ػػػ    دآػػػرؼ ا درا ػػػ: اػػػد ت 
 ا ػػدونش: إقػػداد دػػـ ا درا ػػ:  اػػداؼ ك دح يػػؽ، ا م ػػحي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: ا ػػدخدمت شظػػراـ. كجرػػ: مػػف الأئنديميػػ:

  ػي الأئنديميػ: كا حريػ:، ا دػدريس الأئنديميػ: كا حريػ:، ا آ مػي ا وحػث  ػي الأئنديميػ: ا حري: اي: مجنلات ثلبث: مف مئكش:
، ا طو يػػ: ا آرػػكايي: ون طري ػػ: اخديػػنراـ دػػـ دػػدريس اييػػ: قضػػك (220) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، ا مجدمػػع خدمػػ: مجػػنؿ

 مدك ػػط:. ممنر ػػ: ودرجػػ: جػػننت ا درا ػػ:  داة مجػػنلات ق ػػ  ا ئ يػػ: الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ف ا شدػػنيج ك ظرػػرت
 كخدمػػ: ا آ مػػي ا وحػػث مجػػن ي  ػػي مدك ػػط: الأئنديميػػ:   حريػػ: ممنر ػػدرـ  درجػػ: ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن د ػػديرات كجػػننت
 ممنر ػ:  درجػ: ا درا ػ:   ػراد د ػديرات  ػي إح ػنيينن  دا ػ:  ػركؽ ككجػكد، ا دػدريس مجنؿ  ي مردفآ: ئنشت فحي  ي ا مجدمع
 دآػزل الأئنديميػ: ا حريػ: ممنر ػ: درجػ:  ػي  ركؽ لايكجد، ا ذئكر   ن ح الاجدمنقي ا شكع  مدغير دآزل الأئنديمي: ا حري:
 كدشميدرػن ا دػدريس اييػ: لأقضػنن الأئنديميػ: ا حريػ: دآزيػز ضركرةو ا درا : ك ك ت الأئنديمي:. كا ردو: ا ئ ي: شكع  مدغيرم
 .ا مجدمع كخدم: ا آ مي ا وحث مجن ي  ي خ ك نن 

 
 الأئنديمي:. ا حري:، ا حئكمي: الأردشي: ا جنمآنت، ا ددريس ايي:  قضنن :المفتاحية الكممات
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The degree to which faculty members in Jordanian public universities 
practice academic freedom from their point of view 

 
ABSTRACT 

 The study aimed to identify the degree of academic freedom practice by faculty 
members in Jordanian public universities from their point of view. The study used the 
descriptive approach, and to achieve the objectives of the study, a questionnaire was 
prepared consisting of three areas: academic freedom in scientific research, and in 
teaching, and community service. The study sample consisted of (220) faculty members. 
The degree of practicing the total academic freedom on the areas of the study tool came 
with a medium degree of practice. The estimates of the faculty members for the degree of 
their exercise of academic freedom were medium in the fields of scientific research and 
community service, while they were high in the field of teaching, and there were 
statistically significant differences in the estimates of the members of the study of the 
degree of practicing academic freedom due to the gender variable in favor of males. There 
are no differences in the degree of academic freedom. It is attributed to the variables of 
college type and academic rank. The study recommended the necessity of enhancing and 
developing the academic freedom of faculty members, especially in the fields of scientific 

research and community service. 
 
Keywords: faculty members, Jordanian public universities, academic freedom. 
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 المقدمة:
 مػف جديػد  ئػؿ ث ػن ي إرػآنع مرئػز  يضػنن  كاػي، ا آن ميػ: ا حضنرة  ي كا مرم: ا  يم: ا مؤ  نت  حد ا جًنمآ: دآد 
 مػػػن إ ػػػ  إضػػػن :، كا دطػػػكير الإ ػػػلبح كركاد كا فلب ػػػف: كا آ مػػػنن ا مفئػػػريف بران مشػػػل دشط ػػػؽ ا ػػػذم كا مشوػػػر كا مآر ػػػ: ا فئػػػر

 ا دغيػػػر كمكائوػػػ:، كا حيػػنة وػػػن ئكف كقػػػيرـ كدآزيػػز كم ػػػد و رـ قيرػػرـ دػػػأميف ق ػػػ  دآيػػشرـ كخوػػػرات مآػػػنرؼ مػػف وػػػل دػػزكداـ
  ئػػؿ ئػػنف، اشػػن كمػػف،  يػػل مئػػنف   جناػػؿ  ػػيس ق ػػر  ػػي ا حديثػػ: ا دئشك كجيػػن كمكائوػػ:، ا رنيػػؿ ا مآر ػػي كا دفجػػر، ا  ػػريع
 دح ي رن. ددك   ا دي ر ن درن جنمآ:

، كشمكاػػن لا ػػدمراران   ن ػػينن  كمط وػػنن ، ا جنمآػػ: ق يرػػن د ػػكـ ا دػػي الأ ن ػػي: الأرئػػنف  حػػد الأئنديميػػ: ا حريػػ: كدآدوػػر 
 يآػد الأئنديميػ: ا حريػ: كمفرػكـ ا حنضر  ك دشن كحد  ا جنمآنت  شرأة الأك   ا  ركف كمشذ، كجل  ئمؿ ق   ور ن درن   ك نن
 ق ػػ  ا مشفدحػػ: ا مرشػػ: ا آ ميػػ: كا حيػػنة،   فئػػر ئمشوػػع ر ػػن درن  دان  ػػي ا جنمآػػنت ق يرػػن دآدمػػد ا دػػي ا ريي ػػ: ا ػػدقنمنت مػػف

 (.2014، )ا زيدم ا آن ـ

 كدوػػرز، ا ث ن ػػ: كدزداػػر، ا فئػػر ظ رػػن  ػػي يشمػػك حيػػث ا جنمآيػػ:  ا حيػػنة  ػػي قشػػل لشػػ  لا ضػػركرينن  مط وػػنن   ن حريػػ:
 (.2013،  موػػر) كجػل  ئمػؿ ق ػ  ر ػن درن دػؤدم  ف ا جنمآػ: ق ػ  ي ػآب كوػدكشرن، كالاودئػنر الإوػداع كيدرقػرع، ا مكااػب
 ا ث ػن ي الإثػران ق ػ  كا آمػؿ ا وشػنن كا فئػر كالاودئػنر كا دطكير ونلإوداع دخدص لأشرن ا حينة جكاشب جميع  ي مرم: كا حري:
   (.Keith, 2015) كا مندم
 ا شظريػ: ا درا ػنت مػف  ػ و:  نقػدة وشػنن  ػي ي ػناـ، ا جنمآػنت  ػي ا آمػؿ كمخرجػنت وشي: دآزيز إف   ا  كؿ كيمئف 

  ػػػكان ا م ػػػدكينت ئن ػػػ: ق ػػػ  كورامجرػػػن ا دشميػػػ: قم يػػػ: ق ػػػ  إيجنوػػػنن  دػػػشآئس كا د ي ػػػ:  ا مدئنم ػػػ: كالإح ػػػنيي: كا دطوي يػػػ:
 مػف ا آديػد  ػنرت حيػث ا مدنحػ: كالإمئنشػنت   مكارد الأمثؿ الا دغلبؿ مدط ونت دح يؽ كق   ا خنص ا  طنع  ك ا حئكمي:
  ػػي ا خطػػ  اػػذج دو ػػكرت، كا جنمآػػنت ا خػػنص ا  طػػنع وػػيف ا آلب ػػ: كدفآيػػؿ دآزيػػز شحػػك مد ػػنرق: وخطػػ  ا مد دمػػ: ا ػػدكؿ
 (.2010، )ا آثمنف ا دميز ومرائز دآرؼ مدطكرة د شي: مرائز إشرنن

ػػن درػرد ا رنرػمي: الاردشيػػ: ا مم ئػ:  ف رػؾ كلا   ا مآر ػػي وشنيرػن كدحػػديث  ػدقـ مكجرػ:  كوػػرامج كموػندرات جػندنا حرائن
شدنجرن، دك يدان مرح : إ   ا مآر : ا درلبؾ مرح : مف الاشد نؿ مف ا آ مي: مؤ  ندرن كدمئيف  شدػنيج  ئػدت ك  د كشرران. كا 
 اادمػػنـ مػػف كا ػػر وش ػيب حظيػػت الأئنديميػػ: ا حريػنت وػػأف (2020) كا زوػػكف كا وػرجس، (2019) ا ركي ػػي ئدرا ػػ: درا ػنت

 ا د شيػنت كش ػؿ ا مآر ػي ا دك يػد  ػي ا شرػط: ا م ػنام: مػف كدمئيشرػن ك اػدا رن ا جنمآػنت ر ػن : دح يؽ  ي  دكران ا جنمآنت
 دوشػػػ  إ ػػػ  ا وحثيػػػ: كا مؤ  ػػػنت ا جنمآػػػنت د ػػػؾ وػػػد ت حيػػػث الأمػػػنـ  شحػػػك خطػػػكة ون آج ػػػ: د ػػػع ممػػػن، كدكطيشرػػػن ا حديثػػػ:

 ا وحػػكث قػػف ا رػػين وآػض كدودآػػد، ا رػػنم : ا دشميػػ: مدط وػنت كدح يػػؽ، ا مجدمػػع مرػػئلبت حػؿ  ػػي د ػػرـ رايػػدة مرػركقنت
   و  :.   كا ع دمت لا شظري:  ضنين دشن ش ا دي ا مجردة ا آ مي:
 ا دػدريس اييػ:  قضػنن  ػدل الأئنديميػ: ا حريػ: دآزيز  ي جركدان دئريس اك ا جنمآنت  كايد مف  ف ا ونحث: كدرل 

 ا رػػرـ  مػػ:  ػػي يدكاجػػدكف ا ػػذيف ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن ون ش ػػو: دػػزداد ا حريػػنت  اميػػ: ك ف كا د  يديػػ:. الأ ن ػػي: ا آ ػػكـ  ػػي
 ممنر ػ: قشػد، اػديرن ق ػ  ا  ػير ق ػيرـ يدكجػب ا دػي، ا آريضػ: ا خطػكط دكضػيح  ػي دأثير مف ا حري:  رذج  من ا جنمآي 
 كدحديػػػد، ا مخد فػػػ: كا مكا ػػػؼ، ا مرػػػئلبت ومآن جػػػ: ا خن ػػػ: ا  ػػػرارات كادخػػػنذ، ا مجدمػػػع كخدمػػػ: كا وحثػػػي الأئػػػنديمي ا آمػػػؿ

 ك ينمػػل ا وحػػكث مػػف ا آ ميػػ: إشدنجيدػػل م ػػدكل ر ػػع ورػػدؼ، ا  ػػرار لادخػػنذ ا مشن ػػو: ا ك ػػنيؿ كاخديػػنر، ا دشظيميػػ: الأاػػداؼ
 كمجدمآل. كزملبيل طلبول شحك ا مرشي: وكاجوندل
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 الدراسة: مشكمة
 كا فئػػػر   آ ػػػـ   ن ػػػي: مآن ػػػؿ دآدوػػػر إشرػػػن حيػػػث، ا مآن ػػػر ا مجدمػػػع ايئػػػؿ  ػػػي   ن ػػػينن قش ػػػرنا ا جنمآػػػنت دمثػػػؿ 
، ا زيػػدم) كا  ػػيـ ا موػػندئ كدد ػػنم  كا درا ػػنت ا وحػػكث كدشجػػز ا حػػكارات كدػػدكر امران كدطػػرح الأ ئػػنر دػػدلب ح كورػػن، كا ث ن ػػ:
 ق ػػػ ،  ثػػػرج يػػػشآئس ممػػػن   جنمآػػػنت ا آ مػػػي كا د ػػػدـ ا فئػػػرم   حػػػراؾ م ػػػدرنا ا دػػػدريس اييػػػ: قضػػػك حريػػػ: كدآدوػػػر .)2014
 ا دروػكم ا ميػداف  ػي قم رػن خػلبؿ مػف ا ونحثػ: كدػرل .كا دشميػ: ا دطػكر   ػنس يئػف  ػـ إف كدشميػ: دطػكرنا قنـ ورئؿ ا مجدمع
  آضػك الأئنديميػ: ا حريػ: مجػنؿ  ػي الاردشيػ: ا جنمآػنت د آوػل ا ػذم ا حيػكم ا ػدكر مػف ا ػرلـ كق ػ   شػل ا جنمآيػ: كدرا درن

 دكاجػػل حيػػث، ا مكضػػكع اػػذا  آن يػػ: ق ػػ  وػػدكران دػػؤثر ا دػػي ا مرػػئلبت مػػف ا آديػػد دآػػنشي زا ػػت لا  شرػػن إلا ا دػػدريس اييػػ:
، اشطلب ندػل مػف دحػد  ػد ا دي كا آ ونت ا مرنئؿ مف قديدان  ا مكارد مخد ؼ ر د يدط ب ق مي شرنط ئأم الأئنديمي: ا حري:
 ا آ ميػ: ا وحػكث م ػدكل اشخفػنض  ػي كا مدمث ػ: كبخػر مجدمػع وػيف ددوػنيف ا مآك نت اذج  ف ون ذئر كجدير  ادا ل. كدح يؽ

 (.2019، )ا ركي ي ا آن ي   دآ يـ ا شكقي: ا جكدة م دكل كاشخفنض، الأئنديمي: ون حري: الاادمنـ   : إ   ونلإضن :
 ا شكقيػ: ا جػكدة اشخفػنض إ ػ  يػؤدم حيػث، ذ ػؾ  ػي الأثػر  ئور  ل ا جنمآنت  ي الأئنديمي: ا حرينت د  يص وأف رؾ كلا 

 د ػدطيع كحدػ  ئئػؿ ا جػنمآي ا دآ ػيـ ق ػ   ثػرج يػشآئس ممػن، ا دػدريس اييػ: قضػك ق   ا ددري ي ا آبن كزيندة،   جنمآ:
 ا حريػػػ: يئفػػػؿ مػػػن ك شظمدرػػػن  كاشيشرػػػن  ػػػي دضػػػمف  ف ق يرػػػن  ػػػإف مرػػػئلبدرن مػػػف ا آديػػػد كددجػػػنكز  اػػػدا رن دح يػػػؽ ا جنمآػػػنت
، كا زوػػػكف )ا وػػػرجس كمن ينػػػن ك ئنديمينػػػن إدارينػػػن كا ػػػد لب يدرن وحريدرػػػن ددمدػػػع جنمآػػػ: ظػػػؿ  ػػػي إلا ذ ػػػؾ يدح ػػػؽ ك ػػػف، لأقضػػنيرن

2020.) 
 دخد ػػؼ كمجنلادرػػن الأئنديميػػ: ا حريػػ: مفرػػكـ لأف كشظػػرنا، ا ثلبثػػ: ا مجػػنلات اػػذج وػػيف ا دئنمػػؿ دآشػػي ا جنمآػػ:  حريػػ: 
  ػإف  ػذا، ا مجدمآػنت مخد ػؼ ق ػ  حك رػن كا درا ػنت ا وحػكث مػف مزيػد إجػران مػف وػد  ػلب، كا مجدمآػنت ا آ كر ونخدلبؼ
 مػف الأئنديميػ:   حريػ: الاردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا دػدريس ايي:  قضنن ممنر : درج: قف ا ئرؼ  ي درئزت ا درا : مرئ :
 امدي:: الا ي : قف ا درا : كدجيب ا مدغيرات. مف قدد ضكن  ي شظراـ كجر:

 شظراـ؟. كجر: مف الأئنديمي:   حري: الاردشي: ا جنمآنت  ي ا ددريس ايي:  قضنن ممنر : درج: من  .1

 شظػػراـ كجرػ: مػف الأئنديميػ:   حريػ: ا دػدريس اييػ:  قضػنن ممنر ػػ: درجػ:  ػي ا م ػدجيويف مدك ػطنت وػيف ا فػركؽ مػن .2
 الأئنديمي:(؟ ا ردو:، ا ئ ي: شكع، الاجدمنقي )ا شكع  مدغيرات دآزل

 الدراسة: أهمية
 امدي: ق    اميدرن  ي ا حن ي: ا درا : د دشد

 امدي: مف  اميدرن ا درا : اذج د دمد :النظرية الأهمية
 دشط ػػؽ ا ػػذم ا مشوػػر كاػػي، ا مجدمػػع  ػػي ا مؤ  ػػنت  اػػـ مػػف ونقدونراػػن الاردشيػػ: ا جنمآػػنت وػػل د ػػكـ ا ػػذم ا ػػدكر  اميػػ: -1

   كا دطكير. الإ لبح كركاد ا مفئريف بران مشل

  مػػنـ ا مجػػنؿ  فػػدح دح ي رػػن دحػػنكؿ ا دػػي كالأاػػداؼ دآن جػػل ا ػػذم ا مكضػػكع مػػف  اميدرػػن د ػػدمد ا درا ػػ: اػػذج  ف كئمػػن -2
   الاردشي:. ا جنمآنت  ي الأئنديمي: ا حري: كا ع ويف من دروط م د و ي: درا نت

 ا حريػػنت حػػكؿ مآ كمػػنت كد ػػديـ إ يرػػن ا دك ػػؿ يػػدـ  ف يمئػػف ا دػػي ا شدػػنيج خػػلبؿ مػػف ئػػذ ؾ ا درا ػػ: اػػذج  اميػػ: كدوػػرز -3
 ، الاردشي: ا جنمآنت  ي الأئنديمي:

 ا درا نت. مف ا شكع اذا ومثؿ ددآ ؽ ا دي ا درا نت مف ومزيد ا دروكم الأدب ر د ق   ا درا : اذج  د نقد كئذ ؾ -4

 امدي: مف ا دطوي ي:  اميدرن ا درا : اذج د دمد :العممية الأهمية
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 الأئنديميػػ: ا حريػػنت ممنر ػػ: دضػػميف مجػػنؿ  ػػي كخن ػػ: الاردشيػػ: كا جنمآػػنت ا آػػن ي ا دآ ػػيـ كزارة  ػػي ا آػػنم يف إ ػػندة  -1
 حػكؿ الاردشيػ: ا جنمآػنت  ػي شكقرػن مػف ا رنم: ا درا نت مف اقدونران يمئف  شرن حيث، ا جنمآي ا دآ يـ مؤ  نت  ي

   الأئنديمي:. ا حرينت ممنر :

 ا ئ يػنت كقمػندات الاردشيػ:   جنمآػنت ا آ يػن الإدارة  ػي ا م ػؤك يف  وػؿ مػف ا درا ػ: اذج شدنيج مف الا دفندة يمئف ئمن -2
 ممنر ػػ: ودرجػػ: يدآ ػػؽ  يمػػن ا جنمآػػنت  ػػي ا  ػػرار مدخػػذم د ػػنقد راجآػػ: دغذيػػ: مػػف ا درا ػػ: اػػذج دػػك رج مػػن خػػلبؿ مػػف

   الأئنديمي:. ا حري:

    ػ: شظػرا كا مردمػيف  ا وػنحثيف لإ ػندة ا مجػنؿ اػذ  ػي  خػرل كدرا ػنت لأوحنث مرجآن ا درا : اذج دئكف  ف يؤمؿ ئمن -3
 ا مجنؿ. ورذا ا درا نت مف ا مزيد  منـ ا مجنؿ دفدح  د كون دن ي، الأئنديمي: ا حري: حكؿ ا درا نت

  ومحدداتها: الدراسة حدود
 اييػػػ:  قضػػػنن  وػػػؿ مػػػف الأئنديميػػػ: ا حريػػػنت ممنر ػػػ: درجػػػ: دشػػػنكؿ ق ػػػ  ا درا ػػػ: اػػػذج ا د ػػػرت ا مكضػػػكقي:: ا حػػػدكد -

 الاردشي:. ا جنمآنت  ي ا ددريس

  مؤدل. كجنمآ: كا دئشك كجين ا آ كـ كجنمآ: الاردشي: ا جنمآ:  ي ا درا : اذج دطويؽ دـ ا مئنشي:: ا حدكد -
 .2020/2021 ا درا ي ا آنـ مف الأكؿ ا درا ي ا ف ؿ  ي ا درا : دطويؽ دـ ا زمنشي:: ا حدكد -

 ا ددريس. ايي:  قضنن ق   ا درا : دطويؽ ا د ر ا ورري:: ا حدكد -
 الاجرائية: والتعريفات المصطمحات

  ػي برايرػـ قػف وحريػ: يآوركا  ف  ي الأ راد حري: اي ا حري:  ف إ   (Taha, 2018) طل  رنر الأئنديمي:: ا حري:
  ك ا مرشيػػ: ا رييػػنت  ػػي ا مرػػنرئ: ك ػػي، خػػكؼ  ك دمييػػز دكف كظػػنيفرـ  دان ك ػػي،  يػػل يآم ػػكف ا ػػذم ا شظػػنـ  ك ا مؤ  ػػ:
 كدآػرؼ الاخد ػنص. شفس  ي امخريف الأ راد ق   كا مطو : دك ينن  ورن ا مآدرؼ الإش نف ح كؽ وئؿ ا دمدع ك ي، ا دمثي ي:
  ػي كمؤدػل كا دئشك كجيػن كا آ ػكـ الاردشيػ: ا جنمآػ:  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن حريػ: وأشرػن: إجراييػنن  الأئنديميػ: ا حريػ: ا ونحث:
   ػػػرات ق ػػػ  ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن ا ػػػدجنو: خػػػلبؿ مػػػف  ين ػػػرن كدػػػـ، ا مجدمػػػع كخدمػػػ: كا دػػػدريس ا آ مػػػي حػػػثا و مجػػػنؿ

 ا درا :. اذج لالراض ا مآدة الا دونش:
  ػػي كالأئنديميػػ: ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: يمنر ػػكف ا ػػذيف الأقضػػنن ا درا ػػ: اػػذج  ػػي ا دػػدريس اييػػ: وأقضػػنن ي  ػػد ا دػػدريس: اييػػ:  قضػػنن -

 ا م  كدة. ا جنمآنت  ي م نقد ك  دنذ، مرنرؾ ك  دنذ،   دنذ درج: ق   ا مآيشيف ا مخد ف: ا آ مي: ا دخ  نت
 السابقة: والدراسات النظري الإطار

 ا درا ػنت مػف  آػدد ا دآراضنن  يدضمف ئمن .الأئنديمي: ون حري: ا مدآ ؽ ا شظري:  لؤدوينت مراجآ: ا جزن اذا يدشنكؿ 
   .ا   : ذات كالأجشوي: ا آروي: ا  نو :
 النظري: الإطار أولًا:

 ا رنمػ: الأرضػي: دمثػؿ  رػي ا آرويػ: ا مجدمآػنت  ػي لا ػيمن ا مجدمآػنت حينة  ي مرمنن  مئنشنن  ا جنمآي: ا حينة دحدؿ 
 ك ػػؽ ا مجدمآػػنت اػػذج وشػػنن  ػػي  د ػػناـ كا دػػي، كا فشػػكف كامداب كا دئشك كجيػػن وػػن آ كـ كا مدح ػػش: ا مدآ مػػ: الأجيػػنؿ   ػػشع

 دأ ػػيس  ػػي اػػنيلبن  مكركثػػنن  الإ ػػلبمي ا آروػػي ا دػػنريخ يمد ػػؾ كا دػػي الإش ػػنشي: ا حضػػنرة وشػػنن ق يرػػن يردئػػز ا دػػي ا مردئػػزات
 مػف ح ػنن  ا حريػ:   ػوحت، كحضػنردل الإش ػنف وحيػنة كا دحرر ا حري: مفركـ كونردونط كا ث ن :. كا آ كـ ا دروي:  كاشيف كدرريع
، خ يػؿ ) وػك الإش ػنشي كا  ػ كؾ، كا  ين ػي: ا ديشيػ: ا مآد دات  ي كالاخدينر الإرادة  ي ا مرجآي:  ل  دئكف، الأ ن ي: ح ك ل

2011.) 
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 كمجنورػ: ا مدغيػرات اػذج مع   دآنمؿ الأ راد دريي:  ي مرمنن  دكران  ا دآ يمي ا شظنـ  م: ونقدونرج ا آن ي ا دآ يـ كي آب 
 يشح ػػر لا  ن جنمآػػنت، كم ػػد ولبن  حنضػػران  الإش ػػنف وشػػنن  ػػي ك اميدرػػن ا حريػػ: اػػذج وح ي ػػ: الإش ػػنشي ا ػػكقي كوشػػنن دحػػديندرن
 كا دشوػػؤ الا درػػراؼ إ ػػ   يمدػػد ا محػػدكد ا زمشػػي الإطػػنر اػػذا يدآػػدل دكراػػن  ف وػػؿ،   ػػط امديػػ: ا دحػػدينت مكاجرػػ:  ػػي دكراػػن
 (.2009، )ا وكاردم رنحدكث  وؿ  رن   د دم ا لبزم: كا خطكات الإجرانات كادخنذ ا م د و ي: ا دحدينت ود ؾ
 م دكل كدح يف ا م د و ي: الإشدنجي: م دكل زيندة ق   ي نقداـ إذ مشدج: قشن ر  يئكشكا الأ راد يآد ا آن ي  ن دآ يـ 

 دحريؾ  ي مرمنن  دكران  كا ئ ينت ون جنمآنت ممثلبن  ا آن ي ا دآ يـ يؤدم ئمن، ا مخد ف: مرنرادرـ دطكير طريؽ قف الأدان
 (.2012، )  ر ا رنم : ا دشمي: قم ي:

 ونقدوػنرج كا ملبيػـ ا جيػد الإقػداد ا مدآ مػيف اؤلان إقداد  ي ا جنمآي الأ دنذ دكر  امي:  حد ق   يخف  لا اشن مف 
 خلب ػنن  ا جػنمآي الأ ػدنذ يئػكف ك ئػي الأ ػراد. اػؤلان كدط آػنت امكـ قف كا مآور، ا م د وؿ ك نرئ، ا  رار ك نحب ا مفئر
  ػل ددػيح ا دػي ا حريػ: مػف  ػدر  ػل يدػك ر  ف وػد  ػلب، كوحػكث درا ػنت مف يشدجل كومن ا دآ مي: ا دآ يمي: ا آم ي:  ي كمآطننن 
 (.2014، )ا زيدم قم ل دآيؽ  يكد دكف مآ ك : وحري: ا دحرؾ

 كدزداػػر ا فئػػر يشمػػك ظ رػػن  فػػي قشرػػن  ا جنمآيػػ:   حيػػنة لشػػ  لا ضػػركرينن  مط وػػنن  دآػػد ا حريػػ:  ف يدضػػح  ػػوؽ ممػػن 
 الائمؿ. ا كجل ق   ر ن درن دؤدم  ف ا جنمآ: ق   ي آب كودكشرن، ا مكااب كدورز ا ث ن :

  ف ا ك ػد كدحريػر  قد ػل. :كحػررج حريػ: كالا ػـ حران   نر إذا يحر حر ا آرب:   نف  ي جنن ئمن ا  غ:  ي كا حري: 
 ا فآػػؿ كا حػػر  رػػرا رـ ا آػػرب: كحريػػ:، ك  نضػػ رـ  خيػػنراـ ا شػػنس: مػػف كا حػػر ا م ػػجد كخدمػػ: كجػػؿ قػػز الله  طنقػػ: يفػػردج
  يآر رػػن ا ػطلبحنن  ا حريػػ: مآشػ   مػن (.1990، مشظػػكر )اوػف ا مطػر ئثيػػرة حػرة: ك ػػحنو: ا ئػريـ ا ش ػنن مػػف كا حػرة ا ح ػف
ف  آػػؿ رػػنن إف وحيػػث مخدػػنران  ا فنقػػؿ يئػػكف  ف  م،   آػػنؿ اخديػػنر ق ػػ  الإش ػػنف  ػػدرة وأشرػػن (2014) ا خطيػػب   ػػـ رػػنن كا 
 يفآؿ.

 كقػدـ، إقلبشرػن  ػي كا غمػكض، كا  رػن مفركمرن  ي ا دك ع ثلبثنن: مشنحي ق رشن  ي ا حري: مفركـ دطكر  خذ ك  د 
 مآدكمػ:: ا رخ ػي: ا حريػ: ئنشػت ا منضػي ك ػي كا كا ػع. ا شظريػ: ويف الازدكاج ظنارة  كجكد، كشفنذان ثوكدرن  ي الا د رار

 كلا،  يرػػن  لؤجشوػػي حػػظ كلا،  ثيشػػن مديشػ:  ػػي مح ػػكرة )وػػرئ يس( ورػن شػػندل ا دػػي كا حريػػ: ا م ػنكاة ظ ػػت ا يكشػػنف: قرػػد  فػي
 وػػيف ركمػػن  ػػي ثػػكرة  نمػػت ثػػـ، ديػػكشرـ د ػػع قػػف يآجػػزكف ا ػػذيف ا شػػنس ي ػػدآودكف ا ركمػػنف: كئػػنف ورػػن. يدمدػػع  ف   آوػػد حػػؽ

  ػرر ثػـ إش ػنف. ئػؿ دـ  ػي طويآي  مر ا م نكاة حب لأف، ون م نكاة طن ب ا رآب  ف ق    دت، ا رآب كرجنؿ الأرراؼ
 (.2013، )ا طشوكر الاقد ند حري: ا ركمنف
  ػػػي Leiden لايػػػدف جنمآػػػ: ودأ ػػػيس وػػػن ظركر وػػػد ت الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: وػػػكادر  ف إ ػػػ  (2014) محن ظػػػ: ك رػػػنر 
 لأكؿ – الإقدػػراؼ كدػػـ شرػػأدرن ودايػػ:  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: مػػف رػػيين كا ط وػػ: ا مآ مػػيف مشحػػت حيػػث ـ 1575  ػػش: اك شػػدا
 ا جنمآػػ: حػؽ  شرػن ق ػ  (2016) ا آج ػكشي كيآر رػن  يػكد. دكف كا دػػدريس ا وحػث ممنر ػ:  ػي ئػأ راد الأ ػندذة وحػؽ – مػرة

 يدضػػمف ا حػؽ كاػذا الادجػػنج  ك ا خ ي ػ:   ػنس ق ػ  دمييػػز كدكف ا ملبح ػ: مػف خػكؼ دكف ا مآر ػػ: ق ػ    ح ػكؿ كا ط وػ:
 ا ئلبـ.  ي ا حؽ  م ا دآوير  ي ا حؽ

 كا دروكيػػػ: ا ددري ػػػي:   مرػػػنـ  آػػػنؿ دقػػػـ مػػػف د دمػػػل ك يمػػػن،  نيػػػدة مػػػف الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: دح  ػػػل  يمػػػن ا رػػػدؼ كيو ػػ  
   مؤ  ػػ: ا ريي ػػي ا مئ ػػب اػػك جيػػد ورػػئؿ وػػأدكاراـ    يػػنـ كا آػػنم يف كا ط وػػ: ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن ا آ ميػػ: كا ممنر ػػنت
 ا جنمآػػنت  ػػي قرػػر كا ثػػنمف قرػػر ا  ػػنوع ا  ػػرشيف  ػػي شطن ػػل كاد ػػع الأئنديميػػ: ا حريػػ: مفرػػكـ دطػػكر ك ػػد ا آ يػػن. ا دآ يميػػ:
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 دحػت ـ 1811  ػش: وػر يف جنمآػ: كوإشرػنن Goettingen لػكدشجف كجنمآػ: Leipzig لايود ػ  جػنمآدي كلا ػيمن الأ منشي:
 (.2015، )ا  نكم كا دآ ـ ا دآ يـ حري: دآشي ا حري:   وحت  يخدل لكد يب يكانف الأ منشي ا في  كؼ رين :

 ا جنمآػنت لأ ػندذة الأمريئيػ: ا جمآيػ: شرػرة - ش ػت الأمريئي: ا مدحدة ا كلاينت  ي  شل إ   (2017) خ ؼ كيذئر 
American Association University professors (AAUP) حػػؽ ق ػػ  قرػػر ا دن ػػع ا  ػػرف مط ػػع  ػػي ا  ػػندرة 

 ق ػ  مشن ػو: يركشرػن ا دػي ون طري ػ: ا درا ػي ا  ػؼ  ػي يآرضػكشرن ا دػي ا درا ػي: ا مندة يشن ركا  ف  ي ا جنمآييف الأ ندذة
 جمآيػػ:  ػػي كقضػػكان  مكاطشػػنن  الأ ػػدنذ ا جمآيػػ: كاقدوػػرت، افػػكات  ػػي ي آػػكا لا  ئػػي كا ش ػػنش ا آػػرض  ػػي حػػذريف يئكشػػكا  ف

 ق ػ  ئويػرة  ػدرة ا جػنمآي ا دآ ػيـ  ي ا ديم راطي: دمشحل، ا جنمآي: ا ر نو: مف حر مكاطف  رك ئدب  ك  إذادئ ـ، ا محدر يف
   .ا مح ي ا مجدمع  كا ط  ي ا مرمك : كا مئنش: الأئنديمي ا آمؿ  ي ا حرة كا مشن ر: ا  رار  شع  ي ا مرنرئ:

 ا فئػر إزداػنر لينورػن  ػي ي ػدحيؿ ا جنمآػ:  ػيـ مػف   ن ػي:  يمػ: ا دػدريس اييػ: لأقضػنن الأئنديميػ: ا حري: كدآدور
،  ػ يم: شدػنيج إ ػ    ك ػكؿ وحكثػل مدنوآػ:  ػي حريدػل دآشػي  لؤ ػدنذ الأئنديميػ: ا حريػ:  ف (2016)  ػن ح كيػذئر كالإوداع
   مػكاد ا م ػررة ا ئدػب كاخديػنر، كيشد ػدكشرن زمػلبؤج مشرػن ي ػدفيد وحيػث وحكثػل شدػنيج كشرر، طلبول ق   وحكثل شدنيج كقرض
  ػي الأئنديميػ: وػنلأمكر ددآ ػؽ ا دػي ا  ػرارات ادخػنذ  ي كا مرنرئ:، مشن و: يراان ا دي ا ددريس طري : كاخدينر، يدر رن ا دي
 .ا جنمآ: م دكل كق   ا ئ ي: م دكل ق   ا  يندات ونخدينر ا مدآ  : ا  رارات ادخنذ  ي كا مرنرئ:، ا دخ ص مجنؿ

 ا وحػػث  ػػي مشػػناجرـ ر ػػـ  ػػي ح رػػـ دآشػػي ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن الأئنديميػػ: ا حريػػ:  ف (2016) رضػػن كيضػػيؼ 
 .كا دمن رن ا ح ي : كران  آينن  كا آمؿ ا دفئير  ي الإ د لبؿ  ي ح رـ  ك ذ ؾ دح ؽ ا دي ا ك نيؿ كدحديد كا ددريس
 كا  ػػدؽ ا م ػػؤك ي: (2008) جآشيشػػي مشػػل كذئػػر ا موػػندئ وآػػض دحئمرػػن ك شنقػػ: ك ػػ كؾ  ئػػر الأئنديميػػ: كا حريػػ: 
 ا مرجػكة ك اػدا رن ا دآ يميػ: ا آم يػ:  ػيـ كا دػزاـ ا مآر ػ: ود ػديـ ا مد ػ : ا آ ميػ:: كالأمنشػ: ا آ مػي ا وحػث و يـ ا م دزـ ا آ مي

 ق ػ  ي ػدمرن  ك يآنرضػرن لا كوػأف  خػرل شظػر كجرػ: قػرض  ك شظػرج كجرػ: ود ػديـ ا مد  : كالأدوي:: ا آ مي: كا مكضكقي:
 ومػن ا آلب ػ: ذات كالأ ئػنر كامران ا شظػر كجرػنت  ئػؿ كاؼ كد ػديـ رػنمؿ قرض خلبؿ مف إلا الأ ضؿ ك شرن  طآي   نس
 الأئػػػػنديميكف ورػػػػن يدح ػػػػ   ف يشوغػػػػي ا دػػػػي وػػػػن جر ة كدد ػػػػؿ ا آ ميػػػػ:: كا رػػػػجنق: .ا جػػػػنمآي الأ ػػػػدنذ  ػػػػل يآػػػػرض  ك ي دمػػػػل

  ئػران  يظرردايمػنن   ف وػل كي  ػد كا جمآػي ا ػذادي كالاشضػونط .ا آ ميػ: كا آلب ػ: كا وحث ا ددريس  ينؽ  ي ا آ مي: وممنر درـ
   .كيمنرس يؤمف من ويف كاضح ودطنوؽ كم  ئنن 
 ق ػػ  ا فػػرد  ػػدرة  ػػي كددمثػػؿ :ا دفئيػػر حريػػ: مشرػػن: كم كمػػنت  وآػػند الأئنديميػػ:   حريػػ:  ف (2015) ا  ػػنكم كيػػرل 
خلبص وأمنش: م مكع و كت   ئنرج قف ا دآوير    .ق يرن الاقدمند يمئف شدنيج إ   كا ك كؿ  يكد دكف ك دؽ كا 
 الإمئنشيػػنت وػيف مػف  رارادػل ك ػشع الاخديػػنر  ػي الا ػد لب ي: مػف ئنم ػ: ودرجػػ: كدمدآػل ا فػرد  ػدرة الاخديػنر: كحريػ: 
 .حيندل م يرج قور  ل ددنح كا دي إ يرن يدك ؿ ا دي كا ودايؿ
طػػلبؽ مآػػيف مكضػػكع حيػػنؿ شظػػرج كجرػػ: إوػػدان ق ػػ  ا فػػرد  ػػدرة ا ػػر م: قػػف ا دآويػػر كحريػػ:   ا مودقػػ: ا خلب ػػ:  ػػكاج كا 
 ا وحػػث كحريػ: . يػكد كدحئمرػن حػدكد دضػوطرن ا حريػ: كاػذج دآ ػػب  ك دحيػز دكف ا وشػنن كا ش ػد كا حػكار ا مشن رػ:  ػي كح ػل

 كا مجند ػػػػ: كا مشن رػػػػ: كا دفئيػػػػر كا دآويػػػػر ا ئػػػػلبـ  ػػػػي كالأئنديميػػػػنت ا جنمآػػػػنت  ػػػػي كا آ مػػػػنن الأ ػػػػندذة حػػػػؽ كاػػػػي ا آ مػػػػي:
جرايرن ا آ مي: ا وحكث كاخدينر كا مرنرئ:   ك حػذؼ وػدكف   مجدمػع كش  رػن  ريح: و كرة ا وحكث اذج شدنيج شرر كحري: كا 

 .دآديؿ
 ا دػػدريس اييػػ: قضػػك مػػف ئػػؿ حريػػ:  ػػي ددمثػػؿ الأئنديميػػ: ا حريػػ: مظػػنار  اػػـ  ف إ ػػ  (2016) ا غريػػب  رػػنر ك ػػد
  ػػي كمآ كمندػػل   ئػنرج إقطػػنن حريػ: كئػػذ ؾ، مشرػػن إ يػل يدك ػػؿ مػن يشرػػر ك ف، ا ح ي ػػ: قػف يوحػػث  ف  ػي كا آنمػػؿ كا طن ػب
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 كا خػدمنت ا شرػنطنت  ػي الإ ػرنـ كحريػ:، كبرايػل   ئنرج قف ا دآوير كحري: ضغكطنت لأم ا دآرض دكف ا دخ ص ميداف
 ا مح ي. ا مجدمع  ي ا دطكقي:

 كدػدريب ا طويآيػ: ا آ ػكـ كمشػن ع دػأثيرات طريػؽ قػف كقنج ػ: مونررة و كرة الأئنديمي: ا حري: مف ي دفيد  ن مجدمع 
 دخريورػن كمشػع ا مآر ػ: شػكادج ق ػ  ون حفػنظ ا طكيػؿ ا مدل كق   مونررة لير كو كرة، ا م د وؿ  ندة كدروي: ا د شي: ا ئكادر

 (.2018، )ا رمرم م وك : لير ا حن ي: دطوي ندرن ئنشت مرمن  يدك كجي: لأ ونب دركيررن  ك
 ا درا ػػي: ا مػػكاد مضػػنميف ك خديػػنر ك  ئػػنراـ شظػػراـ كجرػػنت قػػف ا دآويػػر حريػػ:  ػػ  ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن حػػؽ إف 
 ومػن كذ ػؾ ئنشػت جرػ:  ل مػف ضػغط  ك دػدخؿ دكف ا  رار  شع    ا مرنرئ: كحري: ا وحث مكاضيع إخدينر كئذ ؾ وحري:

 برايرػـ قػف كا دآويػر وأقمػن رـ ا  يػنـ ا ددري ػي: ا رييػنت  قضػنن "حػؽ وأشرػن دآػرؼ ئمػن الإ ػلبمي:. ا رػريآ: مع يدآنرض لا
جػران ط وػدرـ  دػدريس وػنلأمف ا رػآكر وإقطػنيرـ كذ ؾ، الأئنديمي: ا مكاضيع مخد ؼ     دآشػ  كلا وحريػ: ا آ ميػ: وحػكثرـ كا 

 مدط وػػنت يخػػدـ كاع ورػػئؿ مراقندرػػن وػػؿ، ا  ػػيـ ق ػػ  كا دآػػن  ، ا مجدمآيػػ: ا ضػػكاوط كدجػػنكز ا مجدمػػع إرث مػػف الإشفػػلبت
 (.33، 2011، كا  آكد خطنوي:) ئئؿ" ا مجدمع م ن ح
 الجامعات: في الأكاديمية الحرية مستوى لتطوير مقترحات
 كمشرػن، ا جنمآػنت  ي الائنديمي: ا حري: م دكل دطكير  ي د رـ ا دي ا م درحنت مف مجمكق: ا دروكم الأدب  كرد 

 (:2016) كا آج كشي (2018) ا رمرم  كردج ئمن
 إ يل. يشدمكف ا ذم ون   ـ ا مدآ  : ا جنمآي: ا  رارات  شع  ي ا ددريس ايي:  قضنن مرنرئ: دفآيؿ -

 ك قضػنن ا جنمآػ: إدارة وػيف ك ػؿ ح  ػ: كدئػكف الأئنديميػ: ون رػؤكف درػدـ ا دػدريس ايي: وأقضنن خن : قمندة إشرنن -
 ا ددريس. ايي:

 ا خن :. ح ك رـ  ضمنف ون جنمآنت ا ددريس ايي: لأقضنن الأئنديمي: ا ح نش: مف شكع كضع -

 ئفنندرن. كر ع ا جنمآ:  اداؼ دح يؽ  ي الائنديمي: ا حري: وأامي: ا كقي ر ع ق   ا آمؿ -

 الأئنديمي:. ا حري: ا دخداـ إ ننة  دجشب ا ددريس ايي:  قضنن اخدينر  ي ا د : دحرم -

  يرن. الائنديمي: ا حري:  دمئيف ا جنمآنت شظنـ مف ا  نشكشي: ا ش كص وآض  ي ا شظر إقندة -

 ا جنمآنت.  ي الأئنديمي: ا حري:  دشظيـ خن :  جش: درئيؿ -

 ا فئري:. ا حرئ: دشريط  جؿ مف ا آ مي: ا مجلبت إ دار درجيع -
ذا، الإش ػنف ح ػكؽ مػف حػؽ الأئنديميػ: ا حريػ:  ف ا شظػرم الإطػنر  ػي ا دآراضػل دػـ مػن ضػكن  ػي ا ونحث: كدرل   كا 
 ا ػوآض يػرل ك ػد، الأئػنديم  ا مجدمػع لأقضػنن خن ػ: حريػ: اػ  الأئنديميػ:  ن حريػ:، قنمػ: ح ػكؽ الإش ػنف ح ػكؽ ئنشت
  ح ػكؽ كا  ػنشكش  كا د ػدكرل ا فئػرل ا دراث مدضمشنت ضمف لأشرن، امدينزا  ي ت الأئنديمي: ا حري: ك ئف، ذ ؾ    دشن ض
 محػػنكلات ئثػػرت ك ػػد الإش ػػنف. ح ػػكؽ كمكاثيػػؽ موػػندئ  ػػ  مكجػػكدة م ن ػػدان  ف إلا جديػػدة دقػػكة  شرػػن رلػػـ  رػػ ، الإش ػػنف
يجػػند، دأ ػػي رن  ل الأئنديميػػ: ا حريػػ: د شػػيف    حريػػ:  نشكشيػػ: مرجآيػػ: كااػػـ، الإش ػػنف ح ػػكؽ كمكاثيػػؽ موػػندئ  ػػ   رػػن  ػػشد كا 

 ددضػمف ا دػ  د ػؾ خ ك ػن، ا دك يػ: ا مكاثيػؽ  ػ  ا مدفر ػ: ا ح ػكؽ مػف قػدد إ ػ  ك يضػن، ا دآ ػيـ  ػ  ا حػؽ اػك الأئنديمي:
   كا دآوير. كا ر ل ا فئر حري:    ا حؽ
 السابقة: الدراسات ثانياً:

 إ ػػ  د  ػػيمرن دػػـ كا دػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: مكضػػكع حػػكؿ ا  ػػ : ذات ا درا ػػنت وآػػض ون ػػدآراض ا ونحثػػ:  نمػػت 
 . لؤ دـ الأحدث مف مد    : ا درا نت  د ؾ قرض ي ي ك يمن .ك جشوي: قروي: درا نت
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 العربية: الدراسات
 اييػ:  قضػنن  دل ا آ مي ون وحث ا مدآ  : الأئنديمي: ا حري: كا ع  ينس إ   اد ت درا : (2018) ا رمرم  جرل 
 مػف مئكشػ: ا ػدونش: ا ػدخداـ دـ ا درا :  اداؼ ك دح يؽ، ا ك في ا مشرج ا درا : ادوآت ون  آكدي:. حنيؿ وجنمآ: ا ددريس

، ا  ػآكدي: ا آرويػ: ا مم ئػ:  ػي حنيػؿ جنمآػ: مػف دػدريس اييػ: قضػك (551) و غػت قيشػ: ق ػ  دكزيآرن كجرل،   رة (31)
، مدك ػػط: ئنشػػت حنيػػؿ جنمآػػ:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ:  كا ػػع ا آيشػػ: ا ػػراد د ػػديرات  ف ا شدػػنيج ك ظرػػرت
 ا حريػػػ:  كا ػػػع ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن ا ػػػدجنونت مدك ػػػطنت وػػػيف إح ػػػنيينن  دا ػػػ:  ػػػركؽ كجػػػكد قػػػدـ إ ػػػ  ا شدػػػنيج ك رػػػنرت
   ا ددري ي:. ا خورةك  الأئنديمي: ا ردو:  مدغيرم دآزل ا آ مي ون وحث ا مدآ  : الأئنديمي:
 ا ئ يػػنت  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن  ػػدل الأئنديميػػ: ا حريػػ: مآر ػػ: إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2016) ا آج ػػكشي ك جػػرل 
 مػف مئكشػ: ا ػدونش: إقػداد خػلبؿ مػف ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ادوآػت، الأردف  ي ا دطوي ي: ا و  نن  جنمآ: ا دنوآ: ا جنمآي:

  قضػنن ممنر ػ: درجػ:  ف ا درا ػ: شدػنيج ؿخػلب مػف كدوػيف، دػدريس اييػ: قضك (170) و غت قيش: ق   دكزيآرن دـ (41)
، ا ػر م قػف كا دآويػر ا مجدمػع كخدمػ: كا دػدريس ا آ مي ا وحث مجنلات  ي مدك ط: ئنشت الأئنديمي:   حري: ا ددريس ايي:
  ػـ حػيف  ػي، ا ػذئكر   ن ح   جشس دآزل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درج:  ي إح نيينن  دا :  ركؽ كجكد ا شدنيج ويشت ئمن

   كا ردو:. ا ئ ي: شكع  مدغيرم دآزل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درج:  ي اح نيين دا :  ركؽ اي: ا شدنيج دظرر
 ا جنمآػػػنت  ػػػي ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن د ػػػكرات دآػػػرؼ إ ػػػ  اػػػد ت درا ػػػ: (2015) كا  ػػػآكد ا خطنيوػػػ: ك جػػػرل 
 قيشػػ: و غػت، الاردوػنطي ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػػ: ادوآػت، ا وحثػي وإشجػنزاـ ذ ػؾ كقلب ػػ: الأئنديميػ: حػريدرـ  درجػ: الأردشيػ:
  دآػػػرؼ ا ػػػدونش: دطػػػكير دػػػـ ا وينشػػػنت جمػػػع ك غنيػػػنت، ا آرػػػكايي: ا طو يػػػ: ون طري ػػػ: اخديػػػنراـ دػػػـ  قضػػػنن (510) ا درا ػػػ:
  ػي الأئنديميػ: حػريدرـ  درجػ: ا دػدريس اييػ:  قضػنن د ػكرات  ف ا درا ػ: شدنيج ك ظررت، ا ددريس ايي:  قضنن د كرات
 دا ػ:  ػركؽ كجػكد إ ػ  ا شدػنيج  رػنرت ئمن، مدك ط: ودرج: جننت  د ا آ مي كا وحث ا مجدمع كخدم: ا  رار ادخنذ مجنلات
 ا جنمآػػ:  شػػكع دآػػزل ا وحثػػي وإشجػػنزاـ كقلب درػػن الأئنديميػػ: حػػريدرـ  درجػػ: ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن د ػػكرات  ػػي إح ػػنيينن 
 كا خوػػرة، الأ ػػدنذ ردوػػ: ك  ػػن ح الأئنديميػػ: كا ردوػػ:، الإش ػػنشي: ا ئ يػػنت ك  ػػن ح ا ئ يػػ: كشػػكع، ا ر ػػمي: ا جنمآػػنت ك  ػػن ح
  شكات. (10 -5) مف ا ممددة ا خورة ذكم مف ا ددريس ايي:  قضنن ك  ن ح ا جنمآي:

 الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: كا ػػع ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2014) ا رػػوكؿ ك جػػرل 
 ا ػدونش: ا درا ػ: كا ػدخدمت، ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ادوآػت كا ط وػ:. ا دػدريس اييػ:  قضػنن يرااػن ئمػن كا خن ػ: ا ر مي:
، ا ددري ػػػي: ا رييػػػ:  قضػػػنن مػػػف (852) ا آيشػػػ: كو غػػػت، قرػػػكايي ورػػػئؿ قيشػػػ: ق ػػػ  دكزيآرػػػن كدػػػـ   ػػػرة (44) مػػػف مئكشػػػ:

 الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ف ا دن يػػ:: ا شدػػنيج إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت، ا ط وػػ: مػف (1087ك)
 ا دػدريس اييػ:  قضػنن ممنر ػ: درجػ: ق ػ  ا  ػرار ادخػنذ مجػنؿ  ػي   جشس دآزل إح نيي: دلا : ذات  ركؽ ككجكد، قن ي:
 دلا ػ: ذات  ػكرؽ كجػكد كقػدـ، ا ػذئكر   ػن ح ا فػركؽ كجػننت الأئنديميػ:   حريػ: كا خن ػ: ا ر مي: الأردشي: ا جنمآنت  ي

 دلا ػػ: ذات  ػركؽ ككجػكد، الأ ػػدنذ ردوػ: ك  ػن ح الأئنديميػ:   ردوػػ: دآػزل دلا ػ: ذات  ػركؽ ككجػػكد،   جػشس دآػزل إح ػنيي:
 . شكات (5) قف خوردرـ د ؿ ا ذيف الأ راد   ن ح ا جنمآي: ا خورة  مدغير دآزل إح نيي:

 ئ يػػنت  ػػي الأئػػنديمييف  ػػدل الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  يػػنس إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2014) ا و آن ػػي ك جػػرل 
 اييػ: قضػك (490) مػف ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت، ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: ادوآػت، ا  ػآكدي: ا ر ػمي: ا جنمآنت  ي ا دروي:
، ا  ػػػآكدي: ا آرويػػػ: ا مم ئػػػ:  ػػػي جغرا يػػػ: مشط ػػػ:  ئػػػؿ جنمآػػػ: وكا ػػػع اخدينراػػػن دػػػـ جنمآػػػنت خمػػػس ق ػػػ  مػػػكزقيف دػػػدريس

  ػػدل الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ف  لآدػػي: ا درا ػػ: كدك ػػ ت   ػػرة. (56) مػػف مئكشػػ: ا ػػدونش: ا درا ػػ: كا ػػدخدمت
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   حريػ: ا درويػ: ئ يػنت  ي الأئنديمييف ممنر : درج:  ي إح نيينن  دا :  ركؽ ككجكد، مدك ط: ا دروي: ئ ينت  ي الأئندمييف
 الأئنديميػػػ: ا ردوػػػ: ك مدغيػػػر،  ػػػشكات (10-5) مػػػف ا ممدػػػدة ا خوػػػرة ذكم مػػػف الأئػػػنديمييف ك  ػػػن ح   خوػػػرة دآػػػزل الأئنديميػػػ:
   دنذ. ردو: ك  ن ح
  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن  ػػدل الأئنديميػػ: ا حريػػ: مفرػػكـ ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  (2012) حميػػد اوػػك درا ػػ: كاػػد ت 
 ا ك ػػفي ا مػػشرج كا ػػدخدـ، ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت  ػػي الأئنديميػػ:   حريػػ: ا ػػرااف ا كضػػع ق ػػ  كا دآػػرؼ ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت
 الأ  ػػنـ كرؤ ػػنن كا ػػكئلبن ا آمػػدان مػػف قضػػكان  (491) ق ػػ  الا ػػدونش: دطويػػؽ دػػـ حيػػث   درا ػػ: ئػػأداة الا ػػدونش: كاقدمػػدت
شنثػػنن  ذئػػكران  ا  ػػآكدييف ا دػػدريس اييػػ: ك قضػػنن   رػػد ا م ػػؾ كجنمآػػ: ا آزيػػز قوػػد ا م ػػؾ كجنمآػػ:  ػػآكد ا م ػػؾ جنمآػػ: مػػف كا 
 مػػن ا درا ػػ: إ يرػػن دك ػػ ت ا دػػي ا شدػنيج  اػػـ مػػف كئػػنف، ا ػػدونش: (412) ا مئدم ػ: الا ػػدونشنت قػػدد كئػػنف، كا مآػػندف   ودػركؿ
، مدك ػط: ا  ػرار كادخػنذ ا آ مػي كا وحث ا ددريس مجنلات  ي ا ممنر : الأئنديمي:   حري: ا درا : ا راد د ديرات ئنشت ي ي:
، شظػراـ كجرػ: مػف قن يػ: الائنديميػ: ا حريػ: دطػكير رػأشرن مػف ا دػي   آكامػؿ ا ددريس ايي:  قضنن د ديرات ئنشت حيف  ي
 كا ردوػػػ:، ا جػػػشس  مدغيػػػر دآػػػزل ا  ػػػآكدي: ا جنمآػػػنت  ػػػي الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: ممنر ػػػ:  ػػػي إح ػػػنيينن  دا ػػػ:  ػػػركؽ دكجػػػد كلا

 ا ئ ي:. كشكع، الأئنديمي:

 الأردشيػػػ: مآػػػنتا جن  ػػػي الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: ممنر ػػػ: درجػػػ: مآر ػػػ: إ ػػػ  اػػػد ت درا ػػػ: (2011) ا طراكشػػػ: ك جػػػرل 
 اييػػ: قضػػك (350) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت ا دػػدريس. اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف كم كمندرػػن كا خن ػػ: ا حئكميػػ:
   ػػرة (61) مػػف مئكشػػ: ا ػػدونش: م ػػدخدم: ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: كا ػػخدمت كا خن ػػ:. ا حئكميػػ: ا جنمآػػنت  ػػي دػػدريس
، الأئنديميػػػػ: ا حريػػػ: ممنر ػػػ: مآك ػػػنت د ػػػيس   ػػػرة (33) مػػػف مئكشػػػػ: كا ػػػدونش:، الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: ممنر ػػػ: درجػػػ: د ػػػيس

 ا حئكميػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن  ػػدل الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ف امدػػي: إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت
  ػي إح ػنيينن  دا ػ:  ػركؽ دكجػد كلا، مشخفضػ: ا حئكمي: ا جنمآنت  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر : مآك نت درج: ك ف، قن ي:
 كا ردوػ: كا خوػرة ا جشس  مدغيرات دآزل ا حئكمي: ا جنمآنت  ي ا ددريس ايي:  قضنن  دل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درج:

 الأئنديمي:.
 الأجنبية: الدراسات

، ا دػدريس اييػ:  قضػنن  ػدل الأئنديمي: ا حري: مفركـ ق   ا دآرؼ إ   كاد ت (Goodell, 2017) جكدؿ درا : 
 درديػدات  م كجػكد مػدل ق ػ  ا دآػرؼ إ ػ  إضن :، ا آن ي ا دآ يـ مظنار مف انمنن  مظرران  الأئنديمي: ا حري: يآدوركف كاؿ
 ا مػػػشرج ا درا ػػػ: ادوآػػت، ا خدمػػػ:  ػػي كا دثويػػػت الأئنديميػػ: ا حريػػػ: وػػػيف قلب ػػ: كجػػػكد مػػدل كقػػػف، الأئنديميػػ: حػػػريدرـ درػػدد

  ػشكات  آرػر ئكمشك ػث  يرجيشػن وجنمآػ: يآم ػكف ا ػذيف ا دػدريس اييػ:  قضػنن مػف قضػكان  ثلبثػيف م نو ػ: دمت ك د، ا شكقي
، ا جشنييػ: ا آدا ػ:، ا حضػري: ا درا ػنت، ا  ين ػي: ا آ ػكـ، الأجشػنس ق ػـ، ا شفس ق ـ، الاجدمنع )ق ـ دخ  نت  ي  أئثر

 مػػػدرئندرـ  ػػي يخد فػػكف ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن  ف: إ ػػ  ا شدػػػنيج كدرػػير، الأمريئيػػ: – الأ ري يػػ: ا درا ػػنت، ا مػػر ة درا ػػنت
 ا حمنيػػ: ك ػػرت  ػػد الأئنديميػػ: ا حريػػ:  ف ق ػػ  ادف ػػكا ا آيشػػ:   ػػراد وآػػض  ف مػػف ا ػػرلـ ق ػػ  الأئنديميػػ: ا حريػػ: حػػكؿ ا آنمػػ:
 كا ددريس.   وحث

 كا ممنر ػػػنت كالإجػػػرانات ا  ين ػػػنت  شػػػكاع قػػػف ا ئرػػػؼ ورػػػدؼ درا ػػػ: (Sainpson, 2016)  يشو ػػػكف ك جػػػرل 
 إذا مػن كد ريػر، ا دػدريس اييػ: لأقضػنن ا  ػفي ا حػديث مػف   حػد ا م ػدخدم: ئن يفكرشيػن وكلايػ: ا مجدمػع ئ يػ: وحػرـ ا  نيدة
، ا آػن ي وػن دآ يـ ا مطو ػ: الأئنديميػ: ا حريػ: كموػندئ ا حن يػ: كا  نشكشيػ: ا د دكري: ا موندئ مع مدف : ا مؤ  ندي: ا  يكد ئنشت
 ضػػمف مػػف مجدمػػع ئ يػػنت د ػػع ا درا ػػ: قيشػػ: كدضػػمشت، كا شػػكقي يكا ك ػػف ا دح ي ػػي ا مػػشرج ق ػػ  ا درا ػػ: اقدمػػدت ك ػػد



389 

 اف اػػػي ا درا ػػػ: إ يرػػػن دك ػػػ ت ا دػػػي ا شدػػػنيج مػػػف كئػػػنف، الامريئيػػػ: ا مدحػػػدة ون كلايػػػنت وئن فكرشيػػػن مجدمػػػع ئ يػػػنت (109)
 كموػندئ ا د ػدكري: ا موػندئ مػع مدكا  ػ: ليػر دآدوػر ا دػدريس اييػ: لأقضػنن ا  ػفي: الأحنديػث مف   حد ا مدوآ: الإجرانات

 ح ػكؿ كقػدـ، ا دػدريس اييػ:  ين : ا دحنـ  ي ا مدران رلو: قدـ ا دن ي:: الأ ونب  حد قف شنجـ كذ ؾ، الأئنديمي: ا حري:
 وموػػندئ ا مدآ  ػػ:  لئرػػئن ينت شظػػران  مشن ػػو: ليػػر إجػػرانات ادخػػنذ ورػػأف كا   ػػؽ،  ػػذ ؾ ا ملبيػػـ ا دػػدريب ق ػػ  ا ئ يػػنت مػػدران
 الأئنديمي:. ا حري:

 كالإداريػػ: ا ث ن يػػ: ا دغيػػرات مػػع ا دآنمػػؿ ئيفيػػ: ق ػػ  ا دآػػرؼ إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (Browyn, 2015) وػػراكف ك جػػرل 
 ادوآػت، كبرايػل   ئػنرج قػف ا دآويػر  ػي ا مػدرس  ػدل الأئنديميػ: ا حريػ: إطػلبؽ مجػنؿ  ي الأمريئي: ا جنمآنت  ي ا حن  :
 ا درا ػ: حػكؿ   ػي : ق ػ  الإجنوػ:  ػي رػنرئكا ا ػذيف ا مدر ػيف مػف قػدد مػف ا درا : قيش: كدئكشت، ا شكقي ا مشرج ا درا :
 حػػكؿ ا ملبحظػػنت ك خػػذ ا م نو ػػ:   ػػ كب ا ونحػػث ا ػػدخدـ حيػػث ا مطركحػػ:. الأمػػكر حػػكؿ مشن ػػب د ػػكر  ػػديرـ ئػػنف حيػػث

 ا حريػ:  دآزيػز مدآػددة م درحػنت ا مرػنرئكف  ػدـ ا دن ي:: ا شدنيج إ   ا درا : كدك  ت، ا درا :  يد ا ظنارة  فرـ ا مرنرئيف
 الأ ػػػدنذ كوػػػيف ا مؤ  ػػػ: وػػػيف ا ث ن يػػػ: ا رػػػكة دج ػػػير ق ػػػ  دآمػػػؿ  ئػػػي ا ئن يػػػ: الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: إدنحػػػ: كمشرػػػن الأئنديميػػػ:
  قضػنن ا ػد لب ي: موػد  دح يػؽ  ف ئمػن، ا دػدريس اييػ:  قضػنن  ػدل الأئنديميػ:   حريػ: احدػراـ اشػنؾ يئػكف وحيػث ا جنمآي

 مونرر. ورئؿ ا دغيير د وؿ ي دطيع وحيث ا فرد  دل الأئنديمي: ا حري: دآزيز ق    يآمؿ ا ددريس ايي:

 حريػػ:  ك الأئنديميػػ: ا حريػػ: مفرػػكـ ق ػػ  ا ضػػكن د ػػ يط إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (Elizalada, 2014) ا يػػزالادا ك جػػرت 
 ا كثػنيؽ كدح يػؿ درا ػ: طري ػ: ا ونحػث كا ػدخدـ، الإ ػونشي  راشئػك ا جشػراؿ  دػرة خػلبؿ ا دروكيػ: كا مؤ  ػنت ا جنمآنت إ نم:

 ئمػن، قرػدج  ػي ا مؤ  ػنت إ نمػ:  ػي الأئنديميػ: ا حريػ: ممنر ػ: مدل  درا : (1975-1936)  درة مف ون درا : ا مردوط:
 إ ػ  ا درا ػ: شدػنيج ك رػنرت،  يرػن الأئنديميػ: ا حريػ: ممنر ػ: مػدل  مآر ػ: ا حئكميػ: ا دروكيػ: ا مؤ  نت مف قدد درا : دـ

 اػذج  ػي إشرػنؤان دػـ ا دي ا جنمآي: ا مؤ  نت ك دل الإ ونشي: ا  كاشيف  دل الأئنديمي: ا حري: مفركـ وشيد  ي ضآؼ كجكد
 ا درا ي:. ا فدرة د ؾ خلبؿ ا دآزيز إ   دحدنج وحيث ا فدرة

 ا ػر م قػف ا دآويػر ومفرػكـ الأئنديميػ: ا حريػ: قلب : مدل وينف إ   اد ت   د (Boland, 2014) وكلاشد درا :  من 
 خػػػلبؿ مػػف ا شػػػكقي ا مػػشرج ا ونحػػػث كا ػػدخدـ، ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػنت ق ػػػ  دفػػرض ئويػػػرة خنرجيػػ: دػػػدخلبت اشػػنؾ  ف حيػػث
 ا حريػػػ: مكضػػػكع حػػػكؿ الأ ػػػي : طػػػرح اشػػػنؾ ئػػػنف وحيػػػث دػػػدريس اييػػػ: قضػػػك (18) و غػػػت  آيشػػػ: ا ر ػػػمي: ا م نو ػػػ: طري ػػػ:

 ا درا ػػي ا مػػشرج ق ػػ  ذ ػػؾ كاشآئػػنس الأمريئيػػ: ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت  ػػدل ا ػػر م قػػف ا دآويػػر حريػػ: مجػػنؿ  ػػي الأئنديميػػ:
   ػػوحت ا دآ ػػيـ مؤ  ػػنت  ػي ا خنرجيػػ: ا دػػدخلبت  ف إ ػػ  ا درا ػ: شدػػنيج ك رػػنرت الأئنديميػػ:. ا مؤ  ػنت د ػػؾ  ػػي ا موشػي
 ا حريػ: إضػآنؼ  ك دآزيػز ق   قم ت حيث ا فدرة د ؾ  ي ا  نيدة ا  ين ي: ا ظركؼ وآض و وب الأخيرة امكش:  ي ئثيرة

 الأئنديمي:.
  ػػدل ا مدر ػػيف  وػػؿ مػػف كا ممنر ػػ: ا دآويػػر حريػػ: ق ػػ  ا درئيػػز إ ػػ  اػػد ت   ػػد (Rich, 2012) ردػػش درا ػػ:  مػػن 

 مػف قػدد م نو ػ: خػلبؿ مػف ا شكقي ا مشرج ا درا : ادوآت، الأئنديمي: ا حري: ح ب الأمريئي: ا حئكمي: ا دروكي: ا مؤ  نت
 (.20) قػػدداـ كو ػػ  ذ ػؾ خػػلبؿ مػػف ا درا ػ: اػػذج حػػكؿ كاضػح د ػػكر  ػػديرـ يئػكف وحيػػث ا جنمآيػػ: ا ئ يػنت مػػف ا مدر ػيف

  ػي ا آشن ػر وآػض ق ػ  ا درئيػز يػدـ وحيػث  ػديرن ا درا ػي: ا حنلات ق   ا درا : اقدمدت   د ا درا : لأدكات ون ش و:  من
 ا مػدرس اادمػنـ كمػدل، ا مػدرس قػندؽ ق ػ  ا م  ػنة كا م ػؤك ينت ممنر ػدرن كمػدل الأئنديميػ: ا حريػ: مثػؿ ا حن ػ: اػذج مثؿ
 خػػلبؿ مػػف ئنشػػت ا مدر ػػيف  وػػؿ مػػف كا ممنر ػػ: الأئنديميػػ: ا حريػػ:  ف إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت،  ديػػل يئػػكف ا ػػذم ا حػػؽ ورػػذا
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 حػػػدكد ضػػػمف  ئػػػف ا دآويػػػر  ػػػي  حريدػػػل ا م ػػػؤك : ا حمنيػػػ: مػػػدل يػػػدرؾ ا مػػػدرس  ف ئمػػػن، ورػػػن ا مردوطػػػ: ا مكاضػػػيع ش ػػػنش
 ذ ؾ. خلبؿ مف ا درا ي:  لؤمكر دآزيز اشنؾ يئكف وحيث ا م ؤك ي:

 السابقة: الدراسات عمى التعقيب
 درا ػ:  اميػ: ق ػ  يؤئػد، ا درا ػنت د ػؾ  ػي جػنن مػن جميػع  ف دجػد ا  ػنو :   درا نت ا ونحث: ا دآراض خلبؿ مف 
 الأئنديميػ: ا حريػ: ق ػ   دؤئػد ا درا ػ: اػذج جػننت ك ػذ ؾ ا دروكيػ:  ون آم يػ: كقلب درػن الأئنديميػ: كون دحديػد ا حري: مكضكع

 قػنـ ورػئؿ الأئنديميػ: ا حريػ: درا ػ: دضػمشت ا درا نت وآض  ف ي ي: من ا درا نت ا دآرض مف كشلبحظ ا جنمآنت.  ي
 جميآرػن  ئػدت ك د، (2012) حميد ك وك، (2014) كا و آن ي، (2014) كا روكؿ (2018) ا رمرم مف ئؿ درا :  ي ئمن
 دآ ػـ ق ػ  ك خيػران   كلان  يػشآئس كا ػذم، ا دػدريس اييػ:  قضػنن  وػؿ مػف ك يمرػن الأئنديمػ: ا حريػ: موػندئ ممنر ػ:  امي: ق  
 ديم راطينن. مشنخنن  ا دروكم ا مشنخ كجآؿ، ا جنمآنت  ي ا حري: كدآ يـ

  ػػػي ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن ا درا ػػػ: مجدمػػػع  ف امدػػػي:  ػػػي ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت وآػػػض مػػػع ا درا ػػػ: اػػػذج كددرػػػنول 
 دشنك ػػت وأشرػػن ا  ػنو : ا درا ػػنت مػػف ليراػن قػػف ا درا ػ: اػػذج كدميػػزت ا وينشػنت  جمػػع ئػػأداة  لب ػدونش: كا ػػدخدامرن، ا جنمآػ:
   الاردف.  ي ا جغرا ي:   مشنطؽ ا ممث : الاردشي: ا جنمآنت مف وآدد ا ددريس ايي:  قضنن  دل الأئنديمي: ا حرينت
 كدحديػػد، ا مشن ػػب ا آ مػػي ا مػػشرج ق ػػ  كا دآػػرؼ، ا درا ػػ: كرمحػػن ودحديػػد ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف الا ػػدفندة دػػـ ك ػػد 

 د ػؾ  شدػنيج دوآػن كا د ػنؤلات الأاػداؼ كدحديػد، ا مشن ػو: الإح ػنيي: الأ ػن يب ق ػ  كا دآػرؼ، ا درا ػ: كمجدمػع ا آيشػ:   ػراد
 ا درا :. دطويؽ  ي ق يرن الاقدمند يمئف ا دي الأدكات ق   كا دآرؼ، ا درا نت

 الدراسة: إجراءات
 كقيشدرػن ا درا ػ: مجدمػع كك ؼ ا درا : مشرج دحديد حيث مف دشفيذان دـ ا دي  لئجرانات ك فن ا جزن اذا يدشنكؿ 
   درا :. ا مشن و: الإح نيي: الأ ن يب كدحديد الأداة د ميـ كخطكات
  الدراسة: منهج

 يآدمػد كا ػذم ا ئمػي. ا ك ػفي ا مػشرج ا ػدخداـ دػـ،  اػداؼ مػف دح ي ػل إ ػ  د ػآ  كمػن، ا درا ػ: مكضػكع ضكن  ي
 مجدمػػع مػػف ئويػػرة قيشػػ: ا ػػدجكاب خػػلبؿ مػػف   ػػط كجكداػػن كدرجػػ: طويآدرػػن حيػػث مػػف درا ػػدرن ا مػػراد ا ظػػنارج ك ػػؼ ق ػػ 
   (.2013، كقدس، كقودا حؽ )قويدات ا وحث قيش:

 (Descriptive Method) ا ك ػفي: ا وحػكث مشػناج " حػد وأشػل:، ا م ػحي ا ك في ا مشرج (18، 2015) ا غرايو: كييآرِّؼ
  جػؿ مػف  يػل كا ضػآؼ ا  كة جكاشب ق   كا دآرؼ  رن ا حن ي ا كضع كدحديد من ظنارة قف كوينشنت مآ كمنت جمع ق   ي كـ ا ذم
 اػػذا ا حن يػػ: ا درا ػػ: ا ػػدخدمت ك  ػػد  يػػل".   ن ػػي:  ك جزييػػ: دغييػػرات لإحػػداث ا حنجػػ: مػػدل  ك ا كضػػع اػػذا  ػػلبحي: مػػدل مآر ػػ:
 الأئنديمي:.   حرينت الاردشي: ون جنمآنت ا ددريس ايي:  قضنن ممنر : درج:   ينس ا مشرج
 الدراسة: مجتمع
 كجنمآػ: كا دئشك كجيػن ا آ ػكـ كجنمآػ: الاردشيػ: ا جنمآػ:  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن جميػع مػف ا درا ػ: مجدمػع دئكف 

   ػـ مػف ا ػكاردة  لئح ػنيينت ك  ػنن  ا جنمآػ:. ئ يػنت ئن ػ: ق ػ  مػكزقيف دػدريس اييػ: قضػك (3658) قدداـ كا ون   مؤدل
 جنمآ:. ئؿ  ي ا ورري: ا مكارد
 الدراسة: عينة

 دػدريس. اييػ: قضػك (220) مػف مئكشػ: قيشػ: اخديػنر دػـ حيػث، ا طو يػ: ا آرػكايي: ا آيشػ: طري : ق   ا درا : اذج اقدمدت 
 ا مدغيرات. ضكن  ي ا درا : قيش:   راد دكزيع يويف (1) ر ـ كا جدكؿ
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 الدراسة متغيرات حسب الدراسة عينة أفراد توزع (1) رقم جدول
 ا آدد م دكيندل ا مدغير

 الاجدمنقي ا شكع
 140 ذئر

 80  شث 

 220 ا مجمكع

 ا ئ ي: شكع
 120 ق مي:

 100 إش نشي:

 220 ا مجمكع

 الأئنديمي: ا ردو:
 40   دنذ

 80 مرنرؾ ا دنذ
 100 م نقد ا دنذ

 220 ا مجمكع
 :الدراسة أداة

 ااػػػداؼ  دح يػػػؽ الا ػػػدونش: ا ونحثػػػ: ا ػػػدخدمت   ػػػد، كمجدمآرػػػن كمشرجرػػػن  اػػػدا رن حيػػػث مػػػف ا درا ػػػ:  طويآػػػ: شظػػػرا 
 (2019) ا ركي ػػي درا ػػ: كمشرػػن ون مكضػػكع ا آلب ػػ: ذات كا مراجػػع ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف ا آديػػد ق ػػ  الاطػػلبع وآػػد ا درا ػػ:
 كثوندرن.  د رن مف كا دح ؽ الا دونش:  وشنن ك ؼ ك يمن، (2018) كا رمرم

  الاستبانة: بناء
 الأكؿ ا محػػكر ا دػن ي: ا شحػػك ق ػ  كجػػننت ا ريي ػ: ا درا ػػ: محػنكر ق ػػ  مكزقػ:،   ػػرة (38) مػف الا ػػدونش: دئكشػت 
 ا حريػػػ: مجػػػنؿ  دشػػػنكؿ ا ثػػػنشي ا محػػػكر  مػػػن،   ػػػرة (14) مػػػف كدئػػػكف ا آ مػػػي ا وحػػػث مجػػػنؿ  ػػػي الأئنديميػػػ: ا حريػػػ: كدشػػػنكؿ:

 مجػنؿ  ػي الأئنديميػ: ا حريػ: ا ثن ػث ا محكر   رات قدد و   حيف  ي   رات. (9) مف كدئكف ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي:
 وشػػكد ق ػػ  الإجنوػػ: م ػػدكل  دحديػػد ا دػػن ي الأ ػػ كب ا ونحػػث ا ػػدخدـ ا شدػػنيج دف ػػير ك د ػػريؿ   ػػرات. (7) ا مجدمػػع خدمػػ:
 (1= ورػدة مكا ػؽ ليػر، 2= مكا ػؽ ليػر، 3= محنيػد، 4= مكا ػؽ، 5= ورػدة )مكا ػؽ   وػدايؿ: كزف إقطنن دـ حيث الأداة.
 مػف الأقػداد مػدل ود  ػيـ كذ ػؾ مػشخفض، مدك ػط، مردفػع م ػدكينت: ثلبثػ: إ ػ  ا درا ػ: قيش:   راد ا دجنونت د  يـ كجرل

 مشخفضػ: درجػ: ئػنمدي: ا م دكينت دئكف كق يل 5-1 = 1033  م م دكل ئؿ مدل ق     ح كؿ  ينت ثلبث  ي 1-5
 مػػف الا ػػدجنو: مػػف مردفآػػ: كدرجػػ:، (3067-2034) مػػف الا ػػدجنو: مػػف مدك ػػط: كدرجػػ:، (2033-1) مػػف الا ػػدجنو: مػػف
 (.2012، )ا  مندم (3068-5)

 :الدراسة أداة صدق
 ذكم مػػػػف محئمػػػػنن  (11) ق ػػػػ  الأك يػػػػ: و ػػػػكردرن وآرضػػػػرن ا ونحثػػػػ:  نمػػػػت  ػػػػلؤداة ا ظػػػػنارم ا  ػػػػدؽ مػػػػف   دأئػػػػد 

 حيػػػث مػػػف ا ف ػػػرات ملبنمػػػ: درجػػػ: ق ػػػ    حئػػػـ كذ ػػػؾ، كا د ػػػكيـ كا  يػػػنس ا دروكيػػػ: الادارة مجػػػنؿ  ػػػي كا خوػػػران الاخد ػػػنص
 بران ق ػػػ  وشػػػننن  ا دآػػػديلبت  جريػػػت ك ػػػد، يركشرػػػن دآػػػديلبت  م كا دػػػراح،  ين ػػػل ا مػػػراد   مجػػػنؿ كاشدمنؤاػػػن ا ف ػػػرات  ػػػلبحي:
 مشن ػودرن، ق ػ  ا محئمػكف  جمػع ا دػي ا ف ػرات اخديػنر دػـ ا محئمػيف، بران كمراجآػ: الا ػدونشنت ا ػدرجنع كوآػد ا محئمػيف.

 الا ػػدونش: كا ػػوحت %.80 كوش ػػو: ق يرػػن دآػػديلبت إجػػران ق ػػ  ا محئمػػكف  جمػػع ا دػػي ا ف ػػرات وآػػض  ػػينل: دآػػديؿ كدػػـ
   رة. (30) مف ا شرنيي: و كردرن مئكش:
  الدراسة: أداة ثبات
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، ا  ػػدؽ درا ػ:  ػي ا مدوآػػ: ا طرايػؽ ضػمف  حينشػػنن  د ػشؼ كا دػي ا ػػداخ ي الاد ػنؽ طري ػ: ون ػػدخداـ ا ونحثػ:  نمػت 
 ق ػػ  الا ػدونش: دطويػػؽ إقػندة دػػـ ثػـ كمػػف ا درا ػ: قيشػػ: خػنرج مػػف  ػردان  (20) مػػف مؤ فػ: قيشػػ: ق ػ  الا ػػدونش: طو ػت حيػث
 مجنلادرػن مػف مجػنؿ  ئؿ ا ثونت مآنمؿ ح نب  ي وير كف اردونط مآنمؿ ا ونحث كا دخدـ   وكقيف مركر وآد ا آيش: ذات
 (.0090) و غت حيث

 الدراسة: تطبيق خطوات
 امدي:: ا خطكات وندونع ا ونحث  نـ ا درا :  اداؼ  دح يؽ 

 ا درا :. مرئ : مكضكع  ي ا  نو : الأدوينت ق   الاطلبع -
 ا   :. ذات كا درا نت ا  نوؽ الأدب ق   الاطلبع خلبؿ مف ا درا : ا دونش: إقداد -
   ا درا :.  داة كثونت  دؽ مف ا دح ؽ -
  ػػػي ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن مػػػف ا آيشػػػ:   ػػػراد ق ػػػ  ا ئدركشػػػي ورػػػئؿ ا درا ػػػ:  داة ودكزيػػػع ا ك ػػػت مآظػػػـ ا ونحثػػػ:  نمػػػت -

 .درايؼ جكجؿ دطويؽ خلبؿ مف ا درا : اذج  ي ا م  كدة الاردشي: ا جنمآنت
جػػػػران جمآرػػػػن وآػػػػد ا وينشػػػػنت دفريػػػػ  -  الا ػػػػدشدنجنت إ ػػػػ  كا دك ػػػػؿ ا شدػػػػنيج مشن رػػػػ:ك  ا مشن ػػػػو:. الإح ػػػػنيي: ا دح ػػػػيلبت كا 

 ا مشن و:. كا دك ينت

 :ا دن ي: ا مدغيرات ا درا : رم ت ا درا :: مدغيرات 

 ا م د  : ا مدغيرات -

  شث (.، )ذئر الاجدمنقي: ا شكع -1

 إش نشي:(.، )ق مي: م دكينف ك رن ا ئ ي:: شكع - 2

 م نقد(.   دنذ، مرنرؾ   دنذ، )  دنذ م دكينت ثلبث ك رن الأئنديمي:: ا ردي: - 3

   ا دنوع: ا مدغير-

 الأئنديمي:.   حري: الاردشي: ا جنمآنت  ي ا ددريس ايي:  قضنن ممنر : درج: 
 :الإحصائية الأساليب
   ا دن ي:: الاح نيي: ا م نييس ا دخداـ دـ دجميآرن دـ ا دي ا وينشنت كدح يؿ ا درا :  اداؼ  دح يؽ 

 الا دونش:. قونرات ق   ا درا : قيش:   راد ا دجنونت درجنت مدك ط  ح نب ا ح نوي:: ا مدك طنت -
 ا دجنوندرـ. مدك طنت قف ا درا : قيش:   راد ا دجنونت درجنت دردت مدل ق     دآرؼ ا مآينري:: الاشحرا نت -
 دلا ػ: لاخدوػنر (One Way ANOVA) الأحػندم ا دوػنيف كدح يػؿ ا ئ يػ:. كشػكع الاجدمػنقي ا شكع  مدغيرات )ت( اخدونر -

   .الأئنديمي: ا ردو:  مدغير دوآنن  الأئنديمي:   حري: ا ددريس ايي:  قضنن ممنر : درج: ق   ا فركؽ
 النتائج: ومناقشة عرض

 ا شدػنيج كمشن رػ: كقػرض، ا درا ػ:   ػي : ق ػ  الإجنوػ: دمػت، الإح ػنيي ا دح يػؿ شدػنيج خػلبؿ كمػف، ا جػزن اػذا  ي
 ا دن ي: ا شحك ق   ا  نو : كا درا نت ا شظرم الإطنر  دوينت خلبؿ مف دف يران كمحنك :

 الأئنديميػػ:   حريػػ: الاردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ممنر ػػ: درجػػ: مػػن كمشن رػػدل: الأكؿ ا  ػػؤاؿ شدػػنيج
 شظراـ؟ كجر: مف

 ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ممنر ػػ:  درجػػ: ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا ق ػػ   لئجنوػػ: 
 (.2) ر ـ ا جدكؿ  ي مكضح: اي ئمن ا درا :. مجنلات مف مجنؿ ك ئؿ قنـ ورئؿ شظراـ كجر: مف الأئنديمي:   حري:
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 لمحرية الاردنية الجامعات في التدريس هيئة أعضاء ممارسة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (0) رقم جدول
 الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة نظرهم وجهة من الأكاديمية

 ا مدك ط ا مجنلات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 درج:
 ا ممنر :

 مردفآ: 0088 3079  ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: 2 1
 مدك ط: 0091 3061 ا مجدمع خدم: مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: 3 2
 مدك ط: 0074 3039 ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: 1 3

 مدك ط: 0084 3059 ئئؿ الأداة
   حريػػػػ: ممنر ػػػػ: درجػػػػ: ذك يآدوػػػػر كاػػػػك، (3059) اػػػػك ئئػػػػؿ  ػػػػلؤداة ا ح ػػػػنوي ا مدك ػػػػط وػػػػأف  قػػػػلبج (2) ا جػػػػدكؿ يرػػػػير
  ػل ا ح ػنوي ا مدك ط و   حيث ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري:  مجنؿ ح نوي مدك ط  ق   و   ك د، مدك ط: الأئنديمي:

 ا مردوػػ: ك ػػي، (3061) ح ػػنوي ومدك ػػط ا مجدمػػع خدمػػ: مجػػنؿ  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: مجػػنؿ جػػنن ا ثنشيػػ: ا مردوػػ: ك ػػي، (3079)
 ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ح ػنب دػـ ك ػد (.3039) ح ػنوي ومدك ػط ا آ مػي ا وحػث مجػنؿ  ػي الأئنديميػ: ا حريػ: مجنؿ جنن ا ثن ث:

 مػن ح ػب ا دػن ي ا شحػك ق ػ  ئنشػت حيػث، حػدة ق ػ  مجػنؿ ئػؿ   ػرات ق ػ  ا درا ػ: قيشػ:   راد  د ديرات ا مآينري: كالاشحرا نت
 ا درا :.  داة  ي كردت

  العممي: البحث مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة -1

 مرتبة العممي البحث مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة لفقرات المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (3) رقم جدول
 تنازلياً 

 ا مدك ط ا ف رة ا ر ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا ردو:
 درج:

 ا ممنر :

 مدك ط: 1 .78 3.78  ا آ مي   وحث خن : ميزاشي: ا جنمآ: د دـ 10
 مدك ط: 2 .47 3.48 الأئنديمي:.   در ي: قند : مآنيير ا ددريس ايي: لأقضنن ا جنمآ: دضع 9

 مدك ط: 3 .72 3.37 ا آ مي.   وحث ا ئدركشي: وينشنت  نقدة ا جنمآ: دك ر 8

 ا وحث اخدينر قشد  رن ا د دم ا كاجب ا مرئلبت ا ددريس ايي:  قضنن يخدنر 13
 مدك ط: 4 .72 3.36 وحري:.

3 
  ي ا وحكث لإجران ا ددريس ايي:  آضك الأئنديمي: ا حري: ا جنمآ: إدارة دآطي

 وشف ل. يحددان مكضكقنت
 مدك ط: 5 .73 3.35

 مدك ط: 6 .77 3.28  وحنثل. شرر  ي ا ددريس ايي:  آضك ا م ؤك : الأئنديمي: ا حري: ا جنمآ: إدارة دك ر 4

 مدك ط: 7 .62 3.27 كمآشكينن. مندينن  ا ددريس ايي: لأقضنن ا آ مي الإشدنج ا جنمآ: إدارة ددقـ 5

 مدك ط: 8 61. 3.26  زملبيرـ. ا وحثي: الأقمنؿ ق   الاطلبع ا ددريس ايي:  قضنن ا جنمآ: إدارة درجع 1

2 
 ق    لبطلبع ا ددريس ايي: لأقضنن الأئنديمي: ا حري: ا جنمآ: إدارة دك ر

  وحكثرـ. ا مشن و: ا مدخ  : ا آ مي: كا دكرينت ا آ مي: ا مجلبت
 مدك ط: 9 71. 3.25

 مدك ط: 10 88. 3.19 ا آ مي:. ا وحكث د ييـ  ي ا ددريس ايي:  قضنن ا جنمآ: دررؾ 11

 مدك ط: 11 89. 3.15 ا آ مي. ون دفرغ ا ددريس ايي: لأقضنن ا جنمآ: د مح 12

 مدك ط: 12 93. 3.10 ا آ مي.   وحث ثنود: مآنيير وكضع ا ددريس ايي:  قضنن ا جنمآ: دررؾ 14

 مدك ط: 13 72. 3.09 ا مخد ف:. ا مآر : ح كؿ  ي مدخ  : مجلبت دك ير ق   ا جنمآ: إدارة دآمؿ 6

7 
 مف ا من ي ا دقـ ق   ون ح كؿ ا ددريس ايي: لأقضنن ا جنمآ: د مح

 ا وحكث. لإجران كخن : حئكمي: جرنت
 مدك ط: 14 912. 3.05

 مدك ط: 0074 3039 ا ئ ي: ا درج:
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   حريػػػػ: ممنر ػػػػدرـ درجػػػػ:  ف يػػػػركف الاردشيػػػػ: ون جنمآػػػػنت ا دػػػػدريس اييػػػػ:  قضػػػػنن  ف ي ػػػػي: مػػػػن (3جػػػػدكؿ) مػػػػف يدضػػػػح
  ػي مدك ػط: جميآرػن جػننت الا ػدونش:  ف ػرات ا د ػديرات  ف  يضػنن  كيدضػح مدك ط:. ئنشت ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي الأئنديمي:

-3005) وػػيف مػػن ا ف ػػرات حػػكؿ ا ػػدجنوندرـ مدك ػػطنت دراكحػػت حيػػث ا درا ػػ:. اػػذج  ػػي ا مآدمػػد ا مآيػػنر ح ػػب ا ف ػػرات جميػػع
 ومدك ػط الأك ػ  ا مردوػ:  ػي "ا آ مػي.   وحػث خن ػ: ميزاشيػ: ا جنمآ: د دـ " ق   دشص كا دي (10) ر ـ ا ف رة كجننت (.3078
 ا جنمآػػػ: "دضػػػع ق ػػػ  دػػػشص كا دػػػي (9) ر ػػػـ ا ف ػػػرة ا ثنشيػػػ: ا مردوػػػ:  ػػػي د درػػػن، (0078) مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ (3078) و ػػػ  ح ػػػنوي
 حػيف  ػي (.0047) مآيػنرم كاشحػراؼ (3048) و ػ  ح ػنوي ومدك ػط الأئنديميػ:.."   در يػ: قند ػ: مآػنيير ا دػدريس اييػ: لأقضنن
 جرػػنت مػػف ا مػػن ي ا ػػدقـ ق ػػ  ون ح ػػكؿ ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن ا جنمآػػ: د ػػمح " ق ػػ  دػػشص كا دػػي (7) ر ػػـ ا ف ػػرة جػػننت
  (.3005) و   ح نوي كومدك ط الأخيرة ون مردو: "ا وحكث. لإجران كخن : حئكمي:
 الاردشيػػ: نتػػػا جنمآ يػػػ  الأکنديمي: ا حري: ودشظيم خن :  وايح وجود قدم مشرػػن قكامػػؿ قػػدة إ ػػ  ذ ػػؾ ا ونحثػػ: كدآػػزك 
 ا وحػػث حريػػ: من دحد ا دي ؿا آوام من كػػػذ  ويآدور، ا آ مػػي ا وحػػث حري: ودشظيم خن :  وايح يوجد لا حيػػث، كاضػػح ورػػئؿ
 ا وحػػث حري: وممنر : رديػػػ  ؿرکػػػو ؿرکػػػد ا ددريس ايي:  قضػػنن  دى ا آ مػػي ا وحػػث حري: مفروم إن حيث، ئويػػرة :ػػػودرج
  ػي ا جنمآػنت مشل دآنشي ا ذم ا آنـ ا ضآؼ إ   يآكد ذ ؾ  ي ا  وب ك آؿ، ا رخ ي: الاجدرندات و ق يدم ا جنمآنت ؿداخ

 كا ػػدكرينت ا آ ميػػ: ا مجػػلبت اخديػنر  ف إ ػػ  ذ ػػؾ  ػي ا  ػػوب يآػػزل  ف يمئػػف ئمػن، ا آ مػػي ا وحػػث  ػي الائنديميػػ: ا حريػػ: مجػنؿ
 ق ػػ  كونلاقدمػػند، شف ػػرن ا آ ميػػ: ا مجػػلبت اادمنمػػنت ك ػػؽ يئػػكف ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن يجريرػػن ا دػػي   وحػػكث ا شرػػر ك كقيػػ:
 ذات وحثيػ: مرائػز  ك، جنمآيػ: جرػنت قػف كد ػدر، محئمػ: ا مجػلبت دئػكف  ف ا جنمآػ: يرـ من ك ف ا آ مي ا شرر  ي ا  رق:
، (2015) كا  ػآكد كا خطنيوػ:، (2016) كا آج ػكشي (2018) ا رػمرم درا ػ: شدػنيج مػع ا درا ػ: اػذج شدػنيج كددفػؽ طيوػ:.  مآ:
 ا آ مػي ا وحػث مجػنؿ  ػي ا ممنر ػ: الأئنديميػ:   حريػ: ا درا ػ: ا راد د ديرات  ف إ   جميآرـ دك  ت ا دي (2012) حميد ك وك
   مدك ط:. ئنشت

 التدريس: مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة -0
 تنازلياً  مرتبة التدريس مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة لفقرات المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (9) رقم جدول

 ا مدك ط ا ف رة ا ر ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا ردو:
 درج:

 ا ممنر :

 مردفآ: 1 0093 3098  رـ. ا محددة ا مئدوي: ون  نقنت ا ددريس ايي:  قضنن ي دزـ 23

 مردفآ: 2 0087 3088 ا ددري ي. ش نول إ   إضن ي:  قمنؿ وأدان ا ددريس ايي:  آضك ون حري: ا جنمآ: د مح 22

 مردفآ: 3 1000 3084 وددري رن. ا آضك ي كـ ا دي الأئنديمي:   م ررات ا مشن ب ا ددريس ا  كب اخدينر حري: يدك ر 19

 مردفآ: 4 1000 3080 حري:. وئؿ ا ددريس ايي: قضك وددري رن ي كـ ا دي الأئنديمي: ا م ررات اخدينر يدنح 20

 مآر دل شطنؽ ضمف ا آ مي: ا ح ي : ودف ير ا ددريس ايي: قضك ي كـ 21
  لآخريف. ا خنرجي:  رانادي خلبؿ كمف الأئنديمي:

 مردفآ: 5 1001 3077

 مردفآ: 6 0089 3075  ضغكط ممنر : دكف ا ح ي : ا درجنت كد جيؿ ا ط و:  دان د ييـ يدـ 16

 ا ذم ون رئؿ ا ددريس ايي: قضك يدر رن ا دي ا م ررات مفردات دكزيع يدـ 15
 ا م رر. كخط: يدكا ؽ كومن  ل مشن ونن  يراج

 مردفآ: 7 0097 3074

 ا مندة ومكضكع ا آلب : ذات ا مكضكقنت  ي كا ش نش ا حديث دوندؿ يدنح 17
 وددري رن. ا آضك ي كـ ا دي

 مردفآ: 8 1003 3071

 مردفآ: 9 0088 3070 حري:. وئؿ ددرس ا دي الأئنديمي:   م ررات ا آ مي: ا م ندر ديحدد 18

 مردفآ: 0088 3079 ا ئ ي: ا درج:
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   حريػ: ممنر ػدرـ درجػ:  ف يػركف الاردشيػ: ون جنمآػنت ا ددريس ايي:  قضنن  ف ي ي: من (4) ر ـ جدكؿ مف يدضح
 ا د ػديرات ضػمف جميآرػن جػننت الا ػدونش:  ف ػرات ا د ػديرات  ف  يضنن  كيدضح، مردفآ: ئنشت ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي:
-3070) وػػيف مػػن ا ف ػػرات حػػكؿ ا ػػدجنوندرـ مدك ػػطنت دراكحػػت حيػػث، ا درا ػػ: اػػذج  ػػي ا مآدمػػد ا مآيػػنر ح ػػب ا مردفآػػ:

  ػػي  رػػـ" ا محػػددة ا مئدويػػ: ون  ػػنقنت ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ي دػػزـ " ق ػػ  دػػشص كا دػػي (23) ر ػػـ ا ف ػػرة كجػػننت، (3098
 كا دػػي (22) ر ػػـ ا ف ػػرة ا ثنشيػػ: ا مردوػػ:  ػػي د درػػن، (0093) مآيػػنرم كاشحػػراؼ (3098) و ػػ  ح ػػنوي ومدك ػػط الأك ػػ  ا مردوػػ:
 ح ػػنوي ومدك ػط " ا ددري ػي ش ػنول إ ػ  إضػن ي:  قمػنؿ وػأدان ا دػدريس اييػ:  آضػك ون حريػ: ا جنمآػ: د ػمح " ق ػ  دػشص
 ا آ ميػػػ: ا م ػػػندر ديحػػػدد ق ػػػ " دػػػشص كا دػػػي (18) ر ػػػـ ا ف ػػػرة جػػػننت حػػػيف  ػػػي (.0087) مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ (3088) و ػػػ 

   (.3070) و   ح نوي كومدك ط الأخيرة ون مردو: "حري: وئؿ ددرس ا دي الأئنديمي:   م ررات
 ا دػدريس اييػ: لأقضػنن ا ددري ػي: ون ئفػننات ا آ يػن الإدارة  شنقػ: مشرػن: ا آكامػؿ مف  آدد ذ ؾ  ي ا  وب يآكد ك د 
   ػػػ كب  ف ئمػػػن، ا دػػػدريس  ػػػي مآػػػيف   ػػػ كب ادوػػػنع ق ػػػ  ا دػػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن دجوػػػر رػػػركط  ك  يػػػكد مػػػف اشػػػنؾ   ػػػيس

 لا  ف ا طويآػي  مػف كليراػن  ا طػلبب كم ػدكل ك مكضػكع ا درا ػي: ا مندة ئطويآ:  مكر قدة ق   يآدمد ذادل وحد ا ددريس
 (2012) حميػد ك وػك (2016) ا آج ػكشي درا ػ: شدػنيج مػع ا درا ػ: اػذج شدػنيج كدخد ػؼ، مآيف وأ  كب ح رانك  د ييدان يدـ
   مدك ط:. ا ددريس مجنؿ  ي ا ممنر : الأئنديمي:   حري: ا درا : ا راد د ديرات  ف إ   دك  ت ا دي
 .المجتمع خدمة مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة -3

 تنازلياً  مرتبة المجتمع خدمة مجال في الأكاديمية الحرية ممارسة لفقرات المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (0) رقم جدول

 ا مدك ط ا ف رة ا ر ـ
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا ردو:
 درج:

 ا ممنر :

 مدك ط: 1 1006 3088 ا مح ي. ا مجدمع  ي ا آمؿ ككرش ا شدكات  ي ا ددريس ايي: قضك يرنرؾ 25

 مدك ط: 2 1021 3071 ا جنمآ:. داخؿ ا دطكقي ا آمؿ  شرط: ا ددريس ايي: قضك يمنرس 27

 مدك ط: 3 1002 3063 ول. يآمؿ ا ذم دخ  ل ميداف  ي ق مي: جمآينت دأ يس ا ددريس ايي:  آضك يدنح 28

 مدك ط: 4 0096 3058 قكايؽ. كجكد دكف ا جنمآي ا حرـ خنرج ا دطكقي ا آمؿ ايينت إ   ا ددريس ايي: قضك يشضـ 24

 مدك ط: 5 1001 3051 الائنديمي ودخ  ل ا آلب : ذات الاجدمنقي: ا مؤ  نت مع ا دكا ؿ ا ددريس ايي:  آضك يدنح 26

 مدك ط: 6 1000 3050 ا مجدمع. مؤ  نت قضكي:  ي ا ددريس ايي: قضك يرنرؾ 29

 مدك ط: 7 0092 3049 ا مح ي.   مجدمع كا خورات الا درنرات ا ددريس ايي: قضك ي دـ 30

 مدك ط: 0091 3061 ا ئ ي: ا درج:
   حريػػػػ: ممنر ػػػػدرـ درجػػػػ:  ف يػػػػركف الاردشيػػػػ: ون جنمآػػػػنت ا دػػػػدريس اييػػػػ:  قضػػػػنن  ف (5) ر ػػػػـ جػػػػدكؿ مػػػػف يدضػػػػح

 مدك ػط: جميآرػن جػننت الا ػدونش:  ف رات ا د ديرات  ف  يضنن  كيدضح، مدك ط: ئنشت ا مجدمع خدم: مجنؿ  ي الأئنديمي:
 (.3088-3049) وػػػيف مػػػن ا ف ػػػرات حػػػكؿ ا ػػػدجنوندرـ مدك ػػػطنت دراكحػػػت حيػػػث، ا درا ػػػ: اػػػذج  ػػػي ا مآدمػػػد ا مآيػػػنر ح ػػػب
 " ا مح ػي ا مجدمػع  ػي ا آمػؿ ككرش ا شػدكات  ػي ا دػدريس اييػ: قضػك "يرػنرؾ ق ػ  دػشص كا دػي (25) ر ـ ا ف رة كجننت

 دػشص كا دػي (30) ر ػـ ا ف ػرة جػننت حػيف  ػي، (1006) مآيػنرم كاشحػراؼ (3088) و   ح نوي ومدك ط الأك   ا مردو:  ي
 (.3049) و   ح نوي كومدك ط الأخيرة ون مردو: "ا مح ي   مجدمع كا خورات الا درنرات ا ددريس ايي: قضك ي دـ" ق  

  آػػدة ا  ػػوب يآػػكد ك ػػد، ا جنمآػػ: خػػنرج  خػػرل  شظمػػ: دحئمػػل ا مجدمػػع خدمػػ:  ف إ ػػ  ذ ػػؾ  ػػي ا  ػػوب يآػػكد ك ػػد 
 أشظم:  ي الإداري وا رودين ا ويرو راطي: دآدوػر حيػث، ا جنمآ: أشظم:  ي الإداري وا رودين ا ويرك راطيػ: مشرن:   ونب
 خدمػػ: مجنلات مػػػمآظ رودينػػػوا  :ػػػا ويرو راطي ودآيق، الاردشيػػ: ا جنمآنت  ي الأئنديميػػ: ا حري: من يحد قنملبً ا جنمآ:
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  قضػػنن ممنر ػ: درجػ:  ف ويشػت ا دػػي (2015) كا  ػآكد كا خطنيوػ:، (2016) ا آج ػكشي درا ػػ: شدػنيج مػع كددفػؽ ا مجدمػع.
 ا مجدمع. خدم: مجنؿ  ي مدك ط: ئنشت الأئنديمي:   حري: ا ددريس ايي:

 ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ممنر ػػ: درجػػ:  ػػي ا م ػػدجيويف مدك ػػطنت وػػيف ا فػػركؽ مػػن كمشن رػػدل: ا ثػػنشي ا  ػػؤاؿ شدػػنيج
 الأئنديمي:(؟ ا ردو:، ا ئ ي: شكع، الاجدمنقي )ا شكع  مدغيرات دآزل شظراـ كجر: مف الاردشي: ون جنمآنت الأئنديمي:   حري:

 الاجتماعي: النوع متغير -1
 ا مآينريػػ: كالإشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػـ الاجدمػػنقي وػػن شكع ا مدآ ػػؽ ا درا ػػ: مدغيػػر قػػف ك لئجنوػػ:

 ذ ؾ. يكضح (6) كا جدكؿ الاجدمنقي ا شكع مدغير ضكن  ي ئئؿ ك لؤداة الأداة  مجنلات
 الاجتماعي النوع لمتغير تعزى الأكاديمية الحرية ممارسة لدرجة )ت( اختبار ونتائج المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (0) رقم جدول

 ا شكع ا مجنلات
 ا مدك ط ا آدد الاجدمنقي

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا دلا : ت ا مآينرم

 ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري:
 2.015 7.257 33.22 140 ذئر

 
00004 

 7.760 32.65 80  شث  

 ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري:
 2.103 6.740 28.70 140 ذئر

 
00011 

 5.634 27.82 80  شث  

 ا مجدمع خدم: مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري:
 2.233 8.317 34.82 140 ذئر

 
00002 

 8.058 34.62 80  شث  

 ذات  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  يرػػير ممػػن، (0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد دا ػػ: )ت(  يمػػ:  ف (6) ا جػػدكؿ  ػػي ا ػػكاردة ا شدػػنيج  رػػنرت
 اييػػ:  قضػػنن   ػػن ح الاجدمػػنقي ا شػػكع  مدغيػػر دآػػزل الأئنديميػػ:   حريػػ: ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن ممنر ػػ: درجػػ:  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ:

 ا دػي ا م ػنح: وػأف ا ػذئكر ا دػدريس اييػ:  قضػنن اقد ػند إ ػ  ذ ػؾ  ي ا  وب يآكد ك د، ا درا : مجنلات جميع  ي ا ذئكر ا ددريس
  ئثػر الأشػنث جآ ػت ا دػي كا د ن يػد كا آػندات الاجدمػنقي ا كضػع و ػوب   آضػكات ددػنح ا دػي ا م ػنح: مػف  ئوػر ا حري: مف  رـ ددنح
 حميػد  وك كدرا :، (2014) ا روكؿ درا : شدنيج قف ا درا : اذج شدنيج كدخد ؼ ا جنمآ:. داخؿ ا آمؿ إطنر  ي حد    ذئكر دوآي:

 ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػكرؽ كجػػكد قػػدـ إ ػػ  شدػػنيجرـ دك ػػ ت ا دػػي (2011) ا طراكشػػ: كدرا ػػ:، (2012)
   جشس. دآزل الأئنديمي:

  الكمية: نوع متغير-0
 الأداة  مجػػنلات ا مآينريػػ: كالإشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػـ ا ئ يػػ: وشػػكع ا مدآ ػػؽ ا درا ػػ: مدغيػػر قػػف ك لئجنوػػ: 
 ذ ؾ. يكضح (7) كا جدكؿ ا ئ ي: شكع مدغير ضكن  ي ئئؿ ك لؤداة
 لمحرية التدريس هيئة أعضاء ممارسة لدرجة )ت( اختبار ونتائج المعيارية والإنحرافات الحسابية المتوسطات (0) رقم جدول

 الكمية نوع لمتغير تعزى الأكاديمية

 ا مدك ط ا آدد ا ئ ي: شكع ا مجنلات
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا دلا : ت ا مآينرم

 ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :
 10246 8.358 32.64 120 ق مي: ئ ي:

 
00351 

 4.626 33.71 100 إش نشي: ئ ي: 

 ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :
 1029 6.746 27.70 120 ق مي: ئ ي:

 
00412 

 4.234 29.76 100 إش نشي: ئ ي: 

 ا مجدمع خدم: مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :
 1019 8.967 35.20 120 ق مي: ئ ي:

 
00301 

 5.377 37.09 100 إش نشي: ئ ي: 
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  ركؽ كجكد قدـ إ   يرير ممن، (0005) ا دلا : م دكل قشد دا : لير )ت(  يم:  ف (7) ا جدكؿ  ي ا كاردة ا شدنيج  رنرت
، ا درا ػ: مجػنلات جميع  ي ا ئ ي: شكع  مدغير دآزل الأئنديمي:   حري: ا ددريس ايي:  قضنن ممنر : درج:  ي إح نيي: دلا : ذات
 شػكع وػنخدلبؼ يخد ػؼ لا ا مفرػكـ اػذا ك ف، مدرػنول ا دػدريس اييػ:  قضػنن  ػدل الأئػنديمي ا حريػ:  ف إ ػ  ذ ػؾ  ي ا  وب يآزل ك د

 اردوطػت ا حريػ:  ف يػركف  رػـ، ا دػدريس اييػ:  قضػنن  ػدل الأئنديميػ: ا حريػ: ممنر : درج: حكؿ ادفن نن  اشنؾ  ف يآشي كاذا، ا ئ ي:
 رئػػف  شرػػن يػػركف  ػػإشرـ  ػػذا، الإش ػػنف ح ػػكؽ مػػف حػػؽ  رػػي ا جميػػع إ يرػػن يػػدقك شورا ػػنن  الأئنديميػػ: ا حريػػ: موػػندلن ك  ػػوحت وحيػػندرـ
  ف إ ػػ  ا  ػوب يآػزل ئمػػن، ا جػنمآي  لؤ ػدنذ من ػ: ضػػركرة ك شرػن، ا آك مػ: زمػف  ػػي خن ػ: ا حديثػ: ا حيػنة شظػػنـ  رئػنف مػف   ن ػي
ش ػنشي: ق ميػ: ئ يػ: وػيف يخد ػؼ لا الأئنديميػ:   حري: الأخلب ي ا   كؾ  لأقضػنن كا دآ ػيـ كا ث ن ػ: ا فئػر  ػي مرػدرئ: قكامػؿ  كجػكد كا 
 دا ػػ:  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ  ظرػػرت ا دػػي (2012) حميػػد كاوػػك، (2016) ا آج ػػكشي درا ػػ: شدػػنيج مػػع ا شديجػػ: اػػذج كددفػػؽ، ا دػػدريس اييػػ:

 ا ئ ي:. شكع  مدغير دآزل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درج:  ي اح نيين

  وللإجابة :الأكاديمية الرتبة متغير -3
 كئنشػت، (One Way ANOVA) الأحػػندم ا دوػنيف ودح يػؿ ا  يػنـ دػـ الأئنديميػ: ون ردوػ: ا مدآ ػؽ ا درا ػ: مدغيػر قػف

 (.8) ا جدكؿ  ي مكضح اك ئمن ا شدنيج
 الرتبة لمُت غ ير تُعزى الأكاديمية الحرية ممارسة درجة في الفروق دلالة عن لمكشف الأحادي التباين تحميل نتائج (8) رقم جدول

 الأكاديمية
 ا دلا : م دكل ؼ  يم: ا مروآنت مدك ط ا حري: درجنت ا مروآنت مجمكع ا دونيف م در

 ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :
 108.831 2 217.662 ا مجمكقنت ويف

 650620 217 14239.578 ا مجمكقنت داخؿ 145. 1.9

  219 14457.240 ا ئ ي
 ا ددريس مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :

 102.020 2 204.040 ا مجمكقنت ويف

 460315 217 10050.472 ا مجمكقنت داخؿ 071. 2.6

  219 10254.511 ا ئ ي
 ا مجدمع خدم: مجنؿ  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر :

 115.007 2 230.013 ا مجمكقنت ويف

 800481 217 17481.400 ا مجمكقنت داخؿ 179. 1.7

  219 17711.414 ا ئ ي
 دآػػزل ا درا ػػ: مجػػنلات جميػػع  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  رك ػػنت كجػػكد قػػدـ إ ػػ  (8) ا جػػدكؿ  ػػي ا ػػكاردة ا شدػػنيج  رػػنرت 
 يآم ون  ػإشرـ الأئنديميػ: ا ردو: قف ا شظر كوغض ا ددريس ايي: انأقض ونػ ک كػذ   ي ا  وب يآزل ك د الأئنديمي:. ا ردو:  مدغير

، جدمنقي:الاو الا د ػػػندي: ا ظػػػركؼ  ػػػي ئويػػػر حػػػد ا ػػػ  مدرػػػنور: محن ظػػػنت  ػػػي ويآيرون، واحدة جنمآي: و واشين :ػػػػأشظم ؿظ  ي
 مفرػكـ إ ػ  شظردرـ يجآؿ ممن، كاحدة إداري:  جر: كيدوآكف، الأئنديمي: ون حري: ا   : ذات كالأشظم: ا  كايح ذات ق يرـ دطوؽ حيث

 درجػػ: حػػكؿ ادفن ػػنن  اشػػنؾ  ف يآشػػي كاػػذا، الأئنديميػػ: ا ردوػػ: وػػنخدلبؼ يخد ػػؼ لا ا مفرػػكـ اػػذا ك ف، د ريوػػنن  مدرػػنول الأئنديميػػ: ا حريػػ:
  ا ددريس. ايي:  قضنن  دل الأئنديمي: ا حري: ممنر :
  ػركؽ كجػكد قػدـ  ظرػرت ا دػي (2011) كا طراكشػ: (2012) حميد ك وك، (2016) ا آج كشي درا : شدنيج مع ا شدنيج كددفؽ 

 (2014) ا رػػوكؿ درا ػػ: شدػػنيج قػػف كدخد ػػؼ الأئنديميػػ:. ا ردوػػ:  مدغيػػر دآػػزل الأئنديميػػ: ا حريػػ: ممنر ػػ: درجػػ:  ػػي اح ػػنيين دا ػػ:
 الأ دنذ. ردو: ك  ن ح الأئنديمي:   ردو: دآزل إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد شدنيجرمن  ئدت ا دي (2014) كا و آن ي
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  والمقترحات: التوصيات
 ونمدي: دك ي ا ونحث:  إف ا درا :  ا يرن دك  ت ا دي ا شدنيج ق   وشنن

 ا مجدمع. كخدم: ا آ مي ا وحث مجن ي  ي خ ك نن  كدشميدرن ا ددريس ايي: لأقضنن الأئنديمي: ا حري: دآزيز ضركرة -1

 ا وحثيػػ: كاادمنمػػندرـ ددري ػػرـ  ػػي ق يرػػن ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن درػػجيع خػػلبؿ مػػف الأئنديميػػ: ا حريػػ:  ممنر ػػ: ا ظػػركؼ درييػػ: -2
 ا مح ي. ا مجدمع  دشمي: ا مجدمآي: كخدمندرـ

 الإشنث. مف ا ددريس ايي:  قضنن  دل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درجيع -3

 ا ددريس. ايي: لأقضنن الأئنديمي: ا حري: كممنر : دآزيز حكؿ مؤدمرات اك شدكات ق د -4

 ا مح ي. ا مجدمع مؤ  نت وآض قضكي:  ي الاشد نب ق   ا ددريس ايي: قضك درجيع -5

  ا مح ي.   مجدمع كا خورات الا درنرات د ديـ ق   ا ددريس ايي:  قضنن درجيع -6

 ا درا :. اذج  ي كردت ا دي د ؾ لير كقيشنت مدغيرات ددشنكؿ وحيث ا م د و ي: ا درا نت مف ا مزيد إجران -7

 المراجع
 العربية: المراجع أولًا:
 كا شرر.   طونق: ويركت دار ويركت:، (4)ج ا آرب   نف (.1990) ا فضؿ  وك، مشظكر اوف
 ا  آكدي:.، ا رينض،  آكد ا م ؾ جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : ا  آكدي:. ا جنمآنت  ي الأئنديمي: ا حري: (.2012) شدل، حميد  وك

 حػػكؿ ا آروػػي ا فئػػر مشدػػدل ق ػػدان ا دػػي ا فئريػػ: ا شػػدكة كمشن رػػنت وحػػكث، ا آرويػػ: ا جنمآػػنت  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: (.2011) ق ػػي، خ يػػؿ  وػػك
 .28-27 قمنف. الأردشي: ا آن م:  ي ا مشآ دة ا آروي: ا جنمآنت  ي الأئنديمي: ا حري:
، درا ػنت مج ػ: ا  ػآكدي:. ا آرويػ: ا مم ئػ:  ػي ا جػنمآي ا م ػدكل  ػي الأئنديميػ: ا حريػ: كا ػع (.2020) محمػد، كا زوػكف ا ػرحمف قوػد، ا ورجس

6(2) ،432-466. 

 منج ػدير ر ن : ا  آكدي:. ا ر مي: ا جنمآنت  ي ا دروي: ئ ينت  ي الأئنديمييف  دل الأئنديمي: ا حري: ممنر : درج: (.2014) حمد، ا و آن ي
 ا  آكدي:.، ا رينض،  آكد ا م ؾ جنمآ:، مشركرة لير

 جنمآ:، مشرػػكرة ليػػرمنج دير ن :ر ، ا آنم: الإدارة دػػػمآر  ي ا ددريس ايي: أقضنء  دى ا آ مي ا وحث مآو نت (.2009) ؿ ي ، ا وػػكاردم-
 ا  آكدي:.، ا رينض،  آود ا م ك

، مشرػػكرة ليػػر منج ػػدير ر ػػن : ونلإوػػداع. كقلب درػػن ا  ػػرل  ـ وجنمآػػ: ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن الأئنديميػػ: ا حريػػ: ق(.1434)  رػػكاؽ، ا دك ػػرل
 ا  آكدي:. ا آروي: ا مم ئ:، ا  رل  ـ جنمآ:

 .169-143، (3)9 الأردف.، ا فئر قن ـ مج :، دشكيرم مشظكر كا ديم راطي: شحف.(.2008) شآيـ، جآشيشي

 وإشجػنزاـ قلب درػن الأئنديميػ: حػريدرـ  درجػ: الأردشيػ: ا جنمآػنت  ػ  ا ددري ػي: ا رييػ:  قضػنن د ػكرات (.2011) رادب، كا  آكد محمد خطنوي:
 .600 - 565، (2 – 1) 27، دمرؽ جنمآ: مج : ا وحث .

داري: دروكي: دجديدات (.2014)  حمد، ا خطيب    شرر. كايؿ دار قمنف:، كا 
 .382 – 359، (2) 3، ا آروي: نتػا جنمآ ادحند مج :، ا آروي: ؿا دو  ي ا آن ي ا دآ يم ديم راطي: (.2017) قمر، خ ف

 .35-12، (182) 3، ا آروي ا م د وؿ مج :، الالدراب إ   ا غرو: مف ا مآن رة ا آروي: ا جنمآنت (.2016) محمد، رضن
 مج ػػ: كالأا يػػ:. ا حئكميػػ: ا شنرػػي: ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت   ػػندذة يرااػػن ئمػػن ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت  ػػي الأئنديميػػ: ا حريػػ: (.2019)  ػػآكد، ا ركي ػػي
 .838-801، (3)163، الأزار وجنمآ: ا دروي:

  ي ا آن ي ا دآ يم مؤدمر إ   م دم وحث شموذجًن. الأکنديمي: :ػػػػػػػوا حري يػػػػػػػا آ م ثػػػػػػػا وح ومرکلبت ا جنمآي ا دآ يم (.2014) مفيد، ا زيػػػػػػدم
 .2014 أينر 16-18 فر/ 12-14، الأردف، الأا ي: ا زر نء جنمآ:، وا طموح عػا وا  ينػو الأردن
 كا ط وػ:. ا دػدريس اييػ:  قضػنن يرااػن ئمػن كا خن ػ: ا ر ػمي: الاردشيػ: ا جنمآػنت  ػي الأئنديميػ: ا حريػ: ممنر ػ: كا ػع (.2014) محمػد، ا روكؿ
 الاردف.، قمنف، الاردشي: ا جنمآ:، مشركرة لير دئدكراة  طركح:

 منج ػدير ر ن : ون  آكدي:. حنيؿ وجنمآ: ا ددريس ايي:  قضنن  دل ا آ مي ون وحث ا مدآ  : الأئنديمي: ا حري: كا ع (.2018)  ن ح، ا رمرم
 ا  آكدي:.، حنيؿ جنمآ:، مشركرة لير
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  ي والأکنديمي: ا فکري: ا حري: شدوة إ   م دم: ػػػػػػػػػؿقم :ػػػػػػػػػور ،  ري:ػػػػػػػػػا م ا جنمآ:  ي الأکنديمي: ا حري: محددات (.2016) أحمد،  ن ح
 ا  نارة.، الاجدمنقي: ا وحوث  دشمي: الأ ري ي ا مج س مع نونػون دآ ا آروي: ا وحوث مرکز، م ر

 .123-73، (9) 9،  طر جنمآ:، ا دروي: ئ ي: حك ي:، ميداشي: درا : ا دروي:: ئ ي:  طلبب ا رخ ي: ا حري: (.2015) محمد، ا  نكم
، الأردشيػػ: ا جنمآػػ:، مشرػػكرة ليػػر دئدػػكراة  طركحػػ: ا  ػػآكدي:. ا جنمآػػنت  ػػي ا رػػنم : ا جػػكدة لإدارة  شمػػكذج دطػػكير (.2012) الله قوػػد،  ػػ ر
 الأردف.، قمنف

   شرر. كايؿ دار قمنف: ا آ مي. ا وحث مشناج (.2012) يحي ، ا  مندم
 اييػ:  قضػنن شظػر كجرػ: مػف كم كمندرػن كا خن ػ: ا حئكمي: الأردشي: ا جنمآنت  ي الأئنديمي: ا حري: ممنر : درج: (.2011) محمد، ا طراكش:
 الاردف.، قمنف، الاردشي: ا جنمآ: مشركرة. لير دئدكراة  طركح: ا ددريس.
 دنثراػػػن كمػػػدل ا ط وػػػ: شظػػػر كجرػػػ: مػػػف زيػػػت كويػػػر ا كطشيػػػ: ا شجػػػنح جػػػنمآدي  ػػػي كمظناراػػػن ا ديم راطيػػػ: ا فآن يػػػنت (.2013)  يػػػكب، ا طشوػػػكر

    طيف.، شنو س، ا كطشي: ا شجنح جنمآ:، مشركرة لير منج دير ر ن : ا ديمغرا ي:. ون مدغيرات
   شرر. كايؿ دار الاردف:، قمنف ا آ مي. ا وحث مشناج (.2013) ا رحمف قود، كقدس ئنيد، ا حؽ كقود محمد، قويدات
   شرر. ا نم: دار الاردف:، قمنف ا آ مي. ا وحث طرؽ (.2015) ئمنؿ، ا غرايو:
-14، (3)1 ا درويػ: ئ يػ: مج ػ:، ا درويػ: ئ يػ: ط وػ: شظػر كجرػ: مػف ا يرمػكؾ جنمآػ:  ػي ا ديم راطيػ: ا ممنر ػنت درج: (.2015) كجيل، ا آنشي

36.  

 م دم: قمؿ كر :،  شمكذجنن  ا وحث ئرا ي  آكد ا م ؾ جنمآ: دجرو: كا ع مف ا آ مي ا وحث  ي ا مجدمآي: ا ررائ: (.2010) الله قود، ا آثمنف
 ا فدػرة خػلبؿ، الإ ػلبمي:  ػآكد وػف محمػد الإمػنـ جنمآػ:، ا  ػآكدي: ا آرويػ: ا مم ئػ:  ػي ا آ مػي ا وحػث مجػنؿ  ػي ا مجدمآيػ: ا ررائ: مشددل إ  
 .ا رينض (.25-26/5/2010)

 الاردف.  ػػي ا دطوي يػػ: ا و  ػػنن  جنمآػػ: ا دنوآػػ: ا جنمآيػػ: ا ئ يػػنت  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن  ػػدل الأئنديميػػ: ا حريػػ: (.2016) محمػػد، ا آج ػػكشي
 .502-479، (4)12 ا دروكي:. ا آ كـ  ي الأردشي: ا مج :

 .69-33، (1)22 الا ئشدري:. جنمآ:، ا دروي: ئ ي: مج : ا دك ي:. ا مكاثيؽ  ي الأئنديمي: ا حري: (.2016) روؿ، ا غريب

 كا دكزيع. كا شرر   طونق: ا ث ن : دار ا آروي:.ا دكح:: ا جنمآنت  ي (.ا حري:الأئنديمي:2013) محمكد،  مور
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 بجودة وعلاقتها القيادية المواهب إدارة لاستراتيجيات الأردنية الخاصة المدارس مديري ممارسة درجة
 نظرهم وجهة من الوظيفية الحياة

 
 نبيمة حسين نايف فريحات
 وزارة التربية والتعميم

 04/48/0401تاريخ القبول:   40/48/0401تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص
 كقلب درػػن ا  ينديػػ: ا مكااػػب إدارة لا ػػدراديجينت ا خن ػ: ا مػػدارس مػػديرم ممنر ػػ: درجػ: مآر ػػ: إ ػػ  ا دِّرا ػػ: اػد ت 
 (161) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، ا م ػػحي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: ادوآػػت شظػػراـ. كجرػػ: مػػف ا كظيفيػػ: ا حيػػنة وجػػكدة
 ك دح يػػؽ قمػنف. ا آن ػم:  ػي ا جنمآػ:   ػػكان كا دآ ػيـ ا درويػ: مديريػ: مػف طو يػ: قرػػكايي: وطري ػ: اخديػنراـ دػـ كمػديرة مػديران 
 ا خن ػ: ا مػدارس مػديرم ممنر ػ: درجػ:   يػنس كاػد ت   ػرة (18) مػف كدئكشػت الأك ػ  ا ػدونشديف إقػداد دـ ا درا :  اداؼ

 ا حيػػنة جػػكدة م ػدكل  يػػنس إ ػػ  اػد ت   ػػد   ػػرة (14) مػف كدئكشػػت ا ثنشيػػ: الاداة  مػن، ا  ينديػػ: ا مكااػػب إدارة لا ػدراديجينت
 ممنر ػدرـ  درجػ: ا خن ػ: ا مػدارس مػديرم د ػديرات  ف ا درا ػ: شدػنيج  ظررت ك د ا خن :. ا مدارس مديرم  دل ا كظيفي:

 قلب ػػ: كجػػكد ا شدػػنيج  ظرػػرت ئمػػن مدك ػػط:. ئنشػػت ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة كم ػػدكل ا  ينديػػ: ا مكااػػب ادارة لا ػػدراديجينت
 مػػن ضػػكن ك ػػي ا كظيفيػػ:. ا حيػػنة جػػكدة كم ػػدكل ا  ينديػػ: ا مكااػػب إدارة ا ػػدراديجينت ممنر ػػ: درجػػ: وػػيف إيجنويػػ: اردونطيػػ:
 ا مكااػػب لإدارة ا ػػدراديجي: ووشػػنن ضػػركرة كمشرػػن: ا دك ػػينت مػػف مجمكقػػ: ا ونحثػػ:  ػػدمت شدػػنيج مػػف ا دِّرا ػػ: قشػػل   ػػفرت
 كدآزيػػػز، مآرػػن كمدكا  ػػ: ا دآ ػػيـ  ػػكزارة الا ػػدراديجي: ا خطػػ: ق ػػ  موشيػػ:، ا مآػػن ـ كاضػػح:، ا خن ػػ: ا مػػدارس  ػػي ا  ينديػػ:
 ا  يندي:. ا مكااب إدارة دطويؽ ددقـ ا دي الا دراديجي: ا ررائنت

 
 ا كظيفي:. ا حينة جكدة، ا  يندي: ا مكااب إدارة، ا خن : ا مدارس، ا مديريف :المفتاحية الكممات
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The degree to which Jordanian private school principals practice leadership 
talent management strategies and their relationship to the quality of career 

from their point of view 
 
ABSTRACT 

 The study aimed to find out the degree to which private school principals practice 
leadership talent management strategies and their relationship to the quality of career life 
from their point of view. The study followed the descriptive survey method, and the study 
sample consisted of (161) principals who were randomly selected from the Education 
Directorate of the University Brigade in the capital, Amman. To achieve the objectives of 
the study, two questionnaires were prepared, the first consisted of (18) items and aimed 
to measure the degree to which private school principals practice leadership talent 
management strategies. The results of the study showed that the estimates of private 
school principals of the degree of their practice of leadership talent management 
strategies and the level of quality of work life were moderate. a positive correlation 
between the degree of practicing leadership talent management strategies and the level of 
quality of work life, the researcher presented a set of recommendations, including: the 
need to build a clear strategy for managing leadership talents in private schools, based on 
and compatible with the strategic plan of the Ministry of Education, and strengthening 
strategic partnerships that support the application of leadership talent management. 
 

Keywords: principals, private schools, leadership talent management, quality of career. 
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 ا م دم::
 وػػػيف قن ميػػ: مشن  ػػ: ظرػػػكر قشرػػن شػػدج، ا حيػػػنة مجػػنلات رػػد   ػػػي  ػػريآ: كدطػػكرات دغيػػػرات ا ثن ثػػ: الأ فيػػ: درػػرد 

 وػػن مكارد الاادمػػنـ إ ػػ  دكجرػػت حيػػث، جديػػدة إداريػػ: ك  ئػػنران  ك  ػػن يونن  مفنايمػػنن  ا مؤ  ػػنت دوشػػت ذ ػػؾ ك مكائوػػ:، ا مؤ  ػػنت
 كا دطػكير ا دجديػد رئيػزة يمث ػكف ئػكشرـ،  ك كيندرن مف  ك كي: ا مكااب ا دثمنر كجآ ت، كا مكااب ون آ كؿ كالاادمنـ ا ورري:
 ليران. قف ورن دشفرد دشن  ي: ميزة كيمشحكشرن مؤ  : لأم كا دميز
  ػد كا آن ميػ: ا مآ دة الأقمنؿ ويي:  ي إداردرن كئيفي: كا مكااب ا ورري: ا مكارد  ضنين وأف (2013) ا ريح: ك ئدت 
، ا ورػري: ا مػكارد إدارة  دويػنت مجػنؿ  ػي الإادمػنـ مػف مزيػدان  ا مكااػب إدارة كشن ت ا  نوؽ. ون كضع  ين نن  ا يكـ  امي: زادت

 مػػف شجنحػػنن   ئثػػر ك  ػػوحت، ا دشن  ػػي: زمػػف  ػػي  قمن رػػن دشفيػػذ  ػػي ا د ػػدـ ون مكااػػب اادمػػت ا دػػي ا مؤ  ػػنت كا ػػدطنقت
   (.2017، شنجي )بؿ ا مكااب إدارة  ي  كرة   ضؿ  ي الا دثمنر اذا كيدج د، ليران

 ا م ػػػد و ي: ا دكجرػػػنت  ػػػي الأك ػػػ  ا مردوػػػ: شػػػنؿ ا مكااػػػب إدارة مكضػػػكع  ف (2015) ا ثويدػػػي درا ػػػ: شدػػػنيج ك رػػػنرت 
 ا آمػؿ كون دػن ي، ا حئػكمي ا دآ ػيـ  مؤ  ػنت ا مكااػب إدارة  اميػ: ق ػ  يؤئػد كاػذا ا آنـ  ا دآ يـ إدارة  ي ا آ مي:  لؤوحنث

دنح:، كدرجيآرـ، كاخدينراـ، ا مكااب ا د طنب ق    ق يرـ. كا حفنظ  رـ ا فرص كا 
  شرػػػطدرن إدارة ك ػػػي الإ ػػػدراديجي:  اػػػدا رن دح يػػػؽ  ػػػينؽ  ػػػي ا دآ يميػػػ:   مؤ  ػػػنت ا مرػػػـ ا آش ػػػر ا  يػػػندة كدمثػػػؿ 

، )ا وػػػكاردم ا آن ميػػػ: حدػػػ   ك الإ  يميػػػ:  ك ا مح يػػػ:  ػػػكان ا فنق ػػػ: كمرػػػنرئندرن ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػػ: دطػػػكير شحػػػك كمش ػػػكويرن
 الإداريػػ: ا  يػػندات اػػي ا كطشيػػ: ا دشميػػ: قم يػػ:  ػػي الأاػػـ ا آش ػػر  ف (2013) كا آديوػػي (2013) ا رػػيح: كيؤئػػد (.2015
 يدآ ػػػؽ  يمػػػن   ػػط  ػػػيس ا آػػػنم يف  رػػؤكف شظػػػنـ إشرػػػنن ق ػػ  ا آمػػػؿ ا مرػػػـ مػػف وػػػنت  ػػػذا، ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػػنت  ػػػي ا مدميػػزة

 دطػػكير ق ػػ  كا آمػػؿ،  دايرػػـ  د يػػيـ مآػػنيير كدحديػػد كاخديػػنراـ كا ػػد طنورـ قػػشرـ ا وحػػث  يضػػنن  ك ئػػف كا حػػكا ز ون مئن ػػآت
   ورـ. كالاحدفنظ ق ين مشن ب  دك ي درييرـ ا دي كا مرنرات الإمئنشنت كيمد ئكف إداري:  درات  ثودكا ممف ا  يندات وآض

 مػف دآػد حيػث ا كظيفيػ:  ا حيػنة جػكدة  امرػن مػف ا مدغيػرات مػف ون آديد ا  يندي: ا مكااب إدارة ا دراديجينت كدردوط 
 يحدػػكم مفرػػكـ لأشرػػن شظػػران ، ا دشظيمػػي كا  ػػ كؾ ا ورػػري: ا مػػكارد إدارة  دويػػنت  ػػي مدميػػز  مئنشػػنن  احد ػػت ا دػػي الإداريػػ: ا  ضػػنين
 يوػػدك  ػػد  شػػل رلػػـ ا مفرػػكـ كاػػذا، ق يرػػن كدػػؤثر مونرػػرة ا مؤ  ػػنت  ػػي ا آػػنم يف  دان دمػػس ا دػػي ا آشن ػػر مػػف ا آديػػد ق ػػ 

 رػؾ  دشػ  وػلب  إشػل، مراقندرػن يدـ  ـ من كا دي   آنم يف ا رخ ي: ا حينة يلبمس  شل إلا،   آمؿ ا مونررة ا ويي: ق   م د ران 
 (.2018، ) حمد ورن يآم كف ا دي ا مؤ  :  دان ق   ثـ كمف ا آنم يف  دان ق   ا   وي وأثران د  ي

 ا دطػكرات ظػؿ  ػي  شػل إلا ا كاقػدة ا  يػندات  دشمي: ا ممنر نت وآض  د ديـ الاردف  ي كا دآ يـ ا دروي: كزارة كد آ  
 ا مػػنؿ  ػػر س الأمثػػؿ الا ػػدثمنر  ػػي كدكراػػن، ا  ينديػػ: ا مكااػػب إدارة كلأاميػػ:، ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت درػػردج ا ػػذم ا مد ػػنرق:
 ا مدميػزة ا شمػنذج د ػديـ الأاميػ: مػف  ػإف ا دشن  ػي:  ك ػدردرن ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت  دان مؤررات ر ع  ي كا م نام:، ا وررم

  يػػندة  دػػك ي جػػنازة  دئػػكف ا مكااػػب اػػذج إدارة ق ػػ  ا  ػػرار مدخػػذم قد د ػػن ا خن ػػ: ون مػػدارس ا  ينديػػ: ا مكااػػب ادارة  ػػي
 كموػندئ  ػيـ مػع كيدكا ؽ، ا دررا ي: رؤي: دمد ؾ وحيث، ا آن مي: ا شمنذج مف ونلا دفندة كذ ؾ كا مدارس ا مؤ  نت مخد ؼ

مئنشيػػػنت  رؤااػػػن كدح يػػػؽ ا دشن  ػػػي:  ػػػدرادرن دح يػػػؽ الاردشيػػػ: ا خن ػػػ: ا مػػػدارس د ػػػدطيع ك ػػػف (.2020، )طوي ػػػ: ا مجدمػػػع كا 
   ا مدارس..  مديرم ا كظيفي: ا حينة جكدة مف مشن ب م دكل دح يؽ ق   قم ت إذا الا الا دررا ي:

 الدراسة: مشكمة
 كجػػػكد ا دشن  ػػػي:  ػػػدرادرن كوشػػػنن  اػػػدا رن دح يػػػؽ  ػػػي ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػػنت ق يرػػػن دآدمػػػد ا دػػػي ا آشن ػػػر  اػػػـ مػػػف 

 ا  يػػػندات اػػػذج لاخديػػػنر كمكضػػػكقي: ق ميػػػ: مآػػػنيير كجػػػكد قػػػدـ يلبحػػػظ  شػػػل إلا قن يػػػ:.  ػػػدرات ذكم مػػػدارس  يندادكمػػػديرم
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 كدرا ػػ:، (2019) الاوػػراايـ ئدرا ػػ: ا مح يػػ: ا درا ػػنت وآػػض شدػػنيج درػػير حيػػث، ا خن ػػ: ا مػػدارس مػػديرم مػػف ا مدميػػزة
 كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة  ػػي حن يػػن ورػػن ا مآمػػكؿ ا مػػدارس مػػديرم مػػف ا  يػػندات كدآيػػيف اخديػػنر مآػػنيير وػػأف (2018) ا  ػػآيدم
قػػػدادان ا  يػػػندات وشػػػنن وػػػرامج كدكاجػػػل كمكضػػػكقي:  قدا ػػػ: ك ئثػػػر ق ميػػػ:  ئثػػػر  دئػػػكف ا مآطيػػػنت مػػػف ئثيػػػر يش  ػػػرن   ػػػي كا 

 قػػف (2017) ا حكرػػنف درا ػػ: كمشرػػن ا درا ػػنت وآػػض شدػػنيج  ظرػػرت إذ، ا  ػػآكونت وآػػض ا خن ػػ: ا دروكيػػ: ا مؤ  ػػنت
 مئدكوػػػ: ب يػػػ: دػػػك ر كقػػػدـ، ا دروكيػػػ: ا  ينديػػػ:   كظػػػنيؼ ا مررػػػحيف دػػػك ير وخطػػػط ا آ يػػػن ا  يػػػندات اادمػػػنـ  ػػػي ضػػػآؼ كجػػػكد
  وشػنن ا منديػ: ا حػكا ز مشن ػو: كقػدـ، ا ورػري: ا مػكارد دطكير إدارة دكر كضآؼ، ا  يندي: ا كظنيؼ  رغؿ ا مررحيف  دطكير
   ا م د وؿ.  ندة

 وآػػػض  ػػػدل الأدشػػػ  حػػػدج  ػػػي  ك مآػػػدكمنن  يئػػػكف يئػػػند ا مكااػػػب وػػػإدارة الاادمػػػنـ  ف إ ػػػ  (2009) ا آػػػدي ي كيرػػػير 
  جػػذب شظػػنـ  م يكجػػد لا ك شػػل، ا ورػػري: ا مػػكارد إدارات مػػف ا ئثيػػر  ػػي ا مكااػػب لإدارة م ػػم  يكجػػد لا ك شػػل، ا مؤ  ػػنت
 ق ػػ   ػػندرة ليػػر ا مكااػػب إدارة ا ػػدراديجينت كً ف ا دآ ػػيـ مجػػنؿ  ػػي   كظيفػػ: كا ػػدح ن نن  جػػدارة  ئثػػر اػػـ مػػف كدقػػـ كدػػدريب
  ػػػي ا آػػػنم يف شحػػػك   ػػػؿ ونادمػػػنـ ذ ػػػؾ كاردػػػوط ا دآ يميػػػ:. مؤ  ػػػندرن  ػػػي الأدان كدآزيػػػز ا مكااػػػب كا ػػػدو نن كدحفيػػػز إرػػػراؾ

 (2018) ا  ػػػيد درا ػػػ: ك ك ػػػت ا مؤ  ػػػ:. داخػػػؿ ا كظيفيػػػ: ا حيػػػنة جػػػكدة اشخفػػػنض إ ػػػ   دل ممػػػن، ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػػنت
  ػي ا آػنم يف مرػنرئ:  رػئنؿ  يرػن ددػكا ر مشن ػو: ك ػحي: بمشػ: وييػ: لايجند ا داقـ ا كظيفي: ا حينة وجكدة الاادمنـ وضركرة

 كالأ آػػػػػنؿ الأقمػػػػػنؿ دمثػػػػػؿ ا كظيفيػػػػػ: ا حيػػػػػنة جػػػػػكدة  ف حيػػػػػث، ا  ػػػػػرار كادخػػػػػنذ الإدارة قم ييػػػػػنت  ػػػػػي ا دآ يميػػػػػ: ا مؤ  ػػػػػنت
 حيػندرـ  ػي كالاطمأشػنف ون ث ػ: آكراـكرػ كا ػآنداـ  ػديرن ا آػنم يف ارضػنن  جػؿ مػف ا آ يػن الإدارة ورن د كـ ا دي كا ممنر نت
 ا كظيفي:.
 الاادمػنـ إ ػ  ادجرػت ا آروي ا آن ـ  ي ا دآ يمي: ا مؤ  نت  ف (Alsakarneh, 2015) ا  ئنرشل درا : ك ظررت 
 ا مكاكوػػػػ: ا ورػػػري:   مػػػكارد الا ػػػد طنب قػػػف دخػػػرج لا حيػػػث، ا د  يديػػػ: الأدكار ق ػػػ  كا درئيػػػز ا ورػػػري: وػػػن مكارد ا ظػػػنارم
 كا محن ظػػ: ا كظيفيػػ: حيندرػػن جػػكدة كدآزيػػز ا مكااػػب ورػػذج الاادمػػنـ ئيفيػػ: اػػك كالأاػػـ الأئوػػر ا جػػزن  ف حػػيف  ػػي، كامدلبئرػػن

 وشػنن مػع ا  يندي: ا ئفننات دحديد ق   ا آمؿ ا دروكي: ا مؤ  نت ق    شل كيلبحظ ورن كالاحدفنظ .كدطكيران كددريورن ق يرن
 اػك كا آيػنن  ا درا ػنت  ػل درػير مػن ذ ؾ  ف لير، ا ئفننات اذج ك ؽ ا  يندي: ا مكااب  دشمي: ا مكجر: ا ددريوي: ا ورامج كدشفيذ
 (.2015، كا آنشي كا حنرثي: )ا حنرثي: ذ ؾ خلبؼ

 ا ػػػذم الأمػػر ا  ينديػػ: ا مكااػػػب مكضػػكع دشنك رػػن حيػػث مػػػف وػػن غرض دفػػي لا ا  ػػػنو : ا درا ػػنت مآظػػـ  ف كيلبحػػظ 
، كدحفيزاػػػن، كدػػػدريورن، ا  ينديػػػ: ا مكااػػػب دخطػػػيط مجػػػنلات  ػػػي ا  ينديػػػ: ا مكااػػػب إدارة ومكضػػػكع  ئثػػػر الاادمػػػنـ ا ػػػددق 
  ػي ا كظيفيػ: ا حيػنة جػكدة كدمثػؿ (.2015، كا آػنشي كا حنرثي: )ا حنرثي: ا  يندي: ا مكااب إدارة كد كيـ الا ئدركشي: كا حكئم:
 كرضػػن  دان ق ػػ  ا ئويػػرة اشآئن ػػندرن  رػػن ون  ػػ ب  ك ونلإيجػػنب  ػػكان ح ػػي درن لأف شظػػران  ئويػػرة  اميػػ: ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت
 كا يػػن ي ا آمػػرم درا ػػ: مثػػؿ ا كظيفيػػ: ا حيػػنة وجػػكدة ا مدآ  ػػ: ا درا ػػنت وآػػض شدػػنيج كدرػػير ا مؤ  ػػنت. اػػذج  ػػي ا آػػنم يف

 وػػػرامج كمػػػع مدك ػػػطنن. ئػػػنف ا مػػػكظفيف  ػػػدل ا كظيفيػػػ: ا حيػػػنة جػػػكدة م ػػػدكل اف إ ػػػ  (2018) ا رػػػشطي كدرا ػػػ:، (2018)
 كزارة ق ػ  ا مكااػب إدارة قشن ػر دطويػؽ رػم ت كا دػي الاردف  ػي كا دآ ػيـ ا دروي: كزارة ورن دشندم ا دي كا دطكير الإ لبح
داردرػػن كا ػػدثمنران ا  ينديػػ: ون مكااػػػب الاادمػػنـ  ف ييظرػػر كا دآ ػػيـ  ا درويػػ:  مػػػديرم  ػػدل ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػػكدة كدح ػػيف، كا 

 ذات كظيفيػػ: وحيػػنة ددمدػػع  ينديػػ: مكااػػب إ ػػ  كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة لاحديػػنج مضػػ   ممػػن  اميػػ:  ئثػػر   ػػوح  يرػػن ا مػػدارس
 درجػػػ:  مآر ػػػ: ا درا ػػػ: اػػػذج دػػػأدي كق يػػل ا دشن  ػػػي:.  ػػػدردرن كوشػػػنن ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػنت ك دان ئفػػػننة ر ػػػع  ػػػي دي ػػػناـ جػػكدة
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 ا كظيفيػػػ:. ا حيػػػنة وجػػػكدة كقلب درػػػن   ينديػػػ:ا ا مكااػػػب إدارة لا ػػػدراديجينت الاردف  ػػػي ا خن ػػػ: ا مػػػداريس مػػػديرم ممنر ػػػ:
 ا دن ي:: الا ي : قف الاجنو: ا درا : كحنك ت

 شظراـ؟. كجر: مف ا  يندي: ا مكااب إدارة لا دراديجينت الاردف  ي ا خن : ا مداريس مديرم ممنر : درج: من -1

 شظراـ؟. كجر: مف ا حئكمي: ا مدارس مديرم  دل ا كظيفي: ا حينة جكدة درج: من -2

 إدارة  ػػػدراديجينتلا الاردف  ػػػي ا خن ػػػ: ا مػػػداريس مػػػديرم ممنر ػػػ: وػػػيف إح ػػػنيينن  دا ػػػ: اردونطيػػػ: قلب ػػػ: اشػػػنؾ اػػػؿ -3
 ؟. ديرـ ا كظيفي: ا حينة كجكدة ا  يندي: ا مكااب

 الدراسة: أهمية

 :ي ي ممن كا آم ي: ا شظري:  اميدرن ا درا : اذج ائد وت
  النظرية: الأهمية
 امدي: دح يؽ  ي ا درا :  رذج ا شظري: الأامي: ددضح 

، ئن يػػ:  داة دآػػد  ػػـ ا دػػي ا ورػػري:   مػػكارد ا د  يديػػ: الإدارة قػػف ا وآػػد  ػػي ا آن ميػػ: الادجناػػنت ا درا ػػ: دػػدقـ اف يؤمػػؿ -
   ا مكااب. إدارة اي جديدة إدارة كدوشي، ا مآر : ا د ند كظركر ا مدغير ا آمؿ قن ـ مع خن :

 ا دشن  ي:. ا ميزة دح يؽ  ي كدكراـ، ا مآر : ا د ند ظؿ  ي ون مكااب ا آن مي الاادمنـ ا درا : دكائب  ف يؤمؿ -

 الاردشي:. ا ويي:  ي ا حديث: ا مفنايـ مف ا كظيفي: ا حينة جكدة مفركـ كيآد -

 ا حن يػػ: الأاػػداؼ كدح يػػؽ ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت  دان ر ػػع ق ػػ   ػػندرة  ينديػػ: مكااػػب إ ػػ  كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة كحنجػػ: -
   ا حئكمي.   دآ يـ ا م د و ي: كا رؤل

 ا  ينديػ: ا مكااػب إدارة دآدوػر حيػث،  خػرل جكاشػب مػف ا مكضػكع  دشػنكؿ ا وػنحثيف اادمنـ ا درا : شدنيج دثير  ف كيؤمؿ -
 ا آ مي. كا جرد الاادمنـ مف مزيد إ   دحدنج كا دي ا حديث: ا مكاضيع مف

  العممية: الأهمية
 كق ػػ ، ا ورػػري: ا مػػكارد  ػػي ا ممنر ػػنت   ضػػؿ دطويػػؽ  اميػػ:  ػػي كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة خطػػ: ا درا ػػ: دػػدقـ اف يؤمػػؿ -

   .ا  يندي: ا مكااب مف  نقدة دأ يس

 ا درويػػ: كزارة  ػػي ا حئػػكمي ا دآ ػػيـ  طػػنع كاػػك  يػػل  ػػدطوؽ ا ػػذم ا  طػػنع  اميػػ: مػػف  اميدرػػن ا درا ػػ: د ػػدمد اف يؤمػػؿ -
 كا دآ يـ.

 ا خن ػػ: ا مػدارس كمػديرم كا دآ ػيـ ا درويػ: وػكزارة ا  ين ػنت ك ػنشآي ا  ػرار   ػحنب ا درا ػ: شدػنيج د ػنقد  ف كيؤمػؿ -
  ديرـ. ا كظيفي: ا حينة جكدة م دكل كدآزيز ا  يندي:. ا مكااب ئفننة كر ع دطكير  ي

 الإجرائية: والتعريفات مصطمحاتال
 مػف محػدكدة مجمكقػ: وأشرػن: ا ػطلبحنن  ا  يندي: ا مكااب (2015) كا آنشي كا حنرثي: ا حنرثي: دآرؼ ا  يندي:: ا مكااب -

 ق ػ  الإداريػ: ا مشن ػب  ػينؽ خػلبؿ مػف د ػكراـ كيػدـ، ك يندي: إداري: كئفننات مكااب يمد ئكف ممف ا مؤ  :   راد
  ػي ورػـ كي  ػد  دايرػن. كدطػكير ا مؤ  ػ: طمكحػنت دح يػؽ ق ػ  كيآم ػكف ا م ػدكينت جميػع ق ػ   آن يػ: الأئثػر  شرـ
 الأدان ذكم مػف  ينديػ: ك ػدرات مرػنرات يمد ئػكف ا ػذيف ا خن ػ: ا مدارس مديرم مف ا م رمكف ا مكظفكف ا درا :: اذج

 مػػف الأمػنـ إ ػ  ا آػنـ ا دآ ػيـ مؤ  ػنت د ػع يمئػشرـ ا ػػذيف، ا آن يػ: الإمئنشيػنت ذكم ا  ػندة مػف ا  ػندـ ا جيػؿ  ك، ا آػن ي
 ا م د و ي:.  ك ا حن ي: م نامندرـ خلبؿ
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 كمدرك ػ: مخططػ: قم يػ: وأشرػن: ا ػطلبحنن  ا  ينديػ: ا مكااػب إدارة (2018) ا  حطػنشي قر ػت ا  ينديػ:: ا مكااب إدارة -
 كدح ػيف، ئفنيػندرـ كر ػع، مرػنرادرـ  ػ ؿ ق ػ  ي ػنقد ا ذم ا دشظيمي ا مشنخ كدريي:، ا  يندي: ا مكااب ونئدرنؼ ديآش 

 ا ػػدراديجي شرػػج وأشرػػن: ا درا ػػ: اػػذج  ػػي إجراييػػنن  ورػػن كي  ػػد ا خن ػػ:.   مؤ  ػػنت ا دشن  ػػي: ا ميػػزة يح ػػؽ ومػػن  ػػدرادرـ
 دشميػ: يدضػمف: مدئنمػؿ إطػنر ضػمف، ا  ينديػ: ا مكااػب  ػي الا دثمنر خلبؿ مف ا حئكمي ا دآ يـ ك آن ي: ئفننة  زيندة

 ا دشن  ػي: ا ميػزة يح ػؽ ومػن، ا  ينديػ: ا مكااػب كدحفيػز، ا  يندم كا دآن ب، ا  يندي: ون مكااب الاحدفنظ، ا  يندي: ا مكااب
  قػدت ا دػي الا ػدونش: ق ػ  ا خن ػ: ا مػدارس مديرم ا دجنو: خلبؿ مف  ين رن دـ كا دي الاردف  ي ا خن :   مدارس
 ا درا :. اذج لالراض

 ا مؤ  ػ: رػؤكف  دي ػير ا آػنم يف جميػع وػيف ا دش ػيؽ قم يػ: وأشرػن: ا ػطلبحنن  ا جػكدة (2014) ا  ي ػي قرؼ ا جكدة: -
   ا شرنيي:. ا شدنيج  دح يؽ إجرانادرن  ي مونرر ورئؿ كالإ رنـ، مرئلبدرن ق   كا دغ ب

 مخد ػػؼ دح ػػيف د ػػدردؼ ا دػػي، كا م ػػدمرة كا مخططػػ: ا مدئنم ػػ: ا آم يػػنت مػػف مجمكقػػ: اػػي ا كظيفيػػ:: ا حيػػنة جػػكدة -
 الأاػػداؼ دح يػػؽ  ػػي وػػدكرج ي ػػناـ ا ػػذم،  يضػػنن  ا رخ ػػي: كحيػػندرـ   آػػنم يف ا كظيفيػػ: ا حيػػنة ق ػػ  دػػؤثر ا دػػي ا جكاشػػب

 ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة ا ونحثػػ: كدآػػرؼ (.Sewid, 2017) مآرػػن كا مدآػػنم يف  يرػػن كا آػػنم يف   مؤ  ػػ: الا ػػدراديجي:
 مخد ػػؼ كدح ػػيف دطػػكير ورػػدؼ ا خن ػػ: ا مػػدارس مػػديرك يشفػػذان ا دػػي كالإجػػرانات ا آم يػػنت مجمكقػػ: وأشرػػن: إجراييػػنن 
 ا خن ػ: ا مػدارس مػديرم ا ػدجنو: خػلبؿ مػف  ين ػرن كدـ، بمش: قمؿ ويي: دك ير خلبؿ مف  رـ ا كظيفي: ا حينة جكاشب
 ا درا :. اذج لالراض  قدت ا دي الا دونش: ق  
 ومحدداتها: الدراسة حدود

   ا دن ي:: ا محددات مف  مجمكق: ك  نن  ا درا : شدنيج  ددحدد
 ا خن :. ا مدارس مديرم ق   ا درا : ا د رت ا ورري:: ا حدكد -1
   قمنف. ون آن م: ا جنمآ:  كان  ي ا خن : ا مدارس ق   ا درا : دطويؽ دـ ا مئنشي:: ا حدكد -2

 ئمػن .2020/2021 ا درا ػي ا آػنـ مف ا ثنشي ا درا ي ا ف ؿ  ي ا ئدركشي ورئؿ ا درا : دطويؽ دـ ا زمنشي:: ا حدكد -3
 كثوندرمن.  د رمن كدرج: ا درا :  دادن د ميـ حيث مف ا درا : إجرانات وطويآ: جزيينن  ا درا : اذج شدنيج دحددت

 السابقة: والدراسات النظري الإطار
 قػدد لا ػدآراض إضػن :، ا كظيفيػ: ا حيػنة كجػكدة ا  ينديػ: ا مكااػب وػإدارة ا مدآ ػؽ ا شظػرم الإطػنر ا جػزن اذا يدشنكؿ

   ا   :. ذات ا  نو : ا درا نت مف
 النظري: الإطار أولًا:

 ق ػ  ا دػأثير  ضػي:  ػي م ػؤك :  رػي، ا مؤ  ػنت مخد ؼ ق يرن د دشد ا دي ا دشمي: مردئزات  اـ  حد ا  يندة دحدؿ 
شجنز كا جمنقنت الأ راد  مشرػن إدرائػنن ، ا مؤ  ػنت مػف ا آديػد اادمػنـ ا  ينديػ: ا مكااب قف ا وحث مكضكع كشنؿ، الأقمنؿ كا 

 شجػنح ق يرػن ييوشػ  ا دػي ا مآػنيير  اػـ وػيف مػف دئػكف  ف مػف ود لا ا مؤثرة ا  يندي: ا  درات ذات كا كاقي: ا مدمئش: ا  يندة  ف
  دح يػؽ دؤا رػن ا دػي ا  ينديػ: ا مكااػب كجػكد يدط ػب   مؤ  ػ: ا دشن  ػي: كا  ػدرة كا دميػز الأدان ئفننة ر ع  ف ذ ؾ ا مؤ  :.
   (.2017، )ا حكرنف ورن ا مشكط: الأاداؼ
 دحػػنكؿ  ػػذا، ا مجػػنلات جميػػع  ػػي  ينددرػػن وفنق يػػ: مراكشػػنن  الأمػػـ د ػػدـ ك  ػػوح، ا مجدمآػػنت ونادمػػنـ ا  يػػندة كحظػػي 
  اػداؼ دح يػؽ  ػي ا  يػندم دكراػن لأدان دشميدرػن ق ػ  كا آمػؿ   راداػن وػيف ا  ينديػ: ا مكااػب قػف ا وحػث ا مؤ  ػنت مخد ؼ
 اخػػدلبؼ و ػوب  ػل كاضػح  دآريػؼ ا ك ػكؿ يػدـ  ػـ ا دػػي ا م ػط حنت مػف ا مكااػب م ػط ح كيآدوػر كدطكيراػن. ا مؤ  ػ:
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 مؤ  ػػ:  ئػػؿ إف حيػػث،   مكااػػب مرػػدرؾ دآريػػؼ د ػػديـ ا  ػػآكو: مػػف  شػػل إ ػػ  الأدويػػنت وآػػض ك رػػنرت حك ػػل. ا ف  ػػفنت
 ا دآريفػنت مػف قػدد ظرػر ك ػد ا آن يػ:. الإمئنشػنت  ػنحب ا مكظػؼ ديرػئؿ ا دػي كا آكامػؿ ا مكااػب  مفركـ ا خن : رؤيدرن

 ذكم ا آػػػن ي الأدان ق ػػػ  ا  ػػػندريف ونلأرػػػخنص الأحيػػػنف مػػػف ئثيػػػر  ػػػي ا مكااػػػب م ػػػط ح يػػػردوط كقمكمػػػنن ،  ػػػل ا مخد فػػػ:
   (.Mansson & Schmidt, 2011) ا مميزة الإمئنشنت
  ػػي ا فرديػػ:  ن مكااػػب وػػنلأ راد: خن ػػ: ئ ػػم: ا مكااػػب ي ػػي: ئمػػن ا مكااػػب دآريػػؼ ا ػػدشدنج يمئػػف  ػػوؽ مػػن كوشػػنن 

  يمػػ: إضػػن : ق ػػ  ا  ػػندريف ا آػػن ي الأدان   ػػحنب  يمػػ: إف حيػػث شكقرػػن. مػػف  ريػػدة  ك خن ػػ: ئينشػػنت اػػي ا مؤ  ػػنت
 دشظػػر  رديػػ::  ػػكة ئش ػػنط كا مكااػػب .ا آمػػؿ  ػػي زملبيرػػـ  يمػػ:  ضػػآنؼ قرػػرة دو ػػ  ا مدخ  ػػ: ا كظػػنيؼ  ػػي  مؤ  ػػندرـ

 ا آمؿ.  ي ون شجنح يردوط كا   كؾ كا رآكر ا فئر مف شمط ك شرـ،  كة ش نط  شرـ ق     مكااب ا مؤ  نت وآض
 ا آن يػ: الإمئنشيػنت ذات  ن مكااػب، ا مكااػب مػف مخد فػ: م ػدكينت كجػكد إ ػ  (2013) الله كقكض محمكد ك رنر 

 ا ػػذيف كاػػـ ا مكااػػب اػػرـ  مػػ:  ػػي ا  ينديػػ: ا مكااػػب كد ػػشؼ، ا مؤ  ػػ: داخػػؿ ا آػػنم يف كا  ػػندة ا مػػديريف وػػل يخػػدص  مػػر
قػػداد كضػػع  ػػي ون م ػػؤك ي: يدمدآػػكف  ا مكااػػب إ ػػ  ا شظػػر كيمئػػف ا مؤ  ػػ:. م ػػدكل ق ػػ  الا ػػدراديجي: كدشفيػػذ كدك ػػيؿ كا 

 ا مشن ػب  ػينؽ خػلبؿ مػف د ػكراـ كيػدـ، ك ينديػ: إداريػ: ئفػننات يمد ئكف ممف ا مؤ  :   راد مف محدكدة مجمكق: وأشرن
،  دايرػػػن كدطػػػكير ا مؤ  ػػػ: طمكحػػػنت دح يػػػؽ ق ػػػ  كيآم ػػػكف ا م ػػػدكينت جميػػػع ق ػػػ   آن يػػػ: الأئثػػػر  شرػػػـ ق ػػػ  الإداريػػػ:
  لؤمنـ. ون آمؿ يد آكف ا ذيف الأ ن يف كا  ندة ا مكظفيف إ   درير ا مؤ  : داخؿ كا مكااب
 كا  رػنـ جػذب ق ػ  ك ػدرة، دكا ػؿ كمرػنرات،  ينديػ: ك ػدرة، حػندة ا ػدراديجي: ق  ي: مف مزيج إذف ا  يندي:  ن مكااب 
، كا رػػآكر، ورػػن يفئػػركف ا دػػي ا طػػرؽ  ػػي الأ ػػراد مكااػػب كدآدوػػر ا شدػػنيج دح يػػؽ ق ػػ  ك ػػدرة، رينديػػ: ك ػػدرة، امخػػريف الأ ػػراد

 وػن فطرة مئد ػو: دئػكف  ف يمئػف ا  ينديػ:  ن مكااػب ئ يػندات.   ضػؿ ورػئؿ  يػل  ػيؤدكف ا ػذم ا مئنف قف كددشوأ كا د رؼ
   ػػكل مػػف كاحػػدة اػػي ا  ينديػػ: ا مكااػػب  ف ا مؤ  ػػنت مآظػػـ كدػػدرؾ ا مميػػز الأدان وشػػنن  وشػػنت درػػئؿ  شرػػن ئمػػن، وػػن دآ ـ  ك

   (.2019، كا جن ـ ك يكب )ا مآرشي مؤ  :  م دمد ئرن  ف يمئف ا دي ا دشن  ي: ا مزاين
ػػػػممت موػػػػندرة وأشرػػػػن: ا  ينديػػػػ: ا مكااػػػػب إدارة كديآػػػرؼ   وػػػػن مكظفيف كالاحدفػػػػنظ كدطػػػػكير كدكظيػػػػؼ كجػػػػذب  دػػػك ير  ي
 م ػػدمر شجػػنح دح يػػؽ  جػػؿ مػػف ا ريي ػػي: كالإدارة ا  يػػندة  كظػػنيؼ دطػػكيراـ د ػػدردؼ  يضػػن كاػػي ا آن يػػ:. ا ئفػػننة   ػػحنب
 (.2017، )ا ررراشي   مؤ  : الا دراديجي: ونلأاداؼ ان  كثيؽ اردونطن ا مكااب إدارة دردوط، ك ذ ؾ .  مؤ  :
  رػػذا  مػػن، ا دشظيمػػي كا  ػػ كؾ ا ورػػري: ا مػػكارد إدارة  ػػي ا رنمػػ: الإداريػػ: ا مكاضػػيع مػػف ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة كدآػػد 
 وجػكدة يدمدآػكف ا ػذيف  ػنلا راد ا مؤ  ػ:.  دان ق ػ  كون دن ي ا وررم   آش ر ا مآشكي: ا ركح ق   مونرر دأثير مف ا مفركـ
 ك ػػي، الا ػدراديجي:  اػدا رن دح يػؽ  ػػي ا مؤ  ػ: م ػنقدة ق ػ  ا  ػػدرة  ػديرـ ك، قػن ي  دان  ػديرـ يئػػكف مميػزة كظيفيػ: حيػنة

 ا ميػػزة ق يرػػن د ػػكـ ا دػػي ا  كيػػ: ا مػػؤثرات  حػػد يمثػػؿ شػػل ئػػك ا ورػػرم ون آش ػػر الاادمػػنـ إ ػػ  د ػػآ  ا دػػي ا مؤ  ػػنت ا م نوػػؿ
 دمد ػػؾ  إشرػػن   آػػنم يف كا فنق يػػ: وػػن جكدة دد ػػـ كظيفيػػ: حيػػنة جػػكدة وػػرامج دػػك ير خػػلبؿ مػػف ا مؤ  ػػنت د ػػؾ وػػيف ا دشن  ػػي:
 (.Ramadan, 2017) الإشدنج مف قن ي كم دكل، ا دشن  ي: ا ميزة دح يؽ ق   ا  ندرة الأدكات
  ػي ي ػب مضػمكشرن ئػنف ك ف، ا مفرػكـ  وآػند  دشكع ئشديج: ا كظيفي: ا حينة جكدة  مفركـ ا ونحثيف دآريفنت دآددت 
 دجػػنج ا مػكظفيف دك آػػنت  شرػن ق ػػ  ا كظيفيػ: ا حيػنة جػػكدة "دآوػر مشرػػن: وآػض ا ػدآراض يػػدـ حيػث، ا كظيفيػػ: ا وييػ: دح ػيف
 الا ػد رار ككجػكد ا ورػري: ا  ػدرات كدشميػ: ك ػحي: بمش: ويي: ككجكد كا دآكيضنت كا  جكر ا آدا : حيث مف ا آمؿ مشظمنت
 وأشرػػن: ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة كقر ػػت (.34 :2019، )ا رػػشطي كا آمػػؿ" ا رخ ػػي: ا حيػػنة وػػيف كا دػػكازف ا ػػكظيفي كالأمػػنف

 (.20 :2018، )ا  يد ا آمؿ"  ي ا رنم: ا رخ ي: احدينجندرـ د وي: مف إ يل ا ك كؿ ا مكظفيف ي دطيع مدل     ”
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 إ ػػ  درػػدؼ  رػػن مخطػػط م ػػدمرة قم يػػ: اػػي:" ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة  ف ا ونحثػػ: دػػرل ا  ػػنو : ا دآريفػػنت خػػلبؿ مػػف 
 كا آدا ػػ: ا فنق يػػ: شحػػك الا ضػػؿ ا دغييػػر خػػلبؿ مػػف،   مػػكظفيف ا رخ ػػي: ك ا كظيفيػػ: ا حيػػنة مدط وػػنت وػػيف ا دػػكازف دح يػػؽ

، كا مرشيػػ: ا ئفػػننة   ػػنس ق ػػ  ا موشيػػ: كا در يػػنت، كا حػػكا ز الأجػػكر شظػػـ  ػػي كا آدا ػػ: ا ػػكظيفي الأمػػف كدح يػػؽ، ا دشظيميػػ:
 كدػك ير، مآيرػدرـ م ػدكل ر ػع  جػؿ مػف،  رػـ كبمشػ: مشن ػو: قمػؿ ظػركؼ كدػأميف، ا مشظم: قمؿ  ي الاجدمنقي كا دئنمؿ
 ون رضػػن  يرػػآر ذ ػػؾ يػػشآئس ممػػن ا  ػػرارات ادخػػنذ  ػػي ا مرػػنرئ: خػػلبؿ مػػف ا من يمػػ: ا دشظيميػػ: ا مكظػػؼ ق ػػ  إيجنوػػنن  ا وييػػ:

 دػػؤمف وطري ػػ: كا آمػػؿ، كا شجػػنح ا دطػػكر مػػف  مزيػػد  ش  رػػن ا مؤ  ػػ: خدمػػ:  ػػي ممئػػف جرػػد    ػػ   يوػػذؿ، ا ػػكظيفي كالامػػنف
 ا دشن  ي"  دايرن د دـ كئذ ؾ ا دراديجيدرن دح يؽ ق    دردرن

 حيػث، مآػن" كا وػنحثيف ا آمػؿ طويآػ: لاخػدلبؼ طو نن  مخد ف: كمآنشي  وآندا ا كظيفي: ا حينة جكدة قشن ر كددضمف 
 كمػناي، شنحيػ: مػف  ظػرك رـ كملبنمدرػن ا آػنم يف اػؤلان  حنجػ: طو ػنن  ا آشن ػر اػذج مػف قش ػر ئػؿ ك ك كي:  امي: ددفنكت

 ا حيػنة وجػكدة ا خن ػ: كا آشن ػر ا مفػنايـ دآػدد شجػد  ػذ ؾ طو نن ، ا مدآددة درا ندرـ  ي ا ونحثيف ق يرن يرئز ا دي ا آشن ر
  ػػحي: قمػػؿ ظػػركؼ، كا دآػػكيض الأجػػر قدا ػػ: وػػنمدي: ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة قشن ػػر ا دروػػكم دبالأ ك جمػػؿ ا كظيفيػػ:.

 ا د ػػدكي: ا ح ػػكؽ، ا ػػكظيفي كالأمػػنف   شمػػك ا م ػػد و ي: ا فػػرص، ا ورػػري: ا  ػػدرات دطػػكير ك  دشميػػ: ا مدنحػػ: ا فػػرص، كبمشػػ:
   مشظمػػػػ: كالاخلب يػػػػ: الاجدمنقيػػػػ: كا م ػػػػيك ي:، كا رخ ػػػػي: ا كظيفيػػػػ: ا حيػػػػنة وػػػػيف ا دػػػػكازف، اا جدمػػػػنقي ا دئنمػػػػؿ،   آػػػػنم يف

(Afsar, 2020.) 
 كجػػكدة ا  ينديػػ: ا مكااػػب ادارة وػػيف الاردونطيػػ: ا آلب ػػ:  طويآػػ: رؤيػػدرـ  ػػي ا وػػنحثكف يخد ػػؼ   ػػد  ػػوؽ  مػػن كا ػػدشندان  
 كاشػػل، دنريخيػػ: مراحػػؿ وػػثلبث مػػرت اك دطػػكرت ا ورػػري: ا مػػكارد كظيفػػ:  ف (2018) ا دحػػدكح اكضػػح   ػػد، ا كظيفيػػ: ا حيػػنة
 ا مكااػػب كائدرػػنؼ، ا مؤ  ػػ: شرػػنطنت كدشفيػػذ دخطػػيط  ػػي  آػػنلا ا ورػػري: ا مػػكارد دكر يو ػػ  ا د شػػي ا د ػػدـ مػػف ا ػػرلـ ق ػػ 

  ػكة اقػداد  ػي يدمثػؿ ا كظيفيػ: ا حيػنة جػكدة دح ػيف محػنكلات مػف الا ن ػي ا رػدؼ كاف ق يرن كا حفنظ    رن ق   كا آمؿ
 جػكدة  دطػكير كالاودئػنر الاوػداع  ني ػ: ي ك ػدرة قن يػ: درجػ: كق ػ  لاقمن رن قن ي كلان كذات كمحفزة كمشد آ: راضي: قمؿ

 كطويآػػػ: وشػػػكع ا مؤ  ػػػ: ا ػػػدراديجينت كروػػػط   مكااػػػب ا مؤ  ػػػ: احديػػػنج مػػػدل دحديػػػد طريػػػؽ قػػػف الا ذ ػػػؾ يػػػدـ كلا الادان.
  ػػػي   مرػػػنرئ: ا ئن يػػػ: ا فر ػػػ:  ػػػديرـ الا ػػػراد اف دضػػػمف خطػػػكات ادخػػػنذ ثػػػـ كمػػػف، ون مؤ  ػػػ: ا مدػػػكا رة ا كظيفيػػػ: ا مكااػػػب
 ادكاراـ.  ي كا دطكر ا دآ ـ ق   كا درجيع ا  رارات
 السابقة: الدراسات ثانياً:

 ق ػ  ا كظيفيػ: ا حيػنة كجػكدة ا  ينديػ: ا مكااػب إدارة دشنك ت ا دي ا  نو : ا درا نت مف قددان  ا ونحث: ا دآرضت   د 
  لؤ دـ. الأحدث مف ا زمشي ا د   ؿ كح ب ا درا : مدغيرات ح ب ا  نو : ا درا نت درديب دـ ك د م دكينت. قدة

 القيادية: المواهب إدارة تناولت التي الدراسات
 مػف قيشػ:  ػدل ا  ينديػ: ا مكااػب إدارة ومفركـ ا كقي م دكل  ينس (2019) كا جن ـ ك يكب ا مآرشي درا : اد ت 
 اػػي ريي ػػ:  وآػػند ثلبثػػ: مػػف دئكشػػت ا ػػدونش: ا ػػدخداـ كدػػـ، ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: ادوآػػت،  ػػنوكس ا  ػػ طنف جنمآػػ: ط وػػ:
 دػػـ كطن وػػ: طن وػػن (273) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، كالا ػػد لب ي:، ا مرشػػي ا شمػػك كا دطػػكير، ا مكااػػب إدارة ومفرػػكـ ا ػػكقي

 ا  ػػ طنف جنمآػػ: ط وػػ:  ػػدل ا مكااػػب رةإدا ومفرػػكـ ا ػػكقي م ػػدكل  ف إ ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت، ا آرػػكايي: ون طري ػػ: اخديػػنراـ
  مدغيػرات ديآػزل ا درا ػ: قيشػ: ا ػدجنونت  ػي إح ػنيين دا ػ:  ػركؽ كجػكد قػدـ إ ػ   يضػن ا شدػنيج كد ػت، مردفآن ئنف  نوكس
 ا ئ ي:. كشكع، ا درا ي: كا  ش:، الاجدمنقي ا شكع
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 ا مدر ػي: ا  يػندات مػع ا مكااػب إدارة ا ػدراديجينت دطويػؽ كا ع مآر : إ   اد ت   د (2017) ا حكرنف درا :  من 
 دكزيآرػن دػـ   ػرة (36) مػف مئكشػ: ون ػدونش: ا درا ػ:  داة كدمث ػت ا ك ػفي. ا مػشرج ا درا ػ: ا ػدخدمت    ػد ا ريػنض. ومديش:
  ف إ ػػ  ا شدػػنيج دك ػػ ت ك ػػد  نيػػدان. (119) قػػددان و ػػ  ا ريػػنض ومديشػػ: كا مدك ػػط: ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس  ػػندة مػػف قيشػػ: ق ػػ 
 ا  ينديػ: ا مكااػب دشميػ: مجػنلات  ػي مدك ػطنن  ئػنف ون ريػنض ا مدر ػي: ا  يػندات مع ا مكااب إدارة ا دراديجينت دطويؽ كا ع

   ػػراد د ػػديرات  ػػي إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا شدػػنيج ك ظرػػرت ا مكااػػب. كا ػػد طنب كدحفيزاػػن ون مكااػػب كالاحدفػػنظ
 ا آ مػػي ا مؤاػػؿ  مدغيػػرم دآػػزل ا ريػػنض ومديشػػ: ا مدر ػػي: ا  يػػندات مػػع ا مكااػػب إدارة ا ػػدراديجينت دطويػػؽ  كا ػػع ا درا ػػ:
 كا خورة.

 ا مػػػدارس  ػػػي ا شنرػػػي: ا مدر ػػػي: ا  يػػػندات مكااػػػب إدارة كا ػػػع (2015) كا آػػػنشي كا حنرثيػػػ: ا حنرثيػػػ: درا ػػػ: كدشنك ػػػت
 دطويػؽ كدػـ كا م نو ػ: الا ػدونش: كا دخدمت، ا ك في الأ  كب ا دخداـ دـ قمنف  و  طش: كا دآ يـ   دروي: ا آنم: كا مديرينت
 طيوِّ ػت ويشمػن، ا مػدارس  ػي كالإداريػيف، ا ورػري: ا مػكارد دشميػ: دكايػر  ػي ا مرػر يف مف  رد (400) مف قيش: ق   الا دونش:
  ف ا درا ػػ: شدػػنيج ك ظرػػرت قمػػنف. و ػػ طش: كا دآ ػػيـ ا درويػػ: كزارة  ػػي كا ك ػػط  ا آ يػػن ا  يػػندات مػػف   ػػراد (6) ق ػػ  ا م نو ػػ:
 ئرػفت ئمػن، ا  ينديػ: ا مكااػب كدحفيز ون مكااب الاحدفنظ مجن ي  ي مشخفضنن  ا شنري: ا مدر ي: ا  يندات مكااب إدارة كا ع

 طويآػ: كمدغيػر، الإشػنث   ػن ح ا شكع  مدغير ك  نن  ا كا ع قف ا آيش:   راد د ديرات  ي إح نيينن  دا :  ركؽ كجكد قف ا شدنيج
   ا مدارس.  ي ييفالإدار    ن ح ا آمؿ

 ا جػػنمآي ا  طػػنع  ػػي ا ورػػري: ا مػػكارد إدارة ممنر ػنت ق ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت ا دػػي (Bradley,2016) وراد ػػي درا ػ: 
دارة كا مكااػػب ا ئفػػننات ق ػػ  خػػنص وكجػػل ا درئيػػز مػػع  جنمآػػ: -  ػػدرا ين  ػػي ا درا ػػ: دطويػػؽ كدػػـ قػػنـ. ورػػئؿ ا مكااػػب كا 

 كمػف دػدريس. اييػ: قضػك (120) و غت قيش: ق   دكزيآرن دـ   رة (30) مف مئكش: ا دونش: ا درا : كا دخدمت، ئكيشزلاف
 كا ػػدو نن كدطػػكير دكظيػػؼ كئيفيػػ: ا جنمآػػ: ا ػػدراديج: وػػيف كا كاضػػح ا كثيػػؽ ا دآػػنكف  اميػػ: ق ػػ  ا دأئيػػد ا درا ػػ: شدػػنيج  اػػـ

  ف ق ػ ،   جنمآػ: ا ررمػي ا ريئػؿ م ػدكينت جميع ق   ا مكااب إدارة مفنايـ دطويؽ يدـ ك ف الأئنديمي:. ا مكااب كمئن أة
قداد، محددة  دخ  نت ك  ن درئي رن يدـ  ا مكااػب لإدارة كا رػفنؼ ا كاضػح ا دطويػؽ مػف   ػدمئف ك آن : مآدمدة م نييس كا 

 وطري ػػػ: الأكؿ ا م ػػػنـ  ػػي ا ػػػدخدامرـ يػػػدـ  ف ا م ػػنييس اػػػذج ق ػػػ    مكا  ػػ: ي ػػػزـ، خػػػنص كورػػئؿ ا جػػػنمآي. ا  طػػػنع داخػػؿ
 د ػػ ط ا دػػي ا م ػػنييس مػػف كالا ػػدفندة وإقػػداد ا جنمآػػنت د ػػكـ ك ف، الأدان د يػػيـ ق ػػ    حئػػـ ئن ػػدمنرات   ػػط ك ػػيس، دشمكيػػ:
 دآميػػؽ وضػػركرة ا درا ػػ: ك ك ػػت الأ ن ػػي:. كا وحػػث ا دآ ػػيـ مرػػنرات إ ػػ  ونلإضػػن : كالإدارة ا  يػػندة مرػػنرات ق ػػ  ا ضػػكن
 ا درا :.   راد  دل ا مكااب إدارة مفركـ

  حػػص  جػػؿ مػػف (Rudhumbu & Maphosa ،2015) كمن ك ػػن رداموػػك درا ػػ: جػػننت ا  ػػينؽ اػػذا كضػػمف 
 وكد ػػػكاشن.  ػػػي ا مكااػػػب لإدارة ا فآػػػنؿ   دكظيػػػؼ ا خن ػػػ: ا آػػػن ي ا دآ ػػػيـ  مؤ  ػػػنت ا مخد فػػػ: ا مكااػػػب إدارة ا ػػػدراديجينت

 ا آيشػػ: كرػػم ت، ا مآ كمػػنت  جمػػع ئػػأداة الا ػػدوينف ا ػػدخداـ كدػػـ، ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ دػػـ ا درا ػػ:  اػػداؼ ك دح يػػؽ
  ف ا درا ػ: شدػنيج  اػـ كمػف دقـ. مكظؼ (33ك) إدارم مكظؼ (122ك)  ئنديمي (145) ئن دن ي مكزق:، مرنرؾ (300)

  آػنؿ دػأثير ذات  ي ػت وكد ػكاشن  ػي ا خن ػ: ا آػن ي ا دآ ػيـ مؤ  ػنت مآظـ  ي د دخدـ كا دي ا مكااب إدارة ا دراديجينت
 مؤ  ندرن.  ي الأدان كدآزيز ا مكااب كا دو نن كدحفيز إرراؾ ق    ندرة لير  شرن ئمن
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 الوظيفية: الحياة جودة تناولت التي الدراسات
 وم ػػر ا آػػنـ ا دآ ػػيـ مػػدارس   ػػندة ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة م ػػدكل  يػػنس إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2020) ش ػػر  جػػرت 
 ق ػ  دكزيآرػن دػـ   ػرة (24) مػف مئكشػ: ا ػدونش: إقػداد خػلبؿ مػف ا ك ػفي ا مشرج ا درا : ادوآت  دطكيران. م درح: كب ينت
 ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة م ػػدكل  ف ا شدػػنيج ك ظرػػرت قرػػكايينن. اخديػػنراـ دػػـ كمػػديرة مػػديران  (189) مػػف ا مئكشػػ: ا درا ػػ: قيشػػ:
 جػكدة  م ػدكل ا آيشػ: ا ػراد د ػديرات  ػي اح نيينن  دا :  رك نن  ا شدنيج دظرر ك ـ مشخفضنن. ئنف ا آنـ ا دآ يـ مدارس  ندة  دل
 كا خورة. ا آ مي كا مؤاؿ ا جشس  مدغيرات دآزل ا كظيفي: ا حينة

 ا حيػػنة جػػكدة خػػلبؿ مػػف ا ددري ػػي: ا ذاديػػ: ا ئفػػننة ومآد ػػدات ا دشوػػؤ إ ػػ  اػػد ت (2019) كا ظفػػرم ا و كرػػي كدرا ػػ: 
 مآ مػنن  (144) مػف ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت، ا م حي ا ك في ا مشرج ا درا : ادوآت قمنف. و  طش: ا مآ ميف  دل ا كظيفي:
 كا ثػػنشي، ا مآ مػيف  ػدل ا ذاديػػ: ا ئفػننة م ػدكل   يػػنس الأك ػ  ا ػدونشديف إقػػداد دػـ ا درا ػ:  اػػداؼ دح يػؽ ك غنيػنت، كمآ مػ:
 كجػكدة ا ذاديػ: ا ئفػننة  م ػدكل ا درا ػ:   ػراد د ديرات  ف ا شدنيج ك ظررت ا مآ ميف.  دل ا كظيفي: ا حينة جكدة  ينس وردؼ
 ا حيػنة كجػكدة ا ذاديػ: ا ئفػننة  م ػدكل د ػديرادرـ  ػي إح ػنيينن  دا ػ:  ركؽ اي: ا شدنيج دظرر ك ـ قن ي:. ئنشت ا كظيفي: ا حينة

 ا آ مي. كا مؤاؿ ا خورة  مدغيرات دآزل ا كظيفي:
 الأ ن ػػػي: ا مرح ػػػ: مآ مػػػي  ػػػدل ا كظيفيػػػ: ا حيػػػنة جػػػكدة م ػػػدكل إ ػػػ  ا دآػػػرؼ (2018) ا دحػػػدكح درا ػػػ: كاػػػد ت 

  مآر ػػػ: الأك ػػػ ، ا ػػػدونشديف ود ػػػميـ ك ػػػنـ، ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا ونحػػػث ا ػػػدخدـ ا درا ػػػ:  اػػػداؼ ك دح يػػػؽ، لػػػزة ومحن ظػػػنت
 كا ثنشيػػ: مجػػنلات.  روآػػ: ق ػػ  مكزقػػ:   ػػرة (46) ق ػػ  كدحدػػكم، ا مآ مػػيف شظػػر كجرػػ: مػػف ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة م ػػدكل
 قيشػػ: كدئكشػػت،   ػػرة (25) ق ػػ  كدحدػػكم الأ ن ػػي ا دآ ػػيـ مػػدارس مػػديرم شظػػر كجرػػ: مػػف ا مآ مػػيف  دان م ػػدكل   يػػنس
 مػػف مدك ػػط: ئنشػػت ا مآ مػػيف  ػػدل ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة  ف ا درا ػػ: شدػػنيج ك ظرػػرت كمآ مػػ:ن. مآ مػػنن  (465) مػػف ا درا ػػ:
 ا كظيفيػ: ا حيػنة جػكدة  م ػدكل ا درا ػ: قيشػ:   ػراد د ػدير درجػنت مدك ػطنت وػيف إح ػنيينن دا :  ركؽ كدكجد شظراـ. كجر:
 مدك ػػطنت وػػيف إح ػػنيينن دا ػػ:  ػػركؽ دكجػػد كلا ا مآ مػػنت. ك  ػػن ح، ا جػػشس  مدغيػػر دآػػزل الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي  ػػدل

 دآػػزل لػػزة ومحن ظػػنت الأ ن ػػي: ا مرح ػػ: مآ مػػي  ػػدل ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة  م ػػدكل ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد د ػػدير درجػػنت
 ا خدم:(. ك شكات، ا آ مي )ا مؤاؿ ا دار :  مدغيرم
 ضػكن  ػي ا ثػنشكم ا آػنـ ا دآ ػيـ مػدارس  مآ مػي ا كظيفيػ: ا حينة جكدة م دكل مآر : (2018) ا  يد درا : كاد ت 
 ا ػػػدونش: إقػػػداد دػػػـ ا درا ػػػ: ااػػػداؼ دح يػػػؽ ك غنيػػػنت، ا م ػػػحي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا درا ػػػ: ادوآػػػت ون مرػػػنرئ:. الإدارة مػػػدخؿ
  ػي ا ثػنشكم ا آػنـ ا دآ ػيـ مآ مػي مػف كمآ مػ: مآ مػنن  (247) و غت قيش: ق   الا دونش: دكزيع كجرل،   رة (33) مف مئكش:
 كلا مدك ػػط:. ئنشػػت ا ثػػنشكم ا آػػنـ ا دآ ػػيـ مرح ػػ: مآ مػػي  ػػدل ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة م ػػدكل  ف ا شدػػنيج ك ظرػػرت م ػػر.
 مآ مػػي  ػػدل ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة  م ػػدكل ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد د ػػدير درجػػنت مدك ػػطنت وػػيف إح ػػنيينن دا ػػ:  ػػركؽ دكجػػد
 ا آ مي. كا مؤاؿ ا جشس  مدغيرات دآزل ا ثنشكم ا آنـ ا دآ يـ مرح :

 وأوآػػند مونرػػر ورػػئؿ ا مردوطػػ: ا ورػػري: ا مػػكارد ممنر ػػنت إ ػػ  ا دآػػرؼ (Saleem, 2017)  ػػ يـ درا ػػ: كاػػد ت 
 ا درا ػ: ادوآػت وونئ ػدنف. ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت  ػي   آػنم يف ا ػكظيفي الأدان  ػي ق ػ  دأثيراػن كمػدل ا كظيفيػ: ا حيػنة جكدة
 مػف مئكشػ: ا ػدونش: إقػداد كدػـ، ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت  ػي قػنملبن  (92) مػف ا درا ػ: قيشػ: دئكشػت، ا م حي ا ك في ا مشرج

 ا ػػكظيفي الادان كدآزيػػز ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة اوآػػند وػػيف ايجنويػػ: اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػكد ا شدػػنيج ك ظرػػرت  ػػذ ؾ.   ػػرة (29)
   ا آنم يف.  دل
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 الاودداييػ: ا مرح ػ: مآ مي  دل كمئكشندرن ا كظيفي: ا حينة جكدة د ييـ إ    رد ت (Zadeh, 2017) زادة درا :  من 
 مػػف مئكشػػ: ا ػػدونش: دكزيػػع جػػرل، مآ مػػنن  (120) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت ا ك ػػفي. ا مػػشرج ا درا ػػ: ا ػػدخدمت ايػػراف.  ػػي
 ئنشػت ايػراف  ػي الاودداييػ: ا مرح ػ: مآ مػي  ػدل ا كظيفي: ا حينة جكدة م دكل  ف ا شدنيج ك ظررت جميآنن. ق يرـ   رة (41)

 ك  ػػن ح ا جػػشس  مدغيػػرم دآػػزل ا كظيفيػػ: ا حيػػنة  جػػكدة ا آيشػػ: ا ػػراد د ػػديرات  ػػي إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ ككجػػكد مشخفضػػ:.
 ا وئن كريكس. ك  ن ح ا آ مي كا مؤاؿ الإشنث 
 السابقة: الدراسات عمى التعميق
 ئمػػن، ا كظيفيػػ: ا حيػػنة كجػػكدة ا  ينديػػ: ا مكااػػب ادارة مكضػػكع دشنك ػػت ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف قػػددان  ا ونحثػػ: قرضػػت 
 مػػع ددفػؽ  شرػػن ا  ػنو : ا درا ػػنت ا ػدآراض مػػف يدضػحك  زمشيػػنن. وحػداثدرن دميػػزت ا  ػنو : ا درا ػػنت مػف قػػدد ا ونحثػ:  كردت
  شرػػن إلا ا كظيفيػػ:  ا حيػػنة كجػػكدة ا  ينديػػ: ا مكااػػب ادارة مكضػػكع ددشػػنكؿ  رػػي، ا آػػنـ مكضػػكقرن حيػػث مػػف ا حن يػػ: ا درا ػػ:
 ا ػكقي م ػدكل  يػنس (2019) كا جن ػـ ك يػكب ا مآرػشي درا ػ: دشنك ػت   د، ا فرقي:   مكضكقنت دشنك رن حيث مف دخد ؼ
 (2019) كا ظفػرم ا و كرػي درا ػ:  مػن قمػنف. و ػ طش:  ػنوكس ا  ػ طنف جنمآػ: ط وػ: مػف قيشػ:  ػدل ا مكااب إدارة ومفركـ
  ػػي قمػػنف. و ػػ طش: ا مآ مػػيف  ػػدل ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة خػػلبؿ مػػف ا ددري ػػي: ا ذاديػػ: ا ئفػػننة ومآد ػػدات ا دشوػػؤ دشنك ػػت   ػػد
 دشنك ػت ويشمػن لػزة. ومحن ظػنت الأ ن ػي: ا مرح ػ: مآ مػي  ػدل ا كظيفيػ: ا حيػنة جػكدة (2018) ا دحدكح درا : دشنك ت حيف
 ك يمػن ون مرػنرئ:. الإدارة مػدخؿ ضػكن  ػي ا ثنشكم ا آنـ ا دآ يـ مدارس  مآ مي ا كظيفي: ا حينة جكدة (2018) ا  يد درا :
 مشرن: الا دفندة كمدل ا حن ي: ا درا : كويف ا  ونو : ا درا نت ويف كالاخدلبؼ الادفنؽ جكاشب ق   ا ضكن د  يط ي ي
 ا  نو :: كا درا نت ا حن ي: ا درا : ويف الادفنؽ  كجل

 ا مآرػشي درا ػ:  ػي ئمػن ا م ػحي ا ك ػفي ا مػشرج ا ػدخداـ  ػي ا  نو : ا درا نت جميع مع ا حن ي: ا درا : ادف ت 
 كليراػػن، (2015) كا آػػنشي كا حنرثيػػ: كا حنرثيػػ:، (2018) كا  ػػيد، (2019) كا ظفػػرم كا و كرػػي، (2019) كا جن ػػـ كايػػكب
 ا مآ كمػػنت.  جمػػع  داة الا ػػدونش: ا ػػدخداـ  ػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت جميػػع مػػع ا حن يػػ: ا درا ػػ: كادف ػػت ا  ػػنو :. ا درا ػػنت مػػف

 ا درا ػ: ادف ػت ئمػن كا م نو ػ:. الا ػدونش: وػيف مػن جمآػت كا دػي (2015) كا آػنشي كا حنرثيػ: ا حنرثيػ: مػف ئػؿ درا : ون دثشنن
 ون ػدثشنن ق يرػن. درا ػدرن  دطويػؽ ا آػنـ ا دآ ػيـ اخديػنر  ػي كالاجشويػ: ا آرويػ: كا درا ػنت ا مح يػ: ا درا ػنت جميع مع ا حن ي:
 ا ػدآراض مػف كيلبحػظ، (2019) كا جن ػـ ك يكب ا مآرشي درا :  ي ئمن ا جنمآي ا دآ يـ دشنك ت ا دي ا درا نت مف قدد

 درا ػػ:  ػػي ئمػػن   ػػط ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن قيشدرػػن  ػػي دشػػنكؿ  وآضػػرن، دشنك درػػن ا دػػي ا آيشػػ:  ػػي ا دشػػكع ا  ػػنو : ا درا ػػنت
 ئمػن ا دروػكييف كا مرػر يف الإداريػ: ا رييػ: وػيف مػن قيشدرػن  ػي ا درا ػنت وآػض جمآت حيف  ي .(Bradley,2016) وراد ي
 (.2015) كا آنشي كا حنرثي: ا حنرثي:  ي

 السابقة: والدراسات الحالية الدراسة بين الاختلاف أوجه
 ا ػدراديجينت ممنر ػ: درجػ:  يػنس ورػدؼ الأك ػ  ا ػدونشديف إقػدادان  ػي ا  نو : ا درا نت قف ا درا : اذج اخد فت 

 ك يػنس الاردف  ػي ا خن ػ: ا مػدارس مػديرم  ػدل ا كظيفيػ: ا حينة جكدة م دكل  ينس وردؼ كا ثنشي: ا  يندي: ا مكااب إدارة
 ويشرمن. الاردونطي: ا آلب :
 السابقة: الدراسات من الاستفادة أوجه

 مػػع ا حن يػػ:   درا ػػ: ا شظػػرم الإطػػنر كدػػدقيـ وشػػنن ي ػػي:  يمػػن ا  ػػنو : ا درا ػػنت جميػػع مػػف ا حن يػػ: ا درا ػػ: ا ػػدفندت
 مجدمػػػع دحديػػػد كئيفيػػػ:، ا وحػػػث  داة وشػػػنن ك ػػػي، الأ ػػػي : كوشػػػنن الأاػػػداؼ كدحديػػػد، ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت مراجػػػع مػػػف الا ػػػدفندة
 ا آيش:. كاخدينر ا درا :
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 والإجراءات: الطريقة
 قم ي: ورن مرت ا دي كالإجرانات ا مراحؿ ك اـ، ا م دخدم: كالأدكات، ا درا : كقيش: مجدمع ك ؼ ق   ا جزن اذا يردمؿ 
  ا شدنيج. لا دخراج ا وينشنت دح يؿ  ي ا دخدامرن دـ ا دي الإح نيي: كا طرؽ، ا وينشنت كجمع، كثوندرن ك د رن الأدكات دطكير

 الدراسة: منهجية
 ودرا ػ: ا ك ػفي ا مػشرج كيرػدـ، ا درا ػ: لألراض  مشن ودل كذ ؾ الاردونطي ا ك في ا مشرج ق   ا درا : اقدمدت 
 ا ك ػؼ مجػرد ق ػ  ا مػشرج اػذا ي د ػر كلا ويشرػن ا  نيمػ: كا آلب ػنت طويآدرػن حيػث مػف  يػل ا مػؤثرة ا آكامػؿ كدحديد ا كا ع
   كدح يشرن. دطكيران  جؿ مف ا  نيم: ا ظركؼ قف د ي : ح نيؽ إ     ك كؿ كا دح يؿ ا دف ير إ   يدآداج وؿ

  الدراسة: مجتمع
 حيػث ا جنمآػ:   ػكان كا دآ ػيـ ا درويػ:  مديريػ: ا دنوآػ: ا خن ػ: ا مدارس مديرم جميع مف ا درا : مجدمع   راد دئكف 

 ا دآ يمي:. ا مراحؿ ئن : ق   مكزقيف كمديرة مديرا (325) قدداـ و  
 الدراسة: عينة

 ا ػذيف كاػـ ا درا ػ: مجدمػع   ػراد مػف د ريوػنن  %(50) ش ػودرـ كرػئ ت كمػديرة مديران  (161) مف ا درا : قيش: دئكشت 
 ا طو ي:. ا آركايي: ون طري : اخدينراـ كدـ، إ ئدركشينن  ق يرـ دكزيآرن دـ ا دي ا درا :  دادي ق   ا دجنوكا
  الدراسة: أداتي

 ا آيشػػػػ:   ػػػػراد ممنر ػػػػ: درجػػػػ:   يػػػػنس ا ػػػػدونش: قػػػػف قوػػػػنرة كاػػػػي الأك ػػػػ   دادػػػػيف: وشػػػػنن دػػػػـ ا درا ػػػػ: اػػػػدؼ ك دح يػػػػؽ 
  ػػػدل ا حيػػنة جػػكدة م ػػدكل  يػػنس ورػػػدؼ ا ػػدونش: قػػف قوػػنرة  رػػي ا ثنشيػػػ: الأداة  مػػن .ا  ينديػػ: ا مكااػػب إدارة لا ػػدراديجينت

 ذ ؾ. دف يؿ ي ي ك يمن ا خن :. ا مدارس مديرم
  القيادية: المواهب إدارة استراتيجيات ممارسة درجة استبانة الأولى: الأداة

 ا مكااػػب وػػندارة كا مخد ػػ: ا درا ػػ: ومكضػػكع ا  ػػنو : كا درا ػػنت ا دروػػكم الأدب مراجآػػ: دػػـ الا ػػدونش: اػػذج لإقػػداد 
 دػـ ثػـ كمػف (.2020، )طوي ػ: ا درا نت د ؾ مع ا مر  : الا دونشنت كوآض ا شظرم الإطنر مف الا دفندة دـ حيث، ا  يندي:
 مػف الا ػدونش: دئكشػت ك ػد، ا ميػداشي ا آمػؿ  ػي ا رخ ػي: ا ونحثػ: كخوػرة، ا وحػكث  دويػنت ضػكن ق   الا دونش:   رات وشنن
، ا ػػشفس كق ػػـ ا دروكيػػ: الادارة  ػػي الاخد ػػنص ذكم مػػف ا خوػػران مػػف مجمكقػػ: ق ػػ  موػػديينن  الأداة قػػرض كدػػـ   ػػرة. (24)

قػػػػداد، جميآػػػػنن  ا محئمػػػيف بران مػػػػف كالا ػػػػدفندة محدكااػػػن. كمشن ػػػػو: ا ف ػػػػرات  ػػػينل: مػػػػف   دأئػػػد  مػػػػشظـ ورػػػػئؿ الا ػػػدونش: كا 
 الأخػػػذ وآػػػد ا شرػػػنيي ورػػػئ رمن الا ػػػدونش:  ػػػينل: كدػػػـ ا  غكيػػػ:. ك ػػػلبمدرن كئفنيدرػػػن ا ف ػػػرات رػػػمكؿ حيػػػث مػػػف، كمد   ػػػؿ
 ق يرػن ادفػؽ ا دػي ا ف ػرات وآػض دمػج دػـ حيػث، كا  غكيػ: ا آ ميػ: د ػكيوندرـ مػف كالا دفندة ق يرـ قرضت مف وملبحظنت

 م ػدكل دػدريج كدػـ   ػرة. (18) ا  ينديػ: ا مكااػب ادارة ا ػدونش:   ػرات قػدد ك  ػوح،  خػرل كا ػدوآند ا محئميف مف %(85)
 ورػدة مكا ػؽ اػي: م ػدكينت وخمػس كحػددت ا خمن ي  يئرت م ينس ك ؽ ا درا : ا دونش:   رات مف   رة ئؿ ق   الإجنو:

 كاحػػدة(. درجػػ: 1) ورػػدة مكا ػػؽ كليػػر، درجدػػنف( 2) مكا ػػؽ ليػػر، درجػػنت( 3) محنيػػد درجػػنت(، 4) مكا ػػؽ درجػػنت(، 5)
 كذ ػػؾ مػشخفض(، مدك ػػط، )مردفػع م ػػدكينت: ثلبثػ: إ ػ  ا  ينديػػ: ا مكااػب ادارة ا ػػدراديجينت ممنر ػ: م ػػدكل د  ػيـ كجػرل
 ئػنمدي: ا م ػدكينت دئػكف كق يل 1033  م م دكل ئؿ مدل ق     ح كؿ  ينت ثلبث  ي 1-5 مف الأقداد مدل ود  يـ
   (.5-3068) قنؿ كم دكل، (3067-2034) مدك ط كم دكل، (2033-1) مشخفض م دكل
  القيادية: المواهب إدارة استبانة صدق

 :ئنمدي ا درا : ا دونش:  دؽ مف ا دأٌئٌد د ٌـ
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 وآرضػػرن ا ونحثػػ:  نمػػت ا درا ػػ: لا ػػدونش: ا ظػػنارم ا  ػػدؽ مػػف ك  دأئػػد ا محئمػػيف: ق ػػ  ا مآدمػػد ا ظػػنارم ا  ػػدؽ -1
   حئػـ، ا دروػكم كا د ػكيـ كا  يػنس، كا دػدريس ا دروكيػ: الادارة  ػي الاخد ػنص ذكم مػف محئمػيف (8) ق   الأك ي: و كردرن

 ا محئميف. ملبحظنت ضكن  ي الا دونش: دآديؿ كجرل، ا  غكي: ا  ينل: حيث مف ا ف رة ملبنم: درج: ق  
  القيادية: المواهب إدارة استبانة ثبات

قػػندة الاخدوػػنر طري ػػ: ا ػػدخداـ دػػـ   ػػد ا درا ػػ: ا ػػدونش: ثوػػنت مػػف   دأئػػد    نمػػت حيػػث (test-re-test) الاخدوػػنر كا 
قػػندة، ا درا ػػ: قيشػػ: خػػنرج مػػف كمػػديرة مػػديران  (20) ق ػػ  الا ػػدونشديف ودكزيػػع ا ونحثػػ:    ػػوكقيف مضػػي وآػػد ق ػػيرـ دطوي رػػن كا 
 مآنمػػؿ كو ػػ  كا ثػػنشي الأكؿ ا دطويػػؽ وػػيف وير ػػكف اردوػػنط مآنمػػؿ ح ػػنب خػػلبؿ مػػف ا ثوػػنت مآنمػػؿ ا ػػدخراج دػػـ ذ ػػؾ كوآػػد
   ا درا :.  غنينت م وك : ا مآنملبت اذج كدآد (0090) ا  يندي: ا مكااب ادارة لا دونش: ا ثونت
  الوظيفية: الحياة جودة استبانة الثانية: الأداة

 ا حيػػػنة وجػػػكدة كا مخد ػػػ: ا درا ػػػ: ومكضػػػكع ا  ػػػنو : كا درا ػػػنت ا دروػػػكم الأدب مراجآػػػ: دػػػـ الا ػػػدونش: اػػػذج لإقػػػداد 
، ا وحػكث  دويػنت ضػكن ق ػ  الا ػدونش:   ػرات وشػنن دػـ ثػـ كمػف (.2018، كا دحػدكح  2020، )ش ػر درا ػ: مثؿ، ا كظيفي:
 مجمكقػ: ق ػ  موػديينن  الأداة قػرض كدػـ   ػرة. (21) مف الا دونش: دئكشت ك د، ا ميداشي ا آمؿ  ي ا رخ ي: ا ونحث: كخورة
 كالا ػدفندة محدكااػن. كمشن ػو: ا ف رات  ينل: مف   دأئد، ا شفس كق ـ ا دروكي: الادارة  ي الاخد نص ذكم مف ا خوران مف
قداد، جميآنن  ا محئميف بران مف  ا  غكيػ:. ك ػلبمدرن كئفنيدرػن ا ف ػرات رػمكؿ حيػث مػف، كمد   ػؿ مػشظـ ورػئؿ الا ػدونش: كا 
 ا آ ميػػػ: د ػػػكيوندرـ مػػػف كالا ػػػدفندة ق ػػػيرـ قرضػػػت مػػػف وملبحظػػػنت الأخػػػذ وآػػػد ا شرػػػنيي ورػػػئ رمن الا ػػػدونش:  ػػػينل: كدػػػـ

   ػػػرات قػػػدد ك  ػػػوح،  خػػػرل كا ػػػدوآند ا محئمػػػيف مػػػف %(85) ق يرػػػن ادفػػػؽ ا دػػػي ا ف ػػػرات وآػػػض دمػػػج دػػػـ حيػػػث، كا  غكيػػػ:
 م يػنس ك ػؽ ا درا ػ: ا ػدونش:   ػرات مػف   ػرة ئػؿ ق ػ  الإجنو: م دكل ددريج كدـ   رة. (14) ا كظيفي: ا حينة جكدة ا دونش:
 ليػر، درجػنت( 3) محنيػد درجػنت(، 4) مكا ػؽ درجػنت(، 5) ورػدة مكا ػؽ اػي: م ػدكينت وخمس كحددت ا خمن ي  يئرت
 م ػدكينت: ثلبثػ: إ ػ  ا كظيفيػ: ا حيػنة جػكدة م ػدكل د  ػيـ كجرل كاحدة(. درج: 1) وردة مكا ؽ كلير، درجدنف( 2) مكا ؽ
  م م ػػدكل ئػػؿ مػػدل ق ػػ    ح ػػكؿ  يػػنت ثػػلبث  ػػي 1-5 مػػف الأقػػداد مػػدل ود  ػػيـ كذ ػػؾ مػػشخفض(، مدك ػػط، )مردفػػع
 قػػنؿ كم ػػدكل، (3067-2034) مدك ػػط كم ػػدكل، (2033-1) مػػشخفض م ػػدكل ئػػنمدي: ا م ػػدكينت دئػػكف كق يػػل 1033

(3068-5.)   
  الوظيفية: الحياة جودة استبانة صدق

 ذكم مػف محئمػيف (8) ق ػ  الأك يػ: و ػكردرن وآرضرن ا ونحث:  نمت ا درا : لا دونش: ا ظنارم ا  دؽ مف   دأئد 
 ا  ػينل: حيػث مػف ا ف ػرة ملبنمػ: درجػ: ق ػ    حئػـ، ا دروػكم كا د ػكيـ كا  يػنس، كا دػدريس ا دروكي: الادارة  ي الاخد نص

 ا محئميف. ملبحظنت ضكن  ي الا دونش: دآديؿ كجرل، ا  غكي:
  الوظيفية: الحياة جودة استبانة ثبات

قػػندة الاخدوػػنر طري ػػ: ا ػػدخداـ دػػـ   ػػد ا درا ػػ: ا ػػدونش: ثوػػنت مػػف   دأئػػد    نمػػت حيػػث (test-re-test) الاخدوػػنر كا 
قػػندة، ا درا ػػ: قيشػػ: خػػنرج مػػف كمػػديرة مػػديران  (20) ق ػػ  الا ػػدونشديف ودكزيػػع ا ونحثػػ:    ػػوكقيف مضػػي وآػػد ق ػػيرـ دطوي رػػن كا 
 مآنمػػؿ كو ػػ  كا ثػػنشي الأكؿ ا دطويػػؽ وػػيف وير ػػكف اردوػػنط مآنمػػؿ ح ػػنب خػػلبؿ مػػف ا ثوػػنت مآنمػػؿ ا ػػدخراج دػػـ ذ ػػؾ كوآػػد
   ا درا :.  غنينت م وك : ا مآنملبت اذج كدآد (0088) ا  يندي: ا مكااب ادارة لا دونش: ا ثونت

  الدراسة: تطبيق إجراءات
 ا دن ي:: ا خطكات ادونع دـ ا درا : اذج  دشفيذ
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   ا درا نت.  رذج ا شظرم الإطنر مف  لب دفندة كذ ؾ ا مكضكع ورذا ا مدآ  : الأدوينت ق   الاطلبع -
 ا درا :. مجدمع كدحديد، كثوندرمن ا درا :  دادي  دؽ مف ا دأئد كدـ -
 ا جرػنت مػف ا ونحثػ: مرمػ: ود ػريؿ ا مدآ  ػ: ا ر ػمي: ا خطنوػنت ق ػ  كا ح ػكؿ، الأدكات  دطويػؽ ا ر ػمي: ا مكا  ػ:  خذ -

 ا   :. ذات
   ػػػكزارة الا ئدركشػػػي ا ػػػدآ ـ شظػػػنـ ق ػػػ  الأدكات دشزيػػػؿ خػػػلبؿ مػػػف ا خن ػػػ: ا مػػػدارس مػػػديرم ق ػػػ  ا درا ػػػ:  دادػػػي دكزيػػػع -

   آ ػػكـ الإح ػػنيي: ا ػػرزـ ون ػػدخداـ كدح ي رػػن الا ػػدونشنت مػػع ا دآنمػػؿ دػػـ ثػػـ كمػػف ا ئدركشيػػنن. كار ػػن رن دآويدرػػن مػػشرـ كا ط ػػب
 (.SPSS) الاجدمنقي:
  الإحصائية: المعالجة
 كا ثػنشي الأكؿ ا  ػؤا يف قػف  لئجنوػ: امدػي: ا شحػك ق ػ  الإح ػنيي: ا دح يلبت إجران دـ ا درا :   ي : قف  لئجنو: 

 ا ػػدخداـ دػػـ ا ثن ػػث ا  ػػؤاؿ قػػف الإجنوػػ: ك ػػي ا ف ػػرة. م ػػدكل ق ػػ  ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت ح ػػنب دػػـ
 وير كف. اردونط مآنمؿ
 ومناقشتها: الدراسة نتائج

 ا ي درن: د   ؿ ح ب   شدنيج ا دآراض ي ي ك يمن، كمشن ردرن ا درا : شدنيج ا جزن اذا يدشنكؿ
 ا مكااػب إدارة لا ػدراديجينت الاردف  ػي ا خن ػ: ا مػداريس مػديرم ممنر ػ: درجػ: مػن كمشن ردل: الأكؿ ا  ؤاؿ شدنيج

 شظراـ؟. كجر: مف ا  يندي:

   ػػػرات ق ػػػ  ا ممنر ػػ: كدرجػػػ: ا مآينريػػػ: كالإشحرا ػػنت ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت ح ػػنب دػػػـ ا  ػػػؤاؿ اػػذا قػػػف  لئجنوػػ: 
 ا شدنيج. د ؾ يويف (1) كا جدكؿ الا دونش:.

 الاردن في الخاصة المداريس مديري ممارسة لدرجة تنازلياً  وترتيبها المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (1) رقم جدول
  نظرهم وجهة من القيادية المواهب إدارة لاستراتيجيات

 ا آونرة ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا درديب
 درج:

 ا ممنر :

 مدك ط: 1 1001 3071 م دكااـ كر ع ا  يندي: ا مكااب كدطكير  ددريب  شكي: خطط ا مدر :  ي يكجد 3

6 
 ووآض ا  يندي: ا مكااب كدئ يؼ ا م دمر ا دآ ـ كورامج ا دكجيل ا مدر : د دخدـ

 كا مودئرة ا جديدة ا مرنـ
 مدك ط: 2 1008 3063

7 
 ا مكا ؼ مف ا دآ ـ شظنـ خلبؿ مف ا داخ ي ا ددريب ا  يندي:   مكااب ا مدر : د دـ

 ا ح ي ي:
 مدك ط: 3 1002 3060

 مدك ط: 4 1010 3.58 ا مدر :  ي ا ئفننة قن ي: ددريوي: د شينت يكجد 10

4 
 ق   ا آمؿ وردؼ ا  يندي: ا مكااب ويف ا مشن  : ركح احينن ا   ا مدر : د آ 

 ا ذات دطكير
 مدك ط: 5 0087 3.55

 مدك ط: 6 1005 3.51 ا مخد ف: ا دكا ؿ  شكات قور ا  يندة مع ا دكا ؿ ي رؿ 5

 مدك ط: 7 0089 3.42 ورـ كالاحدفنظ ا  يندي: ا مكااب  دطكير ا م د و ي: ا خطط ا مدر : ددقـ 2

8 
 خلبؿ مف مرم: كدشظيمي:  يندي: م ؤك ينت  دك ي ا  يندي: ا مكااب ا مدر : درين

 ا م دمرة كا دطكير ا ددريب ورامج
 مدك ط: 8 0099 3.40

 مدك ط: 9 0076 3.36 كدميزاـ ك درادرـ ا  يندي: ا مكااب ئفننة وح ب ا كظنيؼ ا مدر : د شد 9
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 ا آونرة ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا درديب
 درج:

 ا ممنر :

1 
 لإقداداـ ا  يندي: ا مكااب مف ا مررحيف لأ ضؿ  ردي: دطكير خطط ا مدر : دضع

 ا محدم : ا م د و ي: ا كظنيؼ  رغؿ
 مدك ط: 10 1004 3.31

 ا م د و ي: ا كظنيؼ  رغؿ ا مريييف ا  يندي: ا مكااب مف ور يد ا مدر : دحدفظ 15
 ا محدم :

 مدك ط: 11 1001 3030

 مدك ط: 12 0099 3029 ا كظيفي   دآن ب   دخطيط ورري:(  ك، )مندي: ا ئن ي: ا مكارد ا مدر : دخ ص 16

، ا دميز كجكايز، كا مئن آت، )ئن در ينت مدشكق: دحفيزي:   ن يب ق   ا مدر : دآدمد 17
 ا دميز. شحك ا  يندي: ا مكااب دا آي:  زيندة ..(.

 مدك ط: 13 0076 3028

 ا حكا ز  دحديد الأدان د كيـ شظنـ يك ران ا دي ا مآ كمنت ق   ا مدر : دآدمد 18
 ا  يندي:   ئفننات ا مشن و:

 مدك ط: 14 1002 3027

 مدك ط: 15 1010 3024 مكضكقي:   س ق   ا حكا ز ديحدد 11

 مدك ط: 16 0087 3023 م دمر ورئؿ ا حكا ز شظنـ ود كيـ ا مدر : د كـ 14

 مدك ط: 17 1005 3021 ون كضكح ا مدر :  ي ا حكا ز شظنـ يد ـ 12

 مدك ط: 18 1001 3020  دطكيرج ا حكا ز شظنـ حكؿ ا راجآ: ون دغذي: ا مدر : دردـ 13

 مدك ط: 0091 3050 ا ئ ي: ا درج:
 ادارة لا ػػػدراديجينت ممنر ػػػدرـ درجػػػ:  ف يػػػركف ا خن ػػػ: ا مػػػدارس مػػػديرم  ف ي ػػػي: مػػػن (1) ر ػػػـ جػػػدكؿ مػػػف يدضػػح

 ا ف ػرات جميػع  ػي مدك ػط: جميآرػن جػننت الا ػدونش:  ف ػرات ا د ػديرات  ف  يضػنن  كيدضح مدك ط:. ئنشت ا  يندي: ا مكااب
 (.3071-3020) وػػػيف مػػػن ا ف ػػػرات حػػػكؿ ا ػػػدجنوندرـ مدك ػػػطنت دراكحػػػت حيػػػث ا درا ػػػ:. اػػػذج  ػػػي ا مآدمػػػد ا مآيػػػنر ح ػػػب
 م ػدكااـ كر ػع ا  ينديػ: ا مكااػب كدطكير  ددريب  شكي: خطط ا مدر :  ي يكجد " ق   دشص كا دي (3) ر ـ ا ف رة كجننت

 كا دػي (6) ر ػـ ا ف ػرة ا ثنشيػ: ا مردوػ:  ي د درن، (1001) مآينرم كاشحراؼ (3071) و   ح نوي ومدك ط الأك   ا مردو:  ي "
 " كا مودئػرة ا جديػدة ا مرػنـ وػوآض ا  ينديػ: ا مكااػب كدئ يػؼ ا م ػدمر ا ػدآ ـ كوػرامج ا دكجيػل ا مدر ػ: د دخدـ " ق   دشص

 ا مدر ػ: درػدـ " ق ػ  دػشص كا دػي (1) ر ػـ ا ف ػرة جننت حيف  ي (.1008) مآينرم كاشحراؼ (3063) و   ح نوي ومدك ط
  ػي ا  ػوب  ف ا ونحثػ: كدػرل (.3020) و ػ  ح ػنوي كومدك ػط الأخيرة ون مردو: " دطكيرج ا حكا ز شظنـ حكؿ ا راجآ: ون دغذي:

 كمآ ػف رػنمؿ شرػج كجػكد كقػدـ ا مآن ػر. الإداريػ: ا مفنايـ مف إشل حيث، ا  يندي: ا مكااب إدارة مفركـ حداث: إ    د ذ ؾ
 ا  ينديػ:. ا كظػنيؼ  ػي دآييػشرـ ثػـ كدطػكيراـ ورػـ  لبحدفػنظ ك ػكلا ا  ينديػ: ا مكااػب جػذب مػف يود  ا  يندي: ا مكااب لإدارة
 ا خن ػػ: ا مػػدارس حنجػػ: إ ػػ  يرجػػع ك ػػد، ا  ينديػػ: ا مكااػػب لإدارة ا آ يػػن ا  يػػندات دقػػـ ضػػآؼ إ ػػ  ايضػػن ييآػػزل  ف كيمئػػف
 ا  يندي:.   مكااب ا داقم: ا دشظيمي: ا ث ن :  دطكير
دارة الاخديػػػنر قم يػػػ:  ػػػي ا خن ػػػ: ا مػػػدارس ضػػػآؼ ا ػػػ  ذ ػػػؾ  ػػػي ا  ػػػوب يآػػػكد اف يمئػػػف ئمػػػن   كدخطػػػيط الأدان كا 
 ا  ػػوب يرجػػع ك ػػد  رػػـ. ا ددريوػػ: الاحدينجػػنت دحديػػد  ػػي ضػػآفرن إ ػػ  وػػدكرج يػػؤدم كاػػذا ا  ينديػػ:    مكااػػب ا ػػكظيفي ا م ػػنر
 يآػػكد ك ػػد ا  ينديػػ:.   مكااػػب ا ددريوػػ: الاحدينجػػنت دحديػػد  ػػي مدشكقػػ:   ػػن يب ا ػػدخداـ  ػػي ا خن ػػ: ا مػػدارس ضػػآؼ إ ػػ 

 مػػردوط ا  ػػوب يئػػكف  ف كيمئػػف، ا  ينديػػ:   مكااػػب ا فػػردم   دطػػكير كمحػػددة كاضػػح: خطػػ: دػػك ر قػػدـ إ ػػ  ايضػػنن  ا  ػػوب
 ا مكااػػب لاحدينجػػنت كمشن ػػودرن ا  ينديػػ: ا كظػػنيؼ رػػغؿ مدط وػػنت ضػػكن  ػػي دػػدـ لا ا دػػي   مكااػػب ا فػػردم ا دطػػكير وخطػػط
   ا  يندي:.
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 إدارة ا ػدراديجينت دطويػؽ كا ػع  ف إ ػ  دك ػ ت ا دي (2017) ا حكرنف درا : شدنيج مع ا درا : اذج شدنيج كادف ت 
 كمن ك ػنجزيينن  رداموػك درا ػ: شدػنيج مػع ا درا ػ: اػذج شدػنيج كادف ػت مدك ػطنن. ئػنف ون ريػنض ا مدر ػي: ا  يندات مع ا مكااب

(Rudhumbu & Maphosa ،2015)  ػػي د ػػدخدـ كا دػػي ا مكااػػب إدارة ا ػػدراديجينت  ف إ ػػ  دك ػػ ت كا دػػي جزييػػنن  
 كدحفيػػز إرػػراؾ ق ػػ   ػػندرة ليػػر  شرػػن ئمػػن  آػػنؿ دػػأثير ذات  ي ػػت وكد ػػكاشن  ػػي ا خن ػػ: ا آػػن ي ا دآ ػػيـ مؤ  ػػنت مآظػػـ

 كا جن ػػـ ك يػػكب ا مآرػػشي درا ػػ: شدػػنيج مػػع ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج كدخد ػػؼ مؤ  ػػندرن.  ػػي الأدان كدآزيػػز ا مكااػػب كا ػػدو نن
 ئمػن مردفآػنن. ئػنف  ػنوكس ا  ػ طنف جنمآػ: ط وػ:  ػدل ا مكااػب إدارة ومفرػكـ ا ػكقي م ػدكل  ف إ   دك  ت ا دي (2019)

 مكااػػػب إدارة كا ػػػع  ف  ظرػػػرت ا دػػػي (2015) كا آػػػنشي كا حنرثيػػػ: ا حنرثيػػػ: درا ػػػ: شدػػػنيج مػػػع ا درا ػػػ: اػػػذج شدػػػنيج اخد فػػػت
 مشخفضنن. ا شنري: ا مدر ي: ا  يندات

   شظراـ؟. كجر: مف ا حئكمي: ا مدارس مديرم  دل ا كظيفي: ا حينة جكدة درج: من كمشن ردل: ا ثنشي ا  ؤاؿ شدنيج
 كا جدكؿ ا كظيفي:. ا حينة جكدة كدرج: ا مآينري: كالإشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ح نب دـ ا  ؤاؿ اذا قف  لئجنو: 
 ا شدنيج. د ؾ يويف (2)

 المدارس مديري لدى الوظيفية الحياة جودة لدرجة تنازلياً  وترتيبها المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (0) رقم جدول
 نظرهم وجهة من الحكومية

 ا آونرة ـ
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا درديب
 جكدة درج:

 ا حينة

 مدك ط: 1 0088 3049 كا مئن آت كا حكا ز الاجكر شظنـ مشن و: 14

 مدك ط: 2 1008 3045 كالا د ندي: الاجدمنقي: كا آدا : ا م نكاة 12

 مدك ط: 3 0079 3044 ا رنمؿ ا  حي ا دأميف شظنـ مشن و: 13

 مدك ط: 4 0089 3.41 ا مجدمع م دكل ق   ا مدارس مديرم وجركد كا د دير الاقدراؼ 9

 مدك ط: 5 0075 3.40 ا د لب رن ا مدارس مديرم دمشح درريآنت كجكد 10

 مدك ط: 6 0088 3.38 ود : محددة ا آمؿ  نقنت 11

 مدك ط: 7 0089 3.36 د يؽ ا مدارس  مديرم ا كظيفي ا دك يؼ 1

 مدك ط: 8 0081 3032   مدر : ا ر مي: الاجنزات قف قف وآيدان  محددة ا مدارس ومديرم ا خن : ا ددريب اك نت 5

 مدك ط: 9 0099 3.30 ا مودق:    يندات   دميز حكا ز ا مدر : دمشح 2

 ا  رارات ادخنذ مف ا مدارس مديرم دمئف ا  رار كدقـ ا مآ كمنت شظـ مف  نقدة يكجد 3
 ا مشن ب ا ك ت  ي

 مدك ط: 10 0076 3.28

 مدك ط: 11 0092 3.25  يرن كا آنم يف ا مدارس مديرم ويف الاجدمنقي ا دكا ؿ ك نيؿ دفآيؿ 4

 مدك ط: 12 0089 3024   در ي كاضح: مرشي: مآنيير كجكد  8

 مدك ط: 13 0081 3023 كا مندي: ا ورري: الامئنشنت  يرن ددكا ر مشن و: قمؿ كويي: ظركؼ دك ير 6

 مدك ط: 14 0099 3021 ا كظيفي ونلا د رار يرآركا حد  ا كظيفي: ا آ كد اشرنن مآدلات د  يؿ 7

 مدك ط: 0088 3037 ا ئ ي: ا درج:
 ئنشػػػت ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة درجػػ:  ف يػػػركف ا خن ػػ: ا مػػدارس مػػديرم  ف ي ػػي: مػػػن (2) ر ػػـ جػػدكؿ مػػف يدضػػح 
 ا مآدمػد ا مآيػنر ح ػب ا ف ػرات جميػع  ػي مدك ػط: جميآرػن جػننت الا ػدونش:  ف رات ا د ديرات  ف  يضنن  كيدضح مدك ط:.

 (14) ر ػػـ ا ف ػػرة كجػػننت (.3049-3021) وػػيف مػػن ا ف ػػرات حػػكؿ ا ػػدجنوندرـ مدك ػػطنت دراكحػػت حيػػث ا درا ػػ:. اػػذج  ػػي
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 كاشحػػراؼ (3049) و ػػ  ح ػػنوي ومدك ػػط الأك ػػ  ا مردوػػ:  ػػي كا مئن ػػآت" كا حػػكا ز الاجػػكر شظػػنـ مشن ػػو: " ق ػػ  دػػشص كا دػػي
 " كالا د ػندي: الاجدمنقيػ: كا آدا ػ: اةا م ػنك  " ق ػ  دػشص كا دػي (12) ر ػـ ا ف ػرة ا ثنشي: ا مردو:  ي د درن، (0088) مآينرم
 مآػدلات د  يػؿ " ق ػ  دشص كا دي (7) ر ـ ا ف رة جننت حيف  ي (.1008) مآينرم كاشحراؼ (3045) و   ح نوي ومدك ط
 ا  ػوب يآػزل ك ػد (.3021) و ػ  ح ػنوي كومدك ػط الأخيرة ون مردو: "ا كظيفي ونلا د رار يرآركا حد  ا كظيفي: ا آ كد اشرنن
 مشرن: ا آكامؿ مف مجمكق: إ   ذ ؾ  ي
  رـ. ا كظيفي: ا حينة جكدة ددشي  ي  نامت  د الأردشي ا مجدمع يآيررن ا دي الا د ندي: ا ظركؼ  ف -

 ا م ػػػػدكل إ ػػػػ  درد ػػػػي لا كظيفيػػػػ: حيػػػػنة  دػػػػك ير ا خن ػػػػ: ا مػػػػدارس وآػػػػض دمد ئرػػػػن ا دػػػػي كا ورػػػػري: ا منديػػػػ: الإمئنشػػػػنت -
 ا مط كب.

 دػػدشي كون دػػن ي ا ػػكظيفي ا رضػػن م ػػدكل ق ػػ  دػػشآئس ا دػػي ا دزامػػندرـ وئثػػرة يرػػآركف ا خن ػػ: ا مػػدارس مػػديرم مآظػػـ -
 ا كظيفي:. ا حينة وجكدة ا رآكر

 ا ػدكرات   ػداف  ػي  ثػر ا آم يػ: ا جكاشب كاامنؿ  ديرن    يندات ا مدر : دآ دان ا دي ا ددريوي: ا دكرات    كر يئكف  د -
 ا كظيفي:. ا حينة وجكدة ا رآكر ددشي كون دن ي كجدكاان  آن يدرن

 دػػػدشي  ػػػي دكر ئػػػنا رـ دث  ػػؿ كا دػػػي ا خن ػػػ: ا مػػػداريس مػػديرك ورػػػن ي ػػػكـ ا دػػػي الإداريػػ:  لؤقوػػػنن يئػػػكف اف يمئػػػف ئمػػن -
  رـ. د رؼ ا دي ون ركادب م نرش: ا كظيفي: ا حينة وجكدة رآكراـ

  ػدل ا كظيفيػ: ا حيػنة جػكدة م ػدكل  ف  ظرػرت ا دػي (2018) ا دحػدكح درا ػ: شدػنيج مػع ا درا : اذج شدنيج كادف ت 
 جػػكدة م ػػدكل  ف  ظرػػرت ا دػػي (2018) ا  ػػيد درا ػػ: شدػػنيج مػػع ادف ػػت ئمػػن شظػػراـ. كجرػػ: مػػف مدك ػػط: ئنشػػت ا مآ مػػيف
   مدك ط:. ئنشت ا ثنشكم ا آنـ ا دآ يـ مرح : مآ مي  دل ا كظيفي: ا حينة

  ػػدل ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة م ػػدكل  ف  ظرػػرت ا دػػي (2020) ش ػػر درا ػػ: شدػػنيج مػػع ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج كدخد ػػؼ 
 ا دػي (2019) كا ظفػرم ا و كرػي درا ػ: شدػنيج مػع ا درا ػ: اشػذج شدػنيج اخد فت ئمن مشخفضنن. ئنف ا آنـ ا دآ يـ مدارس  ندة

 اػػذج شدػػنيج خد فػػتا ئمػػن قن يػػ:. ئنشػػت ا كظيفيػػ: ا حيػػنة كجػػكدة ا ذاديػػ: ا ئفػػننة  م ػػدكل ا درا ػػ:   ػػراد د ػػديرات  ف  ظرػػرت
 ا مرح ػػ: مآ مػػي  ػػدل ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة م ػػدكل  ف  ظرػػرت ا دػػي (Zadeh, 2017) زادة درا ػػ: شدػػنيج مػػع ا درا ػػ:
   مشخفض:. ئنشت ايراف  ي الاوددايي:

  ػي ا خن ػ: ا مػداريس مػديرم ممنر ػ: وػيف إح ػنيينن  دا ػ: اردونطي: قلب : اشنؾ اؿ كمشن ردل: ا ثن ث ا  ؤاؿ شدنيج
  ديرـ؟. ا كظيفي: ا حينة كجكدة ا  يندي: ا مكااب إدارة لا دراديجينت الاردف

 ا مػػدارس مػػديرم ممنر ػػ: درجػػ: وػػيف ا آلب ػػ:   يػػنس وير ػػكف اردوػػنط مآنمػػؿ ا ػػدخداـ دػػـ ا  ػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػػ:
 (.3) ر ـ ا جدكؿ  ي ئمن ا شدنيج كئنشت ا كظيفي: ا حينة كجكدة ا  يندي: ا مكااب لا دراديجينت

 الوظيفية الحياة وجودة القيادية المواهب ادارة بين بيرسون ارتباط معامل (3) رقم جدول
 ا كظيفي: ا حينة جكدة ا مدغير

 ا  يندي: ا مكااب ادارة ا دراديجينت ممنر :
 00069 وير كف اردونط مآنمؿ

 00378 ا دلا : م دكل
 154 الا دجنونت قدد

 ا مح ػػػػكو: ا دلا ػػػ: م ػػػدكل  يمػػػ: كو غػػػت (00069) و غػػػت الاردوػػػػنط مآنمػػػؿ  يمػػػ:  ف ا  ػػػنوؽ ا جػػػدكؿ مػػػف يدضػػػح
 ادارة ا ػػػدراديجينت ممنر ػػػ: م ػػػدكل اردفػػػنع إف وحيػػػث، إح ػػػنيينن  دا ػػػ: اردونطيػػػ: قلب ػػػ: كجػػػكد ش ػػػدشدج كون دػػػن ي (00378)

 ا خن :. ا مدارس مديرم  دل ا كظيفي: ا حينة جكدة م دكل  ر ع يؤدم ا  يندي: ا مكااب
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 ا حيػػػنة جػػػكدة وشػػػنن  ػػػي وػػػنرزان  دكران  د آػػػب ا  ينديػػػ: ا مكااػػػب إدارة ا ػػػدراديجينت ممنر ػػػ:  ف إ ػػػ  ذ ػػػؾ  ػػػي ا  ػػػوب يآػػػزل ك ػػػد
 مآشكيػػ:. دلا ػػ: كذات مكجوػػ: قلب ػػنت اػػي ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة كم ػػدكل ا ممنر ػػ: درجػػ: وػػيف الاردوػػنط قلب ػػنت  ف إذ، ا كظيفيػػ:
  ػي مونرػرة و ػكرة يػشآئس ا ػذم الأمػر مدػدشينن  ئػنف ا  ينديػ: ا مكااػب إدارة  ين : دوشي  ي ا خن : ا مدارس دكر اف ا ونحث: كدآد د
  ػػػ يـ درا ػػػ: شدػػنيج مػػػع ا درا ػػػ: اشػػذج شدػػػنيج كادف ػػػت ا خن ػػ:. ا مػػػدارس مػػػديرم  ػػدل ا كظيفيػػػ: ا حيػػػنة وجػػكدة ا رػػػآكر م ػػػدكل دػػدشي

(Saleem, 2017) ػػػدل ا ػػكظيفي الادان كدآزيػػز ا كظيفيػػ: ا حيػػنة جػػكدة اوآػػند وػػيف ايجنويػػػ: اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػكد  ظرػػرت ا دػػي  
 ا آنم يف.
 والمقترحات: التوصيات
 ونمدي: ا ونحث: دك ي ا درا : شدنيج ضكن  ي

 ا خطػػػػ: ق ػػػػ  موشيػػػػ:، ا مآػػػػن ـ كاضػػػػح:، ا خن ػػػػ: ا مػػػػدارس  ػػػػي ا  ينديػػػػ: ا مكااػػػػب لإدارة ا ػػػػدراديجي: ووشػػػػنن ضػػػػركرة -1
 .ا  يندي: ا مكااب إدارة دطويؽ ددقـ ا دي الا دراديجي: ا ررائنت كدآزيز، مآرن كمدكا  : ا دآ يـ  كزارة الا دراديجي:

، م ػدكااـ كر ػع ا  ينديػ: ا مكااػب كدطكير وددريب ا مدآ  : ا خن : ا مدارس  ي ا  شكي: ون خطط  ئور ورئؿ الاادمنـ -2
 كا مودئػرة ا جديػدة ا مرػنـ وػوآض ا  ينديػ: ا مكااػب كدئ يػؼ ا م ػدمر ا ػدآ ـ كوػرامج ا دكجيػل ا خن : ا مدارس ا دخداـك 

   ائثر. ورئؿ

 ا كظيفي:. ا حينة وجكدة  دآزيزرآكراـ ا  يندي:   مكااب كا مآشكي: ا مندي: ا حكا ز د ديـ ضركرة -3

 ا درا :. اذج  ي اقدمدت ا دي د ؾ قف مخد ف:  ينس ك دكات ود ميمنت جديدة  خرل درا نت إجران -4

 المراجع قائمة
 العربية: المراجع
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، ا آنمػػ: الإدارة مآرػػد .كا دط آػػنت ا كا ػػع ا  ػػآكدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا حئكميػػ: الإداريػػ: ا  يػػندات مػػؤدمر إ ػػ  م دمػػ: قمػػؿ كر ػػ: .ا  ػػآكدي:
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 ا آنمػػ: كا مػػديرينت ا مػػدارس  ػػي ا شنرػػي: ا مدر ػػي: ا  يػػندات مكااػب إدارة كا ػػع (.2015) كجيرػػ:.، كا آػػنشي  ػػن ح:، كا حنرثيػػ: قنيرػػ:، ا حنرثيػ:
 .227-201، (11)2، ا دروكي: ا آ كـ  ي الأردشي: ا مج : .قمنف و  طش: كا دآ يـ   دروي:

 ا دروكيػ:   آ ػكـ ا فيػكـ جنمآػ: مج ػ: ا ريػنض. ومديشػ: ا مدر ػي: ا  يػندات مع ا مكااب إدارة ا دراديجينت دطويؽ كا ع (.2017) ممدكح، ا حكرنف
 .169-143، (3)7 كا شف ي:.
 ليػر منج ػدير ر ػن :  دايرـ. وم دكل كقلب درن لزة ومحن ظنت الا ن ي: ا مرح : مآ مي  دل ا كظيفي: ا حينة جكدة (.2018) ح شي، ا دحدكح
    طيف.، لزة، الا لبمي: ا جنمآ:، مشركرة
، (4)7،  ػكانج وجنمآػ: ا دروكيػ: ا مج ػ: ا ئكيػت. ودك ػ: ا آػنـ ا دآ ػيـ مػدارس  ػي ا  ينديػ: ا مكااب إدارة دطويؽ ب ينت (.2018) قيد، ا  آيدم
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 ا دروي: ئ ي: مج : ون مرنرئ:. الادارة مدخؿ ضكن  ي ا آنـ ا ثنشكم ا دآ يـ مدارس  مآ مي ا كظيفي: ا حينة جكدة دح يف (.2018)  منح، ا  يد
 .265-237، (33)1 ا مشك ي:. وجنمآ:
، ا دروكيػػ: ا مج ػ: ا ئكيػت. ودك ػػ: ا درويػ: كزارة  ػي ا آػػنم يف  ػدل الادارم ونلاوػداع كقلب درػػن ا كظيفيػ: ا آمػؿ حيػػنة جػكدة (.2019)  رػد، ا رػشطي

3(2) ،97-127. 
 جنمآػ:، مشرػكرة ليػر منج ػدير ر ػن : خن ػد. ا م ؾ وجنمآ: ا دشظيمي ا دميز دح يؽ  ي الأئنديمي: ا ئفننات إدارة دكر (.2017) شكرة، ا ررراشي
 ا  آكدي:.، خن د ا م ؾ
 ا دشميػ: مج ػ: ا ويرك راطيػ:. ق ػ  ا ئويػر كالاقدمػند ا مرئػزم الإدارم ا ػشرج  يطرة مف دآنشي ا مح ي: الإدارة (.2013) الله. قود قدشنف، ا ريح:
 .21 - 14، (10)4، الإداري:
  ػكان  ي ا حئكمي: ا مدارس مديرم شظر كجر: مف كا دآ يـ ا دروي: كزارة  ي ا  يندي: ا مكااب ا دراديجينت دفآيؿ م دكل (.2020) قنيدة، طوي :

 .54-36، (7)47، ا دروكي: ا آ كـ درا نت مج : ا جنمآ:.
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 التنظيمية البراعة بمستوى وعلاقتها البشري الأداء لتكنولوجيا الثانوية المدارس مديري ممارسة درجة
 المعممين نظر وجهة من

 
 د. علاء الحراحشة  نزار محمد المناصير
 جامعة عمان العربية  جامعة عمان العربية

 40/40/0401تاريخ القبول:   14/41/0401الاستلام: تاريخ 
 

 الممخص:
 الأدان  دئشك كجيػػػن ديػػػرقلب  ػػػكان  ػػػي ا حئكميػػػ: ا ثنشكيػػػ: ا مػػػدارس مػػػديرم ممنر ػػػ: درجػػػ: دآػػػر ؼ إ ػػػ  ا درا ػػػ: اػػػد ت

ف، الاردوػنطي ا م ػحي ا مػشرج ا ػدخداـ كدػـ، ا مآ مػيف شظػػر كجرػ: مػف ا دشظيميػ: ا وراقػ: وم ػدكل كقلب درػن، ا ورػرم  كدئػػك 
ػػن (180) و غػػت قيشػػ: اخديػػنر دػػـ حيػػث، قػػلب ديػػر  ػػكان  ػػي ا حئكميػػ: ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مآ مػػي مػػف ا درا ػػ: مجدمػػع  مآ من
 دئشك كجيػػن درجػػ:   يػػنس الأكؿ:، جػػز يف مػػف دئكشػػت   درا ػػ:  داة دطػػكير كدػػـ، ا رػػنمؿ ا م ػػح وطري ػػ: اخديػػنراـ دػػـ كمآ مػػ:
 دئشك كجيػػن ممنر ػػ: درجػػ:  ف ا درا ػػ:: شدػػنيج  ظرػػرت ا دشظيميػػ:. ا وراقػػ: ممنر ػػ: م ػػدكل   يػػنس كا ثػػنشي:، ا ورػػرم الأدان
، "مدك ػط:" ودرجػ: جػننت مآ مػيرـ شظػر كجرػ: مػف ديػرقلب  ػكان  ػي ا حئكميػ: ا ثنشكيػ: ا مدارس مديرم  دل ا وررم الأدان
 وم ػدكل مآ مػيرـ شظػر كجرػ: مػف قػلب دير  كان  ي ا حئكمي: ا ثنشكي: ا مدارس مديرم  دل ا دشظيمي: ا وراق: م دكل كجنن

 ا وراقػػ: كم ػػدكل، ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن ممنر ػػ: درجػػ: وػػيف إيجنويػػ: اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػكد ا شدػػنيج ك ظرػػرت، "مدك ػػط"
 ديرقلب.  كان  ي ا حئكمي: ا ثنشكي: ا مدارس مديرم  دل ا دشظيمي:

 
 ا دشظيمي:. ا وراق:، ا وررم الأدان دئشك كجين :المفتاحية الكممات
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The Degree of Practicing Human Performance Technology by Secondary 
School Principals and its Relationship with the Level of Organizational 

Ambidexterity as Perceived by Teachers 
 

nizar mohammad al manaseer   Dr.alaa ahmad harahsheh 
 
Abstract: 

The degree to which high schools principals at Deir Alla District practice human 
performance technology and its relationship with the level of organizational ambidexterity 
from the teachers point of view. The correlational Relational survey was used because it 
was appropriate to achieve the objectives of this study. The study population consisted of 
public high school's teachers in Deir Alla District, where a sample of (180) teachers was 
selected using the comprehensive sampling method. A study tool was developed 
consisting of two parts. The first part was developed to measure the degree of human 
performance technology, and the second part was developed to measure the level of 
practicing organizational ambidexterity. The results of the Current study showed that the 
degree of practicing human performance technology among high schools principals in Deir 
Alla District from the point of view of teachers was " moderate ", and the level of 
organizational ambidexterity among high schools principals in Deir Alla District from the 
point of view of teachers was " moderate ", and there was a positive correlation between 
the degree of practice of human performance technology and the level of organizational 
ambidexterity among school's principals of high schools in Deir Alla District. 
 
Key words: Human Performance Technology, Organizational Ambidexterity. 
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 المقدمة:
 م ػػدكل كر ػػع كئفنندرػػن  نق يدرػػن كا ػػدمرار دميزاػػن ق ػػ  ا حفػػنظ إ ػػ  م ػػدكيندرن مخد ػػؼ  ػػي ا دروكيػػ: الإدارة د ػػآ 

  دح ػيف د ػدخدمرن ا دػي ا مػكارد طريػؽ قػف كذ ػؾ ا م ػدجدة  ا مدلبح ػ: ا مدغيػرات مع الاش جنـ ق   ا آمؿ كئذ ؾ،  دايرن
 ا مػػكرد اػػك ا مػػكارد اػػذج  ػػي دػػأثيران  كالأئثػػر  اميػػ:ن  الأئثػػر ا مػػكرد ك آػػؿ، ا مشرػػكدة  اػػدا رن دح يػػؽ ثػػـ كمػػف، الأدان م ػػدكينت
 ا دػػػي ا ثػػػركات جميػػػع لأف، كا مؤ  ػػػنت   مجدمآػػػنت ا ح ي ػػػي ا مػػػنؿ كر س، كا جكاريػػػ: الأك ػػػ  ا ثػػػركة يآدوػػػر ا ػػػذم ا ورػػػرم
 ا ورري:. ا مكرد ون دثشنن  لبشدرنن مآرض: ا مؤ  نت دمد ئرن

 كدميػػز،  يػػل ا مدر ػػي: الإداريػػ: ا آم يػػنت دميػػز إ ػػ  يآػػزل  ف يمئػػف مدر ػػي دروػػكم شظػػنـ  م دميػػز  ػػإف    ػػذ ؾ كدوآنػػن
 ا آم يػػ: مػػدخلبت  اميػػ: مػػف ا ػػرلـ كق ػػ ، ك نق يػػ: وئفنيػػ: كم ػػؤك يندرن، ح ك رػػن مآنيرػػ: مػػف كدمئيشرػػن، ا ورػػري: مدخلبدػػل
ػػػن اشػػػنؾ  ف   إلاٌ  ا مدر ػػػ:   ػػػي ئن ػػػ: ا دآ يميػػػ:  مػػػدير يمنر ػػػل ا ػػػذم وػػػنلأدان مػػػردوط ا مدر ػػػي: الإدارة شجػػػنح  ف ق ػػػ  إجمنقن
 ا دآ يميػػ: ا وػػرامج دشفيػػذ  ػػي ق يػػل يآػػكؿ   ن ػػينن مػػدخلبن  ونقدوػػنرج، ا مآ مػػيف مػػع يمنر ػػل ا ػػذم ا  يػػندم كونلأ ػػ كب، ا مدر ػػ:
   (.2014، ا رحمف )قود ا مخد ف:
 ق يػل  ػإف  ػذا كا دفػكيض ، كا دش ػؽ، كا دخطػيط، ا دشظػيـ حيػث مػف مدر ػدل  ػي  يندينػن دكرنا ا مدر : مدير يمنرس إذ

 مػػػدير  دان يػػػردوط حيػػػث (.2013، )قيػػػنش ا مدر ػػػ: دضػػػمرن ا دػػػي كا رييػػػنت كا  جػػػنف   جرػػػنت كمكجرنػػػن محفػػػزنا يئػػػكف  ف
 Human)) ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن مػػدخؿ كمشرػػن كا دحػػديث   دطػػكير الإداريػػ: كا مفػػنايـ ا مػػداخؿ مػػف وػػن ئثير ا مدر ػػ:

Performance Technologyجديػدة وطري ػ: كا مكا ػؼ الأحػداث مػع ا دآنمػؿ  جؿ مف درا دل إ   ا ونحثكف دكجل ا ذم ،
  .(Buakanok, Suwannoi, Jefferies, & Davey, 2011) كح رن الإداري: ا دحدينت  مآر :

 جػػػػػراناتكالإ كالأ ػػػػػن يب ا شظريػػػػػنت مػػػػػف مجمكقػػػػػ: ق ػػػػ  يحدػػػػػكم ح ػػػػػلبن  ((HPT ا ورػػػػػرم الأدان دئشك كجيػػػػػن آدوػػػػركدي 
 إ ػ  درمػي، مدرك ػ: كقم يػ: ق ميػ: مشرجيػ: وندوػنع كذ ػؾ، ا آمؿ ك رؽ كا جمنقنت الأ راد ق   دطوؽ ا دي  دراديجينتكالا

،  ػػلؤدان ا فآ ػػي كا كا ػػع،  يػػل ا مرلػػكب ا ػػكظيفي ا خ ػػؿ م ػػدار كمآر ػػ:، ا مؤ  ػػنت  ػػي ا ورػػرم الأدان مرػػئلبت درػػخيص
 يمئػػف مرشنػػن مػػدخلبن  ا مشحػػ  اػػذا يآػػد كورػػذا (.2008، )درة ئ ػػل ذ ػػؾ كد  ػػيـ، كدشفيػػذان، ا ح ػػكؿ كا دػػراح، الأ ػػونب كدح يػػؿ
، )حراحرػ: حجمرػن ئنف مرمن ا مدارس مف شكع ك م، ا مدارس  ي ا وررم الأدان  دشمي: كمفنايمل كخطكادل قشن رج دطويؽ
2012.) 

 روػػط ا ضػػركرم مػػف وػػنت دشظيميػػ:  طػػرؽ ك ػػؽ شجػػنحرـ كا ػػدمرار كو ػػنيرـ ا مػػدارس مػػديرم قػػف ا حػػديث إطػػنر ك ػػي
 كا ػػذم دارة الإ  ػػي ا حديثػػ: ا م ػػط حنت  اػػـ مػػف يآدوػػر ا ػػذم، ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: م ػػط ح خػػلبؿ مػػف وػػن دشظيـ ممنر ػػندرـ

 اينئػؿ خػلبؿ مػف ا فػرص كائدرػنؼ، ا مػكارد ا ػدغلبؿ  ػي دكر مػف  ل  من، ا مدارس مديرم  ين : مف كشرجنن  جزنان    وح
 ق ػػ  ا مؤ  ػػ: " ػػدرة وأشرػػن: (247 :2015) قػػكيس كيآر رػػن .(Ji, Jin, Li, Tian, & Feng, 2015) مرشػػ: دشظيميػػ:
 ا ػػذم ون رػػئؿ   مؤ  ػػ:  جديػػدة مجػػنلات  ػػي جديػػدة  شرػػط: كا دئرػػنؼ، ا  نيمػػ: ا مجػػنلات  ػػي ا حن يػػ: الأشرػػط: ا ػػدغلبؿ
 ا مشن  :". كظركؼ ا مؤ  : مكارد ويف كيك ؽ، الا دئرن ي كالأدان الا دثمنرم الأدان ويف ا ش وي ا دكازف يح ؽ

 الا ػػدغلبؿ ق ػ  ا مؤ  ػ:  ػػدرة كاػك الا ػدغلبؿ: الأكؿ ا وآػػد درػدمؿ  ا دػي ا دشظيميػػ: ا وراقػ:  وآػند إ ػػ  ون ش ػو:  مػن
 ا  ريػب  ا مػدل ق ػ  ا شدػنيج يح ػؽ وػدكرج كا ػذم، ا م ػدفيديف رلوػنت كد ويػ: ا دطػكير وغػرض ا مدنحػ: كا مكاد   مكارد الأمثؿ

 الا دئرػػنؼ قم يػػ: وآئػػس، شدػػنجلإكا كا دشفيػػذ، خديػػنرلاكا، ا ئفػػننة مثػػؿ: ا مشظمػػ: داخػػؿ قم يػػ: وأشرػػط: يػػردوط  نلا ػػدغلبؿ
 ا وآػػد اػػك الا دئرػػنؼ آدوػػركيي  (.Tuan, 2016) كا دجريػػب كا مركشػػ: كا دشػػكع كا وحػػكث ا م ػػد و ي: خطػػطا  ددضػػمف كا دػػي
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، كا دطػكير، ا دغييػر ورػدؼ، م ػو نن مكجكدة دئف  ـ جديدة  رص قف ون وحث ا مؤ  : د كـ وحيث، ا دشظيمي:   وراق: ا ثنشي
 (Gibson &Brinshaw, 2004).ا م د وؿ  ي ا مشظم: قمؿ ديمكم: كدقـ ا شدنيج   ضؿ  دح يؽ
  الدراسة: مشكمة

  ػي ا آػنم يف مرػنرات  دشميػ: ا ورػرم الأدان دئشك كجين  امي: ا   دشورن ا دآ يمي ا مجنؿ  ي ا ونحثيف قمؿ خلبؿ مف
 ق ػ    دآػرٌؼ ا درا ػ: اػذج كجػننات، ا دآ يميػ: ون مؤ  ػنت   شرػكض ا دشظيميػ: ا وراقػ: وم ػدكل كقلب درن، ا دآ يمي ا  طنع
 ا وراقػػػ: وم ػػػدكل كقلب درػػػن ا ورػػػرم الأدان  دئشك كجيػػػن ديػػػرقلب  ػػػكان  ػػػي ا حئكميػػػ: ا ثنشكيػػػ: ا مػػػدارس مػػػديرم ممنر ػػػ: درجػػػ:

 ا مآ ميف. شظر كجر: مف ا دشظيمي:
 امدي: الأ ي : ق   الإجنو: ا درا : دحنكؿ
 مػػف ا ورػػرم الأدان  دئشك كجيػػن ديػػرقلب  ػػكان  ػػي ا حئكميػػ: ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مػػديرم ممنر ػػ: درجػػ: مػػن الأكؿ: ا  ػػؤاؿ

 ا مآ ميف؟ شظر كجر:
 شظػر كجرػ: مػف ديػرقلب  ػكان  ي ا حئكمي: ا ثنشكي: ا مدارس مديرم  دل ا دشظيمي: ا وراق: م دكل من ا ثنشي: ا  ؤاؿ

 ا مآ ميف؟
 ممنر ػػػػ: درجػػػػ: وػػػػيف (α=0005) م ػػػػدكل قشػػػػد إح ػػػػنيي: دلا ػػػػ: ذات اردونطيػػػػ: قلب ػػػػ: اشػػػػنؾ اػػػػؿ ا ثن ػػػػث: ا  ػػػػؤاؿ

 ديرقلب؟  كان  ي ا حئكمي: ا ثنشكي: ا مدارس مديرم  دل ا دشظيمي: ا وراق: كم دكل ا وررم الأدان دئشك كجين
 الدراسة: أهمية

 كقلب درػن ا ورػرم الأدان دئشك كجيػن حػكؿ جريػت ي  ا دػي كا وحػكث ا درا ػنت شػدرة شديجػ::   درا ػ: ا شظريػ: الأامي: دشوع
، ا روحيػػ: كا رػػرئنت ا مؤ  ػػنت  ػػي وحثػػت ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: مجػػنؿ  ػػي جريػػت ي  ا دػػي ا درا ػػنت  أل ػػب، ا دشظيميػػ: ون وراقػػ:

   مئدوػػنت ا حن يػػ: ا درا ػػنت إثرايرػػن مػػف ئػػذ ؾ ا درا ػػ:  اميػػ: كدشوػػع ا دآ يمػػي. ا  طػػنع  ػػي دوحػػث ك ػػـ، ا من يػػ: كا  طنقػػنت
  ػػي كا ػػدخدامرمن :ا دشظيميػػ كا وراقػػ:، ا ورػػرم الأدان ودئشك كجيػػن ا مدآ  ػػ: كا مآر يػػ:، ا شظريػػ: ون درا ػػنت كالأردشيػػ:، ا آرويػػ:
 ا دشظيميػ: كا وراقػ: ا ورػرم الأدان دئشك كجيػن وػيف ون آلب ػ: يدآ ػؽ  يمػن ا آرويػ: ا درا ػنت  ػي ا فجػكة  د ئذ ؾ، ا دآ يـ مجنؿ
   ا ثنشكي:. ا مدارس  ي

  مكاجرػػػ:، ا مػػػدارس  يػػػندة  ػػػي ا مػػدارس مػػػديرم كمرائػػػز  دكار  اميػػػ: خػػػلبؿ: مػػف   درا ػػػ: ا دطوي يػػػ: الأاميػػػ: كدشوػػع
 ا مجػنؿ  ػدح طريػؽ قػف الإوداقيػ:  ػدرادرـ كدشميػ: ا مآ مػيف  ػ كئينت  ي ا دأثير خلبؿ مف، ا حديث: كا م دجدات ا دحدينت

ػػن، ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: إ ػػ  ا ك ػػكؿ كون دػػن ي دػػكاجررـ  ا دػػي كا  ػػآكونت ا دحػػدينت مكاجرػػ: ق ػػ  كدرػػجيآرـ،  رػػـ  مػػف ك يضن
 مػػػديرم  دان كدح ػػػيف دطػػػكير خػػػلبؿ مػػػف، الأردشػػػي ا دروػػػكم ا  طػػػنع  ػػػي ا ورػػػرم الأدان دئشك كجيػػػن شمػػػكذج دطويػػػؽ  اميػػػ:

 مرمػ: ومآ كمػنت ا دآ يمػي ا  طػنع ا درا ػ: اػذج زكدديػ ك ػد، كدح ػيشرن ا مدر ػي: الإدارة دطػكير إ ػ  يػؤدم  ػد ك شػل، ا مدارس
 ا وحػكث مػف ا مزيػد لإجػران كا مردمػيف ا وػنحثيف  مػنـ ا طريػؽ وفػدح  ػرـدي   ػد  شرػن قػف شنايؾ ا دشظيمي:  ا وراق:  امي: حكؿ

 ا دشظيمي:. كا وراق: ا وررم الأدان دئشك كجين حكؿ كا درا نت
 والإجرائية: الاصطلاحية التعريفات

 الأدكار إدارة  ػػػي ا مدوآػػػ: كا خطػػػط كالأ ػػػن يب الا ػػػدراديجينت مػػػف "مجمكقػػػ:ه  وأشرػػػن دآػػػرؼ ا ورػػػرم: الأدان دئشك كجيػػػن -
 ك ػػػرؽ كا جمنقػػػنت الأ ػػػراد ق ػػػ  كا درا ػػػنت ا آ ميػػػ: كالأ ػػػن يب ا شظريػػػنت دطويػػػؽ يػػػدـ وحيػػػث، ا مشظمػػػ: داخػػػؿ ا ورػػػري:
، )درة ا راجآػ:" كا دغذيػ: كا آ ػنب كا حػكا ز ا مشظمػ: قمؿ كدشمي:، كدطكير كاخدينر ددريب مف، ا آمؿ ويي: داخؿ ا آمؿ

2008: 12.) 
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 ا ثنشكيػ: ا مػدارس مػديرك ورػن ي ػكـ ا دػي الإداريػ: كالإجػرانات كالا دراديجينت الأدكار طويآ: شرنأو جرايينن:إ ا ونحثنف آر رنكيي  
،  يػػل ا مرلػكب كالأدان ا ػكا آي الأدان وػيف ا فجػكة ك ػػد، الأدان  ػكي: ر ػع رػأشرن مػف كا دػػي، ديػرقلب  ػكان  ػي ا حئكميػ:
 . ذ ؾ ا مآدة الأداة ق   ا آيش:   راد ا دجنو: خلبؿ مف  نسكدي ، كئفنيندرـ مرنرادرـ ق   ونلاقدمند

 الا ػػػػدغلبؿ مجػػػػن ي  ػػػػي ثشػػػػنيي ورػػػػئؿ  شرػػػػطدرن ممنر ػػػػ: ق ػػػػ  ا دشظيميػػػػ: ا  ػػػػدرة" وأشرػػػػن دآػػػػرؼ ا دشظيميػػػػ:: ا وراقػػػػ: -
  ػػػي  يمػػػ: ذات  ػػػرص كخ ػػػؽ دك يػػػد ورػػػدؼ، ويشرمػػػن ا ػػػدمج ق ػػػ  ا  ػػػدرة دمد ػػػؾ ا ونرقػػػ: ا مشظمػػػنت إف إذ كالا دئرػػػنؼ 

 .(Nicholson, Zaheer, Akhtar, Merchant, 2016: 2466) "ا م د وؿ
  ػكان  ػي ا حئكميػ: ا ثنشكيػ: ا مػدارس إدارات خلب رػن مػف د ػدطيع ا دػي كا ك ػنيؿ الأدكات مجمكقػ: وأشرن: ا ونحثنف كيآر رن 

 خػلبؿ مػف نس ػدي  كا دي، كا دمراران ديمكمدرن  دح يؽ ا م د و ي: كرؤيدرن، ا حن ي: كورامجرن خطدرن ويف م:نا مكا ديرقلب
 ق ػػـ  ػػي ا مدوآػػ: ا آ ميػػ: كالأدويػػنت ا مفػػنايـ إ ػػ  كا م ػػدشدة )الا ػػدونش:(  ػػذ ؾ ا مآػػدة الأداة ق ػػ  ا آيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنو:
 ا دروكي:. الإدارة

 الدراسة: حدود
 ديرقلب.  كان  ي ا ثنشكي: ا حئكمي: ا مدارس مآ مي ق   ا حن ي: ا درا : دمت ا ورري:: ا حدكد -

 قلب. دير  كان  ي ا ثنشكي: ا حئكمي: ا مدارس  ي ا درا : اذج دطويؽ دـ ا مئنشي:: ا حدكد -

 (.2020/2021) ا درا ي ا آنـ مف الأكؿ ا درا ي ا ف ؿ خلبؿ ا درا : اذج دطويؽ دـ ا زمشي:: ا حدكد -

 شدػػنيج كددحػدد،  دكادرػن ق ػ  ا درا ػ: قيشػػ:   ػراد كا ػدجنو:  ػدؽ ومػدل ا درا ػػ: اػذج شدػنيج ددحػدد ا درا ػ:: محػددات
 ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج دآمػيـ كيمئػػف، اػػذا ا درا ػ:  مجدمػػع كا ثوػػنت( )ا  ػدؽ ا  ػػيئكمدري: ا خ ػػنيص ضػكن  ػػي ا درا ػػ: اػذج
 اذا. ا درا :  مجدمع ا مرنور: ا مجدمآنت ق  
 النظري: الأدب

 اشط  ػػت ا دػػي ا مفػػنايـ مػػف، (Human Performance Technology) ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن مفرػػكـ ييآػػد
 ا ورػػرم الأدان دشميػ: إ ػ  كجػذكرج   ػك ل درجػع ا ػذمك ، Human Competence)) ا ورػري: ا ئفنيػنت مفرػكـ مػف وػدايدرن
 كح ػؿ، ك دايرػـ قم رػـ  ػي ا مؤثرة كا آكامؿ، ا جمنقي كا آمؿ ونلأ رة ا مدآ  : درا ندرـ  ي ا شفس كق منن الاجدمنع  آ منن
 قػػن ـ  دمػػل ا ػػذم، ((Operant Conditioning ا فآػػنؿ كا دئيػػؼ، (Programmed Instruction) ا موػػرمج ا دآ ػػيـ
 (.2011، مردض  )وشي (Skinner)  ئشر الأمريئي ا شفس

 د  يػػد قػػف قوػػنرة ا وػػرامج اػػذج مآظػػـ كئنشػػت، الأدان  دشميػػ: كا دػػدريب ا دآ ػػيـ ق ػػ  ا  ػػوآيشنت  دػػرة  ػػي ا درئيػػز كئػػنف
 Engineering) الأشظمػ:  ك ا دئشك كجيػن كدطػكير دغييػر مفركـ شرأ ا فدرة اذج اشدرنن كمع، ا دآ يـ ورامج مف  ديم: لأ ئنر

Approach) :  ا وررم ونلأدان ا مدآAbaci, 2015).) ا مشحػ  اػذا م ػنام: إ ػ  ا حنجػ: وػرزت، ا ثمنشيشػنت  كاخػر ك ي 
 الأدان دئشك كجيػػن مفرػػكـ ظرػػر، ا د ػػآيشينت  دػػرة ودايػػ: ك ػػي كا دآ يميػػ:. ا ددريويػػ: كا آم يػػ: الأدان دح ػػيف قم يػػ:  ػػي ا جديػػد
 .(Marrelli, 2011) م د ؿ ئمشح  ا وررم
 International Society For Performance) الأدان  دح ػيف ا دك يػ:   جمآيػ: كك  نػن ذئػر مػن ضػكن ك ػي 

Improvement – ISPI) كا ئفػػننة الإشدنجيػػ:  دح ػػيف مشرجػػي "  ػػ كب قػػف: قوػػنرة اػػي ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن  ػػإف ،
 كوػػنلأخص، الأرػػخنص وػػأدان ددآ ػػؽ  ػػرص لإدراؾ ا مرػػئلبت( حػػؿ )ا ػػدراديجي: كالإجػػرانات ا طػػرؽ مػػف مجمكقػػ: د ػػدخدـ

 ا ورػػػرم ا  ػػػ كؾ ق ػػػ  وفنق يػػػ: دػػػؤثر ا دػػػي ا وػػػرامج كد يػػػيـ، كا دشفيػػػذ، كا دطػػػكير، كا د ػػػميـ، كا دح يػػػؿ، الاشد ػػػنن قم يػػػ:  ػػػي
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 كيمئػف، ا ػداخ ي كالاشد ػنن، الأ ػونب كدح يػؿ، الأدان دح يػؿ كاػي، حيكيػ: قم يػنت  ػثلبث مشرجػي دمػج كاػي وػؿ، كالإشجػنز
 (.2008، )درة ا ئويرة" كا مؤ  نت، ا  غيرة كا مجمكقنت الأ راد ق   دطوي رن

، الأ ػراد قمػؿ شدػنيج ق ػ  دػؤثر ا دي ا آكامؿ  دح يف (2000) مخيمر إ يرن  رنر موندئ قدة مف دشط ؽ  ري  ذ ؾ
 امدي:: ا ش نط خلبؿ مف ددضح كا دي
 وػػيف ا دػػراوط الاقدوػػنر وآػػيف الأخػػذ مػػع، شظػػنـ  ػػينؽ  ػػي الأدان إ ػػ  ا شظػػر ضػػركرة ق ػػ  دؤئػػد ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن -

 الأدان. ق   دؤثر ا دي ا آكامؿ مخد ؼ
 دح يػؿ  م  ػي كالأاػـ الأ ػنس اػي ا ورػري: ا مػكارد ديآػد بخػر ومآشػ ، الاقدوػنر وآػيف ا ورػري: ا مػكارد  خػذ ضػركرة ددرؾ -
   ول. ش كـ
 ق ػ  يػؤثر ا ػذم ا شظػنـ قشن ػر دح يػؿ خػلبؿ مف، دكرم ورئؿ الإشدنج د ييـ ي ددقي كذ ؾ، ا شرنيي: ا شدنيج ق   درئز -

   ا آمؿ(.  ي ا شظـ    كب كدطويؽ، الإشدنج ق   )ا درئيز امن: مود يف دطويؽ طريؽ قف، ا شديج:
  شرط:. رئؿ ق   ك يس شدنيج رئؿ ق   ا وررم الأدان دحدد -

 ذئػػرج مػن ا خ ػػنيص اػذج كمػػف،  آػنؿ  دان حػػدكث يمئػف لا دكشرػػن مػف   ن ػػي: مآػن ـ  ك خ ػػنيص ا ورػرم ك ػلؤدان
 امدي:: ا وررم الأدان دئشك كجين خ نيص إ   ونلإرنرة كذ ؾ Chyung, 2008)) دريكش 

دارة ا ػػشظـ كشظريػػ: ا ػػشفس  آ ػػـ موػػندئ كر ػػـ مرػػركع ا ورػػرم الأدان وػػأف ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن دفدػػرض  -  الأقمػػنؿ كا 
 كا دجنري:. ا رشد ي:

 ا  رار. ادخنذ قم ي: مآر :  ي كا دجنرب ا ملبحظنت ي دخدـ دجريوي مجنؿ اي ا وررم الأدان دئشك كجين -

    ينس.  نو : الأدان  ي دغييرات دح يؽ إ   يؤدم ممن ا شدنيج ق   ا وررم الأدان دئشك كجين درئز -

 د ػػؼ ا دػػي ا آ وػػنت مػػف ا حػػد  جػػؿ مػػف ا ورػػرم الأدان ددضػػمف كا ػػدون ي: دفنق يػػ: مكا ػػؼ اػػي ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن -
 ا حن ي. الأدان شكقي: كدح يف، ا مط كب الأدان دح يؽ كجل  ي

 الأدان. مرئلبت  حؿ كشظنمي: مشدظم: مشناج ا وررم الأدان دئشك كجين د دخدـ -

   كا ددخلبت. ا مجنلات مف ا آديد  ي ا وررم الأدان دئشك كجين د دخدـ -

 إ ػػ  ا مشظمػػنت خلب ػػل مػػف د ػػآ  ا دػػي، ا حيكيػػ: ا مكاضػػيع مػػف ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: مكضػػكع يآػػد  خػػر  جنشػػب كمػػف
 الأدان إ ػػ  كا ك ػػكؿ مخد فػػ: دشظيميػػ: طػػرؽ ك ػػؽ كا ػػدمراران و نيرػػن ق ػػ  كا محن ظػػ:، لأقضػػنيرن ا مدجػػددة ا آ  يػػنت دػػك ير

 قػػػنـ  ػػػي Organizational Ambidexterity)) ا دشظيميػػػ: ا وراقػػػ: مفرػػػكـ ا ػػػدخدـ ك ػػػد (.2017، )إوػػػراايـ ا مدميػػػز
 ق ػػـ إ ػػ  ا دنريخيػػ: جػػذكرج دآػػكد إذ قن يػػ:  ةنئفػػنوك  كاحػد وك ػػت يديػػل  ئ دػػن ا فػػرد ا ػػدخداـ ق ػػ  ا م ػػدرة  ك ػؼ، ـ (1976)

 )Duncan) Robert دكشئػنف ركوػرت الأئػنديمي  وػؿ مػف ا دشظيمػي ا  ػينؽ  ي ا ئ م: اذج ا دخدـ مف  كؿ كئنف، ا شفس
 دقػت ا دػي (Thompson) كدكم ػكف، (Burns & Staker) ك ػدنئر ويرشػر وػيف مػشرـ وػنحثكف  قػدان  ػنو : درا نت  ي

 .,Schindler) (2015 جديدة إوداقنت قف كا وحث مدشكق: دشظيمي: اينئؿ لا دخداـ
، كا دػػػأثير، ا ئفػػػننة دػػػك ر مػػػع ا خػػػدمنت كد ػػػديـ الإشدػػػنج قم يػػػ:  ػػػي ا خوػػػرات مػػػف مجمكقػػػ: ا دشظيميػػػ: ا وراقػػػ: كددػػػيح

 وأشرػن ذ ػؾ إ ػ  كيضػنؼ، ا آمػؿ  ػير  ثشػنن دحػدث  ػد ا دي ا يكمي: كا دشن ضنت ا دكدرات لإدارة كا  نو ي:، كا دئيؼ كا مكانم:
 ا طكيػؿ ا مػدل ق ػ  ا شجػنح  ػي  اميدرػن دػزداد كون دػن ي ا مخد فػ:  ا وييػنت مػع ا مؤ  : دئيؼ ق   ا  درة زيندة ق   دآمؿ

(Wei, Hao, & Zhang, 2014). ا دضػنرب مػف ا حػد  ػي د ػرـ ا دػي    ػرارات قديػدة كوػدايؿ مدشكقػ: مآ كمػنت كدػك ر 
 ا مدنحػ: ا فػرص محػنذاة خػلبؿ مػف كذ ػؾ مرنرادرػن  ػي ا دشػكع مػف ا مؤ  نت كدمئيف، كالا دئرنؼ الا دغلبؿ شرنطي ويف
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 الأشرػػط: كدش ػػيؽ،    ػػيـ ا مك ػػدة ا فػػرص قػػف ا وحػػث  ػػي قن يػػ:  ػػدرة ا مؤ  ػػنت إقطػػنن إ ػػ  إضػػن :، ا م ػػد و ي: ا رؤيػػ: مػػع
 كا ػػػرؤل ا حن يػػػ: ا فػػػرص وػػػيف وػػػن جمع مرنرادرػػػن دشػػػكع مػػػف ا مشظمػػػ: دمٌئػػػف كئػػػذ ؾ (.2014، )محمػػػد ا شجػػػنح دح يػػػؽ ورػػػدؼ

 ا فػػرص شحػػك   دحػػكؿ ا  ػػريآ: ا  ػػدرة دطػػكير إ ػػ  كا حنجػػ: ا دأئػػد قػػدـ مػػف قن يػػ: ودرجػػ: دد ػػؼ وييػػ: ظػػؿ  ػػي ا م ػػد و ي:
 كا ػع ورػئؿ ا آمػؿ   ػن يب شطػنؽ دك ػع  شرػن قف  ضلبن ، ا   ير الأمد  ي ا فرص اذج دئكيف  ئيفي: كاضح ك رـ ا جديدة

   (.2018، كا آنشي )ح يف كا خنص ا آنـ ا  طنقيف  ي
 وآػػد مػػشرـ ا آديػػد ادفػػنؽ ق ػػ  حػػنزت  وآػػند ثلبثػػ: خػػلبؿ مػػف ك ين ػػرن ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: ك ػػؼ ا وػػنحثكف حػػنكؿ ك ػػد

 كدرا ػػ:، (2014) كا زاػػنر كا  ػػ دشي محمػػد مػػف ئػػؿ درا ػػ: ادف ػػت حيػػث، كمضػػمكشرن  محدكااػػن رؤيػػدرـ ك ػػؽ كدف ػػير دح يػػؿ
 كدرا ػػ:، ((Tuan, 2016دػػكاف كدرا ػػ:، ((Popadiuk & Bido, 2015 كويػػدك وكوػػنديكؾ كدرا ػػ:، (2015) قػػكيس
 امدي:: الأوآند ق   (2017) كرر نشي ق ي كدرا :، ((Algaraawi, 2017 ا  رقنكم

 ق ػػ  وػػن درئيز، ا يكميػػ: ا آم يػػنت ق ػػ    حفػػنظ الإمئنشيػػنت مػػف ا   ػػكل الا ػػدفندة يآشػػي :(Exploitation) الا ػػدغلبؿ -
، ا مدطػػكرة ون دئشك كجيػػن يد ػػؿ مػػن  ػػي كلا ػػيمن، ا جديػػدة ا د شيػػنت مػػف كالا ػػدفندة، ا  نيمػػ: ا مجػػنلات  ػػي ا حن يػػ: الأشرػػط:
 ا   ير. ا مدل ق     شدنيج ا  يم: كدح يؽ، ا آم ينت دح يف وردؼ، كد ويدرن ا حن ييف ا م دفيديف حنجنت لإرونع

   دغييػػر ا جديػػدة كا دئشك كجيػػن كا مآر ػػ: كا فػػرص الإمئنشيػػنت قػػف كا وحػػث الا ػػدفندة يآشػػي (Exploration):الا دئرػػنؼ -
 امػػدلبؾك ، جديػػدة كقم يػنت خػػدمنت إدخػػنؿ ق ػ  يآدمػػد ا ػػذم ا جػذرم ا دغيػػر خػػلبؿ مػف،  نيمػػ: ليػػر مجػنلات  ػػي كا دطػكير

 مأ ك :. لير خدمنت  د ديـ ا فرص قف ا وحث ق   دردئز رؤي:
 كا  ػػدرة، ا مكانمػػ:  دح يػػؽ ا آن ميػػ: ا مشن  ػػ: مػػع ددكائػػب ايئ يػػ: ب يػػنت دطػػكير  م :(flexibility) مػػرف دشظيمػػي ايئػػؿ -

 رػػئؿ ق ػػ   ـ قمكدينػػن  ـ    ينػػن  ئػػنف  ػػكانن ،  رػػئن ل جميػػع ق ػػ  ا خن ػػ:   مرمػػنت  نقػػدة ودأ ػػيس كي ػػمح، ا دئيػػؼ ق ػػ 
 ا مح يػػػ: ا وييػػنت مػػػع   دئيػػؼ ا مخد فػػػ: ا مكا ػػع  ػػػي ا ػػدغلب ي: ككحػػػدات ا دئرػػن ي:  ػػػرؽ درػػئيؿ يػػػدـ خلب ػػل كمػػػف، كحػػدات

   ا مدآنرض:.
، كالا ػدغلبؿ الا دئرػنؼ  شرػط:  ي كا مدكازف، ا م دمر الأدان د يير  ي ا وررم الأدان دئشك كجين د رـ  ف كيمئف

، كمآػنرؼ خوػرات مػف مدػنح اػك مػن كا ػدغلبؿ، ا حن يػ: ا خدمنت  دطكير ا جديدة كالأ ئنر، ا جديدة ا دئشك كجين قف كا وحث
 ا خػػدمنت جػػكدة م ػػدكل دح ػػيف إ ػػ  وػػدكران دػػؤدم كا دػػي، ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: وشػػنن ق ػػ  د ػػنقد ا دػػي ا  ػػدرات كا دئرػػنؼ

 ا مشظمػ:  يػنـ خػلبؿ مػف وػذئنن ا ويي: مآطينت مع ا دآنمؿ كئذ ؾ (.2020، زيندة  وك) ممئش: دئ ف: وأ ؿ كد ديمرن ا م دم:
   (.2018، كا آنشي )ح يف ا خنرجي: ا ويي:  ي ا فرص كا دئرنؼ ا داخ ي: ا ويي:  ي ا وررم   مكرد الأمثؿ ونلا دغلبؿ
 السابقة: الدراسات

 البشري: الأداء بتكنولوجيا الصمة ذات الدراسات أولًا:
 ا ئكيػػت مػػدارس  ػػي ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن مدط وػػنت دػػكا ر درجػػ: إ ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت ودرا ػػ:ن  (2019) ا ميػػع  ػػنـ
 ا دػي، الا ػدونش: ك دادرػن، الاردوػنطي ا ك ػفي ا مػشرج ا ػدخداـ دػـ ا ثنشكيػ:. ا مػدارس مػديرم  ػدل الإدارم ونلإوػداع كقلب درن
  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج  رػػنرت ك ػػد ا و ػػيط:. ا آرػػكايي: ون طري ػػ: اخديػػنراـ دػػـ،  ػػردنا (648) مػػف مئكشػػ: قيشػػ: ق ػػ  كزقػػت
 جػننت ا ئكيػت مػدارس  ػي ا ثنشكي: ا مدارس كمديرم مآ مي شظر كجر: مف ا وررم الأدان دئشك كجين مدط ونت دكا ر درج:
 مجػػنؿ قػػدا مػػن ا جػػشس  مدغيػػر دآػػزل ا آيشػػ:   ػػراد لا ػػدجنونت إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد كقػػدـ، "مدك ػػط:" ودرجػػ:

 ككجػػكد، ا كظيفػػ:  مدغيػػر دآػػزل  ػركؽ كجػػكد كقػػدـ، ا ػػذئكر   ػػن ح  ػركؽ ككجػػكد، ئئػػؿ كالأداة، الأ ػػراد كدشميػػ:، ا مآ كمػنت
 إ ػ   ػشكات 5) مػف ا خوػرة ذكم  ن ح  ا آمؿ وأكضنع الاادمنـ مجنؿ ق   ا خورة  شكات لأثر إح نيي: دلا : ذات  ركؽ
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 كدرجػ: ا ورػرم الأدان دئشك كجيػن مدط وػنت دػكا ر درجػ: وػيف مكجوػ: اردونطيػ: قلب ػ: كجػكد قف  ضلبن ،  شكات( 10 مف   ؿ
 الإدارم. الإوداع دح يؽ

 الأدان  دئشك كجيػػػن ا ثنشكيػػػ: ا مػػػدارس مػػػديرم ممنر ػػػ: درجػػػ: إ ػػػ  ا دآػػػرؼ اػػػد ت درا ػػػ:ن  (2015) ا مػػػن ئي ك جػػػرل 
 قيشػػ: دئكشػػت ك ػػد، ا ك ػػفي ا م ػػحي ا مػػشرج  يرػػن ا ونحػػث ا ػػدخدـ، ا  يػػث محن ظػػ:  ػػي ا مآ مػػيف شظػػر كجرػػ: مػػف ا ورػػرم
ػن. (363) مػف ا درا :  كجرػ: مػف ا ورػرم الأدان  دئشك كجيػن ا مػدارس مػديرم ممنر ػ: درجػ:  ف إ ػ  ا درا ػ: كدك ػ ت مآ من
  مدغيػػػر دآػػػزل ا آيشػػػ:   ػػػراد لا ػػػدجنو: إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات  ػػػركؽ كجػػػكد كقػػػدـ، "مدك ػػػط:" ودرجػػػ: ئنشػػػت ا مآ مػػػيف شظػػػر

  وييػػ: دآػػزل ا آيشػػ:   ػػراد لا ػػدجنو: ح ػػنيي:إ دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػدت ويشمػػن،  آ مػػيا كا مؤاػػؿ، ا خوػػرة ك ػػشكات، ا دخ ػػص
   ا آنم يف. كدشمي: ا آمؿ

  ػػي ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن ا ػػدخداـ مػػدل إ ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت درا ػػ:ن  (Alexander, 2015)   ئ ػػشدر  جػػرلك  
 مػف مئكشػ: قيشػ: ق ػ  ا درا ػ:  جريػت ا ئميػ:. ا طري : ون دخداـ ا خن : ا ورامج ضمف، ا دآ يمي: كلير، ا دآ يمي: ا آم ي:

 ا ديمكلرا يػػ: ا مجمكقػػنت  ػػي ا درػػنول يئػػف ك ػػـ ا مدغيػػرات وػػيف جنوينػػنإي اردونطنػػن ا درا ػػ: ككجػػدت لنشػػن. مآ مػػي مػػف (207)
  ػػػي مشرػػػن الأدشػػػ  ا حػػػد  دػػػك ير ا ورػػػرم الأدان دئشك كجيػػػن ق ػػػ  ا درا ػػػ: مشن رػػػ: رئػػػزت اػػػذا كمػػػع، إح ػػػنيي: دلالات ذات

  ين ػػينت كدطػػكير  دشميػػ: ا ػػكظيفي كالإررػػند، ا مرشػػي ا دطػػكير شظػػنـ ق ػػ  ا مرشػػي ون دػػدريب ا درا ػػ:  ك ػػت ك ػػد ا مػدارس.
 ا مآ ميف. كددريب، ا دآ يـ ممنر :  ي الا دراديجي ا دفئير كق  ، ا دآ يـ

 مشحػػ  ق ػػ  كا  ػػنيـ ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس  مػػديرم دػػدريوي ورشػػنمج دطػػكير إ ػػ  اػػد ت درا ػػ:ن  (2012) حراحرػػ: ك جػػرل 
 قمػػنف  ػػي ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مػػديرم جميػػع مػػف ا درا ػػ: مجدمػػع دئػػكٌف، ا دحئيمػػي  ػػد ل ك يػػنس ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن

  داة ا ونحػث كطػكر، كمػديرة مػديرنا (220) مػف دئكشػت مػشرـ قرػكايي: قيشػ: اخدينر كدـ، كمديرة مديرنا (395) قدداـ كا ون  
 وػػأف ا شدػػنيج  ظرػػرت ك ػػد ا آيشػػ:.   ػػراد جميػػع ق ػػ  كزقػػت ا ورػػرم الأدان  دئشك كجيػػن ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس دطويػػؽ مػػدل   يػػنس
 مػػديرم شظػػر كجرػػ: مػػف "مدك ػػطنن" ئػػنف ردشيػػ:الأ ا مػػدارس  ػػي ا ورػػرم الأدان  دئشك كجيػػن ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مػػديرم دطويػػؽ
 ا ثنشكي:. ا مدارس

 مػف ا وررم الأدان  دئشك كجين ا مدارس مديرم ممنر : درج: مآر : إ   اد ت درا :ن  (2011) مردض  وشي ك جرل
 ون طري ػ: اخديػركا، كمآ مػ: مآ ػوـ  (400) مػف ا درا ػ: قيش: دئكشت، إرود محن ظ:  ي ا حئكمي: ا مدارس مآ مي شظر كجر:
 مػف ا ورػرم الأدان  دئشك كجيػن ا مػدارس مػديرم  ممنر ػ: "مدك ػط:" درج: قف ا درا : شدنيج  ظررت ك د، ا آركايي: ا طو ي:
 مػػديرم ممنر ػػ: درجػػ:  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽو  ككجػػكد، إروػػد محن ظػػ:  ػػي ا حئكميػػ: ا مػػدارس مآ مػػي شظػػر كجرػػ:

   الإشنث.   ن ح ا فركؽ كجننت، ا جشس لأثر دآزل ا وررم الأدان  دئشك كجين ا مدارس
 ا ئكيػػت دك ػػ:  ػػي ا مػػدارس مػػديرك يآدمػػدان ا دػػي ا ممنر ػػنت إ ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت درا ػػ: (2010) ا ررػػيدم ك جػػرل

ػػػن (226) كقػػػدداـ ا آيشػػػ:   ػػػراد ق ػػػ  تكزقػػػ ا ػػػدونش: ا ػػػدخداـ كدػػػـ، ا ورػػػرم الأدان  دئشك كجيػػػن   ظرػػػرت ك ػػػد كمآ مػػػ:. مآ من
 مجػػنؿ الأك ػػ  ون مردوػػ: جػػنن حيػػث، "مدك ػػط:" ئنشػػت ا ورػػرم الأدان  دئشك كجيػػن ا مػػدارس مػػديرم ممنر ػػ: درجػػ:  ف ا شدػػنيج
 دآػػزل ح ػػنيي:إ دلا ػػ: ذات  ػػركؽو  كجػػكد قػػف ا درا ػػ: ئرػػفت ئمػػن،  ػػرادالأ دشميػػ: مجػػنؿ الأخيػػرة كون مردوػػ:، الإدارة قم يػػنت
 ا آ مػػي ا مؤاػػؿ  مدغيػػرم آػػزلدي   ػػنيي:إح دلا ػػ: ذات  ػػركؽو  كجػػكد كقػػدـ الإشػػنث    ػػن ح ا فػػركؽ كجػػننت، ا جػػشس  مدغيػػر

   .كا دخ ص
 ا  يػندات  دشميػ: إدارم ئمػدخؿ ا ورػرم الأدان دئشك كجين ا دخداـ  ثر وينف إ   اد ت درا : (2010) ا مدرع ك جرل

، ا ئمػي جزيرػن  ػي ا م ػنرف ا م ػحي ا مشرج ا ونحث كا دخدـ، ا مآر ي الا د ند طنرإ  ي ا  آكدي: ون جنمآنت الأئنديمي:
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 ا  ػآكدي: ا جنمآػنت  ػي  ئػنديميٌ   نيػدو  (202) مػف مئكشػ: قيشػ:  خػذت ك ػد، ا شػكقي جزيرػن  ػي ا م ػحي ا ك ػفي كا مشرج
 كالأدان ا مرلػكب الأدان وػيف "مدك ػط:" ة جػك  كجػكد ا شدػنيج  ظرػرت ك ػد ا آرػكايي:. ا طو يػ: ون طري ػ: اخديػنراـ دػـ، ا ر مي:
 كوآػد ا مشظمػ: كوآػد ا كظيفػ: وآػد  ػي "ةك ػغير ، كمدك ػط:، "ئويػرة  جػكة كاشػنؾ، ا مكظػؼ وآػد  ػي الأئنديمي    نيد ا حن ي
 د يػػيـ ملبمػػح  اػػـ ف ك ، :كخنرجيػػ :داخ يػػ  آكامػػؿ دآػػكد الأئػػنديمي ا  نيػػد  دان  ػػي ا مػػؤثرة الأ ػػونب  ل ػػب  ف كدوػػيف، ا وييػػ:
 كا دئنمؿ. كا مآينري: ا مكضكقي: ق   ا دأئيد مع ا راجآ: كا دغذي: ا  نيد  دان مؤررات ودحديث الاادمنـ الأئنديمي ا  نيد

 ا مدحػػدة نتلايػػا ك   ػػي ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن  ػػي ا مخد ػػيف مكضػػكع (Wash, 2009) كاش درا ػػ: كدشنك ػػت 
 ي ػػكـ مػػدل  م إ ػػ  مآر ػػ: ا  ػػآب مػػف  شػػل ا درا ػػ: ويشػػت حيػػث، ا شظػػرم الأدب كمراجآػػ: ا ػػدآراض خػػلبؿ مػػف مريئيػػ:الأ

 الأدان دشميػػ: وػػيف ا ػػروط ك ػػآكو:، ا ورػػرم وػػنلأدان ا مد ػػ : كا  ػػآكونت ا  ضػػنين ومآن جػػ: ا ورػػرم ا مػػكرد دشميػػ: مخد ػػك
  ظرػػػرت ك ػػد ا ورػػػرم. الأدان دشميػػ:  ضػػػنين مػػع   دآػػػنطي شمػػنذج دػػػك ر  آػػدـ ذ ػػػؾ كيآػػزل، الأدان  ضػػػنينك  ا دشميػػ: ك  ػػن يب
 وطري ػػ: كا دػػداخؿ كا دفنقػػؿ ا ػػدآ ـ  يػػدـ ا آنمػػ: ك   ػػرن ا فآن ػػ: الأدان دشميػػ: شمػػنذج إ ػػ    دآػػرؼ ا مخد ػػيف حنجػػ: ا درا ػػ:
  نق :.
 التنظيمية: بالبراعة الصمة ذات السابقة الدراسات ثانيًا:

 ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس  نيػػدات  ػػدل ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: دح يػػؽ م ػػدكل مآر ػػ: إ ػػ  اػػد ت درا ػػ: (2020) ا آػػكدة  جػػرت
 دح يػػؽ م ػػدكل  ػػي ا آيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنونت مدك ػػط وػػيف ا فػػركؽ كجػػكد قػػف كا ئرػػؼ، ا مآ مػػنت شظػػر كجرػػ: مػػف ا حئكميػػ:
، كا دخ ػػػص، ا خوػػػرة  ػػػشكات مدغيػػػر ضػػػكن  ػػػي ا دشظيميػػػ:   وراقػػػ: ا   ػػػيـ ومشط ػػػ: ا حئكميػػػ: ا ثنشكيػػػ: ا مػػػدارس  نيػػػدات
 حيػث، و ػيط: قرػكايي: وطري ػ: ا وحػث قيشػ: اخديػنر كدػـ، ا م ػحي ا ك ػفي ا مػشرج ا درا ػ: إ دخدمت ا ددريوي:. كا دكرات
  نيػػدات  ػػدل ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: دح يػػؽ م ػػدكل  ف إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج كدك ػػ ت، مآ مػػ: (333) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت
 الا دئرػنؼ ويآػد جػنن حيػث، "ئويػرة" ودرجػ: جننت ا   يـ مشط :  ي ا مآ منت شظر كجر: مف ا حئكمي: ا ثنشكي: ا مدارس
 دآػػزل  ػػركؽ دكجػػد لا ك شػػل، "ئويػػرة" ودرجػػ: مدح  ػػ: الأوآػػند جميػػع كجػػننت، ا ثػػنشي ون درديػػب الا ػػدغلبؿ كويآػػد الأكؿ ون درديػػب
   ا خورة. مدغير قدا من ا دار :  مدغيرات

 ا خن ػػ: ا مػػدارس مػػديرم  ػػدل ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: دػػكا ر درجػػ: إ ػػ  ا دآػػرؼ اػػد ت درا ػػ: (2020) ا جشػػنزرة ك جػػرت
 ك دح يػؽ ا مػديريف. كم ػنقدم ا دروػكييف ا مرػر يف شظػر كجرػ: مػف وػن دجكاؿ ونلإدارة كقلب درن قمنف ا آن م: محن ظ:  ي

 ا دروػػكييف ا مرػػر يف مػػف (362) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت حيػػث، الاردوػػنطي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ دػػـ ا درا ػػ:  اػػداؼ
 الإدارة ممنر ػػ: درجػػ: ك ف، "مدك ػػط:" جػػننت يميػػ:ا دشظ ا وراقػػ: دػػكا ر درجػػ:  ف ا شدػػنيج  ظرػػرت ك ػػد، ا مػػديريف كم ػػنقدم
 ا وراقػ: دػكا ر درجػ: وػيف إيجنوي: قلب : كجكد إ   ا شدنيج ك رنرت، "مدك ط:" ئنشت ا خن : ا مدارس مديرم  دل ون دجكاؿ
 ا آن ػػم: محن ظػػ:  ػػي ا خن ػػ: ا مػػدارس  ػػي وػػن دجكاؿ الإدارة ممنر ػػ: كدرجػػ: ا خن ػػ: ا مػػدارس مػػديرم  ػػدل ا دشظيميػػ:

، ا آ مػي كا مؤاػؿ، ا جػشس  مدغيػرات دآزل   مديريف ا دشظيمي: ا وراق:  درج: إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد كقدـ، قمنف
   ا خدم:. ك شكات، ا كظيفي كا م م 

 ا ثنشكيػػػػ: ا مػػػػدارس مػػػديرم  ػػػدل ا دوند يػ: ا  يػندة ممنر ػ: درجػ: إ   ا دآرؼ اد ت درا : (2020) ا م رم ك جرل
 ا مػػػشرج ا درا ػػػ: ا ػػػدخدمت ا مآٌ مػػػيف. شظػػػر كجرػػػ: مػػػف  ػػػديرـ ا دشظيميػػػ: ا وراقػػػػػ: وم ػػػػػدكل كقلب درػػػػػن، لػػػػػزة ومحن ظػػػػػنت
ػػن (459) مػػف ا آيشػػ: دئكشػػت ك ػػد الاردوػػنطي. ا ك ػػػفي  دك ػػػ ت ك ػػد ا وينشػػنت.  جمػػع ا ػػدونش: ق ػػيرـ طو ػػت، كمآ مػػ: مآ من
  ػػػػدل ا دشظيميػػػ: ا وراقػػػ: م ػػػدكل ك ف، "ئويػػػػػرة" ودرجػػػ: ئنشػػػػػت ا دوند يػػػػػ:    يػػػػػندة ا مػػػػػديريف ممنر ػػػػػ: درجػػػػػ:  ف إ ػػػ  ا درا ػػػػػ:
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    يػػندة ا مػػديريف ممنر ػػ: درجػػ: وػيف إح ػنيي: دلا ػ: ذات مكجوػ: اردونطيػ: قلب ػ: كجػدت ئمػن،  يضػنن "ئويػران" ئػنف ا مػديريف
 . ديرـ ا دشظيمي: ا وراق: كم دكل ا دوند يػ:

 ون مػدارس ا دشظيمػي ا مشنخ دطكير  ي ا دشظيمي: ا وراق: دكر إ   ا دآرؼ اد ت درا : (2019) ا  رحنشيي ك جرت
 ا درا ػ: اقدمػدت ككئ ي:.  نيدة (176) مف ا درا : قيش: دئكشت ك د،  نيدادرن شظر كجر: مف ا خرج محن ظ:  ي ا حئكمي:

 ا وراقػ: كا ػع  ف قػف ا درا ػ: شدػنيج   ػفرت ك ػد ا وينشنت.  جمع ئأداة الا دونش: كا دخدمت، ا م حي ا ك في ا مشرج ق  
  ػػي ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: دكر وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات إيجنويػػ: اردوػػنط قلب ػػ: اشػػنؾ ك ف، "مدك ػػط:" ودرجػػ: جػػنن ا دشظيميػػ:
 ا آ مػػي ا مؤاػػؿ  مدغيػػرم دآػػزل ظيميػػ:ا دش ا وراقػػ:  كا ػػع إح ػػنيينن دا ػػ:  ػػركؽ ككجػػكد، ون مػػدارس ا دشظيمػػي ا مشػػنخ دطػػكير
  مدغيػػػر دآػػػزل  ػػػركؽ كجػػػكد كقػػػدـ،  ػػػأئثر  ػػػشكات 10 ا خوػػػرة ذكم   ػػػن ح ا خوػػػرة ك ػػػشكات، ا وئػػػن كريكس حم ػػػ:   ػػػن ح

 .ا آ مي( كا دخ ص، ا كظيفي ا م م )
 ا دآ ػػيـ  ػػي ا دحكي يػػ: ا  يػػندة ومػػدخؿ ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: قلب ػػ: كا ػػع قػػف ا ئرػػؼ اػػد ت ودرا ػػ: (2019)  رشػػي ك ػػنـ

   ػػ كب كق ػػ ، ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: منايػػ:  ك ػػؼ ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ ق ػػ  ا درا ػػ: اقدمػػدت وم ػػر. ا آػػنـ ا ثػػنشكم
 ا درا ػػ: إجػػران دػػـ حيػػث، ا درا ػػ: مدغيػػرات وػػيف كا دػػأثر ا دػػأثير قلب ػػ: دحديػػد ورػػدؼ، )الاردونطػػ:( ا  ػػووي: ا آلب ػػنت درا ػػ:
 / )مػػدير ا مدر ػػي: الإدارة  قضػػنن إ ػػ  مكجرػػ: ا ػػدونش: ا درا ػػ: كا ػػدخدمت،  ػػردان  (400) مػػف مئكشػػ: قرػػكايي: قيشػػ: ق ػػ 

 وػػيف إيجنويػػ: اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػكد ا درا ػػ: شدػػنيج  ظرػػرت ك ػػد، ا ثنشكيػػ: ون مػػدارس كا مآ مػػيف الأكايػػؿ كا مآ مػػيف، كئيػػؿ(
 وم ر. ا آنـ ا ثنشكم ا دآ يـ  ي ا دحكي ي: ا  يندة كمدخؿ ا دشظيمي: ا وراق:

 إ ػ  ا دآػرؼ اػد ت (Soares, Reis, Cunha, & Neto 2018) كشيدػك كئكشرػن كريػس  كريس  جراان درا : ك ي
 ا طػلبب  قػداد  دوػنيف ا دشظيميػ: ا وراقػ:  ثػر دف ػير ك رػـ، كالا دئرػنؼ الا دغلبؿ إجرانات  وآدم ا دشظيمي: ا وراق: درج:
 كدئكشػت، ا ك ػفي: كالإح ػننات ا ئمي ا مشرج ا درا : ا دخدمت، شظرم ئأ نس ا ورازيؿ  ي ا آن ي ا دآ يـ مؤ  نت  ي

 دف ػػر وأوآنداػػن ا دشظيميػػ: ا وراقػػ:  ف ا شدػػنيج  ظرػػرت ك ػػد ا آػػن ي. ا دآ ػػيـ  مؤ  ػػنت دشفيػػذينن مػػديرنا (79) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ:
، ا دػػػدريس جػػػكدة مشرػػػن  خػػػرل  مدغيػػػرات يآػػػكد ا دف ػػػير كوػػػن ي، ا ط وػػػ:  قػػػداد  ػػػي الاخػػػدلبؼ  ػػػي ا دوػػػنيف مػػػف %(2006)

 خػػػلبؿ مػػػف ا شضػػػج درجػػػ: إ ػػػ  د ػػػؿ  ف يمئػػػف ا دشظيميػػػ: ا وراقػػػ:  ف ا شدػػػنيج  ظرػػػرت كئػػػذ ؾ، ا آنمػػػ: ا وػػػرامج كمحدكيػػػنت
 .كا دطكير، ا دطكير كرول، كا شظـ، ا وراق: كاي:، م دكينت قدة  ي م يردرن
 حيػث كمػف ا ػدخدمدرن ا دي ا آيشنت حيث مف ويشرن  يمن دونيشت  شرن ييلبحظ ا  نو : ا درا نت ا دآراض خلبؿ مف 
 كالإطػلبع، مرػئ درن ك ػينل:، ا درا ػ:  دادػي إقػداد  ي ا  نو : ا درا نت مف ا حن ي: ا درا : ا دفندت ك د ك ادا رن  دكادرن
 ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت قػػػف ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: يميػػػز كمػػػن  يرػػػن. ا م ػػػدخدم: الإح ػػػنيي: كالإجػػػرانات،  يرػػػن ا ػػػكاردة ا مفػػػنايـ ق ػػػ 

 وم ػػػدكل كقلب درػػػن ا ورػػػرم الأدان  دئشك كجيػػػن ديػػػرقلب  ػػػكان  ػػػي ا حئكميػػػ: ا ثنشكيػػػ: ا مػػػدارس مػػػديرم ممنر ػػػ: درجػػػ: دشنك رػػػن
 ا ونحثيف(. ق ـ حدكد ) ي ا  نو : ا درا نت مف  م دوحثل  ـ من كاك ا مآ ميف شظر كجر: مف ا دشظيمي: ا وراق:
 الدراسة: منهج

 ا حن ي:. ا درا : لأاداؼ  ملبنمدل، الاردونطي ا م حي ا مشرج ا دخداـ دـ ا درا :  اداؼ  دح يؽ 
 وعينتها: الدراسة مجتمع

 كا وػن  ، ا دخ  ػنت ومخد ػؼ، ديػرقلب  ػكان  ػي ا ثنشكي: ا حئكمي: ا مدارس مآ مي جميع مف ا درا : مجدمع دئكف
 (6)  ػػػي (97) ا مآ مػػػنت كقػػػدد،   ػػػذئكر مػػػدارس (5)  ػػػي (103) ا مآ مػػػيف قػػػدد و ػػػ  إذ، كمآ مػػػ: مآ ػػػوـ  (200) قػػػدداـ
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 ا درا ػ: قيشػ: اخديػنر دػـ (.2020/ 2019) ا آػنـ خػلبؿ الأردشيػ: كا دآ يـ ا دروي: كزارة  ي قم رـ ر س ق    لئشنث مدارس
 كمآ م:. مآ منن (180) و غت ك د ا درا : مجدمع مف د ريونن %(90) وش و: ا رنمؿ ا م ح وطري :
 الدراسة: أداة

 ا درا ػػ: ومدغيػػرات ا  ػػ : ذات ا  ػػنو : ا درا ػػنت وآػػض ا ػػ  ا رجػػكع خػػلبؿ مػػف ا درا ػػ:  داة ودطػػكير ا ونحثػػنف  ػػنـ 
 مف: كدئكشت
 البشري(: الأداء تكنولوجيا )استبانة الأول الجزء أولًا:

 الأدان دئشك كجيػػن درجػػ: ق ػػ  ا دآػػرؼ ورػػدؼ الأك ػػ  الإ ػػدونش: ودطػػكير ا ونحثػػنف  ػػنـ ا درا ػػ:  اػػداؼ دح يػػؽ  غنيػػنت 
 ا  ػػػ : ذات ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت إ ػػػ  كوػػػن رجكع، وػػػن مدغير ا مدآ ػػػؽ ا شظػػػرم الأدب إ ػػػ  ا رجػػػكع خػػػلبؿ مػػػف كذ ػػػؾ، ا ورػػػرم

، (2010) ا ررػػػيدم كدرا ػػػ:، (2015) ا مػػػن ئي كدرا ػػػ:، (2012) حراحرػػػ: كدرا ػػػ:، (2019) ا ميػػػع ئدرا ػػػ: ون مكضػػػكع
 دئكٌشػػػت ك ػػػد،  ػػػشكات( كقػػػدد، ا آ مػػػي كا مؤاػػػؿ، )ا جػػػشس وػػػػػ كا مدمث ػػػ: ا دٌيمغرا يػػػ: وػػػن مدغيٌرات دآريػػػؼ الا ػػػدونش: كدضػػػمشت
 (10) كدضػمف ا آمػؿ وييػ:  ػي الاادمػنـ مجػنؿ كاػي:، مجػنلات (3) ق   مكزق:   رة (33) مف الأك ي: ون  يغ: الا دونش:
   رة. (11) كدضمف الإدارة قم ينت كمجنؿ،   رة (12) كدضمف ا مآ ميف ودشمي: الاادمنـ كمجنؿ،   رات

 و ػكردرن وآرضػرن ا درا ػ:  داة  ػدؽ مػف ا دأئػد دػـ (:ا ورػرم الأدان دئشك كجين م دكل ا دونش:) الأكؿ ا جزن  دؽ
 ا آ ػكـ ئ يػنت  ػي كا خوػرة ا ئفػننة ذكم مػف الأردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن مػف محئمػيف (10) ق   الأك ي:
، ا  غكيػ: ا شنحيػ: مػف مآنشيرػن ككضػكح  ػينلدرن ك ػلبم:   م يػنس ا ف ػرات ملبنمػ: مدل إ   ا دآرؼ وردؼ كذ ؾ، ا دروكي:

 الا ػػػدونش: دئكٌشػػػت إذ %( 80) وش ػػػو: كئنشػػػت ا محئمػػػيف  وػػػؿ مػػػف ق يرػػػن الإجمػػػنع دػػػـ ا دػػػي ا ف ػػػرات ق ػػػ  الإو ػػػنن دػػػـ ك ػػػد
 (33) مػػف ا شرنييػػ: و ػػكردرن الا ػػدونش: دئكشػػت ا دحئػػيـ كوآػػد، مجػػنلات (3) ق ػػ  مكزقػػ:   ػػرة (33) مػػف الأك يػػ: ون  ػػيغ:

 مجنلات. (3) ق   مكزق: الا دونش: كو يت ا م درح:  ا دآديلبت إجران كدـ،   رة

 وطري ديف: الأداة اذج ثونت مآنملبت ا دخراج دـ   د (:ا وررم الأدان دئشك كجين ا دونش:) الأكؿ ا جزن ونتث
قػػػندة الاخدوػػػنر طري ػػػ: - قػػػندة الاخدوػػػنر طري ػػػ: ون ػػػدخداـ، الأداة ثوػػػنت مآنمػػػؿ إيجػػػند دػػػـ (:test-retestالاخدوػػػنر) كا   كا 

ػن (20) ق ػ  الا ػدونش: دطويػؽ دػـ إذ، (test-retest) الاخدونر ػن (14) زمشػي وفػنرؽ مػرح ديف ق ػ ، كمآ مػ: مآ من  وػيف يكمن
ػػن، (Pearson) وير ػػكف الإردوػػنط مآنمػػؿ ون ػػدخداـ كذ ػػؾ، ا ثػػنشي كا دطويػػؽ الأكؿ ا دطويػػؽ  يػػدخ كا  ػػـ ا م ػػدجيويف وػػأف ق من
 كا جػدكؿ (Chronbach Alpha)   فػن ئركشوػنخ مآند ػ: ون ػدخداـ ا ػداخ ي الاد نؽ كطري :   درا :. ا ريي ي: ا آيش: ضمف

 ا درا :.  داة  مجنلات ا ثونت مآنملبت يويف (1)

 ((Test-retest الإعادة وطريقة (Cronbach`s Alpha) ألفا كرونباخ الداخمي الاتساق بطريقتي الثبات معاملات (:1) الجدول
   فن ئركشونخ ا داخ ي الاد نؽ طري : الإقندة وطري : ا ثونت الأوآند

 0.89 0094 ا آمؿ ويي:  ي الاادمنـ

 0.96 0095 ا مآ ميف ودشمي: الاادمنـ

 0.96 0093 الإدارة قم ينت
  0096 ا وررم الأدان دئشك كجين ا دونش:

 دراكحػت  يمػن، ا حن يػ: ا درا ػ: لألػراض كئن يػ: ا ثوػنت ق ػ  دا ػ: ا  ػيـ كاػذج، (0096-0089) وػيف من ا  يـ دراكحت
 (.0.95 -0.93) ويف من ((test-retest الإقندة وطري : ا ثونت  يـ
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 التنظيمية(: البراعة مستوى )استبانة الثاني الجزء ثانيًا:

 ق ػػػ  ا دآػػرؼ ورػػدؼ ا ثنشيػػػ: ا درا ػػ:  داة مػػف ا ثػػػنشي ا جػػزن ودطػػكير ا ونحثػػػنف  ػػنـ ا درا ػػ:  اػػػداؼ دح يػػؽ  غنيػػنت 
 ا  ػػنو : ا درا ػػنت إ ػػ  كوػػن رجكع، وػػن مدغير ا مدآ ػػؽ ا شظػػرم الأدب إ ػػ  وػػن رجكع كذ ػػؾ، ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: ممنر ػػ: م ػػدكل
، مجػػن يف ق ػ  دكزقػت   ػرة (15) مػف الأك يػ: ون  ػػيغ: الا ػدونش: كدئكٌشػت .(2019)  رشػي ئدرا ػ: ون مكضػكع ا  ػ : ذات
   رات. (8) كدضمف الا دئرنؼ كمجنؿ،   رات (7) كدضمف الا دغلبؿ مجنؿ امن:

 و ػكردرن وآرضػرن ا درا ػ:  داة محدكل  دؽ مف ا دأئد دـ ا دشظيمي:(: ا وراق: م دكل ا دونش:) ا ثنشي ا جزن  دؽ
 ا آ ػػػكـ ئ يػػػنت  ػػي كا خوػػػرة ا ئفػػػننة ذكم الأردشيػػ: ا جنمآػػػنت  ػػػي ا دػػدريس اييػػػ:  قضػػػنن مػػف محئمػػػيف (10) ق ػػػ  الأك يػػ:
، ا  غكيػ: ا شنحيػ: مػف مآنشيرػن ككضػكح  ػينلدرن ك ػلبم:   م يػنس ا ف ػرات ملبنمػ: مدل إ   ا دآرؼ وردؼ كذ ؾ، ا دروكي:
 و ػػكردرن الا ػػدونش: دئكشػػت إذ %( 80) وش ػػو: ا محئمػػيف  وػػؿ مػػف ق يرػػن الإجمػػنع دػػـ ا دػػي ا ف ػػرات ق ػػ  الإو ػػنن دػػـ ك  ػػد

 مجػنؿ امػن: مجػن يف ق ػ  مكزقػ: الا ػدونش: كو يػت كشحكيػنن   غكيػنن  ا م درحػ: ا دآػديلبت إجػران دػـ إذ،   رة (15) مف ا شرنيي:
   رات. (8) كدضمف الا دئرنؼ مجنؿ   رات (7) كدضمف الا دغلبؿ

 وطري ديف: الأداة اذج ثونت مآنملبت ا دخراج دـ   د (:ا دشظيمي: ا وراق: م دكل ا دونش:) ا ثنشي ا جزن ثونت
قندة الاخدونر طري : قػندة الاخدوػنر طري ػ: ون ػدخداـ، الأداة ثوػنت مآنمػؿ إيجػند دـ (:test-retestالاخدونر) كا   الاخدوػنر كا 

(test-retest ) ػػن (20) ق ػػ  الا ػػدونش: دطويػػؽ دػػـ إذ ػػن (14) زمشػػي وفػػنرؽ مػػرح ديف ق ػػ ، كمآ مػػ: مآ من  ا دطويػػؽ وػػيف يكمن
 ا آيشػ: ضػمف يػدخ كا  ػـ ا م ػدجيويف وأف ق منن، (Pearson) وير كف اردونط مآنمؿ ون دخداـ كذ ؾ، ا ثنشي كا دطويؽ الأكؿ

 يوػػيف (2) كا جػػدكؿ (Chronbach Alpha)   فػػن ئركشوػػنخ مآند ػػ: ون ػػدخداـ ا ػػداخ ي الاد ػػنؽ كطري ػػ:   درا ػػ:. ا ريي ػػي:
 ا درا :.  داة  مجنلات ا ثونت مآنملبت

-Test الإعادة وطريقة (Cronbach`s Alpha) ألفا كرونباخ الداخمي الاتساق بطريقتي الثبات معاملات (:0) الجدول

retest)) 
   فن ئركشونخ ا داخ ي الاد نؽ طري : الإقندة وطري : ا ثونت الأوآند

 0.95 0092 الا دغلبؿ

 0.94 0090 الا دئرنؼ

 0.96 0093 ا دشظيمي: ا وراق: ا دونش:

 دراكحػػت  يمػن، ا حن يػػ: ا درا ػ: لألػراض كئن يػػ: ا ثوػنت ق ػػ  دا ػ: ا  ػيـ كاػػذج، (0.94-0.95) وػيف مػػن ا  ػيـ دراكحػت
 (.0.92 -0.90) ويف من ((test-retest الإقندة وطري : ا ثونت  يـ

 الدراسة: إجراءات
 خػلبؿ مػف ا ثنشكيػ:( ا حئكميػ: ا مػدارس مػديرم  ػدل ا ورػرم الأدان دئشك كجين ممنر : درج: ا دونش:) الأك   ا درا :  داة دطكير -

 ا  نو :. كا درا نت ا شظرم الأدب إ   ا رجكع

 إ ػػ  ا رجػػكع خػػلبؿ مػػف ا ثنشكيػػ:( ا حئكميػػ: ا مػػدارس مػػديرم  ػػدل ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: م ػػدكل ا ػػدونش:) ا ثنشيػػ: ا درا ػػ:  داة دطػكير -
 ا  نو :. كا درا نت ا شظرم الأدب

 الا ػدونش:  دطويػؽ، الأردشيػ: كا دآ ػيـ ا درويػ:  ػكزارة مكجػل ا آرويػ: قمػنف جنمآػ: مػف ا وػنحثيف  مرمػ: د ريؿ ئدنب ق   ا ح كؿ -
 قلب(. دير ) كان ا ثنشكي: ا مدارس  ي ا مآ ميف جميع مف ا درا : قيش:   راد ق  

 ا مشن و:. الإح نيي: الأ ن يب كا دخداـ ا محئميف ق   قرضرن وآد كثوندرن الأك   ا درا :  داة  دؽ مف ا دح ؽ -

 ا مشن و:. الإح نيي: الأ ن يب كا دخداـ ا محئميف ق   قرضرن وآد كثوندرن ا ثنشي: ا درا :  داة  دؽ مف ا دح ؽ -

  الإ ئدركشي:. ا دطوي نت خلبؿ مف، ا آيش:   راد ق   الا دونشنت دكزيع دـ -
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 يكمنن. (30) كالا درداد ا دكزيع قم ي: كا دغر ت، ا دونش: (180) كقددان، الا دونشنت ون درداد ا ونحثنف  نـ -

 الأدان  دئشك كجيػػن قػػلب ديػػر  ػػكان  ػػي ا حئكميػػ: ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مػػديرم ممنر ػػ: درجػػ: إ ػػ    دآػػرؼ  ػػلؤداة: ا م ػػدكينت دحديػػد -
  يئػػرت  م يػػنس دوآنػػن ا درا ػػ:  دادػػي د ػػميـ دػػـ .مآ مػػيرـ شظػػر كجرػػ: مػػف ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: ممنر ػػ: وم ػػدكل كقلب درػػن ا ورػػرم

(Likert) جػدنا قن يػ: )ودرجػ: امدػي: ا شحػك ق   كئنف الإجنو: درج: دمثؿ ر مي:  كزاشنن  يل الإجنونت  قطيت حيث، ا خمن ي ،
 كا وػديؿ، درجػنت (4) قن ي: درج: كا وديؿ، درجنت (5) جدنا قن ي: درج: ا وديؿ  خذ ك د، جدنا( مددشي:، مددشي:، مدك ط:، قن ي:
 ممنر ػ: درجػ: دحديػد كدػـ، درجػ: (1) جػدنا مددشيػ: درجػ: كا وػديؿ، درجػ: (2) مددشيػ: درجػ: كا وػديؿ، درجػنت (3) مدك ط: درج:
 كجرػػ: مػػف ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: وم ػػدكل كقلب درػػن ا ورػػرم الأدان  دئشك كجيػػن قػػلب ديػػر  ػػكان  ػػي ا حئكميػػ: ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مػػديرم
 خػػلبؿ مػػف، ا ف ػػرات ق ػػ    حئػػـ مآػػنيير ثلبثػػ: ا ػػدخداـ كدػػـ كقن يػػ:.، مدك ػػط:، مددشيػػ: كاػػي: درجػػنت ثلبثػػ:  ػػي مآ مػػيرـ شظػػر

  امدي:: ا مآند :
 ا م دكينت  لئجنونت(/قدد الأدش  ا حد –  لئجنونت الأق   )ا حد

= (5-1/)3= 1033 

 قن يػػػ:: كدرجػػػ:، (3067 -2034) مػػػف ا ح ػػػنوي ا مدك ػػػط مدك ػػػط:: كدرجػػػ:، (2033 -1) مػػػف ا ح ػػػنوي ا مدك ػػػط مددشيػػػ:: درجػػػ:
 (.5000 - 3068) مف ا ح نوي ا مدك ط

 ا شدنيج. ق   ا ح كؿ  جؿ مف (SPSS) الاجدمنقي:   آ كـ الإح نيي: ا رزـ ورشنمج ون دخداـ إح نيينن ا وينشنت دح يؿ دـ -
  ا  نو :. ا درا نت وشدنيج م نرشدرن ثـ كمشن ردرن، ا شدنيج ا دخلبص -
 إ يرن. ا دك ؿ دـ ا دي ا شدنيج ظؿ  ي ا مشن و: ا دك ينت د ديـ  -

 الإحصائية: المعالجات
 الإح ػنيي: ا رزمػ: ورشػنمج ون ػدخداـ الإح ػنيي: ا مآن جػ: دمػت، كدرميزان ا حن كب جرنز  ي ا وينشنت إدخنؿ وآد 

 امدي:: الإح نيي: الأ ن يب ا دخدمت دـ ك د ( SPSS) الاجدمنقي:   آ كـ
  لؤداديف. ا داخ ي د نؽالا مآنمؿ لإيجند (Cronbach-Alpha)   فن ئركشونخ مآند : ا دخداـ -
 كقيشدرن. ا درا : مجدمع  ي ا ميكم كا ش ب ا دئرارات ا دخداـ -
 ا مآينري:. كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخداـ دـ كا ثنشي: الأكؿ ا  ؤاؿ قف  لئجنو: -
 )وير كف(. الاردونط مآنمؿ ا دخداـ دـ ا ثن ث: ا  ؤاؿ قف  لئجنو: -

 ومناقشتها النتائطططج عرض
  دئشك كجيػػن ديػػرقلب  ػػكان  ػػي ا حئكميػػ: ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مػػديرم ممنر ػػ: درجػػ: "مػػن يػػشص ا ػػذم الأكؿ: ا  ػػؤاؿ شدػنيج

 ا مآ ميف"؟ شظر كجر: مف ا وررم الأدان
 ا مػدارس مػديرم ممنر ػ:  درجػ: ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ا ػدخراج دػـ ا  ػؤاؿ اذا قف  لئجنو: 
 ذ ؾ. يكضح (3) كا جدكؿ، ا مآ ميف شظر كجر: مف ا وررم الأدان  دئشك كجين قلب دير  كان  ي ا حئكمي: ا ثنشكي:

 علا دير لواء في الحكومية الثانوية المدارس مديري ممارسة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:3) جدولال
 مجالاتها من مجال لكل الحسابية المتوسطات حسب تنازليًا مرتبة المعممين نظر وجهة من البشري الأداء لتكنولوجيا
 ا درج: ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط الأوآند ا ر ـ ا درديب

 مدك ط: 0.79 3.65 ا آمؿ ويي:  ي الاادمنـ 1 1

 :مدك ط 0.86 3.58 ا مآ ميف ودشمي: الاادمنـ 2 2

 مدك ط: 0.88 3.53 الإدارة قم ينت 3 3

 :مدك ط 0.81 3.58 ا وررم الأدان دئشك كجين
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-0079) مآيػػػػنرم كوػػػػنشحراؼ، (3065-3053) وػػػػيف مػػػػن دراكحػػػػت  ػػػػد ا ح ػػػػنوي: ا مدك ػػػػطنت  ف (3) ا جػػػػدكؿ يوػػػػيف
 مآيػنرم كاشحػراؼ، (3065) و   ح نوي مدك ط وأق   الأك   ا مردو:  ي ا آمؿ" ويي:  ي الاادمنـ" وآد جنن حيث، (0088
، (3058) ح ػػنوي ومدك ػػط ا ثنشيػػ: ا مردوػػ:  ػػي ا مآ مػػيف" ودشميػػ: "الاادمػػنـ وآػػد جػػنن ك ػػد، "مدك ػػط:" كودرجػػ:، (0079) و ػػ 

 و ػ  ح ػنوي كومدك ػط الأخيػرة ا مردوػ:  ػي الإدارة" قم يػنت" وآػد جػنن ويشمػن، "مدك ػط:" كودرجػ:، (0086) مآيػنرم كاشحراؼ
 ئئػػػؿ ا ورػػػرم الأدان  دئشك كجيػػػن ا ح ػػػنوي ا مدك ػػػط كو ػػػ ، "مدك ػػػط:" كودرجػػػ:، (0088) و ػػػ  مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ، (3053)
 ا ثنشكيػػ: ا مػػدارس مػػديرم ونادمػػنـ ا شديجػػ: اػػذج ا ونحثػػنف كيف ػػر "مدك ػػط:". كودرجػػ:، (0081) مآيػػنرم كوػػنشحراؼ (3058)

،  رػػن ا دا آػػ: ا  ػػكة جآ درػػن ممػػن ا مػػدارس داخػػؿ ا ورػػري:   مػػكارد ا مدزايػػدة الأاميػػ: و ػػوب كذ ػػؾ، ا ورػػرم الأدان ودئشك كجيػػن
 دحػدد ا دػي كاػي ا مػكارد اػذج دحػرؾ ا دػي اػي ا ورػري: ا مػكارد  ػإف، ا مػدارس  ي كالإمئنشينت ا مكارد ئؿ دفنق ت  ك  حد 

، ا ورػػرم  دايرػػن ق ػػ  ذ ػػؾ  يػػشآئس ا دشفيػػذ مرمػػ: كددػػك   كالا ػػدراديجينت ا خطػػط كدضػػع، كا وػػرامج، كا  ين ػػنت، الأاػػداؼ
 ا مرلػػكب الأدان وػػيف ا فجػكة   ػػد ا مػػدارس مػديرم كدكجيػػل كا خطػػط الإجػرانات وإ ػػدخداـ كا دآ ػػيـ ا درويػ: كزارة دآمػػؿ ك يضػنن 

 ئػػؿ درا ػ: شدػنيج مػػع ا درا ػ: اػذج شدػػنيج ادف ػت ك ػد الأاػداؼ. كدح يػػؽ وػل ا مرلػكب الأدان ا ػػ    ك ػكؿ ا فآ ػي كالأدان وػل
 دػكا ر درجػ:  ف (2010) ا ررػيد كدرا ػ:، (2012) حراحر: كدرا :، (2015) ا من ئي كدرا :، (2019) ا ميع درا : مف

   مدك ط:. ودرج: جننت ا وررم الأدان دئشك كجين مدط ونت
 ق ػػ  ويآػد ئػؿ   ػرات ق ػ  ا درا ػػ: قيشػ:   ػراد  د ػديرات ا مآينريػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ح ػنب دػـ ك ػد

 ا دن ي: ا شحك ق   ئنشت حيث، حدة
 العمل بيئة في الاهتمام الأول: البعد
 الحسابية المتوسطات حسب تنازليًا مرتبة العمل بيئة في الاهتمامب المتعمقة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:9) جدولال

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا درديب
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا درج: ا مآينرم

 مردفآ: 0.88 3.92 دكرم. ورئؿ ا كزارة مف ا مآدمدة ا مآنيير قف ا مآ كمنت دك ير 1 1

 مردفآ: 0.88 3.90 ا آمؿ. دشفيذ وئيفي: ا مدآ  : ا مآ كمنت كضكح درج: مف ا دح ؽ 2 2

 :مردفآ 0.92 3.89 الأدان. دح يف  ي  د نقداـ ا مآ كمنت مشظكم: إ   ا مآ ميف دخكؿ د ريؿ 3 3

 :مردفآ 0.93 3.70 ا آمؿ. إشجنز حنجنت د وي الأدان ب ينت  فٌ  مف ا دح ؽ 4 4

 :مدك ط 0.92 3.58   آنم يف. ا مط كب الأدان    كب دكضح ا دي ا د كيـ  د : دطكير 5 5

 :مدك ط 0.96 3.58 ونلأدان. ا آلب : ذات ا راجآ: ا دغذي: ق   ا مآ ميف ح كؿ ضمنف 6 5

 مدك ط: 1.10 3.51  دايرـ جكدة ق   وشننن  دمييز دكف ا مآ ميف  جميع ا حكا ز مشح  ي ا آدا : دطويؽ 8 6

 :مدك ط 0.98 3.49   مآ ميف. ا مددشي الأدان مدردونت دكضيح 9 7

 :مدك ط 1.04 3.48 ا حكا ز. شظنـ ودآ يمنت ا مآ ميف ئن : دآريؼ 7 8

 :مدك ط 1.15 3.40 إوداقندرـ. لإطلبؽ شف ينن ا مآ ميف دريي: ق   ا حرص 10 9

 مدك ط: 0.79 3.65 ا آمؿ ويي:  ي الاادمنـ

 ودرجػػػ: ا ف ػػػرات جميػػػع كجػػػننت، (3.92-3.40) وػػػيف مػػػن دراكحػػػت  ػػػد ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت  ف (4) ا جػػػدكؿ يوػػػيف
، "دكرم ورػػئؿ ا ػػكزارة مػػف ا مآدمػػدة ا مآػػنيير قػػف ا مآ كمػػنت دػػك ير" ق ػػ  دػػشص كا دػػي (1) ر ػػـ ةا ف ػػر  ون ػػدثشنن، "مدك ػػط:"

 كا دػي (3) ر ػـ ةا ف ػر ك ، ا آمػؿ" دشفيػذ وئيفيػ: ا مدآ  ػ: ا مآ كمنت كضكح درج: مف ا دح ؽ" ق   دشص كا دي (2) ر ـ ةا ف ر ك 
 دػػشص كا دػػي (4) ر ػػـ ةا ف ػػر ك ، الأدان" دح ػػيف  ػػي  د ػػنقداـ ا مآ كمػػنت مشظكمػػ: إ ػػ  ا مآ مػػيف دخػػكؿ د ػػريؿ" ق ػػ  دػػشص
  ف   إ ػ  ذ ػؾ كييآػزل "مردفآػ:". وػدرجنت ا ف ػرات اػذج جننت، ا آمؿ" إشجنز حنجنت د وي الأدان ب ينت  فٌ  مف ا دح ؽ" ق  
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، إ يرػن كا ك ػكؿ ككضػكحرن دك راػن حيػث مػف ا مآ كمػنت  شظمػ: ق ػ  ا آمػؿ وييػ:  ػي  ػنيـ ا ثنشكيػ: ا مػدارس مػديرم اادمنـ
 الإ ػرنـ رػأشرن مػف ا دػي ا د ػكيـ  د ػ: دػك ر مػع، دكرم ورػئؿ كا دآ ػيـ ا درويػ: كزارة دك راػن ا دػي ا مآ كمػنت مع دمنرينن كذ ؾ
   الأدان. جكدة إ     ك كؿ ا آمؿ ويي: دطكير  ي

  ػػي "دكرم ورػػئؿ ا ػػكزارة مػػف ا مآدمػػدة ا مآػػنيير قػػف ا مآ كمػػنت دػػك ير" ق ػػ  دػػشص كا دػػي (1) ر ػػـ ةا ف ػػر  جػػننت إذ
 إ زاميػػ: إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج ا ونحثػػنف كيآػػزك، (0088) و ػػ  مآيػػنرم كاشحػػراؼ، (3.92) و ػػ  ح ػػنوي كومدك ػػط الأك ػػ  ا مردوػػ:
 كمراح رػػػن ا جغرا يػػػ: مشنط رػػػن اخػػػدلبؼ ق ػػػ  الأردشيػػػ: ا مػػػدارس  ئن ػػػ: ا ػػػكزارة  وػػػؿ مػػػف ا مآدمػػػدة ا مآ كمػػػنت كشرػػػر دػػػك ير

 دكرم ورػػػئؿ دك راػػػن ذ ػػػؾ ي ػػػد زـ مخػػػر ك ػػػت مػػػف ا مآػػػنيير اػػػذج ق ػػػ  دآػػػديلبت إجػػػران يػػػدـ  آشػػػدمن ا دآ يميػػػ:  كم ػػػدكيندرن
 الأخيػػرة ون مردوػػ: "إوػداقندرـ لإطػػلبؽ شف ػينن ا مآ مػػيف درييػػ: ق ػ  ا حػػرص" كش ػرن (10) ر ػػـ ا ف ػػرة جػننت ويشمػػن   مآ مػيف.
 لبادمػػنـ  ا ح ػػنوي ا مدك ػػط و ػػ  ك ػػد، "مدك ػػط:" كودرجػػ:، (1015) و ػػ  مآيػػنرم كاشحػػراؼ، (3.40) و ػػ  ح ػػنوي كومدك ػػط

 اادمػنـ إ ػ  ا شديجػ: اػذج ا ونحثػنف كيآػزك "مدك ػط:". كودرج:، (0079) و   مآينرم كاشحراؼ، (3065) ئئؿ ا آمؿ ويي:  ي
 ا مرػنـ ئثػرة ذ ػؾ  ػي ا  ػوب يئػكف ك ػد، ا مآشكيػ: ا شف ػي: ا آمػؿ ويي: مف  ئثر ا مندي: ا آمؿ وويي: ا ثنشكي: ا مدارس مديرم
 ا يكميػ: ا ركديشيػ: ونلأقمػنؿ اادمػنمرـ يش ػب  ف إ ػ   دت ا دػي ا ثنشكيػ: ا مػدارس مػديرم قندؽ ق   ا م  نة كا فشي: الإداري:
امنؿ    مآ ميف. ا شف ي: ا شنحي: كا 
 المعممين بتنمية الاهتمام الثاني: البُعد
 الحسابية المتوسطات حسب تنازليًا مرتبة المعممين بتنمية الاهتمامب المتعمقة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) جدولال

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا درديب
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا درج: ا مآينرم

1 18 
 حيشمن ا مدميز  لؤدان ا ك كؿ  ي رلو: ا مآ ميف  دل ا رآكر دشمي:

 ا م ؤك ينت. إ يرـ دكئؿ
 :مدك ط 1.03 3.64

2 17 
  ي دضميشرن مف ود كلا كمدجددة( )مدطكرة ا مآر :  ف ق   ا دأئيد

   مآ ميف. ا ددريوي: ا ورامج
 مدك ط: 0.97 3.63

 :مدك ط 1.01 3.63 ا مدر :.  اداؼ كويف كطمكحندرـ ا مآ ميف  اداؼ ويف ا دكا ؽ دح يؽ 11 2

 :مدك ط 0.95 3.60 مرنـ. مف ول ي كمكف من لأامي: ا مآ ميف إدراؾ دآزيز 22 3

3 12 
  دان  ي ا دميز كمدط ونت ا مآ ميف م درات ويف ا دكا ؽ ق   ا دأئيد

  دكاراـ.
 :مدك ط 0.96 3.60

 :مدك ط 0.98 3.59 ا حديث:. ا دئشك كجين ك نيؿ ا دخداـ ق   ا مآ ميف ئن :  ددريب ا  آي 21 4

5 16 
 ا ك نيؿ مف ونلإ ندة ا مآر : إ   ا ك كؿ دك ير ق   ا حرص

 مدك ط: 1.00 3.58 ا دئشك كجي:.

6 15 
 جكدة مدط ونت مع مدشنلم: ا ددريب ورامج دئكف  ف ق   ا حرص

   مآ ميف. الأدان
 :مدك ط 0.99 3.56

 :مدك ط 1.03 3.56 إوداقي:. وطرؽ دكاجررـ ا دي ا مرئلبت حؿ ق   ا مآ ميف درجيع 20 6

7 13 
  دان  ي ا دميز كمدط ونت ا مآ ميف م درات دجكيد  ي الا دثمنر

  دكاراـ.
 :مدك ط 1.02 3.55

 :مدك ط 1.09 3.53 ا ددريوي:. ون ورامج لا دحن رـ ا لبزـ ا دفرغ ا مآ ميف مشح 14 8

 :مدك ط 1.05 3.52 ا مآ ميف.  دل ا  رار ادخنذ مرنرات دشمي: 19 9

 مدك ط: 0.86 3.58 ا مآ ميف ودشمي: الاادمنـ
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 دػشص كا دػي (18) ر ػـ ةا ف ػر  جػننت حيػث، (3.64-3.52) وػيف مػن دراكحػت  ػد ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت  ف (5) ا جػدكؿ يويف
 كومدك ػػط الأك ػػ  ا مردوػػ:  ػػي "ا م ػػؤك ينت إ ػػيرـ دكئػػؿ حيشمػػن ا مدميػز  ػػلؤدان ا ك ػػكؿ  ػػي رلوػػ: ا مآ مػػيف  ػػدل ا رػػآكر دشميػػ:" ق ػ 

 ا مػػدارس مػػديرم كقػػي إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج ا ونحثػػنف كيآػػزك، "مدك ػػط:" كودرجػػ:، (1003) و ػػ  مآيػػنرم كاشحػػراؼ، (3.64) و ػػ  ح ػػنوي
ن، مآ ميرـ دشمي: وأامي:  مػف كذ ػؾ، ا مدميػز ا ورػرم الأدان إ ػ  ا ك ػكؿ  ػي مػشرـ رلوػ:ن  دشميدرـ وأامي:  شف رـ ا مآ ميف كقي ك يضن
 ا  رار ادخنذ مرنرات دشمي:" كش رن (19) ر ـ ا ف رة جننت ويشمن كا دآ يـ. ا دروي: كزارة دشظمرن ا دي ا ددريوي: ون دكرات ا دحن رـ خلبؿ
 ا مدك ػط و ػ  ك ػد، "مدك ط:" كودرج:، (1005) و   مآينرم كاشحراؼ، (3.52) و   ح نوي كومدك ط الأخيرة ون مردو: "ا مآ ميف  دل

 إ ػ  ذ ػؾ  ػي ا  ػوب يآزل ك د "مدك ط:". كودرج:، (0086) و   مآينرم كاشحراؼ، (3058) ئئؿ ا مآ ميف ودشمي:  لبادمنـ ا ح نوي
 ا مػديريف وآػض  ػإف  ػذا وآم رػـ  ا خن ػ: ا  ػرارات ادخػنذ  ػي كا كزارة ا دآ يـ مديرينت  منـ م نن درـ يدـ ا ثنشكي: ا مدارس مديرم  ف
ػػن، ا  ػػرارات ادخػػنذ  ػػي ا مآ مػػيف إرػػراؾ يفضػػ كف لا ، ا من يػػ: كالأمػػكر ا مدر ػػي كا موشػػ ، ا طػػلبب ورػػؤكف ا خن ػػ: ا  ػػرارات كخ ك ن

ػن، ا مخػنطر قػف ا مدر ػي: الإدارة يوآػد اػذا  ف مػشرـ ظشنػن،  قمن رـ  د يير  ردم ورئؿ  راردرـ ادخنذ كيفض كف  حػدكث يجشورػن ك يضن
  ا د حيحي:. الإجرانات ادخنذ إ   ا حنج: ثـ كمف، كالأخطنن ا مرئلبت

 الإدارة عمميات الثالث: البُعد
 الحسابية المتوسطات حسب تنازليًا مرتبة الإدارة عممياتب المتعمقة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) جدولال

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا درج: ا مآينرم

 مردفآ: 0.99 3.71 ا مآ ميف.  وؿ مف مدرئ: ك ادا رن( كر ن درن ا مدر : )رؤي: دئكف وأف الاادمنـ 23 1

2 28 
 ا مدارس مع ا مدر : كدشن  ي:  دان دطكير  جؿ مف ا جكدة م دكينت دح يف

 :مدك ط 1.01 3.63 الأخرل.

 مدك ط: 0.94 3.62 ا دآ يمي:. ا مؤ  نت دطكير  امي: إدراؾ 25 3

 :مدك ط 1.02 3.61 ا كظيفي. الأدان  دطكير خطط دك ير 27 4

 :مدك ط 1.06 3.57 ا مدر :.  اداؼ و كرة  ي ا مآ ميف مرنرئ: ق   ا حرص 24 5

 :مدك ط 1.06 3.54 ا مدر :. قمؿ  خط: شمكذج مف  ئثر كضع ق   ا حرص 30 6

 مدك ط: 0.99 3.51 ا مدر ي. الأدان خطط  دفآيؿ ا مشن و: ام ينت دك ير 31 7

 :مدك ط 1.09 3.47 ا مدر :.  ي ا دطكير قم ينت ددقـ ا دي ا  لبحينت امدلبؾ 26 8

 :مدك ط 1.02 3.46 كا م د و ي:. ا حن ي: ا مدر : خطط  دشفيذ ملبيم: ميزاشي: دك ير 32 9

 :مدك ط 1.01 3.39 ا مدر :. داخؿ ا آمؿ إجرانات  ي ا لبمرئزي: دطويؽ ق   ا آمؿ 33 10

 :مدك ط 1.06 3.37 ا مآ ميف.  دل الاودئنر ق   محفز مشنخ دك ير 29 11

 :مدك ط 0.88 3.53 الإدارة قم ينت

 كا دػي (23) ر ػـ ةا ف ػر  جننت حيث، (3.71-3.37) ويف من دراكحت  د ا ح نوي: ا مدك طنت  ف (6) ا جدكؿ يويف
 كومدك ػط الأك ػ  ا مردوػ:  ػي "ا مآ مػيف  وػؿ مػف مدرئػ: ك اػدا رن( كر ػن درن ا مدر : )رؤي: دئكف وأف الاادمنـ" ق   دشص

 مشػنخ دػك ير" كش ػرن (29) ر ػـ ا ف ػرة جػننت ويشمػن، "مردفآػ:" كودرج:، (0099) و   مآينرم كاشحراؼ، (3.71) و   ح نوي
، (1006) و ػػػ  مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ، (3.37) و ػػػ  ح ػػػنوي كومدك ػػػط الأخيػػػرة ون مردوػػػ: "ا مآ مػػػيف  ػػػدل الاودئػػػنر ق ػػػ  محفػػػز
 كودرجػػػ:، (0088) و ػػ  مآيػػنرم كاشحػػػراؼ، (3053) ئئػػؿ الإدارة آم يػػنت  ا ح ػػػنوي ا مدك ػػط و ػػ  ك ػػػد، "مدك ػػط:" كودرجػػ:

 كقم يػػػنت  شرػػػط: د ػػػير ا دػػػي اػػػي ك اػػػدا رن كر ػػػن درن ا مدر ػػػ: رؤيػػػ:  ف إ ػػػ  ا شديجػػػ: اػػػذج ا ونحثػػػنف كيآػػػزك "مدك ػػػط:".
جػػػػرانات ك ين ػػػػنت  كا خطػػػػط الإداريػػػػ: ا آم يػػػػنت جميػػػػع دحديػػػػد يػػػػدـ كالأاػػػػداؼ كا ر ػػػػن : ا رؤيػػػػ: ق ػػػػ  كوشػػػػننن ، ا مدر ػػػػ: كا 
 ا مآ مػيف  وػؿ مػف مدرئ: كالأاداؼ كا ر ن : ا رؤي: دئكف وأف يردمكا  ف ا ثنشكي: ا مدارس مديرم ق   يجب  ذا ا م د و ي: 
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 الأك ػ  ون مردوػ: جػنن حيػث (2010) ا ررػيد درا : شدنيج مع ا درا : اذج شدنيج اخد فت ك د ا م د و ي:. ا خطط كضع  ثشنن
 الإدارة. قم ينت مجنؿ

 ديػرقلب  ػكان  ػي ا حئكميػ: ا ثنشكيػ: ا مػدارس مػديرم  ػدل ا دشظيميػ: ا وراقػ: م دكل "من كشٌ ل: ا ثنشي: ا  ؤاؿ شدنيج
 ا مآ ميف؟" شظر كجر: مف

  ػدل ا دشظيميػ: ا وراقػ:  م ػدكل ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ا ػدخراج دػـ ا  ػؤاؿ اػذا قػف  لئجنوػ: 
 ذ ؾ. يكضح (7) كا جدكؿ، ا مآ ميف شظر كجر: مف قلب دير  كان  ي ا حئكمي: ا ثنشكي: ا مدارس مديرم

 في الحكومية الثانوية المدارس مديري لدى التنظيمية البراعة لمستوى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:0) جدولال
 الحسابية المتوسطات حسب تنازليًا مرتبة المعممين نظر وجهة من علا دير لواء

 ا م دكل ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط الأوآند ا ر ـ ا ردو:
 مدك ط 0.86 3.58 الا دغلبؿ 1 1

 مدك ط 0.93 3.56 الا دئرنؼ 2 2

 مدك ط 0.87 3.57 ا دشظيمي: ا وراق: م دكل

 الأك ػ  ا مردو:  ي الا دغلبؿ ويآد جنن حيث، (3058-3056) ويف من دراكحت  د ا ح نوي: ا مدك طنت  ف (7) ا جدكؿ يويف
 ا ثنشيػػ: ا مردوػػ:  ػػي الا دئرػػنؼ ويآػػد جػػنن ويشمػػن، "مدك ػػط" كوم ػػدكل، (0086) و ػػ  مآيػػنرم كاشحػػراؼ، (3058) و ػػ  ح ػػنوي ومدك ػػط
 ا وراقػػػ: م ػػػدكل  ا ح ػػػنوي ا مدك ػػػط و ػػػ  ك ػػػد، "مدك ػػػط" كوم ػػػدكل، (0093) و ػػػ  مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ، (3056) و ػػػ  ح ػػػنوي ومدك ػػػط
 ا مػدارس مػديرم كقػي إ   ا شديج: اذج ا ونحثنف كيف ر "مدك ط". وم دكلك ، (0087) و   مآينرم كاشحراؼ، (3057) ئئؿ ا دشظيمي:
مئنشػنت ا مدنحػ: ا فػرص ا ػدغلبؿ خػلبؿ مػف كذ ػؾ، ا مدر ي ا دشظيـ  كي: مف ا ر ع وضركرة ا ثنشكي:   ػرص كا دئرػنؼ ا مآ مػيف كا 
وػػداقنت طن ػػنت مػػف جديػػدة  كدرا ػػ:، (2020) ا جشػػنزرة درا ػػ: مػػف ئػػؿ درا ػػ: شدػػنيج مػػع ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج ادف ػػت ك ػػد ا مآ مػػيف. كا 

 درا ػ: شدػنيج مػع ا درا ػ: اػذج شدػنيح كاخد فػت "مدك ػط:". ودرجػ: جػننت ا دشظيميػ: ا وراقػ: دطويؽ م دكل  ف  ي (2019) ا  رحنشي
 دػػـ ك ػػد "مردفػػع". وم ػػدكل جػػنن ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: م ػػدكل  ف  ػػي (2019) ا م ػػرم درا ػػ: كشدػػنيج، (2020) ا آػػكدج درا ػػ: مػػف ئػػؿ

 ق ػػ  ئنشػت حيػث، حػدة ق ػ  ويآػد ئػؿ   ػرات ق ػ  ا درا ػ: قيشػ:   ػراد  د ػديرات ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ح ػنب
 ا دن ي: ا شحك
 الاستغلال الأول: البُعد
 الحسابية المتوسطات حسب تنازليًا مرتبة الاستغلالب المتعمقة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:8) جدولال

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا م دكل ا مآينرم

1 1 
رونع ا دح يف وغرض ا مدر :  ي ا مدكا رة الإمئنشينت مف الا دفندة  كا 

 ا م دفيديف. حنجنت
 مدك ط 0.93 3.67

 مدك ط 0.95 3.63 ا مدغيرة. ا ظركؼ مع ا دآنمؿ مف ا مآ ميف دمئيف 3 2

 مدك ط 0.96 3.63 وئفننة. ا ك ت لا دغلبؿ ا مدر :  ي ا مدكا رة ا دئشك كجي: ا د شينت دكظيؼ 2 2

 مدك ط 1.02 3.61 مآنرؼ. مف ي دجد ومن دزكيداـ قور ا مآ ميف وددريب الاادمنـ 5 3

 مدك ط 0.97 3.53 ا ط و:. حنجنت إ     دآرؼ ا لبزم: الأ ن يب دكظيؼ 6 4

5 4 
 كالدشنـ ا وييي: ا ظركؼ مخد ؼ مع   دئيؼ دشظيمي: ا دراديجينت كضع

 ا دحدينت. كمكاجر: ا فرص
 مدك ط 0.98 3.52

6 7 
  دح يف ا دشظيمي: ا ذائرة إثران  ي ا مئد و: ا مآنرؼ مف الا دفندة

 ا مدر ي. الأدان
 مدك ط 1.01 3.48

 مدك ط 0.86 3.58 الا دغلبؿ
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 دػػشص كا دػػي (1) ر ػػـ ةا ف ػػر  جػػننت حيػػث، (3.67-3.48) وػػيف مػػن دراكحػػت  ػػد ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ف (8) ا جػػدكؿ يوػػيف
رػػونع ا دح ػػيف وغػػرض ا مدر ػػ:  ػػي ا مدػػكا رة الإمئنشيػػنت مػػف الا ػػدفندة" ق ػػ   كومدك ػػط الأك ػػ  ا مردوػػ:  ػػي "ا م ػػدفيديف حنجػػنت كا 

 مػػػف الا ػػػدفندة" كش ػػػرن: (7) ر ػػػـ ا ف ػػػرة جػػػننت ويشمػػػن، "مدك ػػػط" كوم ػػػدكل، (0093) و ػػػ  مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ، (3.67) و ػػػ  ح ػػػنوي
 كاشحػػراؼ، (3.48) و ػػ  ح ػػنوي كومدك ػػط الأخيػػرة ون مردوػػ: "ا مدر ػػي الأدان  دح ػػيف ا دشظيميػػ: ا ػػذائرة إثػػران  ػػي ا مئد ػػو: ا مآػػنرؼ
، (0086) و ػ  مآيػنرم كاشحػراؼ، (3058) ئئؿ الا دغلبؿ  ويآد ا ح نوي ا مدك ط و   ك د، "مدك ط" كوم دكل، (1001) و   مآينرم
  ػي كا مدمثػؿ، ا ثنشكيػ: ا مػدارس مديرم إ يل دآرض ا ذم ا م دكل قن ي ا دأايؿ إ   ا شديج: اذج ا ونحثنف كيآزك "مدك ط". كم دكل
، ئمآ مػيف ا دػدريس ودجروػ: مػركراـ شديجػ:  رػن دآرضكا ا دي ا آم ي: ا خورات إ   ونلإضن :، كا فشي كالإدارم كا دروكم ا آ مي ا دأايؿ
  ػي ك ػدرادرـ مرنرادرـ زيندة  ي  ناـ ا ذم الأمر مديريف  إ   ك خيرنا، مديريف كم نقدم ئشكاب الإدارم ا آمؿ إ   الاشد نؿ ثـ كمف

  ا فرص. ا دغلبؿ
 الاستكشاف الثاني: البُعد
 الحسابية المتوسطات حسب تنازليًا مرتبة الاستكشافب المتعمقة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:4) جدولال

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا م دكل ا مآينرم

 مردفع 1.04 3.77 ا جديدة. ا موندرات ود ديـ   مآ ميف ا  منح 14 1

2 11 
 م دردرن  دآزيز ا مدر :  ي ا دشظيمي: ا  كاقد مع ومركش: ا دآنمؿ

 ا مجدمع. لاحدينجنت ك  نن  إداردرن دئييؼ كق  
 مدك ط 1.00 3.60

 مدك ط 1.03 3.59 ا آمؿ.  ي جديدة  دان طرؽ مف الإ ندة محنك : 12 3

 مدك ط 1.13 3.58 ورن. يئ فكف ا دي الأقمنؿ  دان مف  دمئيشرـ   مآ ميف ا لبزم: ا  لبحينت دفكيض 13 4

 مدك ط 1.04 3.57 ا ميآنر:.   مدغيرات ك  نن جدك درن قور ا مدر :  اداؼ دفآيؿ 10 5

 مدك ط 1.07 3.56   دغيير. داقوـ  دشظيمي   مشنخو  دريي: 8 6

 مدك ط 0.97 3.52 كرؤيدرن.  رص مف ورن من لائدرنؼ ا وييي: ا دغيرات دح يؿ 9 7

 مدك ط 1.25 3.30 الاودئنر. ق   ا مآ ميف  درجيع مئن آت د ديـ 15 8

 مدك ط 0.93 3.56 الا دئرنؼ

 كا دػي (14) ر ػـ ةا ف ػر  جننت حيث، (3.77-3.30) ويف من دراكحت  د ا ح نوي: ا مدك طنت  ف (9) ا جدكؿ يويف
 كاشحػػػراؼ، (3.77) و ػػػ  ح ػػػنوي كومدك ػػػط الأك ػػػ  ا مردوػػػ:  ػػػي "ا جديػػػدة ا موػػػندرات ود ػػػديـ   مآ مػػػيف ا  ػػػمنح" ق ػػػ  دػػػشص

 ق ػػػ  ا مآ مػػػيف  درػػػجيع مئن ػػػآت د ػػػديـ" كش ػػػرن (15) ر ػػػـ ا ف ػػػرة جػػػننت ويشمػػػن، "مردفػػػع" كوم ػػػدكل، (1004) و ػػػ  مآيػػػنرم
 و ػػ  ك ػػد، "مدك ػػط" كوم ػػدكل، (1025) و ػػ  مآيػػنرم كاشحػػراؼ، (3.30) و ػػ  ح ػػنوي كومدك ػػط الأخيػػرة ون مردوػػ: "الاودئػػنر
 وأاميػ: ا ثنشكيػ: ا مػدارس مػديرم كقػي إ ػ  ا شديجػ: اذج ا ونحثنف كيآزك (.3056) ئئؿ الا دئرنؼ  ويآد ا ح نوي ا مدك ط

  ف إ ػ  ا شديجػ: اػذج  ػي ا  ػوب يئػكف ك ػد ا مدر ػي. الأدان ر ػع رػأشرن مف ا دي ا جديدة ا موندرات ود ديـ   مآ ميف   منحا
  آم ػل  دايػل مػف إ يػل ك ػؿ ومػن ي شػع  ف كلا، كا فآن ي: ا ئفننة مف مآيف حد قشد ي ؼ  ف يشوغي لا ا آ رم ا مدر : مدير

 دػػنـ ا ػػدآداد ق ػػ  يئػػكف  ف ذ ػػؾ كمػػف، وئثيػػر ذ ػػؾ مػػف لأوآػػد ا  كيػػػ: كا دا آيػػػ: ا طمػػكح  ديػػل يئػػكف  ف وػػد لا إذ وػػإخلبص 
 ضػػػمشرن مػػػف كا دػػػي ا ثنشكيػػػ: ا مػػػدارس ومػػػديرم ا مشكطػػػ: الأدكار إ ػػػ  ونلإضػػػن :، ا آ ػػػػر مدط وػػػنت مػػػع ا فػػػرص لائدرػػػنؼ
 ك   رن. دشميدرن ق   كا آمؿ ا فرص ائدرنؼ

 درجػػ: وػػيف (α=0005) م ػدكل قشػػد إح ػنيي: دلا ػػ: ذات اردونطيػ: قلب ػػ: اشػػنؾ "اػؿ كشٌ ػػل: ا ثن ػث: ا  ػػؤاؿ شدػنيج
 ديرقلب؟".  كان  ي ا حئكمي: ا ثنشكي: ا مدارس مديرم  دل ا دشظيمي: ا وراق: كم دكل ا وررم الأدان دئشك كجين ممنر :
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 كم ػدكل ا ورػرم الأدان دئشك كجيػن ممنر ػ: درجػ: وػيف وير ػكف اردوػنط مآنمػؿ ا ػدخراج دػـ ا  ػؤاؿ اذا قف  لئجنو: 
 ذ ؾ. يكضح (10) كا جدكؿ، قلب دير  كان  ي ا حئكمي: ا ثنشكي: ا مدارس مديرم  دل ا دشظيمي: ا وراق:
 مديري لدى التنظيمية البراعة ومستوى البشري الأداء تكنولوجيا ممارسة درجة بين معلاقةل بيرسون ارتباط معامل (:14) الجدول

 علا دير لواء في الحكومية الثانوية المدارس
 ا دشظيمي: ا وراق: م دكل الا دئرنؼ الا دغلبؿ الإح نيي: ا دلا : ا مجنلات

 ا آمؿ ويي:  ي الاادمنـ

 **871. **842. **855. ر الاردونط مآنمؿ

 000. 000. 000. الإح نيي: ا دلا :

 180 180 180 ا آدد

 ا مآ ميف ودشمي: الاادمنـ

 **887. **860. **866. ر الاردونط مآنمؿ

 000. 000. 000. الإح نيي: ا دلا :

 180 180 180 ا آدد

 الإدارة قم ينت

 **931. **898. **916. ر الاردونط مآنمؿ

 000. 000. 000. الإح نيي: ا دلا :

 180 180 180 ا آدد

 الأدان دئشك كجين درج:
 ا وررم

 **931. **901. **913. ر الاردونط مآنمؿ

 000. 000. 000. الإح نيي: ا دلا :

 180 180 180 ا آدد

 (.0005) ا دلا : م دكل قشد إح نيينن دا : *
 (.0001) ا دلا : م دكل قشد إح نيينن دا : **

 ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن ممنر ػػ: درجػػ: وػػيف إح ػػنيينن دا ػػ: إيجنويػػ: اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػكد (10) ا جػػدكؿ مػػف دوػػيف
 درجػػػ:  ف ا شدػػػنيج  ظرػػػرت حيػػػث ديػػػرقلب.  ػػػكان  ػػػي ا حئكميػػػ: ا ثنشكيػػػ: ا مػػػدارس مػػػديرم  ػػػدل ا دشظيميػػػ: ا وراقػػػ: كم ػػػدكل
 ممػن (α =0.05) دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيينن دا ػ:  يمػ: كاػي (0093) ا دشظيميػ: ا وراق: كم دكل ا وررم الأدان دئشك كجين

 ا مػػدارس مػػديرم اادمػػنـ إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج ا ونحثػػنف يآػػزك ك ػػد ا مدغيػػريف. وػػيف  كيػػ: إيجنويػػ: اردونطيػػ: قلب ػػ: كجػػكد يآشػػي
 وػػػيف ا آلب ػػػ:  ػػػكة ا شديجػػػ: اػػػذج ديف ػػػر ئمػػػن، ا دشظيميػػػ: ا وراقػػػ: دح يػػػؽ  ػػػي ي ػػػناـ ا ػػػذم ا ورػػػرم الأدان ودئشك كجيػػػن ا ثنشكيػػػ:

 ئػػذ ؾ، ا دشظيميػػ: ا وراقػػ: كوػػيف ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػػن دطويػػؽ قشػػد ا مػػدارس مػػديرك يدوآرػػن ا دػػي كا  ين ػػنت الإجػػرانات
 إدارة كدطويػػػؽ، ا ممئشػػػ: ا مػػػكارد دػػػك ير كق ػػػ ، كالا دئرػػػنؼ الا ػػػدغلبؿ ق ػػػ  ا  ػػػندريف ا مػػػدارس مػػػديرم مػػػف ا  ػػػندة كجػػػكد
 قلب ػ: كجػكدو (2019) ا ميػع درا ػ: مػف ئػؿ درا ػ: شدػنيج مػع ا درا ػ: اذج شدنيج ادف ت ك د ا م دجدات. ق   وشننن  ا دغيير

 درا ػػػػػػػػػ: كشدػػػػػػػػػنيج، الإدارم الإوػػػػػػػػػداع دح يػػػػػػػػػؽ كدرجػػػػػػػػػ: ا ورػػػػػػػػػرم الأدان دئشك كجيػػػػػػػػػن مدط وػػػػػػػػػنت وػػػػػػػػػيف مكجوػػػػػػػػػ: اردونطيػػػػػػػػػ:
 ا درا :. مدغيرات ويف جنويننإي اردونطنن ا درا :  كجدت، (Alexander, 2015)  ئ شدر

 التوصيات:
 ي ي: ومن ا ونحثنف يك ي، ا درا : شدنيج ضكن  ي

 مػػػف كذ ػػػؾ، ا ثنشكيػػػ: ون مػػػدارس ا ورػػػرم ا آش ػػػر كا ػػػدثمنر الأدان دطػػػكير  ػػػي ا ورػػػرم الأدان دئشك كجيػػػن شمػػػكذج دفآيػػػؿ -
ثران دكظيؼ مرمدرن قمؿ  رؽ درئيؿ خلبؿ  ا وررم. الأدان دئشك كجين دطويؽ كا 

، ا آمػؿ )وييػ: الأخػرل الأوآػند ق ػ   دأثيراػن كذ ػؾ، ا ثنشكيػ: ا مػدارس مػديرم  وػؿ مف الإداري: ون آم ينت الاادمنـ إيلبن -
   ا وررم. الأدان دئشك كجين ك نق ي: درج: ر ع كون دن ي ا مآ ميف(  كدشمي:



438 

، ا مدر ػػي: ا  ػرارات  ػينل:  ػػي ك ػدرادرـ كمرػنرادرـ ا مآ مػػيف بران مػف  لب ػدفندة مدر ػػ: ئػؿ  ػي مدئنم ػػ: خطػ: كضػع -
 لإطػلبؽ شف ػينن   مآ مػيف ا محفػز ا دشظيمػي ا مشػنخ دػك ير مػع، ا مدر : دكاجل ا دي   مرئلبت الاودئنري: ا ح كؿ لايجند

 مرنرادرـ. كدشمي: كدقـ، إوداقندرـ

 ا ورػرم الأدان دئشك كجيػن مرػنرات امػدلبؾ ق ػ  ا ثنشكيػ: ا مدارس مديرم ددريب اد رن مدخ  : ددريوي: دركات دشظيـ -
 ا ظػػركؼ درييػػ: مػػع،  رػػـ م ػػدمر مرشػػي دطػػكير وػػرامج إيجػػند مػػع، ق يرػػن اػػـ ممػػن،   ضػػؿ ودرجػػ: ا دشظيميػػ: كا وراقػػ:
 ا دشظيمي:. ا وراق: م دكل ر ع ق   ا م نقدة كا مآشكي: ا مندي:

 ا جرػد مػع ا مآطػنة ا حػكا ز ددشن ػب ك ف،   مآ مػيف كا مآشكيػ: ا منديػ: كا حكا ز   مئن آت  آنؿ شظنـ كضع ق   ا آمؿ -
 الا دئرػػػن ي: ا  ػػػدرات يآئػػػس ممػػػن، ا مشن ػػػب ك درػػػن  ػػػي د ػػػدـ ك ف، ا آمػػػؿ  ػػػي الأدان ومآػػػدلات دػػػردوط ك ف، ا موػػػذكؿ

 ويشرمن. ا دكازف كيح ؽ كالا دغلب ي:

 مػع ا مدر ػ: كدشن  ػي: ا جػكدة م ػدكينت  دح ػيف،  دكاراػـ  ػي ا دميز كمدط ونت ا مآ ميف م درات دجكيد  ي الا دثمنر -
 الأخرل. ا مدارس

 جديػػدة وييػػنت ق ػ  ا ورػػرم الأدان دئشك كجيػن حػػكؿ ا شكقيػ: كا درا ػػنت ا وحػكث مػػف ا مزيػد إجػػران ق ػ  ا وػػنحثيف درػجيع -
جران، مخد ف: ، ا ػكظيفي ا م ػنر كدطكير، ا دخطيط مثؿ ا وررم الأدان ممنر نت وآض الاقدونر وآيف دأخذ درا نت كا 
   ا دشظيمي:. ا وراق: وشنن  ي كليران ا كظيفي كالأمنف

 المراجع: قائمة
 مج ػ: ا آرا ػي. الأا ػي ا م ػرؼ  ػي دطوي يػ: درا ػ: – الا ػدراديجي ا شجنح دح يؽ  ي كدأثيران ا دشظيمي: ا وراق: (.2017)  ونح مرن، إوراايـ
 .230-204، (39)2، كمن ي: محن وي: درا نت

  لبد ػنلات جػكاؿ رػرئ: ق   دطوي ي: درا : ا دشظيم:: ا وراق: دح يؽ  ي ا مكااب إدارة ممنر نت دكر (.2020) ا مآطي قود زئي، زيندة  وك
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 الممخص

 دطوػي رـ ودرجػ: كقلب دػل ا ػدآ ـ  ػآكونت مآ مػي  ػدل ا ػذادي ا دشظػيـ م ػدكل ق ػ  ا دآػرٌؼ إ ػ  ا درا ػ: اذج اد ت
  ػي يآم ػكف ممػف كمآ مػ: مآ مػنن  (82) مػف ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت .ا ط و: اؤلان ددريس  ي الأد : ق   ا موشي:   ممنر نت

 ا درا ػػي   آػػنـ ا ثػػنشي ا ف ػػؿ  ػػي، الأردف، قمػػنف، ا آن ػػم: محن ظػػ:  ػػي كا دآ ػػيـ ا درويػػ:  مديريػػ: ا دنوآػػ: ا م ػػندر لػػرؼ
   يػػنس كا ػػدونش: ا مآ مػػيف  ػػدل ا ػػذادي ا دشظػػيـ   يػػنس ا ػػدونش: وشػػنن دػػـ، ا درا ػػ:  اػػداؼ ك دح يػػؽ (.2021-2020)  آػػنـ
 طو ػت ك ػد، كثوندرمػن  ػد رمن دلالات مػف ا دأئػد دػـ ا  دػيف، ا مآ مػيف  وؿ مف الأد : ق   ا موشي: ا ممنر نت دطويؽ درج:
 مػع ون دش ػيؽ ا م ػندر لػرؼ مآ مػي مجمكقػنت قوػر دكزيآرػن خػلبؿ مػف ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم مآ مػي ق ػ  ا درا ػ:  دادن

 ئكركشن. جنيح: و وب ا كجناي  يـا دآ  ك ؼ كا دآ يـ ا دروي: كزارة  ي ا خن : ا دروي: مديري:
   ممنر ػػنت ا مآ مػػيف دطويػػؽ درجػ: ك ف، مردفآػػ: ا ػػذادي ا دشظػيـ  م يػػنس ا ئ يػػ: ا مدك ػطنت  ف إ ػػ  ا شدػػنيج ك رػنرت

 درجػ:  ػي ا آ مػي كا مؤاػؿ ا خوػرة  مدغيػرم دآػزل دلا : ذات  ركؽ كجكد ا درا : كويشت مردفآ:. جننت الأد : ق   ا موشي:
 ا جشس.  مدغير دآزل إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد لا ويشمن الأد : ق   ا موشي:   ممنر نت ا مآ ميف دطويؽ

 كدرجػ: الأد ػ: ق ػ  ا موشيػ:   ممنر ػنت ا مآ مػيف دطويػؽ درجػ: وػيف اردونطيػ: قلب : كجكد إ   ا درا :  رنرت ئمن
    ديرـ. ا ذادي ا دشظيـ

 ورشػنمج ككضػع، ا درا ػ: دشنك درػن ا دػي ليػر الأد ػ: إ   د دشد  خرل ممنر نت حكؿ درا نت وإجران ا ونحث: ك ك ت
  ػي ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ: ق ػ  ا ورشػنمج اػذا  ثػر ك ينس ا حديث: ا ممنر نت ق   ا مآ ميف ددريب رأشل مف ددريوي
جػػران، ا  ػػؼ  ا موشيػػ:   ممنر ػػنت مآ مػػيفا  ا ػػدخداـ زيػػندة  ػػي د ػػناـ ا دػػي ا آكامػػؿ ق ػػ    دآػػرؼ مدشكقػػ: وطػػرؽ  وحػػنث كا 
   ا ممنر نت. اذج ا دخداـ دكف دحكؿ ا دي ا مكاشع اي كمن الأد : ق  
 

 ا دآ ـ.  آكونت ذكك ا ط و:، الأد : ق   ا م دشدة ا ممنر نت، ا ذادي ا دشظيـ :المفتاحية الكممات
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Self-Regulation among Learning Disabilities Teachers and Its Relation to The 
Degree of Using Evidence-Based Practices in Teaching Those Students 

 
Wurood Al-Mubarak   Phd. Nabil Salah Hemedan 

 
Abstract 

This study aimed to identify the level of self-regulation among teachers of learning 
disabilities and its relationship to the degree of their application of evidence-based 
practices in teaching these students. The study sample consisted of (82) male and female 
teachers who work in the resource rooms of the directorate of Education in Amman, in the 
second semester of the academic year for the year (2020-2021). In order to achieve the 
objectives of the study, a questionnaire was constructed to measure teachers' self-
regulation and a questionnaire to measure the degree of application of evidence-based 
practices by teachers whose validity and realiability were verified. The study tools were 
applied to teachers with learning Disabilities by distributing them across groups of 
resource rooms in coordination. With the Directorate of Special Education in the Ministry 
of Education to stop face education due to the Corona vairus. 

The results indicated that the overall averages of the self-organization Scale were 
high, and that the degree of teachers ’application of evidence-based practices was high. 
The study showed that there are significant differences attributable to the variables of 
experience and educational qualification in the degree of teachers' application of 
evidence-based practices, while there are no statistically significant differences in 
attributing to the gender variable. 
The study also indicated that there is a correlation between the degree of teachers' 

application of evidence-based practices and their degree of self-regulation. 
The researcher recommended conducting studies on other practices based on 

evidence other than those covered by the study, setting up a training program that will 
train teachers on modern practices and measuring the impact of this program on students 
with learning Disabilities in the classroom, conducting research in a variety of ways to 
identify the factors that contribute to increasing the use of teachers. Evidence-based 
practices and what are the barriers to using these practices. 
 
key words: Self-regulation, evidence-based practices, students with learning disabilities. 
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 وأهميتها الدراسة مشكمة
 المقدمة:

 مػػف ا ػػدآ ـ ق ػػ  ا  ػػدرة وأشػػل مو ػػط: و ػػكرة دآريفػػل يػػدـ كا ػػذم ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  رئػػنف  اػػـ  حػػد ا ػػذادي ا دشظػػيـ يآػػد
 دح يػػؽ يخػدـ ومػن م ػد ولبن  كدآدي ػل شدنيجػل كد يػيـ ا مشن ػب ا فآػؿ رد كادخػنذ وػن مثيرات ا ػدحئـ ق ػ  كا  ػدرة ا  ػنو : ا دجػنرب
دارة ا دخطػػيط مػػف ئػػؿ ق ػػ  يرػػدمؿ ا ػػذادي ا دشظػػيـ  ف ا ػػدشدنج يمئػػف ا دآريػػؼ كمػػف .(Bandura, 1991) الأاػػداؼ  كا 
 ا ػػذم ا مآ ػػـ اػػك ذاديػػنن  ا مػػشظـ  ػػن مآ ـ مآيشػػ:.  اػػداؼ إ ػػ  ك ػػكلان  ا م ػػدمر ا شدػػنيج كد يػػيـ الأ آػػنؿ وػػردكد كا ػػدحئـ ا مثيػػرات
دارة  حيح: و كرة خططل ر ـ وإمئنشل  ا ك ػت كوػشفس، مثن يػ: و ػكرة درك ػل يآػرض  إشػل كئػذ ؾ جيػدة و ػكرة طلبوػل كا 
  ػي ا ط وػ:  وػؿ مػف ا ػدفندة    ػ  يح ػؽ ومػن ا دآ يميػ: ا آم يػ: يخػدـ ومػن كقكاطفػل ومرػنقرج ا دحئـ ق   ا  درة يمد ؾ  إشل

  ممئف. ك ت    ر
 كجػلو  ق ػ  ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم كون ط وػ: قنمػ: و ػكرة الإقن ػ: ذكم ون ط وػ: الأخيػرة امكشػ:  ي الاادمنـ دزايد كمع

 ك ػػي، ا آ ميػػ: ا مجػػنلات رػػد   ػػي  خػػرل جرػػ: مػػف كا دطوي ػػي جرػػ: مػػف ا شظػػرم ا آ مػػي ا وحػػث اد ػػنع ظػػؿ ك ػػي، خػػنص
 ا آ ميػ: ا مجػنلات  ػي ك نق يدرػن جػدكاان إثوػنت دػـ ا دي ا ممنر نت مف ا ئثير ظررت، خنص ورئؿ ا خن : ا دروي: مجنؿ
  حينشػنن  ق يرػن يط ػؽ ئمػن  ك، الأد ػ: ق ػ  ا موشيػ: ا ممنر نت ا ـ ا ممنر نت اذج ق    ط ؽ  دك  كالاجدمنقي:. مشرن ا طوي:

 د ػػػؾ ك نق يػػػ: جػػػدكل  ئػػػدت ا دػػػي الإيجنويػػػ: ا شدػػػنيج ا وػػػراايف  ك ونلأد ػػػ: ي  ػػػد حيػػػث، ا وػػػراايف ق ػػػ  ا موشيػػػ: ا ممنر ػػػنت
 ا آػنـ كا دآ ػيـ ا درويػ: مجػنؿ  ي ي دخدـ من مشرن، ا ممنر نت اذج مف ش يب كا دآ يـ ا دروي: مف  ئؿ ئنف ك د، ا ممنر نت

 طػػرؽ حػػكؿ ا مآ مػػيف بران اخػػدلبؼ مػػف كوػػن رلـ اػػذا الإقن ػػ:. ذكم كدآ ػػيـ ا خن ػػ: ا درويػػ: مجػػنؿ  ػػي ي ػػدخدـ مػػن كمشرػػن
  ػػي ا م ػػدخدم: ا ممنر ػػنت درا ػػ:  ػػي كا مدئػػررة ا دجريويػػ: ا وحػػكث  ف إلا الأد ػػ: ق ػػ  ا موشيػػ: ا ممنر ػػنت إثوػػنت كك ػػنيؿ
 ا دح ػػػيؿ ق ػػػ  الإيجػػػنوي الأثػػػر ذات ا دآ يميػػػ: ا ممنر ػػػنت مػػػف ا ئثيػػػر كجػػػكد  ثودػػػت ك ػػػد، كمدرػػػآو: مدآػػػددة ا ط وػػػ: دآ ػػػيـ

 ق ػ  ا  ػدرة دم ػؾ لا ا ط وػ: مػف ا فيػ: اػذج ك ف خن ػ:، ا دحديػد كجػل ق ػ  الإقن ػ: ذكم كا ط وػ: قػنـ وكجػل   ط و: ا درا ي
 Armestong, Ogg, Sundman-Wheat, & Walsh) ا دآ ػػيـ.  ػي ا د  يديػ: كا ممنر ػػنت ا طػرؽ ون ػدخداـ ا ػدآ ـ

2013) 

  ػػآكونت ذكم الأطفػػنؿ مآ مػػي ق ػػ  ا ػػدكؿ وآػػض  ػػي ا رااشػػ: كا درػػريآنت ا مدخ  ػػ: ا دروكيػػ: الأدويػػنت كدؤئػػد
، )ا حديػػػدم ا آ ميػػ:. ا وحػػكث وشدػػنيج ا مدقمػػ: ا دػػدريس   ػػن يب ا ػػدخداـ إ ػػ  ا خن ػػ: ا درويػػ: مآ مػػي مػػف كليػػراـ ا ػػدآ ـ

2006.) 
 ا ح ي ػػي الا دػػزاـ  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ: مآ مػػي  وػػؿ مػػف كاضػػح د ػػنقس كجػػكد (2017، )ا ح ػػيف درا ػػ:  ثودػػت ك  ػػد
 م زمػػ:  ػػكاشيف كجػػكد  آػػدـ شديجػػ: كذ ػػؾ ا آروػػي ا آػػن ـ  ػػي الإقن ػػ: ذكم ا ط وػػ: دآ ػػيـ  ػػي الأد ػػ: ق ػػ  ا موشيػػ: ون ممنر ػػنت

  امرػػن قديػػدة لأ ػػونب كذ ػػؾ ا ممنر ػػنت  اػػذج دطويػػؽ ك ػػآكو:، ا ممنر ػػنت ورػػذج الا دػػزاـ ق ػػ  دجوػػراـ ا مآ مػػيف  رػػؤلان
    خرل. جر: مف ا مندي: ئ فدرن كاردفنع جر: مف ا مآ ـ ك ت د دشزؼ  ري ا آن ي: ئ فدرن

 إ ػػ  ا م ػػدشدة ون ممنر ػػنت ا مآ مػػيف دآريػػؼ ئيفيػػ: اػػك ا خن ػػ: ا درويػػ: ميػػداف يكاجػػل ا ػػذم الأئوػػر ا دحػػدم كيآدوػػر
 يحظػػػ  لا ا آ مػػػي ا وحػػػث  ف إ ػػػ  ونلإضػػػن :، ا ممنر ػػػنت اػػػذج  دطويػػػؽ   مآ مػػػيف كالأدكات ا ك ػػػت كدػػػك ير ا آ مػػػي ا وحػػػث
 (.2006، )ا حديدم ي دح ل ا ذم ا ئن ي كا دمكيؿ ون دقـ

 ش ػػو: مػػف ون ميػػ: الأروآػػيف حػػكا ي ش ػػودرـ دو ػػ  حيػػث، اشدرػػنرا الأك ػػع ا فيػػ: اػػي ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم  يػػ:  ف كومػػن 
 كشظػران ، ويػشرـ درخي ػنن  الأ ػآب ا فيػ: كاػـ، ئئؿ ا مجدمع مف %20 ا ػ ي نرب من يمث كف  رـ ك يضنن ، الإقن : ذكم ا ط و:
 دحديػدان دػـ كا دػي ا طويآػي ا م ػدكل ضػمف د ػع ا دػي ا ػذئنن وش ػو:، الإقن ػ: ذكم ا ط و: حنلات إ   ش و: ا في: اذج  دميز
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، ا حػد اػذا مػشرـ ا آديػد  ػدل ددجػنكز  ػد ا ػذئنن ش و: إف وؿ، ا م شش: ا ذئنن  م نييس ك  نن  د ريونن  (110-90) ويف يدراكح ومن
  ػػفكؼ  ػػي ا ػػدمج  ػػي ك لب ػػ: دػػأايلبن  الأئثػػر ا ط وػػ: مػػف يجآ رػػـ ا ػػذم كاػػذا،  ػػديرـ ا حػػكاس ودئنمػػؿ يدميػػزكف  شرػػـ ئمػػن

، يحيػػػػ ، ا حديػػػػدم، ا رك ػػػػنف، ا  ػػػػمندم، )ا خطيػػػػب الإقن ػػػػنت ذكم ا ط وػػػػ: مػػػػف الأخػػػػرل ون فيػػػػنت م نرشػػػػ:ن  ا آػػػػنـ ا دآ ػػػػيـ
 (.2018، كا شنطكر، ا آمنيرة، ا  ركر، ا زري نت

 ذكم  يػنت وػيف دآ يػدان  الأئثػر ا فيػ: اػي ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  يػ:  ف إ   (2012، كا  مش )ا جكا دة كيرير
  يضػنن  يدوػنيشكف  رػـ ئػذ ؾ م ػدكيندل(  ق ػ  إ   ا طويآي   م دكل الأدش  ا حد )مف ا ذئنن شنحي: مف يدونيشكف  رـ، الإقن :
 مػع يدآنمػؿ  ف ق ػ  ا مآ ػـ يجوػر ممػن، ذادػل وحػد خن ػ: حن ػ: اػك مػشرـ  ػرد  ئػؿ، ضػآفرـ كش نط دآ مرـ كطرؽ ومكااورـ

 ا ط وػػ: كحنجػػنت يدشن ػػب ومػػن طػػرؽ وآػػدة ا آ ميػػ: ا مػػندة يرػػرح  ف  ك ا  ػػؼ  ػػي ا كحيػػد ا طن ػػب كئأشػػل مػػشرـ طن ػػب ئػػؿ
   ا  في:. ا  نق: ضمف
 الدارسة: مشكمة

 وآػػض  ػػي ا ػػدآ ـ  ػػآكونت مآ مػػي مػػع كدكا ػػ رن ا ػػدآ ـ  ػػآكونت مجػػنؿ  ػػي قم رػػن خػػلبؿ مػػف ا ونحثػػ: لاحظػػت
 ا آػػػنم يف ا مآ مػػػيف مآر ػػػ:  ػػػي ش ػػػص كجػػػكد الأردف(، )قمػػػنف ا آن ػػػم: محن ظػػػ:  ػػػي ا خن ػػػ: ا درويػػػ: كمرائػػػز ا مػػػدارس

 يػشآئس، ا مآ مػيف اػؤلان مف ا وآض  دل ا ذادي ا دشظيـ جنشب ضآؼ إ   ونلإضن : اذا، الأد : ق   ا موشي: ون ممنر نت
 ا دشظػػيـ م ػػدكل دشػػن ش ا دػػي ا درا ػػ: اػػذج  ئػػرة جػػننت اشػػن كمػػف، ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم   ط وػػ: كمدنوآدػػل ا مآ ػػـ ادان ق ػػ 
 كد ػػ يط،  خػػرل جرػػ: مػػف الأد ػػ: ق ػػ  ا موشيػػ: ون ممنر ػػنت مآػػر درـ كمػػدل جرػػ: مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت مآ مػػي  ػػدل ا ػػذادي
 .ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: دآ يـ  ي ا م دخدم: الأد : ق   ا موشي: ا ممنر نت  اـ مف ثلبث ق   ا ضكن
 الدارسة: أسئمة

 ا دآ ـ؟  آكونت ذكم ا ط و: مآ مي  دل ا ذادي ا دشظيـ م دكل من .1
  ػآكونت ذكم ا ط وػ: دآ ػيـ  ػي الأد ػ: ق ػ  ا موشيػ:   ممنر نت ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: مآ مي دطويؽ م دكل من .2

 ا دآ ـ؟
، كا خوػػػرة، ا جػػػشس مػػػف ئػػػؿ وػػػنخدلبؼ ا ػػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم ا ط وػػػ: مآ مػػػي  ػػػدل ا ػػػذادي ا دشظػػػيـ م ػػػدكل يخد ػػػؼ اػػػؿ .3

 ا آ مي؟ كا مؤاؿ

 الدارسة: أهمية
 ا دطوي ي. كالأ نس ا شظرم الأ نس، امن   ن ييف وجنشويف ا درا :  امي: د خيص يمئف

  النظرية: الأهمية
، الأد ػػ: ق ػػ  ا موشيػػ: ا ممنر ػػنت اػػك كا ثػػنشي ا ػػذادي ا دشظػػيـ اػػك الأكؿ، ش ػػوينن  حػػديثيف ا ػػطلبحيف ا وحػػث يدشػػنكؿ

يضنحنن. درا : ا م ط حيف اذيف إثران إ   ا درا : اذج د آ  حيث  كا 

 ونشػدكرا   وػرت إرػنرة مػف وػن رلـ ا دروػكم ا ػشفس ق ػـ  ي ش وينن  ا حديث: ا م ط حنت مف ا ذادي ا دشظيـ م ط ح يآد
 م ػػػدكل ق ػػػ   ئػػػنف  ػػػكان كذ ػػػؾ، وحثػػػنن  دغشػػػل  ػػػـ كا دروكيػػػ: ا شف ػػػي: ا وحػػػكث  ف إلا، ا منضػػػي ا  ػػػرف خم ػػػيشينت مشػػػذ إ يػػػل

 درا ػػ: ق ػػ  ئويػػر ورػػئؿ رئػػزت  ػػد ا م ػػط ح اػػذا دشنك ػػت ا دػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت  أل ػػب، الأجشويػػ:  ـ ا آرويػػ: ا درا ػػنت
 اػذج  ػفحنت كوػيف كاشػن، قنمػنن( 18-6 وػيف ددػراكح ا دػي ) لؤقمػنر كا شمػك ا درا ػ:  دػرة  ثشػنن   ط وػ: ا ػذادي ا دشظػيـ كد ييـ
 الأ ػراد  ػدل دطػكيرج   ػن يب إ ػ  شرػأدل مف ودنان  ا ذادي ون دشظيـ ا خنص ا  نوؽ الأدب ومشن ر: ا ونحث:  د كـ ا دي ا درا :
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  ػػي مخد ػػؼ وأ ػػ كب ا ػػذادي ا دشظػػيـ يشػػن ش إضػػن ي وم ػػدر ا آرويػػ: ا مئدوػػ: يغشػػي ممػػن  ػػديرـ م ػػدكاج كد يػػيـ  يػػنس كطػػرؽ
رونقرن جكاشول جميع   د ا ونحث: مف محنك :  دوينشنن. كا 

  يضػنن  قرػد حػديث كاػك،   ن ػنن  طوػي م ػط ح  رػك، الأد ػ: ق   ا موشي: ون ممنر نت كا مدمثؿ ا ثنشي ا م ط ح  من
 ا دآ يميػػػ: ا ممنر ػػػنت  وػػػرز ق ػػػ  ا ضػػػكن كد ػػػ ط ا دروػػػكم الأدب  دثػػػرم ا درا ػػػ: اػػػذج  جػػػننت، كا دآ ػػػيـ ا درويػػػ: مجػػػنؿ  ػػػي

    رن. ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: مآ مي دطويؽ كمدل، ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: دآ يـ  ي ا م دخدم:
 إذ، الأد ػ: ق ػ  ا موشيػ: كا ممنر نت ا ذادي ا دشظيـ كدشنك ت ا ونحث: كجددرن  نو :  درا نت م خ نت ا درا : ك رت

 ا حن ي:. ا درا :  مدغيرات مرنور: مدغيرات ددشنكؿ درا نت  ي شدنيجرن مف الا دفندة يمئف

 التطبيقية: الأهمية
 م كمػػػنت ا رػػػنـ ا ػػػدكر دوػػػرز ئمػػػن ا ط وػػػ: حيػػػنة  ػػػي ا مدميػػػز ك ثػػػرج ا مآ ػػػـ كدكر  اميػػػ: ق ػػػ  ا ضػػػكن ا درا ػػػ: د ػػػ ط   

 الاخد ػنص ذكم مػف كا مردمػيف   مآ ػـ مرمػنن  م ػدران  دآػد  رػي، ا آم ػي كدطػكرج ئفنندػل ق ػ  ك ثران   مآ ـ ا رخ ي:
  ػي   آػنم يف ا رخ ػي: ا جكاشػب دطػكير  ك، خػنص ورػئؿ ا دآ يميػ: ا آم يػ: دطػكير  ػي إ يػل الا ػدشند يمئػف ليػراـ  ك

   قنـ ورئؿ  ديرـ ا ذادي ا دشظيـ مرنرات دشمي: خلبؿ مف ا  طنقنت رد 

 مػف يآػنشكف ا ػذيف ا ط وػ: دآ ػيـ  ػي د ػدخدـ ا دػي الأد ػ: ق ػ  ا موشيػ: ا ممنر نت  اـ مف مجمكق: ق   ا ضكن د  يط 
، ا م ػندر كلػرؼ ا خن ػ: ا درويػ:  ػفكؼ  ي  ك ا دمج  فكؼ  ي كا دخدامرن دطوي رن يمئف كا دي ا دآ ـ  آكونت

، ليػراـ  ك ا خن ػ: ا درويػ: مجػنؿ  ػي مخد يف مف  كان قنم: و كرة   مآ ميف مرمنن  م دران  ا درا : اذج يجآؿ ممن
 ذكم كا ط وػ: قػنـ ورػئؿ ا ط وػ: دآ ػيـ قم يػ: كدي ير ا دآ يمي: ئفنندرـ دطكير  ي إ يرن كا رجكع ق يرن الاقدمند كيمئف

 ا دحديد. كجل ق   ا دآ ـ  آكونت
 درجػػ: د يػػيـ كا ػػدوينف، ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم مآ مػػي  ػػدل ا ػػذادي ا دشظػػيـ ا ػػدوينف امػػن ا ػػدوينشيف ا درا ػػ: اػػذج ك ػػرت 

، مشن ػويف كثوػنت و ػدؽ يدمدآػنف ا ػدوينشنف كامػن، الأد ػ: ق ػ  ا موشي:   ممنر نت ا دآ ـ  آكونت ذكم مآ مي دطويؽ
 مشرن. الا دفندة ا خن : ا دروي:  ي كا مخد يف   ونحثيف كيمئف

 الدراسة: أهداف
 إ  : ا حن ي: ا درا : اد ت

 ا دآ ـ.  آكونت مآ مي  دل ا ذادي ا دشظيـ م دكل قف ا ئرؼ .1

 ط ودرـ. دآ يـ  ي الأد : ق   ا موشي:   ممنر نت ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: مآ مي دطويؽ م دكل قف ا ئرؼ .2

  ػػآكونت  مآ مػي ا ػذادي ا دشظػيـ م ػدكل ق ػ   ثػر ا آ مػي( كا مؤاػػؿ، كا خوػرة، )ا جػشس مػف  ئػؿ ئػنف إذا  يمػن مآر ػ: .3
 ا دآ ـ.

 ذكم ا ط وػػػ: مآ مػػػي دطويػػػؽ م ػػػدكل ق ػػػ   ثػػػر ا آ مػػػي( كا مؤاػػػؿ، كا خوػػػرة، )ا جػػػشس مػػػف  ئػػػؿ ئػػػنف إذا  يمػػػن مآر ػػػ: .4
 ط ودرـ. دآ يـ  ي الأد : ق   ا موشي:   ممنر نت ا دآ ـ  آكونت

  ػػي الأد ػػ: ق ػػ  ا موشيػػ:   ممنر ػػنت دطوػػي رـ ودرجػػ: ا ػػدآ ـ  ػػآكونت مآ مػػي  ػػدل ا ػػذادي ا دشظػػيـ م ػػدكل قػػف ا ئرػػؼ .5
 ا دآ ـ.  آكونت ذكم ا ط و: ددريس
  الإجرائية: التعريفات

 وػػديؿ لإيجػػند ا جرػػد ا فػػرد  يرػػن يوػػذؿ كقم يػػ: كا  ػػ كؾ الأ ئػػنر كضػػوط  دشظػػيـ   ن ػػي: إش ػػنشي:  ػػدرة ا ػػذادي: ا دشظػػيـ
 (.2018، ا رندم )قود كاشد نقندل كاشفآنلادل   ئنرج دشظيـ وردؼ كذ ؾ كا دجنوندل ا داخ ي:  حنلادل
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 الا ػػدوينف ق ػػ  إجنودػػل شديجػػ: ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ا ط وػػ: مآ مػػك ق يرػػن يح ػػؿ ا دػػي ا درجػػ: وأشػػل إجراييػػنن  كيآػػرؼ
 ا درا :. لألراض إقدادج دـ ا ذم ا ذادي ا دشظيـ وم دكل ا خنص
 الدراسة: حدود
 (2021-2020) ا درا ي ا آنـ مف ا ثنشي ا ف ؿ خلبؿ ا درا : اذج دطويؽ دـ ا زمنشي:: ا حدكد

 لر ػػ: ق ػػ  دحدػػكم ا دػػي ا آػػنـ ا دآ ػػيـ مػػدارس، ا رنرػػمي: الأردشيػػ: ا مم ئػػ:  ػػي ا درا ػػ: اػػذج دطويػػؽ دػػـ ا مئنشيػػ:: ا حػػدكد
 )قمنف(. ا آن م: محن ظ:  ي م ندر

 ق ػػ  دحدػػكم ا دػػي ا آػػنـ ا دآ ػػيـ مػػدارس  ػػي ا ػػدآ ـ  ػػآكونت مآ مػػي مػػف (82) ق ػػ  ا درا ػػ: اػػذج طو ػػت ا ورػػري:: ا حػػدكد
 )قمنف(. ا آن م: محن ظ:  ي م ندر لر :

 الدراسة: محددات
، مخد فػػ: وييػػنت ضػػمف ا مجدمآػػنت ق ػػ  شدنيجرػػن دآمػػيـ إمئنشيػػ: قػػدـ  ػػي دػػد خص ا درا ػػ: محػػددات ك وػػرز  اػػـ إف
 إ ػػ  ونلإضػػن : اػػذا )قمػػنف(. ا آن ػػم: محن ظػػ:  ػػي الأردشيػػ: ا وييػػ: كضػػمف، بشفػػنن  ا مػػذئكر ا زمػػنف ضػػمف محػػددة  ن درا ػػ:
 مونرػر ورػئؿ  ثػٌرت كا دػي ا دآ يميػ: ا آم يػ: م يرة  قنؽ ممن ا آن ـ م دكل ق   ئكركشن جنيح:  وودرن ا دي ا جنشوي: امثنر
 ا دكا ػػؿ  ػػآكو: إ ػػ  وػػؿ ا مآ مػػيف د  ػػير إ ػػ  ا مونرػػر  ػوول يآػػكد كلا، ا مآ مػػيف  وػػؿ مػػف ا م ػػدـ ا خػػدمنت م ػػدكل ق ػ 

 ذكم كا ط وػػػ: قنمػػػ: و ػػػكرة ا ط وػػػ:  ػػػدل ا دآ يميػػػ: ا فجػػػكات مػػػف ا ئثيػػػر ظرػػػكر  ػػػي  ػػػوونن  جآ ػػػل ممػػػن ا ط وػػػ: مػػػع ا مونرػػػر
  ػي  ػآكونت مػف دآنشيل ممن ون رلـ وآد قف ا دآ ـ إ   اضطرت  د ا في: اذج ك ف خن :، خن : و كرة ا دآ ـ  آكونت
  ر ػنـ مػف ا دكا ػؿ  دكات   ػداف و ػوب ا درا ػ:  دكات دكزيػع  ي ا ونحث: مآنشنة إ   ونلإضن : اذا، كليران كا ذائرة ا درئيز
   ا دآ ـ.  آكونت  مآ مي الإ ئدركشي ا وريد  ك ا ركادؼ
 السابقة والدراسات النظري الإطار
 المقدمة
 يدشػػنكؿ حيػػث، ا  ػػنو : كا درا ػػنت ا شظػػرم الإطػػنر امػػن: ا درا ػػ: اػػذج  ػػي ريي ػػيف محػػكريف ا ثػػنشي ا ف ػػؿ يآػػرض 
 مدمث ػػ: الأد ػػ: ق ػػ  ا موشيػػ: كا ممنر ػػنت، ا ػػدآ ـ  ػػآكونت مػػف ئػػؿ ي يػػل دف ػػيلبن  ا ػػذادي ا دشظػػيـ مػػف ئٌػػلبن  ا شظػػرم الإطػػنر
 مػف مجمكقػ: ثػـ كمػف، ا حػكاس( مدآػدد كا دآ يـ، ا دآنكشي كا دآ يـ، الأ راف خلبؿ مف )ا دآ يـ اي   ن ي: ممنر نت وثلبث

 ا ط وػ: دآ ػيـ  ػي ا م ػدخدم: الأد ػ: ق   ا موشي: ا دآ يمي: كا ممنر نت ا ذادي ا دشظيـ مف ئٌلبن  ددشنكؿ ا دي ا  نو : ا درا نت
  رن. ئمحكر ا دآ ـ  آكونت ذكم

 الذاتي: التنظيم
 الذاتي: التنظيم تعريف
 ا  ػػرف خم ػػيشينت  ػػي إ يػػل ونلإرػػنرة  ػػنـ كا ػػذم  ونشػػدكرا الاجدمػػنقي ا ػػدآ ـ شظريػػ:  ػػي الأ ن ػػي: ا مفػػنايـ  حػػد اػػك 
 ئمػػن، ذادػػل وحػػد حػػدث  شػػل ق ػػ  ا ػػذادي ا دشظػػيـ إ ػػ  ا شظػػر كيمئػػف، الاجدمػػنقي ا ػػدآ ـ  ػػي شظريدػػل قشن ػػر ئأحػػد ا منضػػي
 دح يػػؽ مػػع كدئييفرػػن  رػػن ا دخطػػيط يػػدـ ا دػػي ا ذاديػػ: كالأ آػػنؿ كا مرػػنقر الأ ئػػنر دشظػػيـ ددضػػمف قم يػػ: وأشػػل ك ػػفل يمئػػف

 ويشرمػن.  ػركؽ كجػكد مػف ون رلـ ا ذادي ا دحئـ م ط ح مع ون دوندؿ ا م ط ح اذا ي دخدـ  ف كيمئف، ا رخ ي: الأاداؼ
 ورػئؿ دػدـ قم يػنت خػلبؿ كمػف مشػدظـ ورػئؿ ا ػدمنغ مػف ا مط كوػ: ا حن ػ: ا دحضنر إ   ا ذادي ا دشظيـ مفركـ يرير حيث
 &Zimmerman) الاشفآػنلات.  ضػوط كاعو  ورػئؿ دػدـ ا دػي ا آم يػنت إ ػ  يرػير ا ػشفس" ضػوط " ويشمػن، كاعو  ليػر  ك كاعو 

Schunk, 2001) 



447 

 ان كدحديػػد ا ػذات ق ػػ  ا  ػيطرة ممنر ػػ: إ ػ  يرػػير ا ػذادي ا دشظػػيـ  ػإف (Baumeister & Vohs,2004) كوح ػب
، دكا آرػـ  ك، قػكاطفرـ  ك،   ئػنراـ دشظػيـ ق ػ  الأرػخنص  ػدرة كاػك، مفض : مآنيير مع ددمنري ا ذات وجآؿ يدآ ؽ  يمن
 ا مرنـ. ك دان، رركادرـ  ك

 ا ػػذئنن مآػػدؿ مػف ئػػؿ م ػنام: مشن رػػ: إ ػ  اػػد ت Stillman, 2008) (Baumeister & مػػف  ئػؿ درا ػػ: ك ػي
(IQ) الأئػنديمي  ػلؤدان وئثيػر   ضػؿ مؤرػران  ئػنف ا ػذادي ا ػدحئـ اف ويشػت ك ػد، الأئنديمي الأدان مجنؿ  ي ا ذادي كا ضوط 

  ئثػر ا كا ػع  ػي اػك ا ػذئنن ق ػ  ئويػر كورػئؿ يآدمػد  شػل ق ػ  قػندة  ل ييشظر ا ذم ا مجنؿ  إف كون دن ي ا ذئنن. مآدؿ مف
 ا ذادي. ا دشظيـ ق   اقدمندان 

دارة الأ ئػػنر دشظػػيـ قم يػػ: وأشػػل قنمػػ: و ػػكرة ا ػػذادي ا دشظػػيـ دآريػػؼ ا ممئػػف مػػف  شػػل ا ونحثػػ: دػػرل كاشػػن  ا  ػػ كئنت كا 
 دكجيػػل قم يػػ: اػػك وػػؿ،  ئػػنديمي  دان مرػػنرة  ك ق  يػػ:  ػػدرة  ػػيس وأشػػل ا ػػذادي ا دشظػػيـ ودآريػػؼ د ػػكـ  ف   ونحثػػ: يمئػػف كاشػػن
دارة، ذادي  ا دشظػيـ ذكم الأ ػراد يجآػؿ ممػن، الأاػداؼ  دح يؽ جميآنن  كد خيران ذادينن  اشرنؤان يدـ ا دي كا   كئنت ا مرنقر كا 
 ا دشظػػيـ  مػػن  ئوػػر. ودفػػنؤؿ م ػػد و رـ رؤيػػ: ق ػػ   ػػدردرـ إ ػػ  ونلإضػػن :، الأئػػنديمي ا شجػػنح ق ػػ   ػػدرة  ئثػػر، الأق ػػ  ا ػػذادي
دارة  لؤ ئنر دشظيمي: قم ي: وأشل د خي ل  يمئف ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و:  مآ مي ا ذادي    طن ػنت كد ػخير     كئنت كا 

 يح ػؽ ومػن كا  ػ كئنت الأ ئػنر اػذج كد ػكيـ د يػيـ ثـ كمف، ا ط و:  دان خلبؿ مف ا آم ي: اذج شدنيج كمرا و:   مآ ـ ا رخ ي:
 محددة. دآ يمي:  اداؼ إ   ك كلان  كدروكي: ق مي:  نيدة     
 الذاتي: التنظيم أهمية

 إفٌ  إذ، الاجدمنقيػػػ: ا آلب ػػػنت ق ػػػ  الأ ػػراد  ػػػدل ا ػػػذادي ا دشظػػػيـ مػػف ا آنيػػػدة ا فكايػػػد مػػػف ا آديػػد إ ػػػ  الإرػػػنرة دػػػـ   ػػد
 كم ػدكينت،   ػؿ قني يػ: كشزاقنت،  ق   قني ينن  دمن ئنن   ديرـ  إف، جيد شفس كضوط ذادي ودشظيـ يدمدآكف ا ذيف الارخنص

 .& Stillman, 2008) (Baumeister  ق   اجدمنقي: كئفننة كا آدكاشي: ا غضب مف   ؿ
 مشرػن ي ػدفيد  ف يمئػف   مرػنرات دشميػ: مػف ق يػل يشطػكم  مػن كذ ػؾ ا دآ ػيـ قم يػ:  ػي قن يػ:  امي: ا ذادي   دشظيـ إف
 ا ػػذادي ا دشظػػيـ  آم يػػ: كئشدػػنج مونرػػر ليػػر ورػػئؿ ا مرػػنرات مػػف ا آديػػد الأ ػػراد يػػدآ ـ  ف يجػػب حيػػث، ا حيػػنة مػػدل ا مػػدآ ـ
 ك جرػػزة، الأ ػػراص كمرػػغلبت، ا ئمويػػكدر  جرػػزة ا ػػدخداـ ق ػػر  ػػي ا شجػػنح شحػػك وم ػػد و رـ ا مضػػي ق ػػ  د ػػنقداـ كا دػػي

   ػدكا ا ػذيف الأ ػراد مػف ا آديد شجد  ف م دغرونن   يس  إشل ذ ؾ  ئؿ كشديج:، ا محمك : ا ركادؼ  جرزة  ي كا دطكر، ا د فزيكف
، ح ػنن  مجديػ: ليػر دئػكف  د مآيش: دآ يمي: إ دراديجينت لاقدمنداـ كذ ؾ الأئنديمي: درا درـ  ثشنن ا ذادي ا دشظيـ ق   ا  درة

 وح ػػر يشدرػػي مػػن كلن وػػنن ، ا درا ػػ:  ك ػػت ا دخطػػيط كقػػدـ،  زمػػندرـ دخطػػي ق ػػ  ي ػػنقداـ مػػن دطػػكير ق ػػ  ا  ػػدرة ك  ػػداشرـ
 (Zimmerman, 2002) ا ذات.  د ييـ كاضح:  مآنيير   داشرـ ئذ ؾ،  نقنت ووضع الاخدونر  وؿ ا درا :  نقنت
  دايرػػـ ق ػػ    ط وػػ: ا ػػذادي ا دشظػػيـ  آم يػػ: كاضػػحنن   ثػػران  اشػػنؾ  ف (Baumeister & Stillman, 2008) يػػرل 
 ا دشظػػيـ  ػػي مرػػنرادرـ كدشميػػ: ا ط وػػ: وإقػػداد ي ػػكـ مػػف كا مدر ػػيف ا مآ مػػيف مػػف ا   ػػ:  ف إلا، الأئػػنديمي كشجػػنحرـ ا درا ػػي
 ا ريي ػػ: ا آ ميػنت دطػكير  ػي ا م ػػنقدة د ػديـ إ ػ  كا  ػآي ا ط وػ: مرػػئلبت  رػـ ضػركرة إ ػ  الإرػػنرة دمػت   ػد  ػذا، ا ػذادي
 ا  ػػػفنت، ا ػػػذادي ا د يػػػيـ، ا ػػػدآ ـ إ ػػػدراديجينت، ا ك ػػػت إدارة، الأاػػػداؼ دحديػػػد مثػػػؿ: ذادػػػل  دشظػػػيـ ا طن ػػػب  رػػػن يفد ػػػر ا دػػػي
 .كليران ا ذادي: ا ئفننة، ا محفزة الإيجنوي: كالأ ئنر ا مآد دات، يحدنجرن ا دي ا مآ كمنت ط ب  ك ا م نقدة ط ب، ا ذادي:

 اػذا يدوشػ  مػف يػرل حيػث، ا ػذادي ا دشظػيـ إ ػ  ا ط وػ: ا د ػنر إ ػ  ا ػدآ ـ  ػي ا فرديػ: ا فركؽ إرجنع يمئف  إشل كق يل
 ق ػر  ديػل ا ػذم ا طن ػب مآر ػ: مثػؿ ا ػدآ ـ  ثشػنن إمئنشػندرـ مآر ػ:  جػؿ مف  شف رـ مآر : إ   يحدنجكف ا ط و:  ف الادجنج
 ا خن ػ: كا ضػآؼ ا  ػكة ش نط مآر : إ    يضنن  يحدنجكف ا مآ ميف اف مف كون رلـ،    رانة مآيش: ا دراديجي: ون دخداـ  رانة
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  ػي ا طن ػب  رػؿ  ػإذا، الاخدلب ػنت اذج إدراؾ مف ا ط و: دمئيف دئكف  ف يشوغي الأك كي:  ف إلا، ا دآ ـ مجنؿ  ي ون طن ب
 ,Koseoglo) ا د ػحيحي الإجػران لادخػنذ كا مرا وػ: ا ػذادي ا ػكقي يمد ػؾ  ف ق يل  يجب ا  ؼ  ي ا درس جكاشب وآض

2015). 
 كا دشظػػيـ ا آػػنطفي ا ػػذادي ا دشظػػيـ امػػن   ن ػػييف   ػػميف إ ػػ  ي  ػػـ ا ػػذادي ا دشظػػيـ  ف إ ػػ  اشػػن الإرػػنرة مػػف وػػد كلا

 مػػن  رػػك ا  ػػ كئي ا ػػذادي ا دشظػػيـ  مػػن، ومرػػنقرج كا ػػدحئـ ا  ػيطرة ق ػػ  ا فػػرد  ػػدرة وأشػػل الأكؿ يآػػرؼ حيػػث، ا  ػػ كئي ا ػذادي
 ,Ackerman) ا آنمػػػ: الأخلب يػػػ: كا  ػػيـ يدشن ػػػب كومػػػن  ادا ػػػل دح يػػػؽ يخػػػدـ ومػػن ا د ػػػرؼ ق ػػػ  ا فػػػرد  ػػػدرة وأشػػػل يآػػرؼ

2020.) 
 ذئػػػػػر كئمػػػػػن، الأاميػػػػػ: مػػػػػف قػػػػػنؿو   ػػػػػدرو  ق ػػػػػ  ا ػػػػػذادي ا دشظػػػػػيـ إ ػػػػػدراديجينت  ػػػػػإف كا مػػػػػدآ ـ وػػػػػن مآ ـ يدآ ػػػػػؽ ك يمػػػػػن

(Randi,2004) ،ػػي ا ػػذادي ا دشظػػيـ دح ػػيف ق ػػ  ا مآ مػػيف د ػػنقد ا دػػي كا ظػػركؼ ا خ ػػنيص مػػف مجمكقػػ: اشػػنؾ  ػػإف  
  رػػـ خيػػنرات كدػػك ير، ش ػػخرن مػػف وػػدلان  ا دآ يميػػ: ا ممنر ػػنت إشرػػنن ق ػػ  ا مآ مػػيف دحفيػػز ددضػػمف كا دػػي ا دآ يمػػي ا  ػػينؽ
 كا دشفيػػذ ا دخطػػيط حػػكؿ يػػدكر ا ػػذم ا دروػػكم ا دخطػػيط كد ػػريؿ ا دآ يميػػ: ا ممنر ػػنت د يػػيـ ق ػػ  كا درئيػػز ا دآ يمػػنت حػػكؿ

 ا طػلبب يئػكف ك ف، ا دػدريس  ػينؽ  ػي   ػدآ ـ ا مآ مػيف ون دراحػنت كالأخػذ، ا مرػئلبت  حػؿ خيػنرات قػدة كقػرض   دركس
  ق ػ  م ػدكل إ ػ    ك كؿ كدقمرـ مآنر رـ قف ا دآوير ق   ا مآ ميف م نقدة  إف ئذ ؾ، ا دآ ـ قم ي:  ي درئيز محكر
 ا دشظػػيـ مآػػززان  ا دآ ػػيـ وآم يػػ: الارد ػػنن  ػػي ي ػػناـ ذ ػػؾ ئػػؿ، ا مدنحػػ:   مػػكارد الإ ػػدراديجي الا ػػدخداـ خػػلبؿ مػػف، الأدان مػػف

    خرل. جر: مف كا ط و: جر: مف ون مآ ميف ا مدمث يف  طر يرن ا ذادي
  الذاتي: التنظيم مكونات

 ريي ػ: مئكشػنت ثلبثػ: اشنؾ  ف إ   (Baumeister & Vohs,2004, Gol& Royaei, 2013) مف ئؿ  رنر   د
 ا ثػنشي ا مئػكف  مػن، الأكؿ ا مئػكف دمثػؿ كا دػي ا فرديػ: ا  ػ كئنت ق ػ  درئػز ا دػي كالأاػداؼ ا مآػنيير كاػي، ا ذادي   دشظيـ
 كا ػػذم كا د ػػحيح ا د يػػيـ ك خيػػران ، ك اػػدا رـ ا حػػن ي الأ ػػراد  دان م ػػدكل وػػيف الاد ػػنؽ مػػدل إ ػػ  درػػير ا دػػي ون مرا وػػ:  يدمثػػؿ
 ا مػذئكرة شظريدػل  ػي ونشػدكرا   وػرت  كردج  ػد مػن كاػك، اد ل إ   ك كلان  إشجنزات مف يح  ل  من ا رخ ي ا فرد ود ييـ يدمثؿ
 بشفنن.

 يمثػػػؿ حيػػػث، مراحػػػؿ ثلبثػػػ: خػػػلبؿ مػػػف يدئػػػكف ا ػػػذادي ا دشظػػػيـ  ف إ ػػػ   رػػػنر   ػػػد، (Zimmerman,2000)  مػػػن
 مدمث ػػػ: ا ثنشيػػػ: ا مرح ػػ: ذ ػػػؾ ي ػػي، الأدان  ك ا ػػػدآ ـ د ػػوؽ ا دػػػي ا آم يػػنت كيدضػػػمف مشرػػن الأك ػػػ  ا مرح ػػ: ا م ػػػوؽ ا دفئيػػر
 ون دأمػؿ  ددمثػؿ كالأخيػرة ا ثن ثػ: ا مرح ػ:  مػن، ا ػدآ ـ إ   ك كلان  ا فرد  دل دحدث ا دي ون آ مينت يدمثؿ كا ذم الأدان ومرا و:
 دك ػػؿ  ػػد ا دػػي ا دآ يميػػ: ا شدػػنيج ود يػػيـ ا فػػرد  ثشنناػػن ي ػػكـ كا دػػي، الأدان  ك ا ػػدآ ـ وآػػد دحػػدث ا دػػي ا آ ميػػنت كاػػي ا ػػذادي:
 قم يػنت  ػإف كون دػن ي، ا ػوآض وآضػرن مػع مدراوطػ: ا مراحػؿ اػذج دئػكف  ف كيفدػرض، قشرػن كرضػنج  رن د ييمل كمدل إ يرن

 دفئيػرو  قم يػ: إ ػ  وػدكرج ي ػكد ا ػذم ا لبحػؽ ا دآ ـ كحد  ك ثشنيل الأدان  وؿ كا   كئنت ا مآد دات مف ئؿو  ق   دؤثر ا دفئير
 جديدة.
 ا مآػػنيير د ػػؾ دئػػكف  ػد  ك، الأاػػداؼ  ك ا مآػػنيير  ػػي ش ػص و ػػوب ا ػػذات دشظػػيـ  ػي  رػػؿ يحػػدث  ف ا ممئػػف كمػف 
 ئمػن، مدضػنرو:  اػداؼ  ك مدكا  ػ: ليػر مآػنيير كجكد و وب ا فرؿ يحدث ك د جدان. مشخفض:  ك جدان  مردفآ: إمن كالأاداؼ

 يمد ػؾ لا ك ئشػل، د ػحيح  ك  دآػديؿ وحنجػ: ا حن يػ: الا ػدجنونت  ف كيػدرؾ  اػداؼ  ديػل ا فػرد  ف  ػوول يئػكف  د ا فرؿ  ف
 .(Baumeister, 2014) ا مط كب ون د حيح    ينـ ا  درة
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 كاػي قم يػنت خمػس خػلبؿ مػف يػدـ ا ػذادي ا دشظػيـ  ف إ ػ  (Cleary, Callan & Zimmerman, 2012) ك رنر
   د يػيـ ا خمن ػي وػن شمكذج يآػرؼ مػن كاػك، كا  ػمنت ا ذادي كا د ييـ كا ر د، الإ دراديجي كا دخطيط الأاداؼ ودحديد ددمثؿ
 ا ذادي.

 ي ػناـ حيػث   مػدآ ـ ا ػذادي ا دشظػيـ دطػكير  ي مرمنن  دكران  د آب ا ث ن ي: ا آكامؿ  إف الاجدمنقي ا دآ ـ  شظري: كك  نن 
 مرشػػ: لأف كشظػػرنا ا مط كوػػ:. ا مكا ػػؼ  ػػي ا ػػذادي ا دشظػػيـ لإ ػػدراديجينت ا مشن ػػب ا دطويػػؽ  ػػي كا مػػدآ ـ ا مآ ػػـ وػػيف ا دفنقػػؿ
 ,Butler) ا ػػذادي ا دشظػػيـ مفرػػكـ ق ػػ  ا مآ مػػكف يدآػػرؼ  ف ا مرػػـ  مػػف، كالإوػػداع ا مرػػئلبت حػػؿ مػػع ددآنمػػؿ ا دػػدريس

2002). 
 ا مدػك رة ا مآ كمػنت ي ػدمدكف مدآ مػيف ونقدوػنراـ   مآ مػيف ا مرشػي ا دطػكر إ ػ  يشظػر  ف (Randi, 2004) كا دػرح

 ا مآ مػػيف رػػآكر ي ػػددقي ا ػػدآ ـ اػػذا  ػػإف كون دػػن ي، ا مرشػػي  دايرػػـ كدح ػػيف لإثػػران ا ددري ػػي: خوػػرادرـ قػػف  رػػـ كا مدنحػػ:
 دآ يمرـ. قف ون م نن :

 الذاتي: التنظيم استراتيجيات
 ا ػػذادي ا دشظػيـ ا ػدراديجينت  ف إ ػ  ا ػذادي   دشظػيـ ا مآر ػي ا  ػػ كئي: ا شظريػ:  ػي (Bandura, 1991)  رػنر   ػد

 ق ػػ  كا  ػػدرة الا ػػدآداد ق ػػ  دآدمػػداف شدنيجػػل كجػػكدة الأئػػنديمي الإشجػػنز إف حيػػث، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي مرمػػنن  دكران  د آػػب
 ا دآ يمي. ا مك ؼ مع يدشن ب كومن كا ويي:، كا دا آي: ا مآر ي: كا آم ينت،     كؾ ا ذادي ا دشظيـ

  دشظػػيـ ا ط وػػ: ي ػػدخدمرن ا دػػي ا ػػذادي ا دشظػػيـ إ ػػدراديجينت (Zimmerman& Martinz-post,2004) كذئػػر
 كا ػػػذم، ا ػػػذادي ا د ػػػكيـ إ ػػػدراديجي: الإ ػػػدراديجينت اػػػذج كمػػػف، ا مجدمػػػع   ػػػراد جميػػػع  درػػػمؿ دآميمرػػػن يمئػػػف كا دػػػي دآ مرػػػـ
 ا ثنشيػ: الإ ػدراديجي:  مػن الأئػنديمي.  د دمل  ك  دايل  جكدة مشل د ييمن وإشرنيرن شف ل ا فرد ي كـ كجمؿ قونرات ودكرج يدضمف
 ا مػكاد كدطػكير  دآػديؿ إشرػنيرن ق ػ  ا فػرد يآمػؿ ا دػي ا كاضػح: ا آونرات ورن ي  د كا دي كا دحكيؿ ا دشظيـ إ دراديجي:  ري

 إ ػدراديجينت  اػـ  حػد  رػن كا دخطػيط الأاػداؼ كضػع كيآػد ا دشظػيـ. إقػندة ق ػ  دػدؿ كا دي ا دآ ـ قم ي: ك دح يف ا دآ يمي:
 إدارة مػػف ودايػػ:  دح ي رػػن كا دخطػػيط، ا دآ يميػػ:  ادا ػػل ودحديػػد ا فػػرد  يرػػن ي ػػكـ ا دػػي ا آوػػنرات وػػل كا م  ػػكد ا ػػذادي ا دشظػػيـ
 إ ػػدراديجينت مػػف يدجػػز  لا جػػزن اػػي ا م ػػنقدة قػػف ا وحػػث  ػػإف ئػػذ ؾ، الأاػػداؼ ورػػذج ا مردوطػػ: الأشرػػط: ادمػػنـ إ ػػ  ا ك ػػت
 ا مػػكاد كدكثيػػؽ الاخدوػػنرات ئشدػػنيج ون  ػػجلبت كالاحدفػػنظ ا مرا وػػ:  يضػػنن  ا ػػذادي ا دشظػػيـ إ ػػدراديجينت كمػػف، ا ػػذادي ا دشظػػيـ
 درػئؿ كدشظيمرػن ا ويييػ: ا آكامػؿ  ػإف ئذ ؾ د :.  ئثر كوطري :   ضؿ و كرة ا دطكر  د ييـ إ يرن ا رجكع يديح ممن كا مكا ؼ

 الأ ػراد ي ػكـ كا دػي ا ذاديػ: ا آكا ػب دأمػؿ  يضػنن  ذ ػؾ كمػف ا ػذادي ا دشظػيـ إ ػدراديجينت  ػي ق يرػن ا مدفػؽ الإ دراديجينت  حد
 لا كممػن، مػن امدحػنف  ػي ا مدك آػ: ا ػدرجنت  ك موػذكؿ  جرد شديج: مئن أة ق   ئن ح كؿ كدخي رن ا آكا ب ود كر  ثشننان
   ا ذادي. ا دشظيـ  ي ا مدوآ: الإ دراديجينت  اـ مف اي كا مراجآ: كا د ميع ا دذئر  إف  يل رؾ

ػػن (Gol& Royaei,2013) درا ػػ: كويشػػت  كا دػػي مئكشػػنت ثمػػنشي مػػف يدػػأ ؼ ا ػػكظيفي  ػػلؤدان ا آكامػػؿ مدآػػدد شمكذجن
د نف، ون كظيف: ا خن : ا مرنـ إد نف مف ئلٌبن  درمؿ ظرػنر، كا رػفري ا ئدػنوي كا دكا ػؿ، ون كظيفػ: ا خن ػ: ليػر ا مرنـ كا   كا 
 كا دشظيـ. كالإدارة، كالارراؼ كالأ راف، ا فريؽ  دان د ريؿك ، ا رخ ي الاشضونط ق   كا محن ظ: ا جرد

  التعمم صعوبات
  شرػػن مػػف وػػن رلـ، الاخػػرل ا فيػػنت مػػع ون م نرشػػ: ش ػػوينن  ا حديثػػ: الإقن ػػ: ذكم  يػػنت مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت  يػػ: دآدوػػر

  ػػآكونت مفرػكـ دشنك ػػت ا دػي ا دآريفػػنت دآػددت ك ػد، الأخػػرل ا فيػنت ئػػؿ دفػكؽ ئويػرة رػػريح: درػئؿ حيػػث اشدرػنران  الأك ػع
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 ا شظريػنت د ػؾ إ يرػن اردئػزت ا دػي ا مدشكقػ: كالاوآػند ا  ػآكونت   ػرت ا دػي ا مدشكق: كالأ س ا شظرينت إ   ا دشندان  ا دآ ـ
 ا دآريفنت: د ؾ  ورز ك شدشنكؿ
 ا ػذم اموػنن مج ػس اجدمػنع  ػي كذ ػؾ ا ػدآ ـ  ػآكونت م ػط ح ا دػرح مػف  كؿ (S. Kirk) ئيػرؾ  ػنمكيؿ يآدوػر 

 كا ػذم ا ػدآ ـ  ػي  ػآكونت  ديػل ا ػذم ا طفػؿ  ك ػؼ ا د ػمينت دشكقػت  ف وآػد كذ ػؾ 1963 قػنـ شيكيػكرؾ مديش:  ي ق د
 ا ػدآ ـ  ػي وػطن مػف  ك، و ػيط: دمنليػ: إ ػنو: مػف يآػنشي وأشػل ا طفػؿ اػذا يك ػؼ ئػنف حيث، طويآي ذئنن ومآدؿ يدميز
 (.2016، كا خكا دة ضمرة، ا ررش، )خ نكش: إدرائي: إقن :  ك  رايي ق ر ذك طفؿ  ك

 قم يػػنت مػػف  ئثػػر  ك كاحػػدة كشمػػك دطػػكر  ػػي دػػأخر  ك اضػػطراب  ك دخ ػػؼ وأشػػل ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ئيػػرؾ قػػرؼ ك ػػد
  ك، ا مػػخ  ش ػػفي ا ػػكظيفي ا خ ػػؿ ي ػػوورن ا دػػي ا شف ػػي: الإقن ػػ: قػػف دشرػػأ ا دػػي كا ح ػػنب كا ئدنوػػ: كا  ػػرانة كا  غػػ: ا ئػػلبـ

 ا ث ن يػػػ: كا مػػػؤثرات ا آكامػػػؿ وآػػػض  ك ا حػػػكاس ش ػػػص  ك ا آ  يػػػ:  لئقن ػػػ: شديجػػػ: يئػػػكف  لا ق ػػػ  ا  ػػػ كئي: الاضػػػطراونت
 (.2016، كبخركف )خ نكش:
 ا مرػدرئ: الأمريئيػ: ا  كميػ: ا  جشػ:  ف إ ػ   رػنرا   ػد (Hallahian & Kuffman, 2013) كئك مػنف انلااػنف  مػن
 ا دػػي الاضػػطراونت مػػف مدجنش ػػ: ليػػر مجمكقػػ: إ ػػ  يرػػير قػػنـ م ػػط ح وأشرػػن ا ػػدآ ـ  ػػآكونت قر ػػت ا ػػدآ ـ   ػػآكونت

  ك، ا دفئيػػر  ك، ا ئدنوػػ:  ك، ا  ػػرانة  ك، الا ػػدمنع ق ػػ  ا  ػػدرة كا ػػدخداـ ائد ػػنب  ػػي كاضػػح:  ػػآكونت رػػئؿ ق ػػ  دظرػػر
 اخػدلبؼ و ػوب دحػدث الاضػطراونت كاػذج، ا مدشكقػ: ا ح ػنوي: ا آم يػنت إجػران ق   ا  درة  ك، ا رينضي: ا  درة  ك، ا دحدث
 ا  ػ كئنت  ػي مرػئلبت دحػدث  ػد ئمػن، ا فػرد حيػنة خػلبؿ ك ػت وػأم دحدث ك د، ا مرئزم ا آ وي   جرنز ا كظيفي الأدان
 (.2016، كبخركف )خ نكش: ا دآ ـ  آكونت جنشب إ   الاجدمنقي كا دفنقؿ، ا ذادي ا دشظيـ ق   ددؿ ا دي

 قجػزان  يدضػمف كا ػذم ق وي: ا شفس ا دآ ـ اضطراونت م م   ط ؽ   د1963 قنـ Mykelbust وي ت منيئؿ  من
 وػػن ش ص ا آجػػز  رػذا قلب ػػ: كلا، ا مرئػزم ا آ ػػوي ا جرػنز كظيفػػ:  ػي اشحػػراؼ  ػوول يئػػكف زمشػي قمػػر  م  ػي ا ػػدآ ـ قػف

 (.2016، كبخركف )خ نكش: ا مشرأ شف ي   وب ك يس ا حكاس مف  م ضآؼ  ك ا آ  ي
 The) National ا ػػدآ ـ   ػػآكونت ا مرػػدرئ: ا  كميػػ: ا  جشػػ: قر ػػت  ف إ ػػ  كدآػػددت ا دآريفػػنت دشكقػػت كلاح ػػنن 

JOINT Committee On learning Disabilities (NJCLD)) مجمكقػ: إ ػ  يرػير م ػط ح وأشرػن ا ػدآ ـ  ػآكونت 
  ػػػدرات كا ػػػدخداـ ائد ػػػنب  ػػػي كاضػػػح:  ػػػآكونت خػػػلبؿ مػػػف شف ػػػرن قػػػف دآوػػػر ا دػػػي الاضػػػطراونت مػػػف مدجنش ػػػ: ليػػػر

  خ ػؿ شديجػ: اػي الاضػطراونت اذج  ف كيفدرض ا رينضي:. ا  درات  ك كالإملبن ا درجي:، ا ئدنو:، ا  رانة، ا ئلبـ، الا دمنع
  ػػآكونت ددػػزامف ك ػػد ا فػػرد. قمػػر مػػف مرح ػػ: وػػأم دحػػدث ك ػػد إدرائيػػ: مرػػئلبت  ك ا مرئػػزم ا آ ػػوي ا جرػػنز  ػػي و ػػيط
، (2016، لشػػنيـ) رػػن مونرػػرة  ك حدميػػ: شديجػػ:  ي ػػت  شرػػن إلا ا آ  يػػ:  ك ا ح ػػي: الأخػػرل الإقن ػػ: حػػنلات وآػػض مػػع ا ػػدآ ـ
 ا ػدآ ـ  ػآكونت د ػنحب  ف إمئنشيػ: إ ػ  وكضػكح يرػير ا ػذم ا دآريػؼ اػذا  ػي ا كاضح ا خ ؿ إ   الإرنرة مف ود لا كاشن

 )ئنلإقن ػ: ح ػي: إقن ػ: ا ػدآ ـ  ػآكونت ذم ا فػرد  ػدل يئػكف  ف جدان  ا كارد مف إشل حيث، كا آ  ي: ا ح ي: الإقن : حنلات
 ا آ  يػ: الإقن ػنت  يػ: ذئنن م دكل  ددشي كذ ؾ، ا آ  ي: الإقن : ذكم مف  ردان  يئكف  ف يمئف لا  ئف ا و ري:(  ك ا  مآي:

 لا ون دأئيػػد كاػػذا، ا ػػدآ ـ  ػػي ا فػػرد يكاجررػػن ا دػػي ا  ػػآكونت مػػف مجمكقػػ: إ ػػ  ون دػػن ي يػػؤدم كا ػػذم، ا طويآػػي ا حػػد قػػف
   (.2018، كبخركف )ا خطيب  أق   طويآي ذئنن ومآدؿ يدميزكف ا ذيف ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و:  ي: ق   يشطوؽ

 ا درخي ػػػي ا ػػػد يؿ  ػػػي كرد ئمػػػن ا ػػػدآ ـ  ػػػآكونت إ ػػػ   لئرػػػنرة ا محػػػدد ا ػػػدآ ـ اضػػػطراب م ػػػط ح ا ػػػدخدـ ك ػػػد
 ا ػػدخداـ  ك، ا ػػدآ ـ ق ػػ  ا  ػػدرة دآيػؽ ا دػػي ا آ ػػوي: ا شمنييػػ: الاضػػطراونت  حػد وأشػػل كقػػرؼ DSM-5 ا خػػنمس الإح ػنيي
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 ا جكاشػػب  ػػي   ػػدآ ـ ا ريي ػػ: كا  نقػػدة الأ ػػنس حجػػر دمثػػؿ كا دػػي ا ح ػػنب( - ا ئدنوػػ: - )ا  ػػرانة مآيشػػ:  ئنديميػػ: مرػػنرات
 (.DSM5, 2013) الأخرل الأئنديمي:

 وأشرػػن ا ػػدآ ـ  ػػآكونت دآػػرؼ  ف ك ػػرانات  ػػنو : دآػػنريؼ مػػف مراجآدػػل دػػـ مػػن  ئػػؿ كك  ػػن   ونحثػػ: يمئػػف  إشػػل ك خيػػران 
 ا فػػرد  ػػدرات  ػػي مونرػػر ورػػئؿ يػػؤثر  ئشػػل، ا آ  يػػ: ا  ػػدرات م ػػدكل  ػػي دػػدشي إ ػػ   ػػوول يآػػكد لا ق ػػوي شفػػس اضػػطراب
  ك ا  فظػي ا دكا ػؿ  ػي قني ػنن  يئػكف  ػد ك حينشػنن  ا ػذائرة ق ػ  ا طري ػ: وػشفس يػؤثر ئمن ا حرئي:(  ك ا ح ي: ) كان الإدرائي:
 كظيفػي خ ػؿ قػف شػندج كاػك، ا حرئػي ا ح ػي ا دػآزر  ػي ا م ػنويف  ػدل كاضػح: مرػنئؿ ظرػكر إ ػ  ونلإضػن :، ا دحريػرم

دوػنع ا م ػنشدة ا خن ػ: ا درويػ: خػدمنت إ ػ  وحنجػ: لن وػنن  ك  ػرادج،   فػرد ا مرئػزم ا آ ػوي ا جرػنز  ػي  كممنر ػػنت مشػناج كا 
 الإقن نت. اذج مع ا دئيؼ ق   د نقداـ
 التعمم: صعوبات أنواع

   ػشفت ا ػدآ ـ  ػآكونت  قػراض ورػدة الأكؿ ا محػكر اردػوط،   ن ػيف  محػكريف ك  ػنن  ا ػدآ ـ  ػآكونت د  يـ دـ   د
،  ػل   ن ػنن    فػرد ا آمريػ: ا مرح ػ: اقدمػد   ػد ا ثػنشي ا د ػشيؼ  من، كرديدة كمدك ط: و يط:  آكونت إ   ا  آكونت اذج
 ون م ػػدكل ا مردوطػػ: ا ػػدآ ـ ك ػػآكونت، ا درا ػػ:  وػػؿ مػػن و ػػف ا مردوطػػ: ا ػػدآ ـ  ػػآكونت إ ػػ  ا ػػدآ ـ  ػػآكونت د  ػػيـ  ػػدـ

 ا فػرد قلب ػ: ق ػ  ا ثن ػث ا د ػشيؼ اقدمػد ويشمػن ا ررػد.  ػف  ػآكونت ك خيػران  ا ثػنشكم   م ػدكل ا ػدآ ـ ك ػآكونت الاوددايي
 كاػػي، ا شمنييػػ: ا ػػدآ ـ  ػػآكونت امػػن   ن ػػييف   ػػميف إ ػػ  م  ػػمنن  ا د ػػشيؼ  ئػػنف، ا مرػػئلبت كطويآػػ: الأئػػنديمي وػػن دآ يـ
 وػػن دطكر كثي نػػن اردونطػػنن  دػػردوط كا دػػي، الأئنديميػػ: ا ػػدآ ـ ك ػػآكونت، ا مدر ػػ:  ػػف دكف ا طفػػؿ ق ػػ  دظرػػر ا دػػي نتا  ػػآكو

 )ا خطيػػب لنيندرػػن مػف  روػػنن  الأئثػر ا د ػػشيؼ يمثػػؿ إشػل حيػػث ا درا ػ: اػػذج  ػػدآدمدج ا ػذم ا د ػػشيؼ كاػذا،   فػػرد الأئػنديمي
 .(2018، كبخركف
  النمائية: التعمم صعوبات أولًا:

  وػػؿ مػػن  ػػف  ػػي ا طفػػؿ ق ػػ  دظرػػر ا دػػي ا  ػػآكونت وأشرػػن رػػديدة وو ػػنط: ا شمنييػػ: ا ػػدآ ـ  ػػآكونت دآريػػؼ يمئػػف
 كا دػي، الأئػنديمي   ػدآ ـ الأ ن ػي: دمثػؿ كا دػي   ػدمنغ الأ ن ػي: ا كظػنيؼ ا  ػآكونت اذج كدرمؿ،  شكات (6-0) ا درا :
 كا دآويػر ا رػفكي: ا  غػ: ك ػآكونت، ا ػذائرة ك ػآكونت، الإدراؾ ك ػآكونت، الاشدوػنج و ػآكونت (2015، )ا خطيػب حددان
 ا دفئير. اضطراونت إ   ونلإضن :، ا  فظي

 إف حيػػث   طفػػؿ الأئػػنديمي ا دح ػػيؿ  ػػي مرمػػ: كدآػػد، كا آ  يػػ: ا مآر يػػ: ون آم يػػنت ا شمنييػػ: ا ػػدآ ـ  ػػآكونت دػػردوط
 ق ػػػ  كدػػػؤثر ا ح ػػػنب(  ػػػآكونت، ا  ػػػرانة  ػػػآكونت، ا ئدنوػػػ: ) ػػػآكونت مثػػػؿ الأئنديميػػػ: ون  ػػػآكونت مونرػػػرة قلب ػػػ:  رػػػن

 (.2012، )ا ظنار وآد  يمن الأئنديمي ا دح يؿ ق يرن يآدمد ا دي الأئنديمي:  وؿ من ا آم ينت
 الأكاديمية: التعمم صعوبات

 ي ي: من إ   ا  آكونت اذج كد  ـ، كا ح نب كا ئدنو: ا  رانة مثؿ الأئنديمي ونلأدان ا مردوط: ا  آكونت كاي
 الديسميكسيا: أو القراءة عسر

 دآػػرؼ ق ػػ  ا  ػػدرة ي ػػيب شمػػط وأشرػػن (2007) كا مآنيطػػ: ا  مػػش قر رػػن ك ػػد، اشدرػػنران  ا ػػدآ ـ  ػػآكونت  ئثػػر كاػػي
   دح ي رن.  ك كدرئيورن ا ئ م: ا ديآنب  ك ا مئدكو: ا ئ م:
 التعمم: صعوبات وتشخيص قياس

 اضػػػطراب درػػػخيص يجػػػب (DSM5,2013) ا آ  يػػػ:  لبضػػػطراونت ا خػػػنمس كالإح ػػػنيي ا درخي ػػػي   ػػػد يؿ ك  ػػػنن 
   كا رينضينت. كا ئدنو: ا  رانة اي محنكر ثلبث ضمف الأ راد د ييـ خلبؿ مف ا دآ ـ(  آكونت ) ك ا محددة ا دآ ـ
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، ا مجدمآػػنت مػػع يدشن ػػب كمػػن دئييفرػػن دػػـ كا دػػي ا آػػن ـ م ػػدكل ق ػػ  ا م ششػػ: ا  يػػنس  دكات مػػف ا آديػػد دػػك ير دػػـ ك ػػد
 مػػف ا ػػدآ ـ   ػػآكونت ك يػػنس جرػػ: مػػف ا ػػذئنن  م ػػدكل د يػػيـ ئػػأداة   ػػذئنن كئ ػػ ر م يػػنس ي ػػدخدـ ا آػػن مي ا م ػػدكل  آ ػػ 
 ا طن ػب مدنوآػ: إ ػ  ي ػدشد ا ػذم ا وشػنيي كا د يػيـ، الأردشيػ: كا وييػ: يدشن ػب ومػن مشل ا راوآ: ا ش خ: د شيف دـ ك د،  خرل جر:
 .(2018، كبخركف )ا خطيب ا م شش: لير ا م نييس وآض اقدمند  ك ا آمري: وفيدل  ين نن   دايل كم نرش: مونرر ورئؿ

 الصمة: ذات السابقة الدارسات
 مػػف وئػػؿ ا خػػنص ا دروػػكم الأدب ومراجآػػ: ا ونحثػػ:  نمػػت،   ػػي درن ق ػػ  كالإجنوػػ: ا درا ػػ:  اػػداؼ دح يػػؽ  غػػرض 
 ش ػػوينن  ا حديثػػ: ا مكاضػػيع مػػف اػػك ا مكضػػكقيف ئػػلب  ف ا ونحثػػ: كجػػدت ك ػػد الأد ػػ: ق ػػ  ا موشيػػ: كا ممنر ػػنت ا ػػذادي ا دشظػػيـ
رػنردل ونشػدكرا   وػرت دشػنكؿ مػف  وػن رلـ ا ػشفس. كق ػـ ا دروي: ميداف  ي كا جديدة  خم ػيشينت  كايػؿ  ػي ا ػذادي ا دشظػيـ إ ػ  كا 
 زا ػت مػن الأخػرل ا  غػنت  ك ا آرويػ: ون  غػ:  ػكان كم دفيضػ: كاضػح: و ػكرة شن رػدل ا دػي ا درا ػنت  ف إلا، ا آرريف ا  رف

 اػػػذج  ػػػي ا دػػػنوع ا مدغيػػػر يمثػػػؿ ا ػػػذم الأد ػػػ: ق ػػػ  ا موشيػػػ: ا ممنر ػػػنت ق ػػػ  يشطوػػػؽ كاػػػذا، ا ونحثػػػ: ق ػػػـ حػػػد ق ػػػ  محػػػدكدة
 الأ ػدـ مػف ا زمشػي ا جػدكؿ ح ػب مردوػ: ا مدغيػريف دشنك ػت ا دػي ا درا ػنت مػف  مجمكقػ: و ػيط قػرض ي ػي ك يمػن، ا درا ػ:

 الأحدث. إ  
، ا خن ػػ: ا درويػػ: كمآ مػػي ا آػػنـ ا دآ ػػيـ مآ مػػي مػػف  ئػػؿ ا فآن ػػ: الإ ػػدراديجينت (Martal,2009) درا ػػ: دشنك ػػت

 ا درا ػػ: دشػػنكؿ  ف مػػف كوػػن رلـ،  رػػن مجدمآػػن الأمريئيػػ: ا مدحػػدة ا كلايػػنت  ػػي ميرػػيغنف كلايػػ: مػػدارس ا درا ػػ: ادخػػذت حيػػث
   ن ػي: محػنكر وػثلبث ا درا ػ:  اداؼ د خ ت ك د ا مآدمدة. ا آيش: حجـ ذئر قف لف ت  شرن إلا، دف يلبن  ا وحث  طري :
 قػػػف ا شظػػػر وغػػػض ا ط وػػػ: جميػػػع ق ػػػ  إيجػػػنوي  ثػػػر كذات الأد ػػػ: ق ػػػ  موشيػػػ: إ ػػػدراديجينت ثػػػلبث كدكضػػػيح د ػػػديـ الأك ػػػ 
 ا محػكر  مػن، ا  ػفي: ا غر ػ: داخػؿ ا ط وػ: دآ ػـ دآزيػز خلب ل مف يمئف دطوي ل حنؿ  ي دآ يمينن   شمكذجنن  كمشن ر:، حنجندرـ
 ك خيرانا محػكر، ا درا ػ: ضػمف ا مطركحػ: الإ ػدراديجينت مف لأم ا شنجح   دوشي الأ ن ي: ا م كمنت ودحديد  يد خص ا ثنشي
 روػػط يمئػػف خلب رػػن مػػف كا دػػي ا مطركحػػ: الا ػػدراديجينت مػػف إ ػػدراديجي:  ئػػؿ ا دطوي يػػ: الأمث ػػ: وآػػض يشػػن ش ا ػػذم ا ثن ػػث
 داخػؿ مشرػن كالإ ػدفندة الإ دراديجي: ضمف ا مطركح: الأ ئنر روط   مآ ميف يديح ممن، ا كا آي ون آن ـ الا دراديجي: شظرينت
 م ػدكل  يػنس مشرػن، كالإح ػنيي: ا دروكيػ: الأ ػن يب مػف مجمكقػ: اقدمػند دػـ الأاػداؼ اػذج  دح يػؽ كك ػكلان  ا  ػؼ. لر :

 ك ػػد  دايرػػـ. م ػػدكينت كد ػػكيـ كد يػػيـ ا  ػػفي: ا غػػرؼ داخػػؿ ا مآ مػػيف  دان مدنوآػػ: إ ػػ  ونلإضػػن :، كا وآػػدم ا  و ػػي ا دلبميػػذ
 م ػػدكل ق ػػ  الا ػػدراديجينت اػػذج دطويػػؽ ق ػػ  ي ػػنقداـ ا دآ يميػػ:  لب ػػدراديجينت ا مآ مػػيف  رػػـ  ف إ ػػ  ا درا ػػ: دك ػػ ت

 مآر ػػ: ق ػػ  ا مآ ػػـ  ػػدرة كون شديجػػ:، ا  ػػؼ لر ػػ: داخػػؿ داقمػػ: إيجنويػػ: وييػػ: كوشػػنن   ط وػػ: ا ػػدقـ كدػػك ير ا د ػػ: مػػف قػػنؿ
 دك ػػ ت ئمػػن ا دآ يميػػ:. ا آم يػػ: دطػػكير ق ػػ  ي ػػنقد ممػػن كضػػآفل  كدػػل ش ػػنط كدحديػػد  درادػػل كائدرػػنؼ طن ػػب ئػػؿ طويآػػ:
 ا دآ يمػػي  ػػ كئرـ  ػػي يػػؤثر الأد ػػ: ق ػػ  ا موشيػػ: ا ممنر ػػنت دطويػػؽ ق ػػ  ا مشن ػػب   دػػدريب ا مآ مػػيف د  ػػي  ف إ ػػ  ا درا ػػ:
، ا ط وػػ: م ػدكل دطػػكير ق ػ  ا فرػػـ اػذا ي ػػنقد ئمػن ا ط وػػ:. وػيف كا دمػػنيز الاخػدلبؼ ادجػػنج ق ػ  وشػػننن ، ا  ػؼ لر ػػ: داخػؿ
    درادرـ. اخدلبؼ ق   ا ط و: جميع يخدـ ومن ا دروكي: ا ودايؿ كدآزيز ا ودايؿ مف  ق   م دكل كد ديـ

 ق ػػ  ا موشيػػ: ا ممنر ػػنت دطويػػؽ  اميػػ:  ثوػػنت كذ ػػؾ الإشجػػنز  يػػد ا درا ػػ:  اميػػ: يثوػػت ا درا ػػ: إ يػػل دك ػػ ت مػػن إف
 ودطويػؽ ا ػدآ ـ  ػآكونت مآ مػي دطويػؽ م ػدكل  يػنس  اميػ: وػآخر  ك ورئؿ يؤيد كاذا، ا دآ يـ وم دكل الارد نن  ي الأد :
 ا ممنر نت. اذج

 الإشج يزيػ: ا  غػ:  مآ مػي ا ػذادي ا دشظػيـ وػيف ا آلب ػ: ئرػؼ إ ػ  اػد ت ا دػي (Gol& Royaei,2013) درا ػ: ك ي
 مػف (36)  جشويػ: ئ غػ: الإشج يزيػ:   غػ: مآ مػنن  (80) مػف مئكشػ: قيشػ: ق   دطوي رن دـ كا دي ا كظيفي. كالأدان  جشوي: ئ غ:
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 دراكحػت ك ػد ا وئػن كريكس. حم ػ: مػف ئػنشكا (38) ا منج ػدير درجػ: يحمػؿ كمآ م: مآ منن  (42)، الإشنث مف (44ك) ا ذئكر
 ا ػػذادي ا دشظػػيـ م يػػنس ا ونحثػػنف ا ػػدخدـ ك ػػد،  ػػش: 21ك  ػػشكات 5 وػػيف ا ددري ػػي: كخوػػرادرـ  ػػش: (43-28) وػػيف اقمػػنراـ
 ا  دا ي.  يئرت م ينس ون دخداـ   رة 40 مف كا مؤ ؼ (TSRS)   مآ ـ

 م يػػػنس ون ػػػدخداـ   ػػػرة (15) مػػػف كا مئػػػكف (1990) وندر ػػػكف  ػػػممل ا ػػػذم ا ػػػكظيفي الأدان م يػػػنس ا ػػػدخدـ ئمػػػن
 كالأدان   مآ مػيف ا ػذادي ا دشظػيـ وػيف ئويػران  اردونطػنن  ا شدػنيج ك ظررت   وكقنن  قرر لاثشدي ا درا : كا دمرت، ا رونقي  يئرت

   مآ ميف. ا كظيفي الأدان ق   مؤرر   ضؿ اك الإد نف دكجيل ادؼ ك ف، ا كظيفي
 ق ػػػ   ػػػنيـ دآ يمػػػي ورشػػػنمج  نق يػػػ: مػػػدل دحديػػػد إ ػػػ  اػػػد ت ودرا ػػػ: (2016) كا رػػػدونشي ح ػػػيف مػػػف ئػػػؿ  ػػػنـ ك ػػػد
 ا درا ػػ: اقدمػػدت ك ػػد ا ػدآ ـ.  ػػآكونت ذكات ا طن وػػنت  ػدل الإمػػلبن  ػػآكونت وآػػض  آػلبج ا مدآػػددة ا حػػكاس إ ػدراديجي:
 ا مػػركج مدر ػػ: مػػف الاودػػدايي( كا خػػنمس ا راوػػع )ا  ػػفكؼ ا آ يػػن الاودداييػػ: ا  ػػفكؼ مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكات ا طن وػػنت
 كمػف،   ػدي: وطري ػ: اخديػنراف دػـ طن وػ: قرػريف قيشدرػن حجػـ و ػ  ئمػن،  رن مجدمآنن  ا  آكدي: ا آروي: ا مم ئ:  ي الأا ي:

 ا مجمكقػ: مػث ف الأخريػنت ا آرػر ويشمػن، طن وػنت قرػر مػف مئكش: دجريوي: مجمكق: الأك   مجمكقديف إ   د  يمرف دـ ثـ
،  وآػػند ثلبثػػ: مػػف مئكشػػ: الأدكات مػػف مجمكقػ: ونقدمػػند ا ونحػػث  ػػنـ ك ػػد ا دجريويػ:. رػػول ا مشرجيػػ: اقدمػػدت ئمػػن، ا ضػنوط:

 دآ يمػػػي وورشػػنمج مدمػػثلبن  ا ثػػػنشي ا وآػػد ئػػنف ويشمػػن، ا ػػػدآ ـ  ػػآكونت   يػػنس ا درخي ػػي ونلاخدوػػػنر الأكؿ ا وآػػد دمثػػؿ حيػػث
   ا مآدمد. ا ورشنمج  نق ي:  امرن ا شدنيج مف مجمكق: إ   ا درا : دك  ت ك د ا دآ ـ.  آكونت وآض  آلبج

  ػآكونت  آػلبج ا حػكاس ا مدآػدد ؿا مػدخ ا ػدخداـ  نق يػ: قػف ا ئرؼ إ   اد ت كا دي (2016) قودج درا :  من 
  ػآكونت ذكم ا طن وػنت جميػع مػف ا وحػث قيشػ: كدئكشػت ا  ػ كر. ق  ػ: ومحن ظػ: الاودداييػ: ا مرح ػ: د ميػذات  ػدم ا دآ ـ
 ا ػدآ ـ م ػندر وغػرؼ كا م دح ػنت ا  آكدي: ا آروي: ون مم ئ: كا دآ يـ ا دروي: كزارة  وؿ مف كا مرخ يف كا ئدنو: ا  رانة دآ ـ

 كا ػدخدـ ا دجريوػي. ا مػشرج ا وحػث كا ػدخدـ، طن وػ: (16) قػدداـ كو ػ ، ا   كر ق  : ومحن ظ: ا ثنشي: الاوددايي: ون مدر :
 ا  ػػرانة مرػػنرات ك نيمػػ:، كا ئدنوػػ: ا  ػػرانة دآ ػػـ  ػػآكونت ق ػػ    دآػػرؼ الاودداييػػ: ا مرح ػػ:  مآ مػػننت مكجرػػل ا ػػدونش: ا ونحػػث
 ك نيمػػ:، الاودػػدايي ا راوػػع ا  ػػؼ د ميػػذات  ػػدل ا  ػػرانة  ػػآكونت ك نيمػػ:، الاودػػدايي ا راوػػع ا  ػػؼ  دلبميػػذ ا مشن ػػو: كا ئدنوػػ:

 وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  ا وحػػث شدػػنيج ك رػػنرت كا ئدنوػػ:. ا  ػػرانة   ػػآكونت كاخدوػػنر، ا ئدنوػػ:  ػػآكونت
 ك رػنرت إح ػنيينن. دا ػ: وفػركؽ ا  ػرانة لاخدوػنر كا وآػدم ا  و ػي ا دطويػؽ  ػي ا دجريوي: ا مجمكق: د ميذات درجنت مدك طي

 الاوددايي:. ا مرح : د ميذات  دم ا ئدنو:  آكونت قلبج  ي ا مدآددة ا حكاس لإ دراديجي:  آن ي: كجكد إ   ا شدنيج ئذ ؾ
 ا دآ ػػيـ  ػػي الأد ػػ: ق ػػ  ا موشيػػ: ا ممنر ػػنت دشنك ػػت كا دػػي (Kennedy & Manson 2016) درا ػػ:  نمػػت ويشمػػن

 ا مرػػئلبت حػػؿ ق ػػ  ا  نيمػػ: ا مشرجيػػ: ون ػػدخداـ كا وػػنحثيف   ممنر ػػيف خيػػنرات طػػرح إ ػػ  اػػد ت كا دػػي ا طفػػؿ شفػػس كق ػػـ
 خػػلبؿ مػػف ا  نقػػدة  ك ا دآ يمػػي ا رػػدؼ ا ػػدشدنج ق ػػ  ا طن ػػب م ػػنقدة خػػلبؿ مػػف ا ػػدآ ـ مشرجيػػ: دح يػػؿ إ ػػ  درػػدؼ كا دػػي
 ا ػػدمنغ قمػػؿ   ػػ كب مػػع ا مشرجيػػ: اػػذج دكا ػػؽ مػػدل إ ػػ  ا درا ػػ:  رػػنرت حيػػث كالاخدوػػنرات ا مرػػئلبت وآػػض ق ػػ  دمريػػرج
 ا آلب ػنت كائدرػنؼ، ا شرػط كا ػدآ ـ ا  ػرار كادخػنذ ا دفئيػر مثػؿ ا فػرد  ػدل ا مآر ي: ا خورات مف مجمكق: دآزز ون دن ي كاي

   ا مشرجي:. اذج حكؿ كا دطوي ي: ا شظري: ا درا نت  ثوددل من كاذا، ا  ووي:
 الأدان ق ػػ  ا مآ ػػـ رخ ػػي:  ثػػر درا ػػ: إ ػػ  ((Khan, Khan, Khan, & Khan 2016 درا ػػ: دطر ػػت ك ػػد
 ق ػ  يحدػكم ا ػذادي ا دشظػيـ دآريػؼ  ف إلا، الأك ػ    كا ػ: ا رػين وآػض وآيػدان  ا درا ػ: قشػكاف يوػدك ك ػد،   ط و: الأئنديمي

 ا درويػ: ئ يػنت وط وػ: محػددان  ا درا ػ: مجدمػع ئػنف   ػد كق يػل ا درا ػ:.  ػي ا مػذئكرة ا مآ ػـ رخ ػي: مئكشنت قشن ر جميع
 418 مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت ويشمػػن، كطن وػػ: طن وػػنن  1440 قػػدداـ كا وػػن   ا ونئ ػػدنشي: ا جنمآػػنت  ػػي كق كمرػػن ا رينضػػي:
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 ا ك ػػفي الإح ػػنن   ػػن يب ا ػػدخدمت حيػػث، ا ط وػػ: مػػف ا مآ كمػػنت  جمػػع  داة ودطػػكير ا وػػنحثكف  ػػنـ ك ػػد مآنيشػػ:. كحػػدة
 وػيف كمػؤثرة  كيػ: اردوػنط قلب ػ: كجكد كاي كمحددة كاضح: شديج: إ   ا درا : دك  ت ك د ا درا :. شدنيج  دح يؿ ا دح ي ي

   ا درا :.  وآند جميع ق   ا ط و:  دل الأئنديمي كا دطكر   مدر يف ا رخ ي: ا مميزات مف ئؿ
 ا ط وػ:  ػدل ا  رايػي  آ ػرا مآن جػ:  ػي ا حػكاس مدآػدد ا دػدريس إ ػدراديجي:  ثػر (2017) ا جرشػي درا ػ: وحثت ك د

 دطويػؽ طريػؽ قػف الإ ػدراديجي: اػذج  ثػر درا ػ: ثػـ كمػف  كلان  ونلإ ػدراديجي: ا دآريؼ خلبؿ مف كذ ؾ، ا دآ ـ  آكونت ذكم
  ػػي ا وحػػر يشوػػع مديشػػ:  ػػي زيػػند وػػف طػػنرؽ مدر ػػ: ط وػػ: مػػف ا درا ػػ: مجدمػػع دئػػكف ك ػػد   وحػػث. ا دجريويػػ: رػػول ا مشرجيػػ:
 وطري ػػ: اخديػػنراـ دػػـ ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم مػػف طػػلبب (10) مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت ويشمػػن، ا  ػػآكدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:
 درػػػخيص م يػػػنس ون ػػػدخداـ ا ونحػػػث  ػػػنـ حيػػػث كدجريويػػػ:. ضػػػنوط:، مجمػػػكقديف إ ػػػ  ون د ػػػنكم د  ػػػيمرـ ثػػػـ كمػػػف   ػػػدي:
 دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد إ ػػ  ا درا ػػ: دك ػػ ت ك ػػد كا وآػػدم. ا  و ػػي ا درخي ػػيف  ػػي ا آرويػػ: ا  غػػ:  ػػي الأ ن ػػي: ا مرػػنرات
   ا دجريوي:. ا مجمكق:   ن ح كا دجريوي: ا ضنوط: ا مجمكقديف  دان مدك ط ويف إح نيي:
 والإجراءات المنهجية
 الدراسة منهجية

 كلأاػدا رن ا درا ػ:  طويآ:  ملبنمدل كذ ؾ  رن وحثي: ئمشرجي: الاردونطي ا ك في ا وحث مشرج ا درا : اذج اقدمدت
 ثػـ  كلان  ا ػدآ ـ  ػآكونت  مآ مػي ا ػذادي ا دشظػيـ درجػ: مف ئؿ و ينس ا ونحث:  نمت حيث   ي درن. ق   كالإجنو: ك لراضرن

، ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط و: دآ يـ  ي ق يرن كاقدمنداـ الأد : ق   ا موشي:   ممنر نت ا مآ ميف اؤلان دطويؽ درج:  ينس
   ا مدغيريف. ويف الاردونطي: ا آلب : درا : ثـ مدغير ئؿ ق   ا ك في الإح نن طرؽ كدطويؽ
  الدراسة: مجتمع

 كا دآ ػػيـ ا درويػ: مػديرينت  ػي ا حئكميػػ: ا مػدارس  ػي ا ػدآ ـ م ػػندر لػرؼ مآ مػي جميػع مػػف ا درا ػ: مجدمػع دئػكٌف
 ا دن ي:: ا مديرينت درمؿ كا دي قمنف ا آن م:/  محن ظ: ا دنوآ:

 مآ منن( 19) قمنف   و: مديري: .1

 مآ منن( 21) منرئن  كان مديري: .2

 مآ منن( 13) ا جنمآ:  كان مديري: .3

 مآ ميف( 9)  حنب  كان مديري: .4

 مآ منن( 13) ا  كي م:  كان مديري: .5

 مآ منن( 18) شنقكر مديري: .6

 مآ ميف( 9) ا  ير كادم  كان مديري: .7

 ك  ػػػنن  كذ ػػؾ قمػػػنف ا آن ػػم:/ محن ظػػػ: ضػػمف  ػػػآكونت مآ ػػـ (102) مػػػف يدئػػكف ا مجدمػػػع حجػػـ  ػػػإف  ػػوؽ كممػػن
  (2020-2019) ا درا ي   آنـ ا دروي: كزارة لإح نيينت

  الدراسة: عينة
 لػػػرؼ ق ػػػ  دحدػػكم ا دػػػي ا مػػدارس دكاجػػػد ح ػػب مكزقػػػ: ئػػنملبن  ا مجدمػػػع  خػػذ دػػػـ حيػػث ا مجدمػػػع قيشػػ: اقدمػػػند دػػـ
  مدغيػرات دوآػنن  ا آيشػ: دكزيػع يظرػر (1) كا جدكؿ كمآ م: مآ منن  (82) كم داران ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و:  خدم: م ندر
 ا درا :.  مجدمع ا درا :
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 الدراسة متغيرات عمى الدراسة عينة توزيع: (1) الجدول
 ا ميكي: ا ش و: ا آدد ا مدغير م دكينت ا مدغير

 ا جشس
 %23 19 ذئر

 %77 63  شث 

 ا آ مي ا مؤاؿ
 %51 42 وئن كريكس

 %28 23 قنؿو  دو كـ

 %21 17 كدئدكراج منج دير

 ا خورة

 %32 26  شكات 5 إ   1 مف

 %11 9 10 إ   6 مف

 %18 15 15 إ   11 مف

 %39 32  ش: 15 مف  ئثر

 %100 82 ا مجمكع

 كزارة  ػػي ا خن ػػ: ا درويػػ: إدارة مػػع دكا ػػ ت ا ونحثػػ:  ػػإف ا كجػػناي ا دآ ػػيـ كدك ػػؼ ئكركشػػن جنيحػػ:  ظػػركؼ كشظػػران 
 قيشػ: ق ػ  ا درا ػ:   ػراد ق   ا درا : م نييس دطويؽ دـ ك د ا حئكمي:. ا مدارس  ي ا مآ ميف إ     ك كؿ كا دآ يـ ا دروي:
 مػركر وآػد ا م يػنس دطويػؽ ك قيػد، ا م يػنس ق يرػن  ػيطوؽ ا دػي ا آيشػ: خػنرج مػف كمآ مػ: مآ مػنن  (19) مػف مئكشػ: دجريوي:

     وكقيف.
 ا درويػػ: مػػديرينت مجمكقػػنت قوػػر ا مآ مػػيف مػػع ا دكا ػػؿ خػػلبؿ مػػف ا درا ػػ:   ػػراد ق ػػ  ا درا ػػ: م ػػنييس دطويػػؽ كدػػـ

ر ػنؿ، قمػنف مشنطؽ  ي كا دآ يـ  دح ي رػن كدػـ ا وينشػنت جمآػت ثػـ "Google Document" قوػر  دآويدػل الا ػدونش: راوػط كا 
 ".SPSS" ورشنمج قور
 الدراسة: أدوات

 امديديف: الأداديف ق   وينشندرن جمع  ي ا درا : اقدمدت
   ا دآ ـ.  آكونت ذكم  مآ مي ا ذادي ا دشظيـ ا دونش: .  

   ا ط و:. دآ يـ  ي ق يرن كاقدمنداـ الأد : ق   ا موشي:   ممنر نت ا دآ ـ  آكونت ذكم مآ مي دطويؽ درج: ا دونش: .ب 

جرانات، الأداديف  رنديف مف ؿ ك ؼ ي ي ك يمن    كثوندرمن:  د رمن دلالات مف كا دح ؽ وشنيرمن كا 
 ا دآ ـ:  آكونت ذكم  مآ مي ا ذادي ا دشظيـ م دكل  ينس ا دونش:

 الاستبانة: وصف
 ذكم ا ط وػ: مآ مػي  ػدل ا ػذادي ا دشظػيـ م ػدكل   ينس ا دونش: ودطكير ا ونحث:  نمت ا درا :  اداؼ  دح يؽ ك كلان 

 ي ي: ومن د خي رن يمئف خطكات قدة خلبؿ مف كذ ؾ، ا دآ ـ  آكونت
 مآ مػػػي  ػػدل ا ػػذادي ا دشظػػيـ م ػػدكل  دحديػػد  داة  دطػػكير ا دروػػػكم ا ػػشفس كق ػػـ ا ػػشفس ق ػػـ  دب إ ػػ  ا رجػػكع  كلان: 
 ونشػدكرا   وػرت   راػن ا دػي ا ذادي ا دشظيـ مجنلات ق   ون د نكم مكزق:   رة (45) مف الأداة دئكشت حيث ا دآ ـ:  آكونت

 ا فآػػػػػؿ( كرد، ا حئػػػػػـ، ا ذاديػػػػػ: )ا ملبحظػػػػػ: مػػػػػف ئػػػػػؿ ا مجػػػػػنلات اػػػػػذج درػػػػػمؿ حيػػػػػث، ا ػػػػػذادي ا دشظػػػػػيـ قػػػػػف شظريدػػػػػل  ػػػػػي
(Bandura,1991.) 

   ميف: مف ا شرنيي: و كردرن الا دونش: دئكٌشت ك د
، ا آ مػي ا مؤاػؿ، ا جػشس مثػؿ: ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم مآ مي قف قنم: مآ كمنت ا   ـ اذا يدشنكؿ ا آنم:: ا مآ كمنت -  

   ا خورة. ك شكات
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 ا مشن ػب ا م ػدكل كضػع خػلبؿ مػف  ديػل ا ػذادي ا دشظػيـ  م ػدكل ك فنن  ا مآ م: ا مآ ـ/ ي دـ ا   ـ اذا  ي الا دونش:: -ب
 يوػيف حيػث .1 =  وػدان ، 2 شػندران=، 3 =  حينشػنن ، 4 لن ونن=، 5 = دايمنن  يأدي: ئمن خمن ي ددريج كورئؿ   رة ئؿ م نوؿ
 (45) مػػف الأك يػػ: و ػػكردرن الا ػػدونش: دئكٌشػػت ك ػػد، ا مآ مػػيف  ػػدل ا ػػذادي ا دشظػػيـ لا ػػدونش: الأك يػػ: ا  ػػكرة (6 )م حػػؽ

   ا دن ي:: ونلإجرانات ا ونحث:  نمت  ج ل مف كضآت  من الأداة  لبحي: مف ك  دأئد   رة
   ا دن ي:: ا طرؽ ونقدمند كذ ؾ ا ذادي( )ا دشظيـ الأكؿ ا مدغير  ينس  داة  دؽ دلالات مف ا دأئد ثنشينن:

 ا جنمآنت   ندذة مف ا محئميف مف مجمكق: ق   كقرضرن ا درا :  داة ودطكير ا ونحث:  نمت ا محدكل:  دؽ .1
، ا خن : ا دروي:  ي كالاخد نص ا خورة   حنب مف ا خن : ا دروي: مجنؿ  ي كا آنم يف، (3 )م حؽ الأردشي:
،  غكينن  مفردادرن ك لبم:   رادرن كضكح مف كا دأئد،  ج ل مف كضآت  من مكا  درن كمدل  لبحيدرن مف   دأئد كذ ؾ
ضن : كا حذؼ ا دآديؿ حيث مف، ا درا :  داة حكؿ وملبحظندرـ الأخذ دـ ك د   يجريت ك د  لب دونش:. ا ف رات كا 

 ا محئميف: ملبحظنت ضكن  ي الا دونش: ق   امدي: ا دآديلبت
 هما:، بطريقتين القياس أداة ثبات من التأكد ثالثاً:

 ا ذادي: ا دشظيـ  م ينس ا م دخرج: ا ثونت مآنملبت يويٌف ا دن ي ا جدكؿ
 الذاتي التنظيم لمقياس الداخمي والاتساق الإعادة بطريقة المستخرجة الثبات معاملات: (3) الجدول

   فن ئركشونخ ثونت الإقندة ثونت ا م ينس
 00923 00897 ا ذادي ا دشظيـ

 مػػف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت مآ مػػي مػػف كمآ مػػ: مآ مػػنن  20 ق ػػ  ا درا ػػ:  داة ودطويػػؽ ا ونحثػػ:  نمػػت حيػػث الإقػػندة: طري ػػ: .1
 ا ثوػػنت مآنمػػؿ كو ػػ  (Test- Re-test)   ػػوكقيف مػػركر وآػػد  خػػرل مػػرة دطوي رػػن إقػػندة ثػػـ كمػػف، ا درا ػػ: قيشػػ: خػػنرج

 الإقندة. ثونت ق   كددؿ مردفآ:  يم: كاي، (00897) الإقندة وطري : ا م دخرج

 ا ثوػػػنت مآنمػػػؿ كو ػػػ ، ا آيشػػػ:   ػػػراد إجنوػػػ: دشن ػػػؽ كمػػػدل   ف ػػػرات ا ػػػداخ ي الاد ػػػنؽ مػػػف   دأئػػػد   فػػػن: ئركشوػػػنخ طري ػػػ: .2
 ثوػػػنت ق ػػػ  كدػػػدؿ مردفآػػػ:  يمػػػ: كاػػػي (00923)   فػػػن ئركشوػػػنخ مآند ػػػ: ون ػػػدخداـ ا ػػػداخ ي الاد ػػػنؽ وطري ػػػ: ا م ػػػدخرج
   م ينس. ا داخ ي الاد نؽ

 مآ مػػػي  ػػػدل ا ػػػذادي ا دشظػػػيـ م ػػػدكل م يػػػنس   ػػػرات ق ػػػ  ا آيشػػػ:   ػػػراد د ػػػديرات   يػػػنس ا م يػػػنس: د ػػػحيح راوآػػػنن:
 لإجنوػنت  كزاف إقطػنن دػـ كق يػل اوػدان(، شػندران ، احينشػنن ، لن وػنن ، )دايمػن ا خمن ي" " يئرت م ينس ا دخداـ دـ ا دآ ـ   آكونت

 ا دن ي: ا شحك ق   كذ ؾ، ا م دكل   ينس ا درا : قيش:
 ا شدنيج: دح يؿ لألراض ا دن ي: ا مآند : اقدمند دـ ك د

 ا مفدرض: ا فينت قدد ÷ الأدش ( حدان – ا مفدرض:  لؤكزاف الأق   )ا حد ا في:= طكؿ
 1033 = 3 ÷ (1- 5) = ا في: طكؿ
 ا دن ي: ون رئؿ  يئكف ا شدنيج د ييـ  إف كق يل
   مشخفض   2033-1000 مف
   مدك ط   3067-2034 مف
  مردفع   5000-3068 مف

 الأد :: ق   ا موشي: ا ممنر نت دطويؽ درج:  ينس ا دونش:
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 الاستبانة: وصف
 ي ي: ومن د خي رن يمئف خطكات قدة خلبؿ مف ا دونش: ودطكير ا ونحث:  نمت ا درا :  اداؼ  دح يؽ ك كلان 
 ذكم ا ط وػػػ: مآ مػػػي دطويػػػؽ م ػػػدكل  دحديػػػد  داة  دطػػػكير ا دروػػػكم ا ػػػشفس كق ػػػـ ا ػػػشفس ق ػػػـ  دب إ ػػػ  ا رجػػػكع  كلا:
   وآديف: مف الا دونش: دئكشت حيث ط ودرـ: دآ يـ  ي الأد : ق   ا موشي:   ممنر نت ا دآ ـ  آكونت

 الأد : ق   ا موشي: ون ممنر نت ا دآ ـ  آكونت مآ مي مآر : ددشنكؿ   رات (10) مف مئكف كاك الأكؿ ا وآد .1
 كمفركمرن.

 اي   ن ي: ممنر نت ثلبث يدشنكؿ حيث دطوي رن كدرج: الأد : ق   ا موشي: ون ممنر نت خنص كاك ا ثنشي ا وآد  .2
 ق   ون د نكم مكزق:   رة 24 مف مئكف كاك الأ راف( خلبؿ مف كا دآ ـ، ا دآنكشي كا دآ يـ، ا حكاس مدآدد )ا دآ يـ

  ا درا :. مكضكع ا ممنر نت

  ػػػدؽ لإثوػػنت طػػري ديف اقدمػػند دػػـ حيػػث ا دن يػػ:: وػػنلإجرانات ا ونحثػػ:  نمػػت ا درا ػػ:  داة  ػػدؽ مػػف ا دأئػػد ثنشيػػنن:
 امن، الأداة

 ا جنمآػػنت   ػػندذة مػػف ا محئمػػيف مػػف مجمكقػػ: ق ػػ  كقرضػػرن ا درا ػػ:  داة ودطػػكير ا ونحثػػ:  نمػػت ا محدػػكل:  ػػدؽ .  
، ا خن ػػ: ا درويػػ:  ػػي كالاخد ػػنص ا خوػػرة   ػػحنب مػػف ا خن ػػ: ا درويػػ: مجػػنؿ  ػػي كا آػػنم يف، (3 م حػػؽ) الأردشيػػ:
،  غكيػنن  مفردادرػن ك ػلبم:   رادرػن كضػكح مػف كا دأئػد،  ج ػل مػف كضػآت  مػن مكا  درن كمدل  لبحيدرن مف   دأئد كذ ؾ
ضن : كا حذؼ ا دآديؿ حيث مف، ا درا :  داة حكؿ وملبحظندرـ الأخذ د ٌـ ك د   لب دونش:. ا ف رات كا 

 ا محئميف: ملبحظنت ضكن  ي الا دونش: ق   امدي: ا دآديلبت  يجريت ك د
 ا ف ػػرة  ػػينل: دآػػديؿ جػػرل ا مثػػنؿ  ػػويؿ  آ ػػ ، ا ف ػػرات وآػػض  ػػينل: دآػػديؿ دػػـ ا ف ػػرات: وآػػض  ػػينل: دآػػديؿ .  

  ط ػب " ا دآػديؿ وآػد  د ػوح " مػرات قػدة كي فظكاػن ذاشيػنن  ا ئ مػنت ا ط وػ: ير ػـ  ف ا طن ػب مػف  ط ب " (6) ر ـ
 دطويػػػؽ " حػػػنكؿ (11) ر ػػػـ ا ف ػػػرة  ػػػينل: كدآػػػديؿ، مػػػرات" قػػػدة كي فظرػػػن ذاشيػػػنن  ا ئ مػػػنت ير ػػػـ اف ا طن ػػػب مػػػف

  آن يدرن". ثودت ا دي ا ممنر نت " طوؽ ا دآديؿ وآد  د وح  آن يدرن" ثودت ا دي ا ممنر نت

 ا دن يديف: ا ف رديف   ؿ خلبؿ مف   رديف إضن : .ب 

 ا آمػػؿ    ػػـ " ئػػنلادي:   ػػرديف  د ػػوح ا مط ػػكب" إد ػػنف مػػف ك دأئػػد ا مجمكقػػ:   ػػراد ق ػػ  ا آمػػؿ "   ػػـ (13) ا ف ػػرة
 ا مط كب" إد نف مف " دأئد، ا مجمكق:"   راد ق  

  ح ػػػب ئػػػنمدي:   ػػػرديف  د ػػػوح الأ ػػػراف" دػػػدريس قشػػػد ا مئن ػػػأة ك  ػػػدـ   مجمكقػػػنت ا آلبمػػػنت "اح ػػػب (15) ا ف ػػػرة
 ." الأ راف ددريس قشد ا مئن أة "  دـ،   مجمكقنت" ا آلبمنت

 لإثوػػنت  داةن    م يػػنس ا ئ يػػ: كا درجػػ: الأداة   ػػرات وػػيف الاردوػػنط مآػػنملبت إيجػػند ا ونحثػػ: اقدمػػدت حيػػث ا وشػػنن:  ػػدؽ .ب 
   م ينس: ا ئ ي: كا درج: ا ف رات ويف الاردونط مآنملبت يويٌف ا دن ي كا جدكؿ وشنيرن.  دؽ

 امن:، وطري ديف ا  ينس  داة ثونت مف ا دأئد ثن ثن:

 مف ا دآ ـ  آكونت مآ مي مف كمآ م: مآ منن  19 ق   ا درا :  داة ودطويؽ ا ونحث:  نمت حيث الإقندة: طري : .1
 (Test- Re-test)   وكقيف مركر وآد  خرل مرة دطوي رن إقندة ثـ كمف ا درا : قيش: خنرج

 ا آيش:.   راد إجنو: دشن ؽ كمدل   ف رات ا داخ ي الاد نؽ مف   دأئد   فن ئركشونخ طري : اقدمند .2
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 الأدلة عمى المبنية الممارسات لمقياس الداخمي والاتساق الإعادة بطريقة المستخرجة الثبات معاملات: (0) الجدول
   فن ئركشونخ ثونت الإقندة ثونت ا مجنلات ا ر ـ
 00865 00987 كمفركمرن الأد : ق   ا موشي: ون ممنر نت ا مآر : 1

 00864 00966 ا حكاس مدآدد ا دآ يـ    كب 2

 00909 00904 ا دآنكشي ا دآ يـ 3

 00850 00981 الأ راف خلبؿ مف ا دآ يـ 4

 00953 00984 ئئؿ ا ممنر نت م ينس 

 و ػ  الأد ػ: ق ػ  ا موشيػ: ا ممنر ػنت  م ينس الإقندة ثونت وطري : ا م دخرج: ا ثونت مآنملبت  ف (5) ا جدكؿ يويف
 ك 00904) وػػيف الإقػػندة وطري ػػ:   م يػػنس ا فرقيػػ:   مجػػنلات ا ثوػػنت مآػػنملبت دراكحػػت حػػيف  ػػي (00984) ئئػػؿ   م يػػنس
 ا ممنر ػنت  م يػنس   فػن ئركشوػنخ مآند : ون دخداـ ا داخ ي الاد نؽ وطري : ا م دخرج: ا ثونت مآنملبت و غت ك (00987
 وطري ػػ:   م يػػنس ا فرقيػػ:   مجػػنلات ا ثوػػنت مآػػنملبت دراكحػػت حػػيف  ػػي (00953) ئئػػؿ   م يػػنس و ػػ  الأد ػػ: ق ػػ  ا موشيػػ:
 .الأد : ق   ا موشي: ا ممنر نت م ينس ثونت ق   كددؿ مردفآ:  يـ كاي (00909 ك 00850) ويف ا داخ ي الاد نؽ

  ػدل الأد ػ: ق ػ  ا موشيػ: ا ممنر نت م دكل م ينس   رات ق   ا آيش:   راد د ديرات   ينس ا م ينس: د حيح راوآنن:
  كزاف إقطػػنن دػـ كق يػل اوػدان(، شػندران ، احينشػػنن ، لن وػنن ، )دايمػنن  ا خمن ػي" " يئػرت م يػػنس ا ػدخداـ دػـ ا ػدآ ـ   ػآكونت مآ مػي
 ا دن ي: ا شحك ق   كذ ؾ ا م دكل   ينس ا درا : قيش: لإجنونت

 ا شدنيج: دح يؿ لألراض ا دن ي: ا مآند : اقدمند دـ ك د
 ا مفدرض: ا فينت قدد ÷ الأدش ( حدان – ا مفدرض:  لؤكزاف الأق   )ا حد ا في:= طكؿ
 1033 = 3 ÷ (1- 5) = ا في: طكؿ
 ا دن ي: ون رئؿ  يئكف ا شدنيج د ييـ  إف كق يل
   مشخفض   2033-1000 مف
   مدك ط   3067-2034 مف
  مردفع   5000-3068 مف

 الدراسة نتائج
 التعمم؟ صعوبات ذوي الطمبة معممي لدى الذاتي التنظيم درجة ما الأول: السؤال

  ػػػدل ا ػػذادي ا دشظػػيـ كم ػػػدكل ا مآينريػػ: كالاشحرا ػػنت ا ح ػػنوي: ا مدك ػػػطنت ا ػػدخراج دػػـ ا  ػػػؤاؿ اػػذا قػػف  لئجنوػػ:
 ا شدنيج: اذج يويٌف ا دن ي كا جدكؿ، ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: مآ مي
  تنازلياً  ترتيباً  مرتبة التعمم صعوبات ذوي الطمبة معممي لدى الذاتي التنظيم ودرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (0) الجدول

 ا مدك ط ا آونرات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا درج: ا مآينرم

 مردفآ: 567. 4.78 ا مط كب ا ردؼ إ   ا ط و:  ي ؿ كحرص وجد  قمؿ 11 1

 مردفآ: 625. 4.74 كمحددة كاضح:   ط و: ا دآ يمنت دئكف اف  امي:  درؾ 25 2

 مردفآ: 657. 4.71 مكقدان  وؿ ا مط كو: الأاداؼ دح يؽ قشد كا ث : ونلإشجنز  رآر 39 3

 مردفآ: 676. 4.71 ا مط كو: ا شدنيج دح يؽ إ    يؤدم ا مشظـ ا آمؿ اف 40 4

 مردفآ: 707. 4.66 إيجنوي:  آؿ ردكد اظرر 12 5

 مردفآ: 636. 4.65   رع شدنيج إ     ك كؿ الأاداؼ ك ضع  خطط 10 6
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 مردفآ: 778. 4.63 طن ب  ئؿ ا مشن و: ا دآ يمي: الا دراديجي: ونخدينر   كـ 9 7

 مردفآ: 660. 4.62 اد ي  دح يؽ ا ك نيؿ ئن :  ي   ئر 18 8

 مردفآ: 901. 4.60 ا ح : مكقد  وؿ ا ط و: مف ا مط كو: ا كاجونت ودحضير   كـ قشدمن ون رض   رآر 41 9

 مردفآ: 802. 4.57 جديد اك من ئؿ ق    لبطلبع ا مدنح: ا ك نيؿ ئن :   دخدـ 8 10

 مردفآ: 877. 4.55 ئن ي كوك ت م و ن الأطفنؿ مع  دح ي رن  أ آ  ا دي كالأاداؼ ا خطط  ضع 7 11

 مردفآ: 756. 4.55 م دمر ورئؿ شف ي ودطكير   كـ 36 12

 مردفآ: 805. 4.51 مميز وآمؿ ا كـ قشدمن شف ي  رجع 43 13

 مردفآ: 864. 4.49 اشجنزج يدـ من حكؿ ملبحظنت  دكف 3 14

 مردفآ: 820. 4.48 ذ ؾ ق   د نقدشي  رينن رؤي: قشد   كئي مف  قدؿ 15 15

 مردفآ: 740. 4.46 ول ا كـ  من ا ك ت مآظـ  شدول 27 16

 مردفآ: 958. 4.45 ا دآ يـ  ثشنن الأطفنؿ  دان حكؿ ملبحظندي  دكف 6 17

 مردفآ: 722. 4.44 ا  آكونت مف ون رلـ ا مرم: لإشجنز ون آمؿ   دمر 29 18

 مردفآ: 770. 4.43 جيد ورئؿ ك دي  شظـ 20 19

 مردفآ: 817. 4.43 ا ط و: مع وئفننة ا ك ت  دير 26 20

 مردفآ: 829. 4.40 دكاجرشي ا دي   مرئلبت ا مشن و: ا ح كؿ اضع 30 21

 مردفآ: 811. 4.38 ئنؼو  ورئؿ د ر ندي  درؾ 24 22

 مردفآ: 910. 4.37 احدنج قشدمن ا م نقدة قف  وحث 1 23

 مردفآ: 986. 4.35 كا مدنوآ: ا درئيز   دطيع ئي مشظـ مئنف  ي  ج س 5 24

 مردفآ: 948. 4.35 مرئ : ام حدكث قشد  آ ي رد  ضوط 13 25

 مردفآ: 760. 4.35  شف ي اضآرن ا دي  لؤاداؼ دح ي ي مدل   يـ 21 26

 مردفآ: 946. 4.34 ائرران كلا اخطنيي مف  دآ ـ 23 27

 مردفآ: 1.007 4.33 ون دمرار ادكشرن ا دي ا ملبحظنت  راجع 2 28

 مردفآ: 885. 4.30  حلبمي لأح ؽ ا لبزم: الإجرانات لادخنذ   آ  33 29

 مردفآ: 939. 4.30 امخريف قف مخد فنن  لأئكف   آ  37 30

 مردفآ: 872. 4.17 ا شدنيج ح ب   كئي ق    حئـ 28 31

 مردفآ: 1.005 4.05 مرددنت كجكد مع حد  مرم: وأم ا  ينـ قشد  رئز 14 32

 مردفآ: 1.255 3.74 ا مط كو: ا مرنـ اشجنزم وآد شف ي ومئن أة   كـ 4 33

 مدك ط: 1.260 3.28 وي ا محيطيف الارخنص اران  ي ئثيرا  ادـ 34 34
 مدك ط: 1.228 3.15 اريدج ا ذم ونلادجنج الامكر د ير لا قشدمن كا يأس ونلإحونط ارآر 17 35

 مدك ط: 1.251 2.65 قم ي  ي ا ركديف إ   اميؿ 16 36

 مدك ط: 1.326 2.34 ا مشن ب ا  رار ادخنذ  ي  دردد 42 37

 مشخفض: 1.317 2.28 امخريف مثؿ  ئكف اف  حنكؿ 38 38
 مشخفض: 1.341 2.26  ادا ي دحديد  ي  آكو:  جد 22 39

 مشخفض: 1.289 2.23  ريد من دح يؽ  ي ون فرؿ  رآر قشدمن اشفآنلادي ضوط ق   ا  يطرة    د 19 40

 مشخفض: 1.265 2.13 امخريف ق     كئي دأثير مدأخرا  درؾ 32 41

 مشخفض: 1.235 2.07 وغيرم شف ي   نرف 35 42

 مشخفض: 1.170 1.96 اك كيندي  حدد اف ا  آب مف 31 43

 مردفآ: 398. 3.98 ا ذادي   دشظيـ ا ئ ي ا مدك ط  
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 و ػ   ػد ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ: مآ مػي  ػدل ا ػذادي ا دشظيـ درج:  م ينس ا ئ ي ا مدك ط  ف (6) ا جدكؿ يويٌف
 مدك ػػػػط: ك مشخفضػػػػ: ودرجػػػػ: جػػػػننت ا م يػػػػنس  ف ػػػػرات ا ح ػػػػنوي: ا مدك ػػػػطنت  ف حػػػػيف  ػػػػي، مردفآػػػػ: ودرجػػػػ: ك (3098)

 ا ط وػ:  ي ػؿ كحػرص وجػد  قمػؿ " ا ف ػرة جػننت ك ػد، (4078ك 1096) ويف ا ح نوي: ا مدك طنت دراكحت حيث، كمردفآ:
 د درػػن، مردفآػ: ودرجػػ: ك (00567) مآيػنرم كاشحػراؼ (4078) ح ػػنوي مدك ػط وػػأق   الأك ػ  ون ردوػ: ا مط ػػكب" ا رػدؼ إ ػ 

 اشحػػػراؼ ك (4074) ح ػػػنوي ومدك ػػػط ا ثنشيػػػ: ون ردوػػػ: كمحػػػددة" كاضػػػح:   ط وػػػ: ا دآ يمػػػنت دئػػػكف  ف  اميػػػ:  درؾ " ا ف ػػػرة
 ومدك ػط مكقػدان"  وػؿ ا مط كوػ: الأاػداؼ دح يػؽ قشػد كا ث ػ: ونلإشجػنز " رػآر ا ف ػرة ثػـ، مردفآػ: كودرجػ: (00625) مآينرم
، ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت وأ ػؿ ا دن يػ: ا ف ػرات جػننت حػيف  ػي، مردفآػ: كودرجػ: (00657) مآينرم كاشحراؼ (4071) ح نوي
شحػراؼ (2018) ح ػنوي ومدك ط امخريف" ق     كئي دأثير مدأخرا " درؾ ا ف رة جننت حيث  ون ردوػ: (10265) مآيػنرم كا 

 مآيػػػػنرم كاشحػػػػراؼ (2007) ح ػػػػنوي ومدك ػػػػط " وغيػػػػرم شف ػػػػي   ػػػػنرف " ا ف ػػػػرة ثػػػػـ، مشخفضػػػػ: ودرجػػػػ: ك كالاروآػػػػيف ا حنديػػػػ:
 ح ػنوي مدك ػط وأ ػؿ الاخيػرة ون ردوػ:  ك كيػندي(  حػدد  ف ا  ػآب )مػف ا ف ػرة جننت حيف  ي، مشخفض: كودرج: (10235)
 مشخفض:. كودرج: (10170) مآينرم كاشحراؼ (1096)

 الطمبة تعميم في الأدلة عمى المبنية لمممارسات التعمم صعوبات ذوي الطمبة معممي تطبيق درجة ما الثاني: السؤال
 التعمم؟ صعوبات ذوي

 ذكم ا ط وػ: مآ مػي دطويػؽ كدرجػ: ا مآينريػ: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت ا دخراج دـ ا  ؤاؿ اذا قف  لئجنو:
 ا شدنيج: اذج يويٌف ا دن ي كا جدكؿ، ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: دآ يـ  ي الأد : ق   ا موشي:   ممنر نت ا دآ ـ  آكونت
 المبنية لمممارسات التعمم صعوبات ذوي الطمبة معممي تطبيق ودرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (0) الجدول

 تنازلياً  ترتيباً  مرتبة التعمم صعوبات ذوي الطمبة تعميم في الأدلة عمى

 ا مدك ط ا مجنلات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا درج: ا مآينرم

 مردفآ: 689. 4.39 ا دآنكشي ا موشي:/ا دآ يـ ون ممنر نت ا ممنر نت دطويؽ درج: 3 1

 مدآدد ا دآ يـ    كب ا موشي:/ ون ممنر نت ا ممنر نت دطويؽ درج: 2 2
 ا حكاس

 مردفآ: 630. 4.25

 مردفآ: 646. 4.21 كمفركمرن الأد : ق   ا موشي: ون ممنر نت ا مآر : 1 3

 مردفآ: 680. 3.99 الأ راف خلبؿ مف ا موشي:/ا دآ يـ ون ممنر نت ا ممنر نت دطويؽ درج: 4 4

 مردفآ: 609. 4.25 ا ئ ي ا مدك ط  

 ق ػػ  ا موشيػػ:   ممنر ػػنت ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ا ط وػػ: مآ مػػي دطويػػؽ  درجػػ: ا ئ ػػي ا مدك ػػط  ف (7) ا جػػدكؿ يوػػيٌف
 حػػيف  ػػي، مردفآػػ: دطويػػؽ كودرجػػ: (00609) مآيػػنرم كاشحػػراؼ (4025) و ػػ  ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ا ط وػػ: دآ ػػيـ  ػػي الأد ػػ:
 ا ممنر ػنت دطويػؽ درجػ: مجػنؿ جنن حيث، (4039ك 3099) ويف   م ينس ا فرقي:   مجنلات ا ح نوي: ا مدك طنت دراكحت
شحػراؼ (4039) ح ػنوي مدك ػط وػأق   الأك ػ  ون مردوػ: ا دآػنكشي ا دآ ػيـ الأد ػ:/ ق ػ  ا موشي:  كودرجػ: (00689) مآيػنرم كا 
 كاشحػراؼ (4025) ح ػنوي ومدك ػط ا حكاس مدآدد الأد :/ ق   ا موشي: ا ممنر نت دطويؽ درج: مجنؿ دلبج، مردفآ: دطويؽ
 يح ػػنو ومدك ػػط كمفركمرػػن الأد ػػ: ق ػػ  ا موشيػػ: ا ممنر ػػنت ا مآر ػػ: مجػػنؿ ثػػـ، مردفآػػ: دطويػػؽ كودرجػػ: (00630) مآيػػنرم

 ق ػػ  ا موشيػػ: ا ممنر ػػنت دطويػػؽ درجػػ: مجػػنؿ جػػنن حػػيف  ػػي، مردفآػػ: دطويػػؽ كودرجػػ: (00646) مآيػػنرم كاشحػػراؼ (4021)
 دطويػؽ كودرجػ: (00680) مآيػنرم كاشحػراؼ (3099) ح ػنوي مدك ػط وأ ػؿ الأخيرة ون مردو: الأ راف خلبؿ مف الأد :/ا دآ يـ

 ا فرقي::   مجنلات دف يؿ كدن ينن  مردفآ:.
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 ومفهومها الأدلة عمى المبنية بالممارسات المعرفة مجال أولًا:
 تنازلياً  ترتيباً  مرتبة ومفهومها الأدلة عمى المبنية بالممارسات المعرفة ولمجال المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (8) الجدول

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا درج: ا مآينرم

 مردفآ: 805. 4.49 ك م ينن  ك مآين و رين ا مدنح: ا ك نيؿ ئؿ ا طن ب مع   دخدـ 35 1

 مردفآ: 802. 4.43  آن يدرن ثودت ا دي الا دراديجينت  طوؽ 11 2

 مردفآ: 889. 4.43 ا طن ب ودآ يـ   كـ قشدمن ا وداي:  ي ا طن ب ق   ارئنؿ وآدة ا مرنرة وآرض   كـ 36 3

 مردفآ: 800. 4.41 ا دآ ـ  آكونت ذكم وددريب ا خن : كالأ ن يب ا ورامج  حدث ق   ونلاطلبع   كـ 3 4

 مردفآ: 800. 4.41 يحدنجرن ا دي ا ددريوي: كالأ ن يب ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: حنجنت ويف  كازف 7 5

 مردفآ: 928. 4.40  درادرـ  دقـ مدشكق: م ندر ا دآ ـ  آكونت ذكم مآ مك ي دخدـ 2 6

 مردفآ: 811. 4.38 ا مشن ب وك درن ا مفيدة كالإ دراديجينت الأ ن يب   دخدـ 9 7

 مردفآ: 892. 4.34 الا ضؿ ا ورامج إ   ا ك كؿ  دآزيز ا حديث: ا دئشك كجين ك نيؿ ا دخداـ ا دروكيكف ي دطيع 4 8

 ا ممنر نت ك حدث ا طفؿ حنجنت إ   ا دشندا ا ددريوي: ا ورامج ود ميـ   كـ 5 9
 ا دآ ـ  آكونت ذكم مع كا آم ي: ا آ مي:

 مردفآ: 890. 4.27

 ذكم ا ط و: مع ا م دخدم: الا دراديجينت وئن : ا مدآ  : ا مرم: ا مآ كمنت  قرؼ 8 10
 ا دآ ـ  آكونت

 مردفآ: 926. 4.21

 مردفآ: 907. 4.06 الأد : ق   ا موشي: ون ممنر نت كالاطلبع ا مآر :  دم 6 11

 مردفآ: 1.044 3.85 دآ يمرـ  ي ئوير ورئؿ ا لبمشرجي الا  كب ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: مآ مك ي دخدـ 1 12

 مدك ط: 1.199 3.54 ئن ي: كدرا نت ووحكث ددقـ  ـ ا دي كالا دراديجينت ا ورامج قف  ودآد 10 13
 كمفركمرػػػػن الأد ػػػ: ق ػػػ  ا موشيػػػ: ون ممنر ػػػػنت ا مآر ػػػ: مجػػػنؿ  ف ػػػرات ا ح ػػػػنوي: ا مدك ػػػطنت  ف   (8) ا جػػػدكؿ يوػػػيٌف

 " ك م ػػػينن  ك ػػػمآين و ػػرين ا مدنحػػػ: ا ك ػػػنيؿ ئػػؿ ا طن ػػػب مػػػع   ػػدخدـ " ا ف ػػػرة جػػػننت حيػػث (4049ك 3054) وػػػيف دراكحػػت
 " ا ف ػرة جػننت حػيف  ي، مردفآ: دطويؽ كودرج: (00805) مآينرم كاشحراؼ (4049) ح نوي مدك ط وأق   الأك   ون ردو:
 (3054) ح ػػنوي مدك ػػط وأ ػػؿ الاخيػػرة ون ردوػػ: " ئن يػػ: كدرا ػػنت ووحػػكث دػػدقـ  ػػـ ا دػػي كالا ػػدراديجينت ا وػػرامج قػػف  ودآػػد

   مدك ط:. دطويؽ كودرج: (10199) مآينرم كاشحراؼ
 الحواس متعدد التعميم أسموب الأدلة/ عمى المبنية الممارسات تطبيق درجة مجال ثانياً:

 التعميم أسموب المبنية/ بالممارسات الممارسات تطبيق درجة لمجال المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (4) الجدول
 تنازلياً  ترتيباً  مرتبة الحواس متعدد

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا درج: ا مآينرم

 مردفآ: 817. 4.67 ا دآ ـ  ثشنن ا حكاس مف  در لأئور ا ط و: ا دخداـ  قزز 17 1

 مردفآ: 804. 4.54 ا حكاس مدآدد ون دآ يـ ا مدآ  : الا دراديجينت  طوؽ 12 2

 مردفآ: 802. 4.43 شنجح:  دئكف ك شرن جديدة طري :  يدآ مكف وأشرـ ا ط و:  خور 13 3

 مردفآ: 868. 4.37 ا كر : اك ا  كح إ   ون شظر و رج ا دخداـ ا طن ب مف  ط ب 15 4

 مردفآ: 962. 4.29 كئوير كاضح كوخط كر : ق    ك ا  كح ق   ا طن ب ي ك رن ا دي ون   : ا خن : ا ئ منت  ئدب 14 5

 مردفآ: 1.052 4.17 مرات قدة كي فظرن ذاشينن  ا ئ منت ا ط و: ير ـ  ف ا طن ب مف  ط ب 16 6
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   ػػ كب الأد ػػ:/ ق ػػ  ا موشيػػ: ا ممنر ػػنت دطويػػؽ درجػػ: مجػػنؿ  ف ػػرات ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ف   (9) ا جػػدكؿ يوػػيٌف
 ا حػػكاس مػػف  ػػدر لأئوػػر ا ط وػػ: ا ػػدخداـ  قػػزز ا ف ػػرة" جػػننت حيػػث (4067ك 4017) وػػيف دراكحػػت ا حػػكاس مدآػػدد ا دآ ػػيـ
شحػراؼ (4067) ح ػنوي مدك ػط وػأق   الأك ػ  ون ردوػ: ا ػدآ ـ"  ثشنن  حػيف  ػي، مردفآػ: دطويػؽ كودرجػ: (00817) مآيػنرم كا 

 ح ػنوي مدك ػط وأ ػؿ الاخيػرة ون ردوػ: مػرات" قػدة كي فظرػن ذاشيػنن  ا ئ مػنت ا ط و: ير ـ  ف ا طن ب مف  ط ب " ا ف رة جننت
شحراؼ (4017)   مردفآ:. دطويؽ كودرج: (10052) مآينرم كا 

 التعاوني التعميم الأدلة/ عمى المبنية الممارسات تطبيق درجة مجال ثالثاً:

 التعاوني التعميم الأدلة/ عمى المبنية الممارسات تطبيق درجة لمجال المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (14) الجدول
  تنازلياً  ترتيباً  مرتبة

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا درج: ا مآينرم

 مردفآ: 724. 4.66 مشرن مط كب اك  من ا مجمكقنت اد نف مف  دأئد 24 1

 مردفآ: 805. 4.49  غيرة كحدات إ   ا درا ي: ا كحدة د  يـ وآد قمؿ  كرؽ  حضر 20 2

 مردفآ: 820. 4.49 ا مجمكق: ا راد ق   ا آمؿ    ـ 23 3

 مردفآ: 863. 4.45   مجمكقنت ا آلبمنت  ح ب 26 4

 مردفآ: 875. 4.43 محدكد وك ت دآ مل ا ط و: ي دطيع مكضكع اك كحدة  خدنر 19 5

 مردفآ: 887. 4.32 ا كحدة ود ؾ ا خن : الاخدونر ك ا دآ ـ   رات  شظـ 21 6

 مردفآ: 946. 4.28 ا ذائرة مف ا ئ م: ا ط و: يئدب 18 7

 مردفآ: 972. 4.28 مخد ف: دآنكشي: مجمكقنت إ   ا ط و: ا  ـ 22 8

 مردفآ: 1.120 4.13  ردم لاخدونر ا ط و: جميع يخضع 25 9

 ا دآػػنكشي ا دآ ػػيـ الأد ػػ:/ ق ػػ  ا موشيػػ: ا ممنر ػػنت دطويػػؽ درجػػ: مجػػنؿ  ف ػػرات ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ف   (10) ا جػػدكؿ يوػػيٌف
 مدك ػط وػأق   الأك ػ  ون ردوػ: " مشرػن مط ػكب اك  من ا مجمكقنت اد نف مف  دأئد " ا ف رة جننت حيث (4066ك 4013) ويف دراكحت
  ػردم" لاخدوػنر ا ط وػ: جميػع يخضػع " ا ف ػرة جػننت حػيف  ي، مردفآ: دطويؽ ودرج: ك (00724) مآينرم كاشحراؼ (4066) ح نوي
  مردفآ:. دطويؽ كودرج: (10120) مآينرم كاشحراؼ (4013) ح نوي مدك ط وأ ؿ الاخيرة ون ردو:
 الأقران خلال من التعميم / الادلة عمى المبنية بالممارسات الممارسات تطبيق درجة مجال رابعاً:

 خلال من التعميم الأدلة/ عمى المبنية الممارسات تطبيق درجة لمجال المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (11) الجدول
  تنازلياً  ترتيباً  مرتبة الأقران

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا درج: ا مآينرم

 مردفآ: 896. 4.37 الاجدمنقي: ا مرنرات دآزيز ق   الأ راف خلبؿ مف ا ددريس ي نقد 34 1

 مردفآ: 921. 4.35 الأ راف ددريس قشد ا مئن أة   دـ 27 2

 مردفآ: 866. 4.35 الأ راف ددريس ق   ا ددريب قشد ا   كئي:  مئكشندرن ا مرنرات  ح ؿ 33 3

 مردفآ: 944. 4.18 الأ راف ددريس   دخدـ قشدمن ا  ريف ا مآ ـ  وؿ مف ا محدد ون ك ت الا دزاـ وضركرة  ذئٌر 32 4

 مردفآ: 999. 4.12 كا مدر ي: ا دآ يمي: ا ويي: دريي: ق   الأ راف ددريس قشد  رئز 28 5

 مردفآ: 1.023 4.06 ا ك ت  ضينع يؤدم الأ راف ددريس ا دخداـ 30 6

 مردفآ: 949. 4.01 ا  ريف   مآ ـ راجآ: دغذي:  د ديـ الأ راف ددريس دشفيذ قشد ملبحظندي   جؿ 31 7

 مدك ط: 1.279 2.49   مرم: الأ راف ددريس  يرن  يدـ ا دي ا زمشي: ا مدة  حدد 29 8
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 مػػف ا دآ ػػيـ الأد ػػ:/ ق ػػ  ا موشيػػ: ا ممنر ػػنت دطويػػؽ درجػػ: مجػػنؿ  ف ػػرات ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ف   (11) ا جػػدكؿ يوػػيف
 ا مرػػنرات دآزيػػز ق ػػ  الأ ػػراف خػػلبؿ مػػف ا دػػدريس ي ػػنقد) ا ف ػػرة جػػننت حيػػث (4037ك 2049) وػػيف دراكحػػت الأ ػػراف خػػلبؿ

 حػػػيف  ػػػي، مردفآػػػ: دطويػػػؽ كودرجػػػ: (00896) مآيػػػنرم كاشحػػػراؼ (4037) ح ػػػنوي مدك ػػػط وػػػأق   الأك ػػػ  ون ردوػػػ: (الاجدمنقيػػػ:
 (2049) ح ػػػنوي مدك ػػػط وأ ػػػؿ الاخيػػػرة ون ردوػػػ: (  مرمػػػ:. الأ ػػػراف دػػػدريس  يرػػػن  ػػػيدـ ا دػػػي ا زمشيػػػ: ا مػػػدة  حػػػدد) ا ف ػػػرة جػػػننت
   مدك ط:. دطويؽ كودرج: (10279) مآينرم كاشحراؼ
، الجنس من كل باختلاف التعمم صعوبات ذوي الطمبة معممي لدى الذاتي التنظيم درجة تختمف هل الثالث: السؤال
 العممي؟ والمؤهل، والخبرة
 الجنس: متغير

 "ت" كاخدوػنر ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ا ػدخراج دػـ ا جػشس ومدغيػر ا مدآ ػؽ ا  ػؤاؿ قػف  لئجنو:
 ا دػػن ي كا جػدكؿ، ا جػشس  مدغيػر دوآػنن  ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ: مآ مػي  ػدل ا ػذادي ا دشظػيـ درجػ:  ػي ا م ػد  :   آيشػنت

 ا شدنيج: اذج يويٌف
 معممي لدى الذاتي التنظيم درجة في المستقمة لمعينات ت واختبار المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (10) الجدول

 الجنس لمتغير تبعاً  التعمم صعوبات ذوي الطمبة

 ا آدد ا جشس
 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 درجنت "ت"  يم:
 ا حري:

 ا دلا :
 الإح نيي:

 274. 4.07 19 ذئر
1.105 80 .272 

 426. 3.96 63  شث 

 و غػت ا جػشس  مدغيػر دوآػنن  ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: مآ مي  دل ا ذادي ا دشظيـ درج:  ي ت" "  يم:  ف (12) ا جدكؿ يويٌف
 دكجػد لا  شػل  م، 0005 ا دلا ػ: م ػدكل قشػد إح ػنيينن  دا ػ: لير  يم: كاي (00272) الإح نيي: ا دلا : م دكل و   ويشمن (10105)

 ا جشس.  مدغير دآزل ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: مآ مي  دل ا ذادي ا دشظيـ درج:  ي إح نيي: دلا : ذات  ركؽ
 النتائج مناقشة
 ؟التعمم صعوبات ذوي الطمبة معممي لدى الذاتي التنظيم درجة ما الأول: بالسؤال المتعمقة النتائج مناقشة أولًا:

  ػآكونت ذكم ا ط وػ: مآ مػي  ػدل ا ػذادي ا دشظػيـ درجػ:  م ينس ا ئ ي ا مدك ط  ف إ   الأكؿ ا  ؤاؿ شدنيج  رنرت
 إف حيػػث، كا دآ ػػيـ ا ػػدآ ـ قم يػػ: ي ػػرؿ ا ػػذادي ا دشظػػيـ اف إ ػػ  ذ ػػؾ ا ونحثػػ: كدآػػزك مردفآػػ:. ودرجػػ: ك (3098) و ػػ  ا ػػدآ ـ
 ا ذاديػ: ا دا آيػ: زيػندة  ػي كي ػرـ  دايرػـ مػف يحٌ ف  رك كون دن ي، ا دآ يـ قم ي:  دشظيـ وحنج: ا دآ ـ  آكونت ذكم مآ مي

 .ا مرمنت اشجنز ق   كالإ رار
 ك ػػػكؿ  ػػػي ي ػػػناـ ممػػػن كا د ػػػل ا دشظػػػيـ مػػػف شػػػكع كجػػػكد يدط ػػػب ا ػػػدآ ـ  ػػػآكونت ذكم مػػػع ا مآ مػػػيف قمػػػؿ  ف ئمػػػن

،  ػدل ا مآ ػـ جرػد دضيٌع  د ا دي ا مرددنت قف وآداـ  ي ا دشظيـ مف ا شكع اذا كي ناـ،   ضؿ ورئؿ كا مرنرات ا مآر :
 كا آم ي:. ا آ مي: حيندل ق   ايجنوي  ثر مف  ل  من ا مآ ـ رخ ي: مف جزنان  ا ذادي ا دشظيـ ي وح كون دن ي
داردل ك درـ دشظيـ إ   ا دايم: ا مآ ميف حنج: إ   ا شديج: اذج دآزل ئمن   كمدط وػنت حنجػندرـ دشظػيـ ق ػ  كا  درة كا 
 ق ػ   ػيشآئس ا ػذادي   دشظػيـ ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ: مآ مػي امػدلبؾ  ػإف كون دػن ي،  ػحيح: و ػكرة  اػدا رـ دح يؽ
شدرننن  ا دآ يمي: الأاداؼ دحديد مف ودنان  ط ودرـ مع اقمن رـ  ي إشجنزاـ  ا دآ يمي:. ا آم ي:  طر ي ا مرضي: ون شدنيج كا 
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  ػػي ا ػػذادي ا ضػػوط ك اميػػ:  نق يػػ:  ظرػػرت ا دػػي، Stillman, 2008) (Baumeister & درا ػػ: مػػع يدفػػؽ كاػػذا
   مآ مػػػيف ا ػػػذادي ا دشظػػػيـ وػػػيف ئويػػػر اردوػػػنط شدنيجرػػػن  ظرػػػرت ا دػػػي (Gol& Royaei,2013) كدرا ػػػ:، الأئػػػنديمي الأدان
 ا كظيفي. كالأدان
 لمممارسات التعمم صعوبات ذوي الطمبة معممي تطبيق درجة ما " الثاني: بالسؤال المتعمقة النتائج مناقشة ثانياً:
 ؟"التعمم صعوبات ذوي الطمبة تعميم في الأدلة عمى المبنية

 ق ػ  ا موشيػ:   ممنر ػنت ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ:  مآ مػي مردفآػ: دطويػؽ درجػ: كجػكد قػف ا ثػنشي ا  ػؤاؿ شدػنيج   فرت 
 ون ردوػ: ا دآػنكشي ا دآ ػيـ الأد ػ:/ ق   ا موشي: ا ممنر نت دطويؽ درج: مجنؿ جنن حيث، ا دآ ـ  آكونت ذكم ا ط و: دآ يـ  ي الأد :
، ا حػكاس مدآػدد ا دآ ػيـ   ػ كب الأد ػ:/ ق ػ  ا موشيػ: ون ممنر نت ا ممنر نت دطويؽ درج: مجنؿ دلبج، مردفآ: دطويؽ كودرج: الأك  
  الأخيرة. ون ردو: الأ راف خلبؿ مف ا دآ يـ الأد :/ ق   ا موشي: ا ممنر نت دطويؽ درج: مجنؿ ككجكد

 دكران  ي آػب ا دآػنكشي ا دآ ػيـ  ف إلٌا ، ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم   ط و: ا فردم ا دآ يـ  امي: مف ون رلـ  شل إ   ذ ؾ ا ونحث: كدآزك
 خػػلبؿ مػػف ا ط وػػ: دشرػػيط إ ػػ  يرػػدؼ ا دآػػنكشي ا ػػدآ ـ  ف ئمػػن، ا مرمػػ: الاجدمنقيػػ: ا مرػػنرات وآػػض ا ط وػػ: اػػؤلان إئ ػػنب  ػػي مرمػػنن 

 ا ط وػػ: وػيف ا فريػػؽ ركح ي ػكم ممػن ويػػشرـ  يمػن كيدحػػنكركف وآضػنن  وآضػرـ ا ط وػػ: اػؤلان ييآ ػػـ حيػث، ا م ػندر لػػرؼ  ػي ا مجمكقػنت
 كدرا ػ: (2016، )إلريػب درا ػ: شدػنيج مػع يدفػؽ كاػذا،  ػديرـ الاجدمنقيػ: ا مرنرات دشمي:  ي   نس ورئؿ كي ناـ  درادرـ ونخدلبؼ
 ا ػػدخداـ  ػػي  ػػآكونت كجػػكد إ ػ   رػػنرت كا دػػي (Veenman, 2002) درا ػػ: شدػػنيج مػع ا درا ػػ: اػػذج كدخد ػػؼ (.2018، )جػريش
  ا دآ يـ.  ي ا مرنرئيف ا ط و: اشرغنؿ  ثشنن الازقنج  امرن مف ا ط و:  دآ يـ ا دآنكشي ا دآ يـ

 ذكم كدآ ػػيـ ا خن ػػ: ا درويػػ:    ػػف: مػػع مش ػػجمنن  ا دآ ػػيـ قم يػػ:  ػػي ا حػػكاس ئن ػػ: ا ػػدغلبؿ ق ػػ  ا درئيػػز جػػنن ك ػػد
  ف ئمػن،  ػديرـ ا مكجػكدة ا حػكاس ئن ػ: ا ػدغلبؿ خػلبؿ مػف، خ ك ػنن  ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ: كدآ ػيـ قمكمنن  الإقن :
مئنشػػنت  ػػدرات دطػػكير ق ػػ  ي ػػنقد ا حػػكاس خػػلبؿ مػػف ا دآ ػػيـ  ق ػػ  دآمػػؿ كاػػي،  ػػديرـ ا مونرػػرة ا خوػػرة كدآزيػػز الأطفػػنؿ كا 
 ي ػنقد كاػك، ا شرػط: كا مشن رػنت ا ملبحظػنت مثػؿ الأشرػط: خػلبؿ مػف  رػـ ي ػدـ مػن  رػـ  ػي   ضػؿ ورئؿ الأطفنؿ إرراؾ
 ,Arbi) درا ػ: مػع يدفػؽ كاػذا، ا طفػؿ ك ػدرات  ميكؿ مشن و: كالأئثر الأ ضؿ ا دآ يمي الأ  كب إ   ا ك كؿ ق   ا مآ ـ

et al ،2019) مػف ا دآ ػيـ إ دخداـ  امي: إ    رنرت ا دي (2016، )قودج درا : ك (2016، كا ردونشي )ح يف درا : ك 
 لا ػػدخداـ إح ػػنيي: دلا ػػ: ذا  ثػػران  ويشػػت ا دػػي (2017، )ا جرشػػي درا ػػ:ك ، ا ط وػػ: ق ػػ  دآػػكد ا دػػي كا فكايػػد ا حػػكاس خػػلبؿ

 ا دآ ـ.  آكونت ذكم ا ط و:  دل ا  رايي ا آ ر مآن ج:  ي ا حكاس مدآدد ا ددريس إ دراديجي:
 يآػكد  ػد الأخيػرة ون ردو: الأ راف خلبؿ مف ا دآ يـ الأد :/ ق   ا موشي: ا ممنر نت دطويؽ درج: مجنؿ كجكد  ف ئمن 

 د ػدـ قػندة كا دآ ػيـ ا درويػ:  ػي ا حئكمي ا  طنع  ي ا دآ ـ  آكونت ذكم مآ مك ورن يآمؿ كا دي ا م ندر لر :  ئكف ذ ؾ
 يػػدـ ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم ا ط وػػ:  ف شجػػد كاشػػن، ا آػػندييف الأ ػػراف ق ػػ  ا درئيػػز دكف ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم   ط وػػ: خػػدمندرن
 ا ط وػػ: اػػؤلان د  ػػي  ر ػػ:  ػػإف كون دػػن ي، ا آنديػػ: ا درا ػػي: ا  ػػفكؼ كقػػف ا آػػندييف ا ط وػػ: قػػف ا  ػػفكؼ اػػذج  ػػي   ػػ رـ
 ئكركشػػن وجنيحػػ: ا مدآ ػػؽ ا حػػن ي ا ظػػرؼ  ف ا ونحثػػ: كدػػرل ش ػػوينن.   ي ػػ:  ر ػػ: دآدوػػر الأ ػػراف  وػػؿ مػػف كا مرػػنرات   مآر ػػ:
 الأ راف. دآ يـ شحك ا مآ ميف ا دجنو: ق   يؤثر  د ا كجناي ا دآ يـ دشفيذ كقدـ
 صعوبات ذوي الطمبة معممي لدى الذاتي التنظيم درجة تختمف هل " الثالث: بالسؤال المتعمقة النتائج مناقشة ثالثاً:
 العممي؟" والمؤهل، والخبرة، الجنس من كل باختلاف التعمم

 يأدي: من إ   ا ثن ث ا  ؤاؿ شدنيج  رنرت
 ا مؤاػؿ  مدغيػر دوآػنن  ا ػدآ ـ  ػآكونت ذكم ا ط وػ: مآ مػي  دل ا ذادي ا دشظيـ درج:  ي إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد .1

 كجػػكد كقػػدـ ا آػػن ي(. )ا ػػدو كـ ا آ مػػي ا مؤاػػؿ   ػػن ح ا فػػركؽ كجػػننت كا ػػدئدكراج( كا منج ػػدير ا آػػن ي )ا ػػدو كـ ا آ مػػي
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 كدآػػزل، كا ػػدئدكراج كا منج ػػدير ا وئػػن كريكس ا آ مػػي ا مؤاػػؿ كوػػيف ا آػػن ي كا ػػدو كـ ا وئػػن كريكس ا آ مػػي ا مؤاػػؿ وػػيف  ػػركؽ
 ا ػػدو كـ خػػلبؿ مػػف   ضػػؿ و ػػكرة ددو ػػكر ا ػػدآ ـ  ػػآكونت ذكم مآ مػػك يمد ئرػػن ا دػػي كا خوػػرات ا مرػػنرات  ف إ ػػ  ا شديجػػ: اػػذج

 ا ػػػدو كـ ق ػػػ  ون ح ػػػكؿ ا وئػػػن كريكس درجػػػ: ق ػػػ  ح ػػػك رـ وآػػػد ي كمػػػكف ا مآ مػػػيف مآظػػػـ  ئػػػكف ا وئػػػن كريكس مػػػف ا آػػػن ي
 ا رػػرندات اػذج ق ػ  ا حن ػػ يف ا مآ مػيف مػف جػػدان    ػيلبن  قػددان   ف ا ونحثػػ:  دػرل كا ػدئدكراج ا منج ػػدير وخ ػكص  مػن، ا آػن ي
 ذ ػػؾ. إ ػ  كمػػن ا جػنمآي كا دآ ػػيـ الإداريػ: ئنلأقمػنؿ  خػػرل  ػين نت  ػػي ا آم ػي دػكجررـ كيئػػكف ا م ػندر لػػرؼ  ػي يآم ػكف
 ورػئؿ كمرنرادػل  مآنر ػل إثػرانن   ئثػر دئػكف ا آػن ي ا ػدو كـ خػلبؿ مػف ا مآ ـ يئد ورن ا دي ا مرنرات  ف إ   ذ ؾ ا ونحث: كدف ر
دارة ا ذادي ا دشظيـ مرنرات كمشرن، قنـ  وذادل. كقينن   ئثر ا مآ ـ  ي وح كا دحضير كالا دآداد ا ك ت كا 

  ك، ا جػشس  مدغيػر دوآػنن  ا ػذادي ا دشظػيـ م يػنس ق ػ  الأدان  ػي إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ كجكد قدـ ا شدنيج ويٌشت ئمن .2
 إف حيػث، وػل   جػشس قلب ػ: كلا كالإشػنث ا ػذئكر ويف مد نرب ا ذادي ا دشظيـ م دكل  ف إ   ذ ؾ ا ونحث: كدآزك، ا خورة
 ، ذادرن ونلا دراديجينت كيردوط  شث   ك وذئر مردوط لير ا ذادي ا دشظيـ إ دراديجينت امدلبؾ

 ا مؤاػػػؿ مدغيػػػر إ ػػػ  دآػػػزل ا ػػػذادي ا دشظػػػيـ م ػػػدكل  ػػػي إح ػػػنيي: دلا ػػػ: ذات ظناريػػػ:  رك ػػػن كجػػػكد ا درا ػػػ: ويشػػػت   ػػػد .3
 ودلا ػػ: ددمدػع  ػـ  ئشرػن ا مدغيػر إ ػ  دآػػزل ظناريػ:  رك ػن كجػكد ا درا ػ:  ثودػت   ػػد، ا خوػرة  مدغيػر ون ش ػو: إمػن، ا آ مػي

 ذ ؾ. ويشت ا دي (2017) ا ح يف درا : مع يدفؽ كاذا إح نيي:
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 وػػن رلـ إح ػنيين دالا ا خوػرة  ثػر يئػف ك ػـ، ا آ مػػي ا مؤاػؿ مدغيػر إ ػ  دآػزل ا ػدآ ـ  ػػآكونت مػف يآػنشكف ا ػذيف ا ط وػ: دآ ػيـ
   ا ظناري:. ا فركؽ دكاجد مف
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 العميا الدراسات طلاب نظر وجهة من العممية البحوث جودة تحسين في ودورها العممي البحث رقمنة
 سعود الممك بجامعة

 
 رقية الطيب عمى أحمد  .د

 ةالسعودي -جامعة الممك خالد 
 13/44/0401تاريخ القبول:   40/48/0401تاريخ الاستلام: 

 
 الممخص

 شظػر كجرػ: مػف ا آ ميػ: ا وحػكث جػكدة دح ػيف  ػي ا آ مػي ا وحػث ر مشػ: د آوػل ا ػذم ا ػدكر وينف ا   ا درا : اد ت
 ا آ مػي ا وحػث ر مشػ: وػيف إح ػنيي: دلا ػ: ذات قلب ػ: كجػكد ا فرضػي: ونخدوػنر  ػآكد ا م ؾ وجنمآ: ا آ ين ا درا نت طلبب
 الا ػد رايي ا مػشرج ا ػدخدـ حيػث ا دح ي ػي ا ك ػفي كا مػشرج الا ػد رايي ا مػشرج ا درا ػ: ا دخدمت، ا آ مي: ا وحكث كجكدة
 وينشػػنت خػػلبؿ مػػف ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ مػػع ا آ ميػػ: ا وحػػكث جػػكدة  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث ر مشػػ: دكر خػػلبؿ مػػف

 ا آ مػي ا وحػث ر مشػ:  ف  ػي ا شدػنيج  اـ كخ  ت ا آ ين ا درا نت طلبب مف قيش: ق   مكزع ا دوينف مف مجمآ: ك في:
 وآػػػدة ا درا ػػػ: كاك ػػػت ذ ػػػؾ ق ػػػ  ا مػػػكا  يف ش ػػػو: ق ػػػ  ونلا ػػػددلاؿ ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث جػػػكدة دح ػػػيف  ػػػي ئويػػػرا دكرا د آػػػب

 ومآن جػػ: ا مردوطػػ: ا مراحػػؿ الاقدوػػنر  ػػي دأخػػذ  ف ق ػػ  ا آ ميػػ: ا وحػػكث  ر مشػػ: ا ػػدراديجي: إيجػػند ضػػركرة اامرػػن دك ػػينت
 ك كا جرػػػد. ا ك ػػػت دػػػك ير  ػػػي  ػػػنامت  شرػػػن   وحػػػكث ا ر مشػػػ: إيجنويػػػنت مػػػف  ف ا حن يػػػ: ا درا ػػػ: شدػػػنيج ويشػػػت إذ ا ش ػػػكص
 مػع كيدشن ػب ا مجػنؿ اػذا  ػي دح ػؿ ا دػي ا مدغيػرات يراقي ا وحكث  ر مش: كمآدمدة م درح: ك رئنؿ شمنذج إيجند ضركرة
 ا شرر. مآنيير

 
   ا آ ين ا درا نت ا آ مي.طلبب ا وحث جكدة، ا آ مي ا وحث، ا ر مش: :المفتاحية الكممات
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Digitization of scientific research and its role in improving the quality of 
scientific research from the viewpoint of graduate students 

 
Rogia Eltayb Ali Ahmed 

 
Abstract: 

The study aimed to demonstrate the role that the digitization of scientific research 
plays in improving the quality of scientific research from the point of view of graduate 
students at King Saud University by testing the hypothesis that there is a statistically 
significant relationship between the digitization of scientific research and the quality of 
scientific research. During the role of digitizing scientific research in the quality of scientific 
research with the use of the descriptive and analytical method through metadata collected 
from a questionnaire distributed to a sample of graduate students. The most important 
results were concluded that the digitization of scientific research plays a major role in 
improving the quality of scientific research by inferring the percentage of those who agree 
to that The study recommended several recommendations, the most important of which is 
the necessity of finding a strategy for digitizing scientific research, taking into account the 
stages associated with text processing, as the results of the current study showed that one 
of the advantages of digitization for research is that it contributed to saving time and 
effort. And the necessity of finding suggested and approved models and forms for 
digitization of research that takes into account the variables that occur in this field and is 
commensurate with publishing standards. 
 

Key words: digitization, scientific research, quality of scientific research. 
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 المقدمة:
 مػػف ق يػػل يدردػػب كمػػن ا دئشك ػػكجي ا مآر ػػي الإشدػػنج ك ػػنيؿ دآػػدد ا ػػ  ر مػػي دطػػكر مػػف دوآرػػن كمػػن ا دئشك كجيػػن  دت

 ا ػػػ   دل ممػػن الا دراضػػي: كا مئدوػػػنت ا ر ميػػ: كا مئدوػػنت الا ئدركشيػػ: ئن ئدػػػب ا آ مػػي ون شرػػر يدآ ػػػؽ  يمػػن ا ئدركشػػي دطػػكر
 زمػػنف ال  ػي ا مآ كمػ: يجػػد ا ونحػث  أ ػوح ا د  يديػػ: ا مئدوػنت خػلبؿ مػف ا وحػػث قػف وػدلا ا مآ كمػػ: ا ػ  ا ك ػكؿ  ػرك :
 ك ػرك : ا آ ميػ: ا وحػكث ر مشػ: خػلبؿ مػف ا آ مػي الإشدػنج قم يػ:  ػي ئويػرة ثػكرة مػف الاشدرشػت احدثدػل  من كشظرا مئنف كال

    ذ ؾ ا مدنح: ا ظركؼ ئؿ دك ير ددط ب كا دي ا آ مي: ا وحكث جكدة دح يف  ي ئوير دكرا ي آب  ذ ؾ ا يرن ا ك كؿ
  الدراسة: هدف

  طػػلبب ا آ ميػػ: ا وحػػكث جػػكدة دح يػػؽ  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث ر مشػػ: د آوػػل ا ػػذم ا ػػدكر ويػػنف ا ػػ  ا درا ػػ: اػػذج درػػدؼ
 ا آ ين: ا درا نت
 الدراسة: مشكمة

 ا مئدوػنت خػلبؿ مػف ا آ ميػ: ا وحػكث  ػي ا م ػدخدم: ا مآ كمػنت ا ػ  ا ك ػكؿ  ػآكو:  ػي ا درا ػ: مرػئ : دد خص
   الادي: ا د نؤلات  ي مرئ : ح ر كيمئف د ييمرن مآنيير ئن : مف ا آ مي: ا وحكث جكدة ق     ون يؤثر كا ذم ا د  يدي:

 ا آ مي:.؟ ا وحكث جكدة دخدـ ا دي ا مآر ي ا ر مي ا محدكل مميزات مناي -
 ا آ مي:؟ ا وحكث جكدة ق   ا مآر ي ا ر مي ا دحكؿ إثر مناك -
 ا آ مي؟ ا وحكث جكدة دح يف اجؿ مف ا دخدامرن يمئف ا دي ا ر مي: ا م ندر منا  -
 ا آ مي؟ الإشدنج جكدة دح يف ا   دؤدم ا ر مش: مجنؿ  ي ا آ ين ا درا نت ورامج اؿ -

 الدراسة: فروض
 كجػكدة ا آ مػي ا وحػث ر مشػ: وػيف إيجنويػ: إح نيي: دلا : ذات قلب : كجكد كاي كاحدة  رضي: ا   ا درا : ا دشدت

   ا آ مي: ا وحكث
 الدراسة: منهجية

  ػدل ا آ ميػ: ا وحػكث جػكدة دح ػيف  ػي ا آ مػي ا وحػث ر مشػ: دكر خػلبؿ مػف الا ػد رايي ا مػشرج ا درا ػ: ا دخدمت
 مػف مجمآػ: ك ػفي: وينشػنت خػلبؿ مػف ا دح ي ػي ا ك ػفي ا مػشرج ا ػدخداـ مػع  ػآكد ا م ػؾ وجنمآػ: ا آ ين ا درا نت طلبب
   ا آ ين ا درا نت طلبب مف قركايي: قيش: ق   مكزع ا دوينف
  الدراسة: أهمية
  النظرية الأهمية

 ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة ق ػػ  كدػػأثيرج ون حداثػػ: يد ػػـ كا ػػذم ا ر مػػ: مكضػػكع  اميػػ:  ػػي   درا ػػ: ا شظريػػ: الأاميػػ: ددمثػػؿ
 مػف دوػدا ا آ مػي ا وحث شكاة  ف حيث ا درا : قيش: خلبؿ مف الأامي: دورز ئمن ا دكؿ  دطكر الأ ن ي ا م ينس يمثؿ ا ذم
 ا آ ين. ا درا نت ورامج

 التطبيقية: الاهمية
 لأثػر م ػد و ي: رؤيػ: ككضع حن   اك  من د حيح خطكات اقدونران يمئف ا دي كا دك ينت ا درا : شدنيج  ي ددمثؿ

 ا آ مي ا وحث جكدة ق   ا ر مش:
 الدراسة: حدود
 2021 ا آنـ  ي ا درا : اذج طو ت ا زمنشي: ا حد
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  آكد ا م ؾ وجنمآ: ا آ ين ا درا نت طلبب ا درا : اذج طو ت ا مئنشي: ا حد
 السابقة: الدراسات
 (0404) الغرم دراسة

 شظػػر كجرػػ: مػػف ا آ مػػي ا وحػػث كدطػػكير دقػػـ  ػػي كدكراػػن ا ر ميػػ: ا مئدوػػنت كا ػػع ق ػػ  ا دآػػرؼ ا ػػ  ا درا ػػ: اػػد ت
 دكرات ق ػػد  ػػي ا م ػػنام: ضػػآؼ  امرػػن ا شدػػنيج مػػف قػػدد ا ػػ  ا درا ػػ: خ  ػػت ك ػػد ا آ يػػن ا درا ػػنت كطػػلبب ا مئدوػػ: إدارة

 مرػنرات كد ريػر دشميػ: وضػركرة ا درا ػ: كاك ػت الا ئدركشيػ: ا مآ كمػنت م ػندر مػف الا ػدفندة كئيفيػ: قمػؿ ككرش ددريوي:
 قمػػؿ كرش اقػػداد خػػلبؿ مػػف ا ر مػػي ا ػػكقي ث ن ػػ: كشرػػر ا ر ميػػ: ا مئدوػػنت وػػرامج مػػع ا دآنمػػؿ  ػػي ا مئدوػػنت  ػػي ا آػػنم يف
   ا آ مي. ا وحث خدم:  ي مشرن الا دفندة كئيفي: ا ر مي: ون مئدونت   دآريؼ
 40414 شابي دراسة

 ا مآشيػػيف ق ػػ  يفػػرض ممػػن ا آ مػػي ا وحػػث شدػػنيج ودثمػػيف كقلب دػػل ا جػػكدة ضػػمنف وػػيف شظريػػ: م نروػػ: ا درا ػػ: دشنك ػػت
دارة  د ػيير كمدرك ػ: د ي ػ: خطػ: كضػع ضركرة  كاك ػت   دثمػيف  نو ػ: مخرجندػل  ػي جػكدة دضػمف حدػ  ا آ مػي ا وحػث كا 
 ا آ ميػ: الأشرػط: دمكيػؿ  ي ا خنص    طنع ا فآن : كا مرنرئ: ا آ مي ا وحث  مؤ  نت ا ئن ي ا من ي ا دقـ ود ديـ ا درا :
 ا دئشك كجي:. ا مرنئؿ  حؿ ا آ مي ا وحث كمرائز ا جنمآنت ويف ا آلب نت د كي: ا   إضن :
 Akdag (0414)و Youkous دراسة

 ا آ مػػي ا شرػػر ك ػػنيؿ جػػكدة منايػػ: حػػكؿ الائػػنديمييف  ران ق ػػ  موشيػػ: كا آيػػ: شظػػر كجرػػ: د ػػديـ ا ػػ  ا درا ػػ: اػػد ت
  جػػكدة ئمؤرػػر ا دن يػػ: ا مآػػنيير يآدوػػركف الائػػنديمييف  ف ا درا ػػ: شدػػنيج كمػػف ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة  دحديػػد دك ػػينت كد ػػديـ
 كالأخلبؽ. كا رمك ي: الا ن : ا   اضن : الادب  ي كا م نام: ا م خص كملبنم: ا آ مي ا مكضكع ا آ مي: ا وحث
 Lukeo (0410.) دراسة

 جآ ػت ر مػي دش ػيؽ ا ػ  ا دشنظريػ: ا مآ كمػنت دحكيػؿ دآشػي  ن ر مشػ: ا وحػث دطػكير  ي ا ر مش: اثر ا درا : دشنك ت
 مدط وػنت قػزز ك ػد ا دجنريػ: ا فكايػد مػف ا فكايػد مػف ا ئثيػر  ػل ا مودئػرة كا وػرامج ا ر مي: الأدكات  دطكير ئثيرا   رؿ ا وحث
 كا دجنريػ: ا ث ن يػ: ا دشميػ:  جػؿ مػف ا وحػث  دآزيػز ح ي يػ:  داة ا ر مشػ:  ف ا ػ  ا درا ػ: كدك ػ ت ا وحػث  ػي كالأدان ا ئفننة

 ا دشميػػ: يآػػزز ئمػن كا آ ميػػ: ا دجنريػ: ا دشميػػ: ا ػػ    ػط يػػؤدم لا ا ث ػن ي ا دػػراث ق ػػ  ا حفػنظ  ف ا ػػ  دك ػ ت ئمػػن كا آ ميػ:.
 ا م ددام:.

 (0410) الخضاري دراسة
 مشرػن شدػنيج قػدة ا ػ  ا درا ػ: كدك ػ ت ا آ مػي ا وحػث جػكدة ق ػ  ا ر مي: ا دئشك كجين دنثير وينف ا   ا درا : اد ت

 ق ػ  إيجنويػنت مػف   وػنحثيف  نيػدة مػف د دمػل مػن  و ػدر حػديف ذك  ػلبح ا آ مػي ا وحػث  ي ا ر مي: ا دئشك كجين ا دخداـ اف
 دك ػينت ومجمكقػ: ا درا ػ: كاك ػت ا ػدخدامرن  ػكن حن ػ:  ػي ا آ مػي ا وحػث م ػدا ي: دش ػؼ  ػد  شرػن الا ا آ مي ا وحث
 دآزيػز ئػذ ؾ كا ػكرش ا ػدكرات طريػؽ قػف ا ر ميػ: ا دئشك كجيػن مػف ا ػدمئف ا يػنت مف كا ونحثيف ا ط و: دمئيف ضركرة  ورزان
 ا وينشنت.  كاقد ودوندؿ ا وحثي: كا مرائز ا جنمآنت ويف ا دآنكف
 (.0419) والشمري الحبيب دراسة

 وجنمآػػ: الإش ػػنشي: ا ئ يػػنت  ػػي ا آ يػػن ا درا ػػنت ط وػػ:  ػػدل ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة ق ػػ  ا دآػػرؼ ا ػػ  ا درا ػػ: اػػد ت
 كجػكد قػدـ ا درا ػ: شدػنيج كاظرػرت، ا آ مػي   وحػث الاخلب يػ: ون مآػنيير ا ػزامرـ مػدل ق ػ  ا دآػرؼ خلبؿ مف  آكد ا م ؾ
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  اميػ: إيػلبن وضػركرة درا ػ:ا  كاك ػت كا ردوػ: ا جػشس  مدغيػرم دآػزل   درا ػ: ا ئ يػ: الأداة وػيف إح ػنيي: دلا : ذات  ركؽ
 .ا آ مي ا وحث  ي كدأاي رـ ددريورـ خلبؿ مف ورـ كالاادمنـ   ط و: ئويرة
  دراسة
  لمدراسة: الفكري الأطار
 :الرقمنة ماهية :أولا

 كالائػػنديمييف ا وػػنحثيف ا ػػدخداـ ازديػػند مثػػؿ ا ظػػكاار مػػف ومجمكقػػ: مونرػػرا اردونطػػن ا آػػن ي ا دآ ػػيـ ر مشػػ: اردوطػػت
، ) ػن ح ا ك ػنيط اػذج قوػر وندكاراػن    يػنـ ا جنمآػنت د ػع ا ػذم ا حػد ا ػ  كا مرشيػ: ا رخ ػي:  لؤلراض ا ر مي:   مش نت

 (22ص :2020
 ا ر مشػ: مفرػكـ اردوػنط ا ػ  إضػن : ا حيػنة مجػلبت ئن ػ:  ػي ا فآػنؿ  دنثيراػن كذ ػؾ كا دطػكير   دشمي:  داة ا ر مش: دمثؿ

 درجػػ: ق ػػ  ق مػػي لاشدػػنج ا ك ػػكؿ  ػػي ا ر مشػػ: دكر ق ػػ  ا ضػػكن لا غػػنن ا حنجػػ: جػػننت اشػػن كمػػف ونلاودئػػنر كثي ػػن اردونطػػن
 دحكيػؿ دآشػي اشرػن مشرػن ا ػر مف حػكؿ ا دآػنريؼ كدآدد.  ونحثيف ا آ مي ونلإشدنج كالارد نن ونلاودئنر كمآززا ا جكدة مف قن ي:
  مآن جدرػػن ر مػػي رػػئؿ ا ػػ  ا وينشػػنت دحكيػػؿ  ػػي دػػد خص اشرػػن ال ون حن ػػكب الا د ػػرا لا ر ميػػ: كثي ػػ: ا ػػ  ا كر يػػ: ا كثي ػػ:
 اھوػػنف وأشرػػن دآريفرػػن دػػـ ئػػذ ؾ (5:ص2019، كوػػكمآرا ي مػػريـ، ا مآ كمنت)دػػنزير شظػػـ  ػػينؽ ك ػػي الا ػػ  ا حن ػػب وكا ػػط:
 :2019) كشجػػػػـ شغػػػـ، شآمػػػ:)، ا مآ كمػػػػنت كدوػػػندؿ كمآن جػػػ:  دك يػػػد ا ر ميػػػػ: ا د شيػػػنت ا ػػػدخداـ  ػػػػي اھكرػػػآب ا دك ػػػ:  ػػػدرة
 (103ص

  لبشدرشػػت ا لب ػػ ئي كا ك ػػكؿ ا ذئيػػ: كا رنرػػنت ا وطن ػػنت مثػػؿ م ػػدحدث: د شيػػنت ظرػػكر  ػػي ا ر مشػػ:  اميػػ: كدظرػػر
 ق ػػػ   ػػػنيـ   ػػػ كب ا ػػػ  د  يػػػدم   ػػػ كب مػػػف ا دآ ػػػيـ  ػػػي دحػػػكؿ ئش طػػػ:  اميدرػػػن دظرػػػر ئمػػػن زمػػػنف  م ك ػػػي مئػػػنف  م مػػػف

 ر مشدػػػل دػػػدـ مجػػػنؿ ال  ػػػي دشمكيػػػ: ش  ػػػ: رػػػئؿ  ػػػي ثمرادػػػل دح ػػػد محكريػػػن دغيػػػرا   ػػػوح حيػػػث الاشدرشػػػت قوػػػر ا دئشك كجيػػػن
 (1426ص :2021، )ا خكلاشي

 :العممي البحث ماهية ثانيا
 ذك يئػكف لا  ن وحػث كا آ ػـ ا وحػث كامػن كثي ػن اردونطن كمدراوطيف مدئنم يف وم ط حيف ا آ مي ا وحث مفركـ اردوط

   ح ػنيؽ   ك ػكؿ الامنئنشػنت كدكظيػؼ ا د  ػي يآشػي ا وحػث ئػنف كاذا ا وحػث ا آ ـ  دطكر كيردرط ق مين يئكف من ـ  نيدة
 (18ص :2018، ا دنيب) .ا آ ـ لير مف ا شدنيج ا   كا ك كؿ ا د  ي قم ي: ددـ  لب

 مشرن شزئر الادوينت مف ا آديد  ي ا آ مي ا وحث دآنريؼ كدآددت
  لب ػدآلبـ ك ػي : يآشػي ا ػطلبحن امػن وػل دد ػؿ ا دػي ا م ػنيؿ كجمػع مػن مكضػكع  ػي ا جرػد وذؿ يآشي  غ: ا وحث
،  آلب)الارػكح ا مكجػكدة ا مآ كمػنت كدطػكير جديػدة مآ كمػنت ائدرػنؼ ورػدؼ ا ونحػث وػل ي ػكـ كا ػد يؽ ا مػشظـ كالا د  نن

  ػرض كضػع ق ػ  د ػنقد جديػدة ح ػنيؽ دح ػيؿ ا ػ  يرػدؼ كرػنمؿ شن ػذ د يؽ ا د  نن وأشل قرؼ ئمن (.38:ص2016
   (294ص :2019، )رنوي رنو م  ـ شدنيج مراجآ:  ك الاخدونر مكضع جديد

 ائدرػنؼ ورػدؼ كا دجػنرب ا فرضػينت طرح طريؽ قف كا مئثف: كا رنم : ا مش  : كا درا : ا د  ي وأشل" قرؼ  يضن
 دك راػن يجػب رػركط اشن ػؾ ا دآريفػنت اػذج ق ػ  كوشػنن (69ص :2019، )قػكارـ0جديػدة" ك ػكاشيف كشظريػنت كح نيؽ مآر :
 (23ص :2006، )مونرؾ كاي ا آ مي ا وحث  ي

  اد رن  دح يؽ كك ني ل ا وحث طرؽ  ي ا آ مي ا   كؾ كدآشي الأمنش:
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  ػن  رانة كا مآن ػركف ا  ػنو كف ئدوػل مػن  ػرانة ذ ػؾ كيحدـ ا  نو يف ورن يأدي  ـ جديدة إضن نت وآمؿ كذ ؾ الاودئنر
 ا جديد. قف ا ئرؼ  ي  رن مدمـ كا ذئنن الاودئنر ش ؼ
 العممي: البحث نشأة ثالثا

، )وغػػدادم ي ػػي  يمػػن ايجنزاػػن يمئػػف كا دػػي ا مخد فػػ: ا آ ػػكر مػػر ق ػػ  مراحػػؿ وآػػدة ا آ مػػي ا وحػػث كشرػػأة دطػػكر مػػر
 (899:ص، 202

 ويشمػػن كا رشد ػػ: كا دخطػػيط ا طػػب  ػػي ا آم ػػي   دطويػػؽ ا م ػػرييف  ػػدمنن  دجػػل ا آ ػػكر اػػذج ك ػػي :ا  ديمػػ: ا آ ػػكر
 ويشمػن، ا آ مػي ا دفئيػر  ػي الا ػد رايي ا ػ  إضػن : الا ػددلا ي ا  يػنس مػشرج وكضػع  ػنمكا حيػث ا دأمػؿ ا   ا يكشنشيكف  دجل
   ا  كاشيف  شنق:  ي ا ركمنف   رـ

 مػػف زركدػػل ا آ مػػي الإشدػػنج و ػػ  ك يرػػن الإ ػػلبمي: ا آرويػػ: ا حضػػنرة ازداػػنر ق ػػكر دمثػػؿ كاػػذج ا ك ػػط : ا آ ػػكر
 كا ئيؼ. ا ئـ حيث

 ورػػػئ رن ا آ مػػػي ا وحػػػث دقػػنيـ ر ػػػخت ك يػػػل اػػذا يكمشػػػن ا ػػػ  قرػػػر ا دن ػػع ا  ػػػرف مػػػف وػػد  كا ػػػذم ا حػػػديث: ا آ ػػر
   ا حن ي.
 :العممية البحوث أنواع رابعا

 (25:ص2019، )شندريرجي ا   ا وحث  غرض ك  ن ا وحثي: ا مرنريع د  يـ يمئف
 ظػنارة مػدل  ك حجػـ دكضػيح  ادا ػل كمػف ا جديػدة الا ػدآلبـ مشػنطؽ  ػي يػدـ ا ػذم ا وحػث كاػك الا دطلبقي: ا وحث -

     ظنارة رنم : ودرا : ا  ينـ إمئنشي: اخدونر ا   إضن : ا موحكث: ا ظنارة مف ا ك ي: الا ئنر دك يد ئذ ؾ من   كؾ  ك

 ضػركرة مػع ون دف ػيؿ ا وحػث محػؿ ا ظػنارة كدكثيػؽ ا د ي ػ: ا ملبحظػنت شحك يدجل ا ذم ا وحث كاك ا ك في: ا وحث -
 .ا آ مي: ا طري : ق   ا ملبحظنت د ؾ اردئنز

 لاجنوػنت   ك ػكؿ كي ػآ  ملبحظدرػن دػـ ظػكاار حػكؿ  دف ػيرات   ك ػكؿ يرػدؼ ا ػذم ا وحػث كاك ا دف يرم: ا وحث -
 ا م درد :. ون ظكاار ا مدآ  : كا شدنيج ا آكاملب  ووي: دحديد خلبؿ مف كا ئيفي: ون  وب ا مدآ  : الأ ي :

 العممي: البحث جودة مفهوم خامسا
 ا وحثػي ا دميػز  دح يػؽ ي ػآ  ونحث ال مجركد يدكرحك رن ا دي ا محنكر  اـ مف ا آ مي ا وحث جكدة مفركـ ا وح

 جػػػكدة ودح ػػػيف الاادمػػػنـ وػػػرز اشػػػن كمػػػف ا آ مػػػي ا وحػػػث مجػػػنؿ  ػػػي ا م ػػػدجدات ق ػػػ  كالاطػػػلبع الإش ػػػنشي: ا مآر ػػػ: كزيػػندة
 .ا آ مي: ا وحكث

 كا دػي ا آ مػي ون وحػث ا مخد ػ: ا جرػنت  وػؿ مػف اقدمنداػن يدـ كم نييس مؤررات وأشرن ا آ مي ا وحث جكدة دآرؼ
 ا جػكدة ذم   آ ػـ مػرادؼ  شرػن ق ػ  ا آ مػي ا وحػث  جػكدة كيشظػر قػدمرن مػف ا آ مػي ا وحػث جػكدة دحديد خلب رن مف يمئف
 (4:ص2020، )رديو: ا آن ي:
 الدراسة: مجتمع

 كاشجػنزا اادمنمػن الأئثػر ا في: يمث كف اشرـ حيث  آكد ا م ؾ وجنمآ: ا آ ين ا درا نت طلبب  ي ا درا : مجدمع دمثؿ
   كا حداث: ون م دا ي: ددميز مآ كمنت ق   ا ح كؿ وردؼ كذ ؾ ا آ مي:   وحكث
 الأساسية: الدراسة عينة

 ا  آكدي:. ا آروي: ون مم ئ:  آكد ا م ؾ وجنمآ: ا آ ين ا درا نت طلبب مف طن ب (85) قدد مف دئكشت
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 الدراسة: أداة
  يمػػن كا مراجػػع ا ملبحظػػ: ا ػػ  إضػػن : ا دطوي ػػي وػػن جزن يدآ ػػؽ  يمػػن ا وينشػػنت  جمػػع الا ػػدونش:  ػػي ا درا ػػ:  داة دمث ػػت

 ا شظرم ون جزن يدآ ؽ
 الدراسة: أداة صدق )أ(

  الداخمي(: )الاتساق البنائي الصدق

 ون درجػػ: ا ف ػػرة اردوػػنط درجػػ: ح ػػنب مشرػػن، ا  ػػدؽ مػػف ا شػػكع اػػذا إ ػػ    ك ػػكؿ د ػػدخدـ  ف يمئػػف قػػدة طػػرؽ اشػػنؾ
 ا دػػي ا  ػػم:  يػػنس  ػػي   ػػرة ئػػؿ  ػػدؽ مػػدل ق ػػ    حئػـ ا محػػؾ  ػػدئكف الاردوػػنط كدرجػػ:، إ يػػل دشدمػػي ا ػػذم   محػػكر ا ئ يػ:
 كئنشػػت، قوػػنرة ئػػؿ كدرجػػ:   محػػكر ا ئ يػػ: ا درجػػ: وػػيف الاردوػػنط مآنمػػؿ ح ػػنب دػػـ ك ػػد،  ين ػػرن إ ػػ  ا ئ يػػ: ا درجػػ: د ػػآ 
  داة   ػػرات وػػيف كا دػػراوط ا ػػداخ ي الاد ػػنؽ ق ػػ  يػػدؿ كاػػذا، (0001) م ػػدكل قشػػد كدا ػػ: إيجنويػػ: الاردوػػنط مآػػنملبت مآظػػـ
 ذ ؾ: دفن يؿ يويف امدي كا جدكؿ، ا درا :

 الدراسة: أداة صدق -1
  الدراسة لأداة عبارة كل ودرجة الأول لممحور الكمية الدرجة بين بيرسون ارتباط معامل: (1) رقم جدول

 ا دلا : م دكل الاردونط مآنمؿ ا محكر د   ؿ
1 

 جكدة كدح يف ا آ مي ا وحث ر مش:
 ا آ مي: ا وحكث

.624** 0001 

2 .598** 0001 

3 .756** 0001 

4 .741** 0001 

5 .642** 0001 

6 .591** 0001 

7 .709** 0001 

8 .659** 0001 

9 .730** 0001 

10 .609** 0001 

   ؿ  ك (0001) م دكل قشد دا : **

 جميػػػع ئنشػػػت إذ، جيػػػدان  ئػػػنف ا آوػػػنرة إ يػػػل دشدمػػػي ا ػػػذم وػػػن محكر ا ف ػػػرات اردوػػػنط  ف (1) ر ػػػـ ا جػػػدكؿ شدػػػنيج درػػػير
،  محكراػػن دشدمػي ا درا ػ:  داة قوػنرات  ف إ ػػ  مؤرػر كاػذا،   ػؿ  ك (0001) م ػدكل قشػػد إح ػنيينن  دا ػ: الاردوػنط مآػنملبت

 ا ميداشي.   دطويؽ جنازة ا درا :  داة وأف يكحي ممن، محنكران جميع  ي ا درا : لأداة ا وشنيي    دؽ ئذ ؾ مؤرر كاذا

 الدراسة: أداة ثبات )ب(
 الثبات(: )اختبار الدراسة أداة ثبات

 "إ ػ  وػل: كي  ػد،  شف ػرـ الأ ػراد ق   الأداة دطويؽ  قيد  ك شف رن ا شدنيج ق   ا ح كؿ إمئنشي: إ   ا ثونت يرير 
 دئػرار قشػد كا ػدمرارج كاش ػجنمل اد ػن ل درج: اي من  ك  يرن ي دخدـ مرة ئؿ قشد مد نرو:  رانات ا م ينس ييآطي درج:  م

 مخد ف:.  ك نت  ي ا دخدامل
 Cronbach's) ئركشوػنخ   فػن مآنمػؿ )الا ػدوينف(  ػلؤداة ا ػداخ ي ا ثوػنت   يػنس ا م ػدخدم: ا مآػندلات  رػرر كمف

Alpha (α)) ،ئركشونخ:   فن مآنمؿ ا دخداـ طريؽ قف ا درا :  داة ثونت يويف امدي كا جدكؿ   
  



474 

  العممية البحوث جودة وتحسين العممي البحث برقمنة الخاصة الدراسة أداة لفقرات الثبات معامل :(0) رقم الجدول

 ا آونرات
 مدك ط
 قشد ا م ينس
 ا آونرة حذؼ

 ا م ينس دونيف
 حذؼ قشد

 ا آونرة

 الاردونط مآنمؿ
 قشد ا م حح
 ا آونرة حذؼ

   فن  يم:
 قشد ئركشونخ
 ا آونرة حذؼ

 م دكل ق   ق مي اشدنج لاجؿ ئن ي: ا ر مي: ا وحثي: ا مآ كمنت
 ا جكدة مف

38.68 17.315 .494 .847 

 850. 465. 17.539 38.51 ا ونحثيف ويف ا دكا ؿ  رص مف ا ر مي: ا وحثي: ا وينشنت دآزز

 ا مندة جمع  ي ئوير ورئؿ د نقد ا ر مي: ا وحثي: ا وينشنت
 ا آ مي:

38.39 17.526 .690 .830 

  ي ا م دجدات مكائو: مف دمئف ا ر مي: ا وحثي: ا وينشنت
 ا آ مي: ا وحكث جكدة مف يح ف ممن ا آ مي: ا وحكث

38.40 17.314 .665 .831 

 ئنحد ا آ مي ا وحث م دا ي: مف دمئف ا ر مي: ا دئشك كجين
 جكددل مآنيير

38.59 17.412 .527 .843 

 847. 472. 17.941 38.45 ا وحثي: ا ئدنو: وورمجينت الا منـ  ي د نقد ا ر مي: ا دئشك كجين

 ا وحث مرنرات اد نف مف يمئف ا مر مش: الاوحنث ق   الاطلبع
 ا آ مي

38.41 17.436 .623 .834 

 ا دخ ص مجنؿ  ي ا وحثي ا ر مي ا محدكم ق   الاطلبع
   مآ كمنت ا ذادي الا د  نن  ي ي نقد

38.47 18.109 .576 .839 

 اشدنج  رص مف يزيد ا م دمر ا ر مي ا وحثي ا محدكم دحديث
 ق مي: اضن نت ذات وحكث

38.36 17.639 .658 .832 

  ي ي نقد ا ر مي: ا مئدونت قور ا وحكث مف ا رنيؿ ا ئـ دكا ر
 كا جرد ا ك ت دئ ف: حيث مف ا وحثي الاشدنج ا د ندي:

38.31 18.048 .503 .844 

  داة  ف ػػرات ا ثوػػنت مآنمػػؿ كدػػراكح (0084) و غػػت ا درا ػػ: لأداة ئركشوػػنخ   فػػن  يمػػ:  ف (2) ر ػػـ ا جػػدكؿ مػػف يدضػػح
 ق ػػ    حئػػـ ا محػػؾ  ف ا مخد ػػيف مػػف ئثيػػر يػػرل حيػػث، مطميشػػ: درجػػ: كاػػي (0085 إ ػػ  0083 وػػيف )مػػن وػػيف مػػن ا درا ػػ:
  داة قشرػػػن د ػػفر  ف يمئػػػف ا دػػي ا شدػػػنيج ثوػػنت إ ػػػ  يرػػير كاػػػذا، (2012، ) ػػن ـ (0075) اػػػك ئركشوػػنخ   فػػػن مآنمػػؿ ئفنيػػ:
 ا دطويؽ. قشد ا درا :
 الدراسة: إجراءات

   وينشنت: الإح نيي: ا مآن ج:   ن يب

 كا ثونت: ا  دؽ لاخدونرات ا دخدمت ا دي الإح نيي: الأ ن يب
 قشن ػػر  ػػدؽ  د ػػدير كذ ػػؾ، إ يػػل دشدمػػي ا ػػذم   محػػكر ا ئ يػػ: كا درجػػ: قوػػنرة ئػػؿ  درجػػ: الاردوػػنط مآنمػػؿ ا ػػدخداـ دػػـ -1

 ا درا :.  داة
 حدة. ق   محكر  ئؿ ا درا :  داة ثونت   ينس " Alpha Cronbach ئركشونخ "  فن اردونط مآنمؿ ا دخداـ دـ -2

 ا وينشنت:  دح يؿ ا دخدمت ا دي الإح نيي: الأ ن يب

 ا مخد ف:. ا درا :  محنكر ا درا : قيش:   راد ا دجنونت( ) ك بران ق     دآرؼ، ا ميكي: كا ش ب ا دئرارات ا دخداـ دـ -3
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 قوػنرة ئػؿ قػف ا درا ػ: قيشػ:   ػراد بران اشخفػنض  ك اردفػنع مػدل  مآر ػ: كذ ػؾ، Mean ا ح ػنوي ا مدك ط ح نب دـ -4
 وح ػب الا ػدجنو: درجػ: حيػث مػف ا مآػنيير درديػب  ػي يفيػد وأشػل ا آ ػـ مػع، ا ريي ػ: ا محػنكر جنشػب إ ػ  ا آوػنرات مف
   ا ح نوي. ا مدك ط  يم:

 ا درا ػ:   ػراد )ا دجنونت( بران اشحراؼ مدل ق     دآرؼ (Standard Deviation) ا مآينرم الاشحراؼ ا دخداـ دـ -5
 درديػب  ػي يفيػد ئمػن ا آوػنرات مػف قوػنرة ئػؿ دجنج ا درا :   راد بران  ي ا دردت ئذ ؾ كيكضح ا آونرات مف قونرة  ئؿ

   ا ح نوي. ا مدك ط د نكم قشد دردت   ؿ   ن ح ا ح نوي ا مدك ط وح ب ا مآنيير

   ػراد ادجناػنت  ػي إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ اشن ػؾ ئنشػت إذا مػن ق ػ    دآػرؼ الأحػندم( ا دونيف )دح يؿ ا دخداـ دـ -6
  يديف. مف  ئثر إ   دش  ـ ا دي كا كظيفي: ا رخ ي: مدغيرادرـ ونخدلبؼ ا درا : محنكر شحك ا درا : مجدمع

 مدك طيف. ويف ا فركؽ  مآر : (Test) د ت دي اخدونر ا دخداـ دـ -7

 د  ػػيمل ثػػـ، (4=1-5) ا مػػدل ح ػػنب دػػـ، ا درا ػػ: محػػنكر  ػػي ا م ػػدخدـ ا خمن ػػي   م يػػنس كا آ يػػن( ا ػػدشين )ا حػػدكد ك دحديػػد
 ا م يػنس  ػي  يم:   ؿ إ   ا  يم: اذج إضن : دمت ذ ؾ وآد (0080 =4/5)  م ا  حيح  ا خ ي: طكؿ ق     ح كؿ ا م ينس ق  
 يأدي: ئمن ا خلبين طكؿ   وح كائذا، ا خ ي:  رذج الأق   ا حد  دحديد كذ ؾ، ا  حيح( ا كاحد كاي ا م ينس وداي: ) ك
 وردة(. ) كا ؽ دمثؿ 5000 إ   4020 مف 
 كا ؽ(. دمثؿ 4020 مف   ؿ إ   3040 مف ( 

 محنيد(. دمثؿ 3040 مف   ؿ إ   2060 مف( 

 كا ؽ(. )لا دمثؿ 2060 مف   ؿ إ   1080 مف  
 وردة(.  كا ؽ )لا دمثؿ 1080 مف   ؿ إ   1 مف 

 الميدانية: الدراسة نتائج
 ا درا :: قيش:   راد وك ؼ ا مدآ  : ا شدنيج  كلان:

 ا درا ي.   م دكل ك  نن  ا درا : قيش:   راد خ نيص - 
 الدراسي لممستوى وفقاً  الدراسة مجتمع أفراد توزيع: (3) رقم جدول

 ا ش و: ا آدد ا درا ي ا م دكل ـ
 90.6 77 منج دير 1
 9.4 8 دئدكراج 2

 100۸ 85 ا مجمكع

 اػـ قيشػ:   ػراد لن ويػ:  ف خلب ػل مػف كدوػيف، ا درا ػي   م ػدكل ك  ػنن  ا درا ػ: قيشػ:   ػراد دكزيػع (3) ر ػـ ا جدكؿ شدنيج دكضح
 ا دئدكراج. ررندة يحم كف   ذيف، %(904) و غت وش و: م نوؿ، %(9006) ذ ؾ ش و: و غت حيث، ا منج دير حم : مف

 

90.6; ماجستير  

9.4; دكتوراه  
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   دخ ص. ك  نن  ا درا : قيش:   راد خ نيص -ب
 لمتخصص وفقاً  الدراسة مجتمع أفراد توزيع: (9) رقم جدول

 ا ش و: ا آدد ا دخ ص ـ
 8.2 7 اشد : 1
 18.8 16 كدخطيط إدارة 2
 37.6 32 مآ كمنت ق ـ 3
 3.5 3 مئدونت 4
 7.1 6  يد : 5
 3.5 3 حن ب 6
 3.5 3 جشنيي: قدا : 7
 3.5 3 شفس ق ـ 8
 3.5 3 اجدمنع ق ـ 9

 8.2 7  خرل دخ  نت 10
 2.4 2 يحدد  ـ 11

 100۸ 63  ا مجمكع 

   ػراد مػف الأئثريػ:  ف خلب ػل مػف كدوػيف،  دخ  ػندرـ ك  ػنن  ا درا ػ: قيشػ:   ػراد دكزيع (4) ر ـ ا جدكؿ شدنيج دكضح
 وش ػو: كدخطػيط إدارة دخ  ػرـ ا ػذيف ي ػيرـ، %(3706) ذ ػؾ ش ػو: و غػت حيث، ا مآ كمنت ق ـ دخ  رـ ا درا : قيش:
 الاقػػلبـ  ػػي دمث ػػت  خػػرل كدخ  ػػنت، اشد ػػ: دخ  ػػرـ   ػػذيف %(802) و غػػت ش ػػو: اشػػنؾ كئنشػػت، %(1808) و غػػت

 ئػؿ  %(305) و غػت ش ػو: اشػنؾ كئنشػت %(701) ش ودرـ و غت   د ا  يد :  ي ا مدخ  يف  من، ا طكارئ  ي كا آنم يف
 كمئدونت. ب ي كحن ب جشنيي: كقدا : شفس كق ـ اجدمنع ق ـ دخ  رـ ا ذيف مف

 الدراسة: وفروض تساؤلات عن بالإجابة المتعمقة النتائج ثانياً:

 
   ا آ مي:"؟ ا وحكث جكدة  دح يف ا آ مي: ا وحكث ر مش: شحك ا موحكثيف ادجنانت "من الأكؿ: ا  ؤاؿ شدنيج
 ذ ؾ: شدنيج ي ي ك يمن

  

0.05.010.015.020.025.030.035.040.0

 لم يحدد

 مكتبات

 حاسب

 عدالة جنائية

 علم نفس

 علم اجتماع

 صيدلة

 هندسة

 تخصصات أخرى

 إدارة وتخطيط

 علم معلومات

2.4 

3.5 

3.5 

3.5 

3.5 

3.5 

7.1 

8.2 

8.2 

18.8 

37.6 
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 البحوث جودة لتحسين العممية البحوث رقمنة نحو المبحوثين اتجاهات لمعرفة الدراسة مجتمع أفراد استجابات: (0) رقم جدول
 العممية

 ـ
 ا آونرة

 ا مكا  : م دكل

راؼ
لاشح

ا
رم 

آين
ا م

 

 ط
مدك

ا 
 

نوي
ح 

ا 
 

يب
 درد
ا

 

جنج
اد

 
:  
مكا
ا 

 

  كا ؽ لا
 وردة

 لا
  كا ؽ

محن
  كا ؽ   كا ؽ يد

 وردة

 ئن ي: ا ر مي: ا وحثي: ا مآ كمنت 1
 مف م دكل ق   ق مي اشدنج لاجؿ

 ا جكدة

 26 42 12 5 - ا آدد
.830 
  

4.05 
  

1
0 

  كا ؽ
 5.9 - ا ش و:

14.
1 

49.
4 

30.
6 

 مف ا ر مي: ا وحثي: ا وينشنت دآزز 2
 ا ونحثيف ويف ا دكا ؿ  رص

 36 36 9 4 - ا آدد
.822 
  

4.22 
  

8 
  كا ؽ
 4.7 - ا ش و: وردة

10.
6 

42.
4 

42.
4 

 ورئؿ د نقد ا ر مي: ا وحثي: ا وينشنت 3
 ا آ مي: ا مندة جمع  ي ئوير

 35 44 6 - - ا آدد
.609 
  

4.34 
  

3 
  كا ؽ
 7.1 - - ا ش و: وردة

51.
8 

41.
2 

 مف دمئف ا ر مي: ا وحثي: ا وينشنت 4
 ا وحكث  ي ا م دجدات مكائو:
 ا وحكث جكدة مف يح ف ممن ا آ مي:

 ا آ مي:

 36 42 6 1 - ا آدد

.662 
  

4.33 
  

4 
  كا ؽ
 7.1 1.2 - ا ش و: وردة

49.
4 

42.
4 

 مف دمئف ا ر مي: ا دئشك كجين 5
 مآنيير ئنحد ا آ مي ا وحث م دا ي:

 جكددل

 32 33 20 - - ا آدد
.774 
  

4.14 
  

   كا ؽ 9
 - - ا ش و:

23.
5 

38.
8 

37.
6 

 الا منـ  ي د نقد ا ر مي: ا دئشك كجين 6
 ا وحثي: ا ئدنو: وورمجينت

 36 39 8 2 - ا آدد
.734 
  

4.28 
  

6 
  كا ؽ
 9.4 2.4 - ا ش و: وردة

45.
9 

42.
4 

 ا مر مش: الاوحنث ق   الاطلبع 7
 ا وحث مرنرات اد نف مف يمئف

 ا آ مي

 37 38 10 - - ا آدد
.676 
  

4.32 
  

5 
  كا ؽ
 - - ا ش و: وردة

11.
8 

44.
7 

43.
5 

 ا ر مي ا محدكم ق   الاطلبع 8
 ا دخ  ي نقد مجنؿ  ي ا وحثي
   مآ كمنت ا ذادي الا د  نن  ي

 29 49 7 - - ا آدد
.601 
  

4.26 
  

7 
  كا ؽ
 8.2 - - ا ش و: وردة

57.
6 

34.
1 

 ا ر مي ا وحثي ا محدكم دحديث 9
 وحكث اشدنج  رص مف يزيد ا م دمر

 ق مي: اضن نت ذات

 37 42 6 - - ا آدد
.614 
  

4.36 
  

2 
  كا ؽ
 7.1 - - ا ش و: وردة

49.
4 

43.
5 

 قور ا وحكث مف ا رنيؿ ا ئـ دكا ر 10
  ي ي نقد ا ر مي: ا مئدونت
 حيث مف ا وحثي الاشدنج ا د ندي:

 كا جرد ا ك ت دئ ف:

 44 34 6 1 - ا آدد

.679 4.42 1 
  كا ؽ
 7.1 1.2 - ا ش و: وردة

40.
0 

51.
8 

  4.27 0.46 ا آنـ ا مدك ط
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 ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث ر مشػػػ: شحػػػك ا موحػػػكثيف ادجناػػػنت قػػػف   ئرػػػؼ ا ك ػػػفي: الإح ػػػننات (5) ر ػػػـ ا جػػػدكؿ يكضػػػح
 (0046) مآيػػنرم كوػػنشحراؼ، (4027) و ػػ   ػػد ا آػػنـ ا ح ػػنوي ا مدك ػػط  ف خػػلبؿ مػػف كدوػػيف، ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة  دح ػػيف

 ك  ػنن  مػكا  درـ درديػب كجػنن، ا محػكر اػذا قوػنرات جميػع ق ػ  ورػدة مػكا  يف ا درا : قيش:   راد  ف  م وردة" " كا ؽ  ي:  ي
 ي ي: ئمن شظراـ كجر: مف لأاميدرن

، كا جرػػد ا ك ػػت دئ فػػ: حيػػث مػػف ا وحثػػي الاشدػػنج ا د ػػندي:  ػػي ي ػػنقد ا ر ميػػ: ا مئدوػػنت قوػػر ا وحػػكث مػػف ا رنيػػؿ ا ئػػـ دػػكا ر -1
 ومدك ػػػط ا آ ميػػ: ا وحػػكث ر مشػػ: شحػػػك ا موحػػكثيف وندجناػػنت ا خػػنص ا محػػػكر اػػذا  ػػي الأكؿ ا درديػػب  ػػػي ا آوػػنرة اػػذج كجػػننت
  وردة". " كا ؽ  ي:  ي (4042) و   ح نوي

 ا درديػػب  ػي ا آوػنرة اػذج كجػػننت، ق ميػ: اضػن نت ذات وحػكث اشدػػنج  ػرص مػف يزيػد ا م ػػدمر ا ر مػي ا وحثػي ا محدػكم دحػديث -2
 " كا ػؽ  يػ:  ػي (4036) و ػ  ح ػنوي ومدك ػط ا آ ميػ: ا وحػكث ر مشػ: شحػك ا موحػكثيف وندجناػنت ا خػنص ا محػكر اذا  ي ا ثنشي
 وردة".

 ا محػػكر اػػذا  ػي ا ثن ػػث ا درديػػب  ػي ا آوػػنرة اػػذج كجػننت، ا آ ميػػ: ا مػندة جمػػع  ػػي ئويػر ورػػئؿ د ػػنقد ا ر ميػ: ا وحثيػػ: ا وينشػنت -3
 وردة". " كا ؽ  ي:  ي (4034) و   ح نوي ومدك ط ا آ مي: ا وحكث ر مش: شحك ا موحكثيف وندجنانت ا خنص

 اػذج كجػننت، ا آ ميػ: ا وحػكث جػكدة مػف يح ػف ممػن ا آ ميػ: ا وحػكث  ػي ا م دجدات مكائو: مف دمئف ا ر مي: ا وحثي: ا وينشنت -4
 و ػػػ  ح ػػػنوي ومدك ػػػط ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث ر مشػػػ: شحػػػك ا موحػػػكثيف وندجناػػػنت ا خػػػنص ا محػػػكر اػػػذا  ػػػي ا راوػػػع ا درديػػػب  ػػػي ا آوػػػنرة

 وردة". " كا ؽ  ي:  ي (4033)
 اػػذا  ػػي ا خػػنمس ا درديػػب  ػػي ا آوػػنرة اػػذج كجػػننت، ا آ مػػي ا وحػػث مرػػنرات اد ػػنف مػػف يمئػػف ا مر مشػػ: الاوحػػنث ق ػػ  الاطػػلبع -5

 وردة". " كا ؽ  ي:  ي (4032) و   ح نوي ومدك ط ا آ مي: ا وحكث ر مش: شحك ا موحكثيف وندجنانت ا خنص ا محكر
 ا محػػكر اػػذا  ػػي ا  ػػندس ا درديػػب  ػػي ا آوػػنرة اػػذج كجػػننت، ا وحثيػػ: ا ئدنوػػ: وورمجيػػنت الا مػػنـ  ػػي د ػػنقد ا ر ميػػ: ا دئشك كجيػػن -6

 وردة". " كا ؽ  ي:  ي (4028) و   ح نوي ومدك ط ا آ مي: ا وحكث ر مش: شحك ا موحكثيف وندجنانت ا خنص
  ػي ا آوػنرة اػذج كجػننت،   مآ كمػنت ا ذادي الا د  نن  ي  نقد ا دخ  ي مجنؿ  ي ا وحثي ا ر مي ا محدكم ق   الاطلبع -7

  يػ:  ػي (4026) و ػ  ح ػنوي ومدك ػط ا آ ميػ: ا وحكث ر مش: شحك ا موحكثيف وندجنانت ا خنص ا محكر اذا  ي ا  نوع ا درديب
 وردة". " كا ؽ

 ا محػػكر اػػذا  ػػي ا ثػػنمف ا درديػػب  ػػي ا آوػػنرة اػػذج كجػػننت، ا وػػنحثيف وػػيف ا دكا ػػؿ  ػػرص مػػف ا ر ميػػ: ا وحثيػػ: ا وينشػػنت دآػػزز -8
 وردة". " كا ؽ  ي:  ي (4022) و   ح نوي ومدك ط ا آ مي: ا وحكث ر مش: شحك ا موحكثيف وندجنانت ا خنص

 اػػذا  ػػي ا دن ػػع ا درديػػب  ػػي ا آوػػنرة اػػذج كجػػننت، جكددػػل مآػػنيير ئأحػػد ا آ مػػي ا وحػػث م ػػدا ي: مػػف دمئػػف ا ر ميػػ: ا دئشك كجيػػن -9
 " كا ؽ".  ي:  ي (4014) و   ح نوي ومدك ط ا آ مي: ا وحكث ر مش: شحك ا موحكثيف وندجنانت ا خنص ا محكر

 ا آنرػػر ا درديػػب  ػػي ا آوػػنرة اػػذج كجػػننت، ا جػػكدة مػػف م ػػدكل ق ػػ  ق مػػي اشدػػنج لاجػػؿ ئن يػػ: ا ر ميػػ: ا وحثيػػ: ا مآ كمػػنت -10
  يػػػ:  ػػػي (4005) و ػػػ  ح ػػػنوي ومدك ػػػط ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث ر مشػػػ: شحػػػك ا موحػػػكثيف وندجناػػػنت ا خػػػنص ا محػػػكر اػػػذا  ػػػي كالأخيػػػر
 " كا ؽ".

 الدراسة: فروض
  الأول: الفرض نتائج

 ا وحكث جكدة كدح يف ا آ مي ا وحث ر مش: ويف،   ؿ  ك (0005) م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ "دكجد -
  ا درا :". قيش:   راد كدخ ص ا درا ي ا م دكل  مدغير يآزل ا آ مي:
   ذ ؾ: شدنيج ي ي ك يمن 

 ا درا ي ا م دكل  مدغير ك  نن  ا فركؽ -  
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 نحو اتجاهاتهم في الدراسة عينة أفراد إجابات متوسطات في الفروق لمعرفة (T.test ت )اختبار تحميل نتائج: (0) رقم جدول
 الدراسي المستوى لمتغير تبعاً  العممي البحث رقمنة

 ا م دكل ا درا : محكر
 ا مدك ط ا آدد ا درا ي

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 م دكل )ت(  يم:
 ا دلا :

 47059. 4.2545 77 منج دير ا آ مي ا وحث ر مش:
1.30 0.04* 

 35456. 4.4500 8 دئدكراج

   (0005) م دكل قشد دا : *

  ػي  ػي ا درا ػ: قيشػ:   ػراد إجنوػنت مدك ػطنت  ػي ا فركؽ  مآر : (T.test ت )اخدونر (6) ر ـ ا جدكؿ شدنيج دويف
 قشػػد إح ػػنيينن  دا ػػ:  ػػركؽ كجػػكد، خلب ػػل مػػف كدوػػيف، ا درا ػػي ا م ػػدكل  مدغيػػر دوآػػنن  ا آ مػػي ا وحػػث ر مشػػ: شحػػك ادجناػػندرـ
   ػن ح ا فػركؽ كئنشػت، ا درا ي ا م دكل  مدغير يآزل ا آ مي ا وحث ر مش: شحك ا موحكثيف ادجنانت  ي (0004) م دكل
 ئنشػػػػت دئدػػػكراج ا آ ميػػػ: درجػػػدرـ ا ػػػػذيف  ف  م، منج ػػػدير ا آ ميػػػ: درجػػػدرـ ون ػػػذيف م نرشػػػػ: دئدػػػكراج ا آ ميػػػ: درجػػػدرـ ا ػػػذيف

 ا منج دير. حم : مف  ق   ودرج: ا آ مي ا وحث ر مش: شحك ادجناندرـ
 وػػيف   ػػؿ  ك (0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد "  ػػي: ا مدمث ػػ: ا فرضػػي: دح ػػؽ ا شديجػػ: كاػػذج 
 " ا درا : قيش:   راد كدخ ص ا درا ي ا م دكل  مدغير يآزل ا آ مي: ا وحكث جكدة كدح يف ا آ مي ا وحث ر مش:
 ا دخ ص  مدغير ك  نن  ا فركؽ - ب

 في الدراسة عينة أفراد إجابات متوسطات في الفروق لمعرفة (Anova) الآحادي التباين تحميل يوضح: (0) رقم جدول
 التخصص لمتغير تبعاً  العممي البحث رقمنة نحو اتجاهاتهم

 ا دلا : م دكل )ؼ(  يم: ا مروآنت مدك ط ا حري: درجنت ا مروآنت مجمكع ا دخ ص ا مدغيرات 

 ا آ مي ا وحث ر مش:

 216. 9 1.943 ا مجمكقنت ويف
.992 
  
  

.454 
  
  

 218. 73 15.892 ا مجمكقنت داخؿ

   82 17.835 ا مجمكع

 قيشػػػ:   ػػػراد إجنوػػػنت مدك ػػػطنت  ػػػي ا فػػػركؽ  مآر ػػػ: (Anova) امحػػػندم ا دوػػػنيف دح يػػػؿ (7) ر ػػػـ ا جػػػدكؿ يكضػػػح
   ي ي: من خلب ل مف كدويف، ا دخ ص  مدغير دوآنن  ا آ مي ا وحث ر مشل شحك ادجناندرـ  ي ا درا :

   ػػراد  ف  م، ا درا ػػ: قيشػػ:   ػػراد دخ ػػص  مدغيػػر دوآػػنن  ا آ مػػي ا وحػػث ر مشػػ:  ػػي إح ػػنيينن  دا ػػ: ) ػػركؽ( كجػػكد قػػدـ -
   ا دك ينت:، ا آ مي ا وحث ر مش: شحك ا دجنوندرـ  ي مدف يف دخ  ندرـ ومخد ؼ ا درا : قيش:

   امدي:: ون دك ينت ا درا : خرجت إ يرن ا دك ؿ دـ ا دي ا شدنيج ضكن  ي 
 إذ ا ش ػكص ومآن جػ: ا مردوطػ: ا مراحػؿ الاقدوػنر  ػي دأخذ  ف ق   ا آ مي: ا وحكث  ر مش: ا دراديجي: إيجند ضركرة  -1

 كا جرد. ا ك ت دك ير  ي  نامت  شرن   وحكث ا ر مش: إيجنوينت مف  ف ا حن ي: ا درا : شدنيج ويشت
 ا مجػػػنؿ اػػػذا  ػػػي دح ػػػؿ ا دػػػي ا مدغيػػػرات يراقػػػي ا وحػػػكث  ر مشػػػ: كمآدمػػػدة م درحػػػ: ك رػػػئنؿ شمػػػنذج إيجػػػند ضػػػركرة  -2

   ا شرر. مآنيير مع كيدشن ب

 ا ر مي:. ا م ندر  ي ا كثكؽ وردؼ ا آ مي: ا جكدة م نييس اقدمند ق   دآمؿ ب ي: إيجند ضركرة  -3

   كثػػنيؽ ا ػػدار إقػػندة خػػلبؿ مػػف ا ر ميػػ:   وحػػكث ا مآ كمػػنت ا ػػدحداث ق ػػ  دآمػػؿ وينشػػنت  نقػػدة إيجػػند ق ػػ  ا آمػػؿ -4
 ا ر مي:.
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 ق ػ  كاشآئن ػندرن ا ر مشػ: مآك ػنت مثػؿ ا آ مػي ا وحػث ق   ا ر مش:  ثر وينف  ي د رـ ا دي ا درا نت مف ومزيد ا  ينـ -5
 ا وحػػث مرػػنرات دشميػػ:  ػػي ا ر مشػػ: ك نق يػػ: ا آ مػػي. ا ونحػػث ك ػػت إدارة ح ػػف  ػػي ا ر مشػػ: كدكر ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة

 ا آ مي.

 العربية: المصادر
 2ط، ا  نارة، كا شرر   ددريب ا آروي: ا مجمكق:، رئنيزج ك اـ ا آ مي ا وحث (.2016)، زيشب، الاركح-1

 1ط ا  نارة   مآنرؼ ا آروي ا مئدب، مشناجل-اجرانادل - كاقدج- ا آ مي (.ا وحث02018م آكد.، ا دنيب -2
 ا ػػػزامرـ كمػػػدل ا  ػػػآكدي: ون جنمآػػػنت ا آ يػػػن ا درا ػػػنت  ط وػػػ: ا آ مػػػي ا وحػػػث (."جػػػكدة2014) درئػػػي.، ا رػػػمرم ك، ا ػػػرحمف قوػػػد، ا حويػػػب -3

 ، 7 مج د، ا جنمآي ا دآ يـ جكدة  ضمنف ا آروي: ا مج :، ا آ مي:" وحكثرـ  ي الأخلب ي: ون مآنيير
  ػي ا ػدآ ـ قرػر. ا حػندم ا ػدك     مػؤدمر م ػدـ وحػث، " ا آ مػي ا وحػث جػكدة ق   ا ر مي: ا دئشك كجين (."دنثير2016مش كر.)، ا حضنرم -4

 .ا ر مي: ا دئشك كجين ق ر
 .87 ا آدد، 3 ا مج د، ا دروكي: ا مج :، " ا  شنقي: ا ثكرة ضكن  ي ا م ري: ون جنمآنت ا ذئي: ا ر مش: "دفآيؿ، (2021مركة.)، ا خكلاشي-5
 كا دكثيػؽ  لبرريؼ ا آروي: ا مج :، " الازار:لزة جنمآ::ا آ مي ا وحث كدطكير دقـ  ي ا ر مي: ا مئدو: دكر "، (2020محمد.) ا رنـ، ا غرـ -6

 .48 ا آدد، كا مآ كمنت
 مج :، "شمكذجن google scholar ،research gate ا آ مي ا وحث دآزيز  ي الاجدمنقي ا دكا ؿ مكا ع (."دكر2020)، خيرة، وغدادم -7

 7ا آدد، 1 ا مج د، كا  غنت كالاداب كالإش نشي: ا دروكي: ا آ كـ  ي  وحنث
  جنمآػػ: ا ر ميػػ: ون مئدوػػ: درا ػػ::ا ر مشػػ: مرػػنريع  ػػي ا ر مػػي ا حفػػظ ا ػػدراديجينت دطويػػؽ (."كا ػػع2019)، ورجػػ:، كومآرا ػػي، مػػريـ، دػػنزير -8

 .54 ا آددSybrarian Journal، " الإ لبمي:   آ كـ ا  ندر الاميرقود
 الإش ػػنشي: ا آ ػػكـ  ػػي درا ػػنت مج ػػ:، " الاجدمنقيػػ: ا آ ػػكـ  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث جػػكدة كراػػنف ا كا ػػع وػػيف ا جنمآػػ: (."2020طػػنيي.)، رديوػػ: -9

 .4ا آدد، 3ا مج د، كالاجدمنقي:
 قمنف.، الأردف، ا ث ن : دار، الاجدمنقي (.ا وحث2012)،  منح،  ن ـ -10 
 .31ا آدد، كا درا نت   وحكث رمنح "، ا شدنيج كدثميف ا جكدة ضمنف ا جزايرويف  ي ا آ مي (."ا وحث2019)، محمد، رنوي - 11 
 .29 ا آدد Arab Media & Society، ا مآن ر" ا  ئنديمي ا آمؿ كدحكا ت كا ر  من ي: ا ر مش: (."2020)، الاميرة،  ن ح -12 

 ا آرويػ: ا مج ػ:، ا جزايػر" حن ػ: ا ػ  الارػنرة ا آ مػي ا وحػث دطػكير  ػي ا ر مػي   دآ ػيـ ئن يػ: ا ر مي: ا مئدو: (."دكر2019)، مردم، قكارـ -13
 .7ا آدد، كا شف ي: ا دروكي:   آ كـ
 .2ط، ا  نارة، الائنديمي: ئدو:ا م، ئدنودل كطرؽ ا  ل ا آ مي ا وحث (.2006)، محمد، مونرؾ -14
 قمنف.الاردف، كا دكزيع   شرر ا آ مي: ا ينزكرم دار، كا ممنر نت كا مشناج ا موندئ الاجدمنقي: ا آ كـ (.وحكث2019)، اشكؿ، شندريرجي-15
 ا مج ػػ:، دوػػي" امػػنرة دجروػػ: 2030 ا م ػػددام: ا دميػػ: ااػػداؼ  دح يػػؽ ا ر مشػػ: (."د ػػخير2019)، الله اوػػ:، كق ػػ ، رلػػد، كشجػػـ، شغػػـ، شآمػػ: -16

 .1ا آدد، 11 ا مج د، ا م در ؾ كحمني: ا  كؽ  وحكث ا آرا ي:
 :الأجنبية المصادر

1-Gürol yokus, Hakan akdag.(2019). Identifying qualityriteria of ascientific research adopted by academic 
community: acase stud. International Journal of Eurasia Social Sciences vol: 10, Issue: 36 
2-Luke O. Anike. Igwenagu Chinelo.(2017) Digitization in Research for Cultural, Commercial and Scientific 
Development. American Based Research Journal Vol-6-Issue-2  
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 الأسقفية المدرسة طمبة أمور أولياء نظر وجهة من المنزلية الالكترونية الاختبارات فاعمية مستوى
 إربد محافظة في العربية

 
 صباح شراري الزريقات  الدكتور خالد عبدالله حموري

 الأردن -مدرسة الأسقفية العربية  السعودية -جامعة الممك خالد
 48/44/0401تاريخ القبول:   10/40/0401:تاريخ الاستلام

 
 الممخص

، ا ط وػ:  مػكر  ك يػنن شظػر كجرػ: مػف ا مشز يػ: الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات  نق يػ: م ػدكل دآػرؼ إ ػ  ا درا : اذج اد ت
 (114) قػدداـ كا وػن   إرود محن ظ:  ي ا آروي: الأ  في: مدر :  ي ا م دح يف ا ط و:  مكر  ك ينن مف ا درا : قيش: دئكشت
 ق ػػ  الاقدمػػند دػػـ، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج اقدمػػند دػػـ ا و ػػيط:. ا آرػػكايي: ا آيشػػنت  خػػذ وطري ػػ: اخديػػنراـ دػػـ حيػػث،  ػردا

 ، كا مآ كمنت ا وينشنت  جمع ئأداة ا ونحث  وؿ مف ا مآدة الا دونش:
 ي ي: من إ   ا درا : اذج شدنيج  رنرت ك د 

 .مدك ط: ئنشت ا ط و:  مكر  ك ينن شظر كجر: مف ا مشز ي: الا ئدركشي: الاخدونرات  نق ي: مدل  ف -
   الاجدمنقي. ا شكع لأثر دآزل (α) 0.05 = إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ -
   ا دآ يمي. ا م دكل لأثر دآزل (α) 0.05 =إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ -

 كا م ػػدكل ا مدك ػػط ا م ػػدكل وػػيف، الا د ػػندم ا م ػػدكل لأثػػر دآػػزل (α) 0.05 = إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد -
 .ا مردفع الا د ندم ا م دكل   ن ح ا فركؽ كجننت ا مردفع
 ا ط وػ:  د ػكيـ الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات دفآيػؿ وضػركرة ا درا ػ: دك ػي ا درا ػ: إ يرػن دك ػ ت ا دػي ا شدػنيج ضكن  ي 
 كالاكضػػنع ا دطػػكرات مػػع ددمنرػػ  وحيػػث، ا مشز يػػ: الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات اجػػران   ػػن يب دطػػكير كئػػذ ؾ، م ػػدمر ورػػئؿ
 الاخدوػػنرات جػػكدة  مرا وػػ: الا يػػنت ككضػػع، الاخدوػػنرات  دطػػكير مدآػػددة د يميػػل ك ػػنيؿ ا ػػدخداـ ضػػركرة، ا آػػن ـ  ػػي ا كونييػػ:

 وآد قف الا ئدركشي:
 

 .وآد قف ا دآ يـ، ا آروي: الا  في: ا مدر :، الامكر  ك ينن، الا ئدركشي: الاخدونرات :المفتاحية الكممات
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According to Their Parents 
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Abstract  

 This study aims at recognizing The Effectiveness of online tests according to parents. 
The sample of the study contained parents of students of Arab Episcopal School in a 
number of 114 students, the sample was chosen according to random sample method, the 
descriptive analytic method, the survey which was established by the two researchers was 

considered as a tool of data collecting .  

The study concluded to :  

- The Effectiveness of online tests according me to parents was normal  
-  There are no differences of statistic clues (0.05= α) which are caused by the effect of 

gender  
-  There are no differences of Statistic clues for0, (0.05= α) which returns to the 

educational level  
-  There are differences of Statistic clues for (0.05= α) which returns to the effect of the 

economic situation that goes between high and middle level Regarding the results of 
the study, it recommends that it is important to apply online tests to evaluate the 
students continuously, as well as developing the methods of holding online tests so 
that they work with the pandemic situations in the world, the importance of using 
assessment processes to develop tests, and applying methods for Quality control of 
online tests  

 

Key words : Online Tests, Parents, Arab Episcopal School, Distant Education 
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 المقدمة
 الأشظمػػ:  ػػي الأ ن ػػي: ا مدرئػػزات مػػف ا ػػوح حيػػث، ا د ػػكيـ قم يػػ:  ػػي ا رنمػػ: ا ك ػػنيؿ مػػف الإ ئدركشػػي ا دآ ػػيـ يآػػد
  ػدل ا آ يػن ا دفئيػر كمرػنرات ا ػذادي ا ػدآ ـ كدشميػ: ا دآ يميػ: ا مرػنرات دطػكير  ػي إيجنويػ:  ثنر مف  ل  من، ا حديث: ا دآ يمي:
 إ ػػ  ا طػػلبب  دان د ػػكيـ  ػي ا د  يديػػ: الأشظمػػ: مػف ا دحػػكؿ خػػلبؿ مػف، كدطكيراػػن ا د يػػيـ   ػن يب ضػػوط ونلإضػػن :، ا طػلبب
 ا مراحػػؿ مخد ػػؼ  ػػي ا ط وػػ:  ػػدل   ػػدآ ـ ا دا آيػػ: كر ػػع الائػػنديمي ا دح ػػيؿ م ػػدكل  ر ػػع، ا محك ػػو: الإ ئدركشيػػ: الأشظمػػ:
   ا دآ يمي:.
 كمفنجيػ:  ػريآ: دغيػرات ا حنضػر ا ك ػت  ػي ا درا ػي: ك ػفك رن مراح رػن ومخد ػؼ ا دآ يميػ: ا مؤ  نت رردت ك د 
 كشرػر، كا دخػزيف   مآن جػ: ا مد دمػ: ا د شيػنت ظرػكر مػع، ا مآ كمػنت كدئشك كجيػن الاد ػنلات مجػنؿ  ي ا  ريع   شمك شديج:

 ا دآ ػيـ شظػـ  ػي اش طػنع  ئوػر  ػي د ػووت كا دػي، COVID-19 ئكركشػن جنيحػ: ظركر مف را  رن كمن، ا مآ كمنت كا درجنع
 م نرشػ: ا مزايػن مػف ا آديد ق   يحدكم لأشل كا ع شطنؽ ق   م دخدمنن الا ئدركشي ا د ييـ   وح حيث، ا دنريخ  ي ا كجناي
 ا  نيمػ: ا د شيػنت مجمكقػ: إ ػ  درػير ا ػذم الا ئدركشػي ا دآ ػيـ وػرامج خلبؿ مف كذ ؾ، ا كرؽ( إ   )ا م دشد ا د  يدم ون د ييـ
 ,.Maboe et al) الا ئدركشػػي. ا ػػدآ ـ مشظكمػػ: دطػػكير  غنيػػنت ا حن ػػكب، كدئشك كجيػػن الاشدرشػػت رػػوئ: ا ػػدخداـ ق ػػ 

2018)   
، ا آػن ـ  شحػنن جميػع  ػي كا دآ ػيـ ا ػدآٌ ـ  شظمػ: دحديث إ   كالاد نلات ا مآ كمنت  دئشك كجين ا  ريع ا دطكر ك دل 
 الا ئدركشيػػػ: ا آشن ػػػر  ػػػي ا ئمويػػكدر د شيػػػنت ا ػػػدخداـ خػػلبؿ مػػػف، كا  ػػػرك : ون مركشػػػ: دمدػػنز، ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ: ك  ػػوحت
 كالاخدوػنرات ا د ييمػنت ا ػدخداـ خػلبؿ مػف، كدك آن اشدرنرا  ئثر الا ئدركشي ا دآٌ ـ   وح حيث، الأخرل ا مدآددة كا ك نيط

  ػي ا د  يديػ: الأشظمػ: ق   دآدمد ا دي كجنمآنت مدارس مف ا دآ يمي: ا مؤ  نت مخد ؼ  ي كا ع شطنؽ ق   الا ئدركشي:
  .(Pagram et al., 2018 ; Osuji, 2012) ا دآ يمي: ا آم ي:
 د يػػيـ قم يػػ: ق ػػ  ئويػػر دػػأثير  رػػن حيػػث، الأئػػنديمي ا د ػػكيـ قم يػػ: مػػف   ن ػػينن  جػػزنان  الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات دآػػد 
 الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات خػلبؿ مػف ا د ػكيـ شظػـ ق ػ  الاقدمػند  ف حيػث، James, 2006; al., et (Lee (2016 ا ط وػ:
 ,Denise) الا ئدركشػي ا د ػكيـ شظػـ دك راػن ا دػي ا فكريػ: ا فآػؿ ردكد خػلبؿ مف دآويرا  ئثر  ي وحكا  مطن ب   ر : يك ر

  دت ك ػػد، ورػػن ي كمػػكف ا دػػي ا دػػدريس قم يػػ: شدػػنج كد يػػيـ ا ط وػػ: م ػػدكل د ػػشيؼ ق ػػ  ا مآ مػػيف د ػػنقد ك ئمػػن، (2009
 مثن يػػػنن  وػػػديلبن  دآدوػػػر ا دػػػي الا ئدركشيػػػ: الاخدوػػػنرات خػػػلبؿ مػػػف ا طػػػلبب  د يػػػيـ حديثػػػ:   ػػػن يب ظرػػػكر إ ػػػ  ئكركشػػػن جنيحػػػ:

 ,Alyahya & Almutairi) ا ط وػ: ق ػ   ػ وي:  ػحي: بثػنر  رػن يئػكف  ف ا ممئػف مػف كا دػي ا د  يدي: ا كر ي:  لبخدونرات

2019).  
 ئفػننة  ئثػر  ي ػوحكا ا ط وػ:  ػدل ا فر ػ: دػك ر ا دي ا د كيـ قم ي:  ي ا رنم: ا ك نيؿ مف الا ئدركشي: كالاخدونرات 

 ئوييػػ: دكظيفرػػن يمئػػف وحيػػث، ا مدخ  ػػ: ا دآ يميػػ: ا رػػوئنت ظرػػكر مػػع خ ك ػػنن ، كمآد ػػدادرـ   ئػػنراـ قػػف ا دآويػػر  ػػي
  م ػػنقدة انمػػ:  ر ػػ: كاػػي، الا ئدركشػػي ا د ػػكيـ شظػػنـ يك راػػن ا دػػي ا فكريػػ: الأ آػػنؿ ردكد خػػلبؿ مػػف كذ ػػؾ،   دآ ػػيـ ريي ػػي:
  (Chivu et al., 2018 ; James, 2016) ا دآ يم:. ا آم ي:  ي دأملبن   ئثر اي وحك   ئي ا طلبب

 مػػف ئكشرػػن، كمرشػػ: كبمشػػ: كمكثك ػػ:  ػػن ح:  دئػػكف د ػػميمرن ق ػػ  الإشدرشػػت قوػػر  لبخدوػػنرات ا شػػنجح ا دشفيػػذ كيآدمػػد
 الاخدوػنرات د ػؾ درئػز  ف يجػب ئمػن، ا غػش م ػدكينت كزيػندة الأمػنف قدـ الا ئدركشي: الاخدونرات دكاجل ا دي ا مرنئؿ  ئثر
 ,.Shraim, 2019; Tufekci et al)  ػديرـ ا مآػنرؼ كدآزيػز   مفػنايـ كاضػح  رػـ ائد ػنب ق   ا مدآ ميف م نقدة ق  

.2013)  
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 حيػث، ا محمك ػ: الأجرػزة قوػر ا ػدآ ـ قم ي: كدشظيـ  دطكير الاادمنـ مف مزيدا إ   الا ئدركشي: الاخدونرات دحدنج ك
، كخلب رػن الاخدوػنر ج  ػ:  وؿ اكيدل كدحديد ا طن ب م ند :  ي الا ئدركشي: الاخدونر  ي ا ريي ي: ا مرئلبت إحدل ددمثؿ
 د شيػ: إ ػ  ونلإضػن :، ا مػركر كئ مػ: ا م ػدخدـ ا ـ ئن دخداـ، ا طن ب اكي: دحديد  ضمنف ا د شينت مف ا آديد ددك ر حيث

 كدآػػػد ئمػػن .(Shdaifat et al., 2020) الاخدوػػػنر ك ثشػػنن  وػػؿ ا طن ػػب اكيػػ: مػػػف   دح ػػؽ ا آػػيف  زحيػػ: ق ػػ  ا دآػػرؼ
 طريػػؽ قػػف، ا ئدركشيػػن ا طن ػب  دان  يػػنس إ ػػ  درػػدؼ كا دػي كا م ششػػ:، ا م ػػدمرة ا د ػػكيـ قم يػنت مػػف الا ئدركشيػػ: الاخدوػنرات

 .2019)، قونوش: ا دلا آ:  )ا كدينف  ر مي: دآ يمي: مش نت خلبؿ مف  ك، الاشدرشت روئ: ق   مآيف مك ع إ   ا دخكؿ
 كد ػػديـ ووشػػنن ا مػػردوطيف كا جيػػد ا ك ػػت ودػػك ير (2020) ك ػػ يمنف  ػػ يمنف يرػػير ئمػػن الإ ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات كددميػػز

 ا د  يػػدم ورػػئ رن الامدحنشػػنت إقػػداد دئػػن يؼ مػػف دك راػػن ا دػػي ا رني ػػ: الا د ػػندي:    يمػػ: ونلإضػػن :، الاخدوػػنرات كد ػػحيح
 شرػػر كئػػذ ؾ، كحفظرػػن كدح ي رػػن ا وينشػػنت جمػػع  ػػي ئويػػرة د شيػػ: جرػػكدنا ددط ػػب كا دػػي، كا   ػػـ ا كر ػػ: ا ػػدخداـ ق ػػ  ا  نيمػػ:
  ئن ػػػ: كا دػػػدريوي ا دآ يمػػػي الأدان دآػػػديؿ مػػػف دمئػػػف ا دػػػي ا راجآػػػ: ا دغذيػػػ: ق ػػػ  كا ح ػػػكؿ، ا مشن ػػػب ا ك ػػػت  ػػػي شدنيجرػػػن
 .ا دآ يمي: ا آم ي: قشن ر

 ا مدر ػػيف مرػنرات دطػكير  ػي كا مدمث ػػ:، الأ ن ػي: ا مدط وػنت دػك ير يجػػب الإ ئدركشيػ: الاخدوػنرات ا ػدخداـ ك شجػنح
، الإ ئدركشػػي ا د يػػيـ  شيػػنت ق ػػ  دػػدريورـ خػػلبؿ مػػف كذ ػػؾ، ا دآ يميػػ: ا مش ػػنت كخػػدمنت ا حن ػػكب  جرػػزة مػػع ا دآنمػػؿ  ػػي

دارة د ػػميـ ئيفيػػ: كئػػذ ؾ، ئويػػرة وفآن يػػ: كا ػػدخدامرن، مآرػػن ا دآنمػػؿ كئيفيػػ:  دمئػػيف كيجػػب ئمػػن، الإ ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات كا 
  ػػدل الأئػػنديمي ا دطػػكر قم يػػ: ق ػػ  د ػػنقد، اند ػػ: وطري ػػ: ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: دطػػكير مػػف ا درا ػػي ا ف ػػؿ  ػػي ا مآ مػػيف
   (.(Domagala, 2017; harb,2018 مدكا ؿ ورئؿ ا طلبب
 دطػػرؽ ك ػػد، ا د  يديػ: خدوػػنراتالا  ػي ددػػكا ر لا  ػد ا دػػي، ا رنمػػ: ا خ ػنيص مػػف مجمكقػ: الإ ئدركشيػػ: ك لبخدوػنرات 

 .(James, 2016)ا كر يػػ: الاخدوػػنرات مػػف ئ فػػ:   ػػؿ  رػػي، الاخدوػػنرات مػػف وغيراػػن م نرشػػ: مزايناػػن إ ػػ  ا وػػنحثيف مػػف قػػدد
 مػػف ئويػػر  آػػدد ا راجآػػ: ا دغذيػػ: يآطػػي ممػػن، ا م ػػدخدميف وػػيف ا دفنقػػؿ ك كا دشظػػيـ ا ػػذادي ا ػػدآ ـ دآزيػػز ق ػػ  دآمػػؿ كئػػذ ؾ
  ر ػ:  ػل يريػ  ممػن، ا مآ ػـ  ػدل ا جرػد مػف ا ئثيػر الا ئدركشيػ: الاخدونرات كدك ر ئمن، ا ك ت دحديد  رـ يك ر ك، ا طلبب
  (James, 2016) الأخرل. ا دروكي: ون م ررات  لبادمنـ جيدة

  كضػػع ا جنشويػػ: الأكراؽ ا ػػدخداـ ق ػػ  ا طػػلبب اقدمػػند مػػف د  ػػؿ ئكشرػػن الإ ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  اميػػ: كدئمػػف ئمػػن
 خػلبؿ، كا مرػئلبت الأخطػنن وآػض حػدكث إمئنشيػ: مػف يرا  ػل كمػن، الاخدوػنر إدمػنـ ك ػت مػف يزيػد ممن، ق يرن ا ملبحظنت

  يرػن ا غػش  ر ػ:  ف الإ ئدركشػي الاخدوػنر إيجنويػنت كمػف، (Prisacari & Danielson, 2017) الإجنوػنت ش ػؿ قم يػ:
 الاخدوػنر يآطػي ممػن، قرػكايين كالإجنونت الأ ي : شمنذج وخ ط ي كـ الاخدونر شظنـ ئكف، مآدكم:  ك   ي : دئكف ا ط و: ويف

 ,Farzin) ا حنجػػ:. ك ػػت ق يرػػن   ح ػػكؿ ا شدػػنيج دخػػزيف كيػػدـ ئمػػن، د يػػؽ ورػػئؿ ا ط وػػ: د يػػيـ  ػػي ا م ػػدا ي: الإ ئدركشػػي

2016.) 
  ػويؿ ق ػ ، ا ػدخدامل دآػكؽ  ػد ا دػي ا آيػكب وآػض  ديػل الإ ئدركشػي الاخدوػنر  إف، ا آديدة مزاينج مف ا رلـ كق  

  ػػي الاخدوػػنرات  ػػي ا ػػدحئـ إ ػػ  كدفد ػػر ئمػػن، قن يػػ: د شيػػ: كددط ػػب طػػكيلبن  ك دػػن كا دجريػػز الاقػػداد قم يػػ: د ػػدغرؽ :ا مثػػنؿ
 ا ط وػػ: إجنوػنت ك رػـ د يػيـ ي ػدطيآكف لا ك ئػشرـ، الإ ئدركشيػ: الاخدوػػنرات ودطػكير ا مدر ػكف ي ػكـ حيػث، الا ئدركشػي ا ػدآ ـ

  ((Rrovai, 2000 ود :. كمراجآدرن ك راندرن
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 ا مد ػػدميف ا ط وػػ: دخػػكؿ ق ػػ  ئن م ػػند : الأخػػرل ا رنمػػ: الأمشيػػ: ا مدط وػػنت مػػف مجمكقػػ: إ ػػ  وحنجػػ:  شرػػن ئمػػن
 ك ػػنرئ، ا كيػػب ئػػنميرات مثػػؿ ا مرا وػػ: ك جرػػزة ا وػػرامج مػػف ا آديػػد ا ػػدخداـ خػػلبؿ مػػف ذ ػػؾ دح يػػؽ يمئػػف حيػػث،  لبخدوػػنر
 (.Sarrayrih & Ilyas, 2013) ا كجكج. ق   ا دآرؼ كئذ ؾ، كالأ نوع ا آيف  كان ا و منت
 :الدراسة مشكمة
 ا د شيػنت ا ػدخداـ خػلبؿ مػف،   ط وػ: ا مآ كمػنت إي ػنؿ  ػي ا رنمػ: ا ػدآٌ ـ   ػن يب إحػدل الا ئدركشػي ا دآ يـ يآدور 
 ا ط وػػػ: وػػػيف الإيجػػػنوي كا دفنقػػػؿ، كا ح ػػػي: كا كجداشيػػػ: ا آ  يػػػ: ا شػػػكاحي  ػػػي ا طن ػػػب رخ ػػػي: ك ػػػ ؿ وشػػػنن  ػػػي، ا مدآػػػددة

 قػػف ون ئرػػؼ لاردونطرػػن شظػػران  الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  اميػػ: ظرػػرت ك،  ػػديرـ ا آ مػػي ا طن ػػب دح ػػيؿ كر ػػع، كا مدر ػػيف
  شجػػنح ا رنمػػ: ا رئػػنيز مػػف  وشػػنيرـ ودآ ػػيـ ا ط وػػ:  مػػكر  ك يػػنن اادمػػنـ كيآػػد، ا ط وػػ:  ػػدل كا ضػػآؼ ا  ػػكة جكاشػػب مػػف ا آديػػد
  اميػػ: مػػدل إدراؾ  ػػإف  ػػذا، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي ا مرػػنرئ: خػػلبؿ مػػف ئويػػر وػػدكر ا  يػػنـ، يمئػػشرـ حيػػث، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:

 ق ػػػ    دغ ػػػب كاجدمنقيػػػن دروكيػػػن كمخرجػػػنن ، ا حدميػػػ: ا ضػػػركرات مػػػف يآػػػد الأمػػػكر  ك يػػػنن كجرػػػ: مػػػف الا ئدركشيػػػ: الاخدوػػػنرات
 ا مراحػػؿ  ػػي ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي كدكرامػػن ا كا ديػػ: ا مرػػنرئ: دآزيػػز ئػػذ ؾ، الأزمػػنت خػػلبؿ ا ط وػػ: دكاجػػل ا دػػي ا مرػػئلبت
 ا مخد ف:. ا دآ يمي:

 ,AL-Juda الا ئدركشيػ: كالاخدوػنرات الا ئدركشػي ا دآ ػيـ مكضػكع دشنك ػت ا دػي ا  نو : ا درا نت شدنيج  كضحت ك د

2017) ; Alsadoon, 2017; Petrisor et al., 2016; Chia,2016) شظػنـ يفضػ كف كا مدر ػيف ا طػلبب وآػض  ف 
  ػي ا مآر يػ: ا ح ػي : م ػدكل مف ئذ ؾ كيزيد،   رك دل شظرا  ئكشل شظرا، ا د  يدي: الاخدونرات ق   الإ ئدركشي: الاخدونرات

 الإ ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  ػػي  داؤاػػـ يئػػكف، ا حن ػػكب ا ػػدخداـ  ػػي مرػػئلبت  ػػديرـ ا  ػػذيف ا ط وػػ: شجػػد  يمػػن، ا ػػدآ ـ قم يػػ:
  .(mohony,2010) قنـ ورئؿ مددشين

 دفػػنكت اشػػنؾ  ف لاحظػػن   ػػد، ا دروػػكم ا ميػػداف  ػػي ا وػػنحثيف خوػػرة ق ػػ  كوشػػنن COVID-19 ئكركشػػن جنيحػػ: كخػػلبؿ 
 وػيف ا شظػر كجرنت  ي ا كاضح الاخدلبؼ إ   الامر اذا يآكد ك د، الا ئدركشي: ونلاخدونرات ا ط و:  مكر  ك ينن اادمنـ ويف

 مػدل ق ػ  ا دآػرؼ ا درا ػ: اػذج  ػي يحػنكلاف ا وػنحثيف  ػإف  ػوؽ من ضكن ك ي، الا ئدركشي: الاخدونرات حكؿ الأمكر  ك ينن
 إرود. محن ظ:  ي ا آروي: الا  في: مدر :  ي ا ط و:  مكر  ك ينن شظر كجر: مف الا ئدركشي: الاخدونرات  امي:
 :الدراسة اسئمة

 مدر ػػػ:  ػػػي ا ط وػػػ:  مػػػكر  ك يػػػنن شظػػػر كجرػػػ: مػػػف ا مشز يػػػ: الا ئدركشيػػػ: الاخدوػػػنرات  نق يػػػ: م ػػػدكل مػػػن الاكؿ: ا  ػػػؤاؿ -
 إرود؟ محن ظ:  ي ا آروي: الا  في:

 ا ط وػ:  مػكر  ك يػنن شظػر كجر: مف ا درا : قيش:   راد لا دجنونت إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ ا ثنشي: ا  ؤاؿ -
  مدغيػػرات دآػػزل ا مشز يػػ: الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  نق يػػ: م ػػدكل حػػكؿ إروػػد محن ظػػ:  ػػي ا آرويػػ: الأ ػػ في: مدر ػػ:  ػػي

 الا د ندم(؟ كا كضع ا آ مي كا مؤاؿ الاجدمنقي )ا شكع

  :الدراسة أهداف

 :ا دن ي: الأاداؼ دح يؽ إ   ا درا :  آت
 لأاميػ: ا آرويػ: الأ  في: مدر :  ي ا ط و:  مكر  ك ينن شظر كجر: الا ئدركشي: الاخدونرات  نق ي: م دكل ق   ا دآرؼ -

 الإ ئدركشي:. الاخدونرات
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 الإ ئدركشيػ: الاخدوػنرات  نق يػ:  م ػدكل ا آرويػ: الأ ػ في: مدر :  ي ا ط و:  مكر  ك ينن إدراؾ  ي ا فركؽ ق   ا دآرؼ -
، ق يػػن( درا ػػنت، وئػػن كريكس، وئػػن كريكس مػػف )  ػػؿ ا آ مػػي كا مؤاػػؿ، اشثػػ ( – )ذئػػر الاجدمػػنقي ا شػػكع  مدغيػػرات دوآػػن

 .مردفع(، مدك ط، مدك ط مف )  ؿ الا د ندم كا كضع

 :الدراسة أهمية
   :ي ي ومن ا حن ي: ا درا :  امي: دئمف

 ي ي:  يمن ا درا :  رذج ا شظري: الأامي: دئمف ا شظرم: ا جنشب : كلا
 كا ػػػكطف الأردف  ػػي ا وحػػث محرئػػنت ق ػػ  الاطػػػلبع خػػلبؿ مػػف كا شػػندرة ا   ي ػػ: ا درا ػػػنت مػػف ا حن يػػ: ا درا ػػ: دآدوػػر -

 ممػن، خػنص ورػئؿ الأمػكر  ك يػنن شظػر كجرػ: مػف الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات  نق يػ: مػدل مكضكع دشنك ت كا دي، ا آروي
 إجرايرن. ك امي:   ن درن ق   يؤئد

، الأمػػكر  ك يػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  نق يػػ: مػػدل ق ػػ  ا دآػػرؼ ا حن يػػ: ا درا ػػ: شدػػنيج مػػف يدك ػػع -
 الاخدوػػػػنر مػػػػع ا دآنمػػػػؿ دطػػػػكير  مػػػػدل ا درا ػػػػ: قيشػػػػ:   ػػػػراد مفػػػػنايـ ق ػػػػ  ا دآػػػػرؼ إمئنشيػػػػ: ق ػػػػ  الاطميشػػػػنف كون دػػػػن ي

 م د ولبن. الا ئدركشي

  ك يػنن  ػدل الا د ػندم كا كضػع، ا آ مػي ا مؤاػؿ، الاجدمػنقي ا شكع مدغيرات وأثر ا حن ي: ا درا : شدنيج دزكدشن  كؼ  -
 ا مدغيرات.  رذج دوآنن  كجدت إف ا فرك نت ضكن  ي، ا لبزم: ا آلبجي: ا ورامج إقداد كون دن ي، الأمكر

 اػي مػن دوػيف  شرػن حيث، ا دروكم ا جنشب  ي ا رنم: ا مكاضيع مف مكضكقن ددشنكؿ ئكشرن  ي ا درا : اذج  امي: دئمف -
 وشػنن ا ػدخدامرن ا كاجػب ام يػنت وحػث يد ػش  حدػ ، الا ئدركشيػ: الاخدونرات حكؿ الأمكر  ك ينن  دل ا مكجكدة ا  كرة
   .ا شدنيج د ؾ ق  

 ي ي:  يمن ا درا :  رذج ا آم ي: الأامي: دئمف ا آم ي: ا جنشب :ثنشين
 الأمكر.  ك ينن كادجنانت ا دح يؿ  ي الإ ئدركشي: الاخدونرات ا دخداـ كا ع قف ومآ كمنت ا م ؤك يف دزكيد -

، ا ط وػػ:  ػػدل ا راجآػػ: ا دغذيػػ:  ػػي الإ ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات ا ػػدخداـ  اميػػ: إ ػػ  ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: ق ػػ  ا  ػػنيميف دكجيػػل  -
 ا مخد ف:. ا د ييـ كمراحؿ

 جػكدة  دح ػيف، الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات  ي دحدث ا دي الاخطنن دلب ي ضركرة مف ا آم ي:  اميدرن ا درا : اذج د دمد -
 ا دآ يمي:. ا آم ي: مخرجنت

  :الإجرائية التعريفات
 ق ػ  ونلاقدمػند ا ط وػ:  دان د يػيـ ق ػ  كدآمػؿ، كا م دمرة ا مشدظم: ا دآ يمي: ا آم ي: د ؾ كاي الا ئدركشي:: الاخدونرات -

 .2015)، كا ررويشي )م كذ كا مدطكرة ا حديث: كا دئشك كجي: ا د شي: ا ك نيؿ

 ورػـ كالاادمػنـ، ا آرويػ: الا ػ في: ا مدر ػ: ط وػ: رقنيػ: م ػؤك ي: يدك ػكف ا  ػذيف ا رارػدكف الارػخنص اػـ الأمكر:  ك ينن -
   كا رخ ي:. ا دآ يمي: الامكر  ي كدكجيررـ

  نيمػػ: ر ػػن درن،  طفػػنؿ وريػػنض 2003 قػػنـ دأ  ػػت كا آ مػػي الأدوػػي وفرقيرػػن ثنشكيػػ: مدر ػػ: ا آرويػػ:: الا ػػ في: مدر ػػ: -
 دمػػج   ػػ كب دطويػػؽ خػػلبؿ مػػف   جميػػع حػػؽ ا دآ ػػيـ ك ف ا دآ ػػيـ  ػػي ا ح ك يػػ: موػػد  كدطويػػؽ ا  ػػلبـ درويػػ: دطويػػؽ ق ػػ 
 دطػػكير، الاردشػػي ا مجدمػػع  ػػي كدمجػػل ا ئفيػػؼ دكر دفآيػػؿ  اػػدا رن مػػف، ا مو ػػريف ا ػػراشرـ مػػع ا و ػػري: الإقن ػػ: ذكم

 شفػػػكس داخػػؿ كالاجدمػػػنقي ا شف ػػي ا وآػػػد دطػػكير، الاردشػػػي ا مجدمػػع  ػػػي كا دشػػكع الاخػػػدلبؼ لاحدػػراـ ا طن ػػػب رخ ػػي:
 ا مرئلبت. حؿ  ي كم نقددرـ ا ط و:
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 الدراسة: حدود
 ي ي: ومن ا درا : شدنيج ددحدد

  ا ط و:.  مكر  ك ينن ورري:: حدكد -

 إرود محن ظ:  ي ا آروي: الأ  في: مدر : مئنشي:: حدكد -

 .2021-2020 ا درا ي ا آنـ ا ثنشي ا درا ي ا ف ؿ زمنشي:: حدكد -

 :ا دن ي: ون محددات دئكف ا دار : اذج شدنيج د ييـ إف ا درا :: محددات
 ا مآدة. الأداة ق   ا درا : قيش:   راد كا دجنو:  دؽ مدل -

 كا ثونت(. )ا  دؽ ا درا : لأداة ا  ئكمدري: ا خ نيص -

 السابقة: الدراسات
 الاخدوػػػنرات ودرا ػػػ: ون غػػػن اادمنمػػػن اادمػػػكا  ػػػد ا وػػػنحثيف مػػػف ا آديػػػد  ف دوػػػيف ا مشرػػػكرة ا درا ػػػنت ق ػػػ  الاطػػػلبع وآػػػد
 Prisacari & Danielson) كداشي  ػػكف وري ػػئنرم درا ػػ: شديجػػ:  ظرػػرت حيػػث مكضػػكقرن.  حداثػػ: شظػػرا، الا ئدركشيػػ:

  ػرض دكف ا دآ يميػ: ا ويينت  ي الإشدرشت قور الاخدونر دشفيذ لإمئنشي: ا دقـ مف مزيدا ا ط و: إقطنن ضركرة إ   (2017
 دفػرض  ػد الإشدرشػت قور الاخدونرات  ف إ    رنرت ا درا نت وآض اشنؾ  ف ئكف، ا ط و: ق   إضن ي: مآر ي:  قونن  م
   )ا كر ي:(. ا د  يدي: ونلامدحنشنت م نرش: ا ط و: ق   ئويرا مآر ين قوين

 ادجناػػػنت  دشميػػػ: الإجػػػرانات مػػػف مجمكقػػػ: (Rostaminezha,2019) رك ػػػدنميشيزان درا ػػػ: شدػػػنيج ا درحػػػت ك ػػػد 
، الإ ئدركشيػ: الاخدوػنرات  ػي ا فكريػ: ا راجآػ: ا دغذيػ: طويآػ:  فرػـ ثن و: شظرة دك ر ئكشرن الإ ئدركشي: الاخدونرات شحك ا ط و:
 ا راجآػ: ا دغذيػ: وػيف ا آلب ػ: إيجػند كئػذ ؾ، ا طػلبب د يػيـ قم يػ:  ػي الإ ئدركشي:  لبخدونرات ا شنجح   دشفيذ ا دراحنت كد ديـ
 ا طلبب.  دل ا   ؽ اخدونر كشدنيج ا فكري:

 الأئنديميػ: كا مرػئلبت امثػنر مػف ا آديػد اشػنؾ  ف (Cramp et al., 2019) كبخركف ئرامب درا : شدنيج كئرفت
دارة د ػميـ ئيفيػ: مثؿ الاشدرشت قور الا ئدركشي: الاخدونرات إجران قف دشدج، الأئنديمي: كلير  إ ػ  ونلإضػن : الاخدوػنرات كا 
   الاخدونر.  ثشنن ا طلبب   كؾ مرا و:

 ونلاخدوػػنرات م نرشػػ: ئويػػرة  كايػػد  رػػن الإشدرشػػت قوػػر الاخدوػػنرات  ف (Shraim, 2019) رػػريـ درا ػػ: شدػػنيج ك ظرػػرت
 ق ػ  إشفن ػل يػدـ ا ػذم كا مػنؿ كا جرػد ا ك ػت حيػث مػف، ا ئفػننة م ػدكل كئػذ ؾ، كثوندرن ا درجنت  دؽ حيث مف، ا د  يدي:
 و ػػكرة الإشدرشػػت قوػػر الاخدوػػنرات دشفيػػذ دكاجػػل ا دػػي ا مرػػئلبت مػػف ا آديػػد اشػػنؾ وػػأف ا شدػػنيج  رػػنرت ون م نوػػؿ، الاخدوػػنر
   كالإش نؼ. كا  لبحي: الأمنف و ضنين كددمثؿ، شنجح:

  ػػػي ا دآ ػػيـ شظػػػنـ ق ػػ  ئكركشػػػن  جنيحػػ: ئويػػػر دػػأثير اشػػػنؾ  ف إ ػػ  (Yulia, 2020) يك يػػن درا ػػػ: شدػػنيج كئرػػفت 
 كون دػن ي ا مشػزؿ مػف ا ػدآ ـ يػدقـ  ئكشػل، ا د  يػدم ا دآ يـ    كب مف ودلا الاشدرشت خلبؿ مف ا دآ يـ اشدرر حيث، اشدكشي ين

 الا ػػػدراديجينت ا ػػػدخداـ  اميػػػ: إ ػػػ  ا درا ػػػ: شدػػػنيج ك رػػػنرت ئمػػػن ا فيػػػركس، اشدرػػػنر كي  ػػػؿ، ووآضػػػرـ الأ ػػػراد اخػػػدلبط ي  ػػػؿ
 الا ئدركشي:. ا مش نت خلبؿ مف ا دآ يـ كدح يف كا ددامل  دطكير ا مخد ف: ا دآ يمي:
 ا دحػكؿ قم يػ:  ف إ ػ  شدنيجرػن  ظرػرت   ػد (Basilaia & Kvavadze, 2020) ئفن ػنديز ك ون ػيلبين درا ػ:  مػن 

 كا مرػػنرات الا ئدركشػػي ا شظػػنـ مػػف الا ػػدفندة كيمئػػف إيجنويػػن، ئػػنف الا ئدركشػػي ا شظػػنـ قوػػر ا دآ ػػيـ إ ػػ  ا د  يػػدم ا دآ ػػيـ مػػف
 ا جمػنقي ا دػدريس  نق يػ: زيػندة خػلبؿ مػف، ا لبح ػ: ا فدػرات  ػي كا طػلبب ا مآ مػيف  وػؿ مػف ائد ػنورن دـ ا دي كا مآ كمنت

 جديدة. مرنرات ق   كا ح كؿ ا طن ب  دل الا د لب ي: زيندة  ك
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 الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ  فنق يػ: ا ددريس ايي:  قضنن د ييـ  ف (2020) كبخركف رخيدـ  وك درا : شدنيج  ظررت كاخيرا
 كمجػنؿ الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ ا ػدمراري:  مجػنؿ د يػيمرـ كجػنن، مدك ػطنن  ئػنف شظراـ كجر: مف ئكركشن  يركس اشدرنر ظؿ  ي

  ػي ا ط وػ: دفنقػؿ كمجػنؿ، الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ مع ا ددريس ايي:  قضنن دفنقؿ كمجنؿ الإ ئدركشي ا دآ يـ ا دخداـ مآي نت
 مدك طنن. الإ ئدركشي ا دآ يـ ا دخداـ
 السابقة: الدراسات عمى التعقيب
 ا ط وػػ: رضػػن كمػػدل، الإ ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  آن يػػ:  ػػي وحثػػت كا دػػي   ػػنو :ا ا درا ػػنت ق ػػ  الاطػػلبع خػػلبؿ مػػف 

 ا مؤ  ػػػنت إلػػػلبؽ  ػػػي د ػػػوب كا ػػػذم COVID-19  يػػػركس اشدرػػػنر ظػػػؿ  ػػػي ا ػػػدآ ـ ا ػػػدمراري:  ػػػي ك آن يدػػػل كا مدر ػػػيف،
 ا درا ػػػػ: اػػػػذ كددرػػػػنول   ا ط و:.  مكر  ك ينن مف قيشدرن درا :  م دخدر ك ـ، ا آن ـ  ي ا دكؿ مآظـ  ي ا مخد ف: ا دآ يمي:

 ا ك ػػفي ا مػػشرج ق ػػ  كاقدمنداػػن، وآػػد قػػف ا دآ ػػيـ ك الإ ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  مكضػػكع دشنك رػػن  ػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػع
  يػػركس اشدرػػنر ظػػؿ  ػػي الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  نق يػػ: دشنك رػػن  ػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت قػػف ا درا ػػ: اػػذج كددميػػز، كا دح ي ػػي
 ا ط و:.  مكر  ك ينن شظر كجر: مف ئكركشن
 :الدراسة منهج

 كشػكع ا مرػئ : طويآػ: ضػكن  ػي ا درا ػ: لأاػداؼ  ملبيمدػل، ا درا ػ: اػذج  ػي ا دح ي ػي ا ك ػفي ا مشرج ا دخداـ دـ 
 ثػػػـ، ون درا ػػ: ا مدآ  ػػ: ا وينشػػػنت  جمػػع ئك ػػي : الا ػػػدونش: ا ػػدخداـ خػػلبؿ مػػػف كذ ػػؾ، ا درا ػػ: قيشػػػ: كخ ػػنيص ا مدغيػػرات
   ا درا :.   ي : قف كالإجنو:، ا ظنارة دف ير  ي د نقد ا دي، ا شدنيج إ   ا ك كؿ وردؼ دح ي رن
 الدراسة: عينة

 . ػػردا (114) إروػػد محن ظػػ:  ػػي ا آرويػػ: الأ ػػ في: مدر ػػ:  ػػي ا م دح ػػيف ا ط وػػ:  مػػكر  ك يػػنن ا درا ػػ: قيشػػ: ددئػػكف 
 .ذ ؾ يويف ا دن ي كا جدكؿ، ا آركايي: ون طري : اخدينراـ دـ كا ذيف

 الدراسة متغيرات حسب المئوية والنسب التكرارات (1) جدول
 ا ش و: ا دئرار ا فينت 

 43.0 49 ذئر ا جشس

 57.0 65  شث  

 39.5 45 وئن كريكس مف ا ؿ ا دآ يمي ا م دكل

 45.6 52 وئن كريكس 

 14.9 17 ق ين درا نت 

 3.5 4 مدك ط مف ا ؿ الا د ندم ا م دكل

 81.6 93 مدك ط 

 14.9 17 مردفع 

 100.0 114 ا مجمكع 

  الالكترونية: الاختبارات فاعمية مدى مقياس
 الاخدوػػػنرات دشنك ػػػت ا دػػػي ا  ػػػنو : كا درا ػػػنت ا شظػػػرم الأدب إ ػػػ  ا رجػػػكع دػػػـ   ػػػد ا حن يػػػ:  ا درا ػػػ: دشفيػػػذ لألػػػراض

، ا درا ػ: قيشػ:  ػدل الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات  اميػ: إدراؾ إ ػ    دآػرؼ، الأك ي: و كردرن الا دونش: دطكير وردؼ الا ئدركشي:
     رة. (27) ق   الأك ي: و كردرن الا دونش: ارػدم ت ك ػد
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  الصدق:
 ا خوػػران مػػف مجمكقػػ: ق ػػ ، الأك يػػ: و ػػكردرن دكزيآرػػن دػػـ الأداة محدػػكل  ػػدؽ مػػف   دح ػػؽ ا محدػػكل:  ػػدؽ  كلا

 كضػكح حيػث مػف الا ػدونش:   ػرات  ػي برايرػـ إوػدان ورػدؼ، ا دآ ػيـ دئشك كجيػن، كا د كيـ ا  ينس مجنلات:  ي كا مدخ  يف
 يػدلبيـ ومػن ا محئمػيف مػف %(85) وملبحظػنت الأخػذ كدػـ،  ػل ددػيح ا دػي   مجػنؿ مشن ودرن كمدل ا  غكي: كا  ينل: ا مآش 
 ك  ػوح،   ػرات (3) قػددان كو ػ  ق يرػن ا محئمػيف  ل ػب ادفػؽ ا دػي ا ف ػرات كدآػديؿ حذؼ، دـ حيث، ا درا : اذج ك اداؼ
     رة. (24) مف يدئكف ا شرنيي: و كردل ا م ينس
 الدراسة: أداة ثبات

قػػندة الاخدوػػنر وطري ػػ: ا دح ػػؽ دػػـ   ػػد، ا درا ػػ:  داة ثوػػنت مػػف   دأئػػد ، ا م يػػنس ودطويػػؽ (test-retest) الاخدوػػنر كا 
قػػندة  مآنمػػؿ ح ػػنب دػػـ ثػػـ كمػػف،  ػػردا (30) مػػف مئكٌشػػ: ا درا ػػ: قيشػػ: خػػنرج مػػف مجمكقػػ: ق ػػ    ػػوكقيف وآػػد دطوي ػػل كا 
 ح ػب ا ػداخ ي الاد ػنؽ وطري ػ: ا ثوػنت مآنمػؿ ح نب  يضنن  كدـ .(0,87) و   إذ ا مرديف  ي د ديرادرـ ويف وير كف اردونط
 ا درا :. اذج  غنينت ملبيم: ا  يـ اذج كاقدورت، (0,85) و   إذ   فن ئركشونخ مآند :
 الإحصائي: المعيار
 درجندػػل وػػيف مػف كاحػػدة درجػ:   رادػػل مػف   ػػرة ئػؿ وإقطػػنن، ا درا ػ:  داة  د ػػحيح ا خمن ػي  يئػػرت  ػ ـ اقدمػػند دػـ 
 ا م يػػنس اقدمػػند دػػـ ك ػػد ((5,4,3,2,1 ر ميػػنن  دمثػػؿ كاػػي ورػػدة( مآػػنرض مآػػنرض، محنيػػد، مكا ػػؽ، ورػػدة، )مكا ػػؽ ا خمػػس
 مردفع(. 5,00-3,68 مف، مدك ط –3,67-2,34 مف، مشخفض 2,33-1,00 )مف ا شدنيج: دح يؿ لألراض ا دن ي

، ا ثلبثي ا دونيف دح يؿ، ا مآينري: كالاشحرا نت، ا ح نوي: ا مدك طنت ا درا : اذج  ي ا دخدـ الإح نيي:: ا مآن ج:
 .رفيل كطري :
 وتفسيرها: الدراسة نتائج
 الأمور؟ أولياء نظر وجهة من المنزلية الالكترونية الاختبارات فاعمية مستوى ما الاول: السؤال

 الا ئدركشيػ:  نق يػ: م ػدكل مػدل  ا مآينريػ: كالاشحرا ػنت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت ا ػدخراج دػـ ا  ػؤاؿ اذا قف  لئجنو:
 ذ ؾ. يكضح  دشنج كا جدكؿ، الأمكر  ك ينن شظر كجر: مف

 أولياء نظر وجهة من المنزلية الالكترونية الاختبارات فاعمية مستوى المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (2) جدول
 الحسابية المتوسطات حسب تنازلياً  مرتبة الأمور

 ا مدك ط ا ف رات ا ر ـ ا ردو:
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا م دكل ا مآينرم

1 14 
 الاخدونرات مع ا دآنمؿ ا طلبب يد ف  ف ا ضركرم مف اشل اقد د

 الإ ئدركشي:
 مردفع 1.009 3.79

 مردفع 2.935 3.75 ا كر ي:. الاخدونرات قف ون  رك : دمدنز الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف  رل 22 2

 مدك ط 1.231 3.33 ا حنضر. ا ك ت  ي طن ب  ئؿ ضركري: الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف  رل 2 3

 مدك ط 1.202 3.33 الا ئدركشي:. الاخدونرات إجران ددط ب ا آ ر مدط ونت  ف  قد د 24 4

 مدك ط 1.334 3.28 الإ ئدركشي. الاخدونر وشنن  ي مرنرة  ديرـ  يس ا مدر يف ونف  قد د 9 5

6 1 
  دل كا جرد ا ك ت  دك ير انم: ك ي : الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف  قد د

 ا ط و:.
 مدك ط 1.366 3.04

 مدك ط 1.200 3.04 مونررة. دظرر ا شدنيج ئكف مفيدة الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف  قد د 23 7
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8 17 
 ا م ررات  ي ا ط و:  دل ا ئدركشي: الاخدونرات جميع دئكف  ف   ضؿ

   ط. الإش نشي:
 مدك ط 1.093 3.01

9 13 
 ا شنحي: مف ا مدر يف دكر مف د  ؿ الإ ئدركشي: الاخدونرات وأف  رآر

 الأئنديمي:.
 مدك ط 1.272 2.96

10 4 
  دل الأئنديمي ا ذات مفركـ دشمي الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف  قد د

 ا طلبب.
 مدك ط 1.193 2.79

11 5 
 مف يزيد، ا دآ يمي: ا آم ي:  ي الإ ئدركشي: الاخدونرات ا دخداـ  ف  رل

 ا طلبب.  دل ا دا آي:
 مدك ط 1.255 2.70

 مدك ط 1.299 2.68 ا دح ي ي:. ا ط و: م دكينت جميع دلبيـ الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف  قد د 19 12

13 6 
 الاخدونرات مع ا دآنمؿ  ي ا د شي: ا مرئلبت مف ا ئثير اشنؾ  ف  قد د

 الإ ئدركشي:.
 مدك ط 1.197 2.57

 مدك ط 1.199 2.52 ا طلبب.  دل ا آ ين ا دفئير مرنرات دشمي الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف  رل 3 14

15 12 
 ا دح يؿ م دكل ر ع  ينس  ي انم: ك ي : الإ ئدركشي: الاخدونرات

 ا طلبب  دل الائنديمي
 مدك ط 1.214 2.52

 مدك ط 1.332 2.49 الإ ئدركشي:. الاخدونرات  دان قشد كا   ؽ ون دكدر ا ط و: يرآر 16 16

 مدك ط 1.338 2.47 ا آ مي:. ا مكاد دلبيـ لا الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف  قد د 18 17

18 11 
 ويف ا دكا ؿ مف يحد ا دآ يـ  ي الإ ئدركشي: الاخدونرات ا دخداـ  ف  رل

 كا ط و:. ا مدرس
 مدك ط 1.370 2.44

 مدك ط 1.135 2.34 ا طلبب. دفئير مف دحد الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف  قد د 21 19

20 10 
  دل ا دآوير مرنرات ضآؼ  ي د رـ الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف  رل

 ا ط و:.
 مشخفض 1.291 2.20

 مشخفض 1.141 2.18 ا ئدنوي:. الاخدونرات مف ا ضؿ الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف ارل 15 21

22 8 
  دل ا آدا : يح ؽ ا دآ يـ  ي الإ ئدركشي: الاخدونرات ا دخداـ وأف اقد د

 ا ط و:. جميع
 مشخفض 1.141 2.16

 مشخفض 1.133 2.13   ط و:. ا ح ي ي ا م دكل قف دآور الإ ئدركشي: الاخدونرات  ف  رل 20 23

24 7 
 م دكل  ينس  ي  د ن  ئثر الإ ئدركشي: الاخدونرات ا دخداـ وأف  قد د

 ا طلبب.  دل ا دح يؿ
 مشخفض 1.151 2.05

 مدك ط 767. 2.74 ا ئ ي: ا درج:  

 كا دػي (14) ر ػـ ةا ف ػر  جػننت حيػث، (3.79-2.05) مػنويف دراكحػت  د ا ح نوي: ا مدك طنت اف (2) ا جدكؿ يويف
 كومدك ػط الأك ػ  ا مردوػ:  ػي "الإ ئدركشيػ: الاخدوػنرات مػع ا دآنمػؿ ا طػلبب يػد ف  ف ا ضػركرم مػف اشػل اقد ػد " ق   دشص

 قػػف ون  ػػرك : دمدػػنز الإ ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  ف  رل " ق ػػ  دػػشص كا دػػي (22) ر ػػـ ةا ف ػػر  جػػننتك ، (3.79) و ػػ  ح ػػنوي
 ق ػ  دش ػنف كا دي (24ك، 2) ر ـ دنفا ف ر  جننتك ، (3.75) و   ح نوي كومدك ط ا ثنشي: ا مردو:  ي "ا كر ي:. الاخدونرات

 إجػػران ددط ػػب ا آ ػػر مدط وػػنت  ف  قد ػػد ك"، "ا حنضػػر ا ك ػػت  ػػي طن ػػب  ئػػؿ ضػػركري: الإ ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  ف  رل "
 وػأف  قد ػد " كش ػرن (7) ر ػـ ا ف ػرة جػننت ويشمػن، (3.33) و ػ  ح نوي كومدك ط ا ثن ث: ا مردو:  ي "الا ئدركشي: الاخدونرات
 ح ػنوي كومدك ػط الأخيػرة ون مردوػ: ا طػلبب"  ػدل ا دح ػيؿ م ػدكل  يػنس  ػي  ػد ن  ئثػر الإ ئدركشي: الاخدونرات ا دخداـ

 (.2.74) ئئؿ الأمكر  ك ينن شظر كجر: مف الا ئدركشي: الاخدونرات  امي: مدل  ا ح نوي ا مدك ط كو   .(2.05) و  
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 مػف ا مشز يػ: الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات  نق يػ: م ػدكل  ػي (α) 0.05 = إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ دكجػد اػؿ ا ثنشي: ا  ؤاؿ
 الا د ندم؟ كا كضع ا آ مي كا مؤاؿ الاجدمنقي   شكع دآزل الأمكر  ك ينن شظر كجر:

 الاخدوػػػنرات  نق يػػػ: م ػػػدكل  ا مآينريػػػ: كالاشحرا ػػػنت ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت ا ػػػدخراج دػػػـ ا  ػػػؤاؿ اػػػذا قػػػف  لئجنوػػػ:
 ذ ؾ. يويف  دشنج كا جدكؿ الا د ندم كا كضع كا مؤاؿ ا جشس مدغيرات ح ب الأمكر  ك ينن شظر كجر: مف الا ئدركشي:
 نظر وجهة من المنزلية الالكترونية الاختبارات فاعمية مستوىل المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (3) رقم جدول

 الاقتصادي والوضع والمؤهل الاجتماعي النوع متغيرات حسب الأمور أولياء

  
 ا مدك ط
 ا آدد ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي

 49 940. 2.71 ذئر الاجدمنقي ا شكع

 65 613. 2.76  شث  

 45 761. 2.68 وئن كريكس مف ا ؿ ا دآ يمي ا م دكل

 52 753. 2.75 وئن كريكس 

 17 852. 2.88 ق ين درا نت 

 4 1.251 3.26 مدك ط مف ا ؿ الا د ندم ا م دكل

 93 731. 2.64 مدك ط 

 17 697. 3.16 مردفع 

 الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات  اميػ: مدل  ا مآينري: كالاشحرا نت ا ح نوي: ا مدك طنت  ي ظنارينن  دونيشنن  (3) ا جدكؿ يويف
 دلا ػ: ك ويػنف، الا د ػندم كا كضػع كا مؤاػؿ الاجدمػنقي ا شػكع مدغيػرات  يػنت اخدلبؼ و وب الأمكر  ك ينن شظر كجر: مف

 (.4) جدكؿ ا ثلبثي ا دونيف دح يؿ ا دخداـ دـ ا ح نوي: ا مدك طنت ويف الإح نيي: ا فركؽ
 الاختبارات فاعمية مستوى عمى الاقتصادي والوضع والمؤهل الاجتماعي النوع لأثر الثلاثي التباين تحميل (4) رقم جدول

 الأمور أولياء نظر وجهة من المنزلية الالكترونية

 مجمكع ا دونيف م در
 مدك ط ا حري: درجنت ا مروآنت

 ا دلا : ؼ  يم: ا مروآنت
 الإح نيي:

 403. 704. 387. 1 387. ا جشس

 197. 1.651 907. 2 1.815 ا دآ يمي ا م دكل

 003. 6.031 3.315 2 6.630 الا د ندم ا م دكل

   550. 108 59.360 ا خطأ

    113 66.549 ا ئ ي

 امدي: (4) ا جدكؿ مف يدويف
 كودلا ػ: 0.704 ؼ  يمػ: و غػت حيػث، الاجدمػنقي ا شكع لأثر دآزل (α) 0.05 = إح نيي: دلا : ذات  ركؽ جكدك  قدـ -

 0.403 و غت إح نيي:
 كودلا ػ: 1.651 ؼ  يمػ: و غػت حيػث، ا دآ يمػي ا م دكل لأثر دآزل (α) 0.05 =إح نيي: دلا : ذات  ركؽ جكدك  قدـ -

 0.197 و غت إح نيي:

 كودلا ػ: 6.031 ؼ  يمػ: و غػت حيػث، الا د ػندم ا م ػدكل لأثػر دآػزل (α) 0.05 = إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ جكدك  -
 ا م نرشػػػنت ا ػػدخداـ دػػػـ ا ح ػػنوي: ا مدك ػػػطنت وػػيف إح ػػػنيين ا دا ػػ: ا زكجيػػػ: ا فػػركؽ ك ويػػػنف، 0.003 و غػػت إح ػػنيي:
 (.5) ا جدكؿ  ي مويف اك ئمن رفيل وطري : ا وآدي:
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 أولياء نظر وجهة من الالكترونية الاختبارات فاعمية مستوى عمى الاقتصادي المستوى لأثر شفيه بطريقة البعدية المقارنات (5) جدول
 الأمور

 مردفع مدك ط مدك ط مف ا ؿ ا ح نوي ا مدك ط  

 الا د ندم ا م دكل

    3.26 مدك ط مف ا ؿ

   617. 2.64 مدك ط

  *513. 104. 3.16 مردفع

   (α) 0.05 = ا دلا : م دكل قشد *دا :
 .مردفعا    ن ح ا فركؽ كجننت مردفعك  مدك ط ويف (α) 0.05 = إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد (5) ا جدكؿ مف يدويف 
 والمقترحات: النتائج تفسير

 الأمكر؟  ك ينن شظر كجر: مف ا مشز ي: الا ئدركشي: الاخدونرات  نق ي: م دكل من الاكؿ: ا  ؤاؿ شدنيج دف ير
 الاخدوػػػػنرات مػػػػع ا دآنمػػػػؿ ا طػػػػلبب يػػػػد ف  ف ا ضػػػػركرم مػػػػف  شػػػػل  قد ػػػػد " ق ػػػػ  دػػػػشص ا دػػػػي ا ف ػػػػرة ح ػػػػ ت حيػػػػث
 ميػؿ إ ػ   دت ا دػي الأ ػونب مػف ا آديػد كجػػكد إ ػ  شظػرا ا شديجػ: اػذج دف ػير يمئػف حيث، الأك   ا مردو: ق   الإ ئدركشي:"

 حيػػث، مردفآػػ: ودرجػػ: الا ئدركشػػي كا د ػػكيـ، الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات مػػع ا دآنمػػؿ ا ط وػػ: اد ػػنف ضػػركرة شحػػك الامػػكر  ك يػػنن
 (COVID-19) ئكركشػػن  يػػركس  جنيحػػ: ا حن يػػ: ا دطػػكرات إطػػنر  ػػي ا حن يػػ: ا حينديػػ:   ظػػركؼ شظػػرا الأ ػػػونب د ػػؾ دئمػػف
، مشرػػػن جػػػزنا ا دآ ػػػيـ يآػػػد كا ػػػذم ا ػػػدكؿ مآظػػػـ  ػػػي ا حيكيػػػ: ا  طنقػػػنت جميػػػع ق ػػػ  كا ئنرثيػػػ: ا  ػػػ وي: وآثنراػػػن    ػػػت كا دػػػي

 قشن ػػران وئن ػػ:، ا دآ يميػػ: ا مشظكمػػ:  ػػدقـ، الا ئدركشيػػ: ا دآ يميػػ: ا خػػدمنت د ػػديـ مػػف وػػد لا ا دطػػكرات اػػذج مثػػؿ ك ددجػػنكز
 ا خػػدمنت د ػػديـ ددػػيح كا دػػي، ا حديثػػ: الاد ػػنؿ ب يػػنت كئػػذ ؾ ا دئشك كجيػػ: ا م ػػدحدثنت ا ػػدخداـ خػػلبؿ مػػف كذ ػػؾ، ك دكادرػػن
 ممئػف ك ػت وأ  ػر ا ط وػ:  ػدل ا مآ كمػنت لإي ػنؿ، الإيجنويػ: ا دآ يميػ: ا وييػ: دػك ير ك،  آن ػ: وطػرؽ، ا مدطكرة ا دآ يمي:
 يدجػػز  لا جػػزا الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات دآػػد كا دػػي، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  دطػػكير ا رنمػػ: الأ ػػن يب مػػف ذ ػػؾ يآػػد حيػػث، كمجرػػكد

 الائػنديمي ا جنشػب  ػي  اميػ: مػف  رػن  مػن الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات مػع ا دآنمػؿ إد ػنف ق   ا ط و: درجيع مف لاود  ذا، مشرن
 دكف دحػػكؿ ا دػػي كا مآي ػػنت ا  ػػآكونت وآػػض ق ػػ  ا دغ ػػب كون دػػن ي، مآرػػن ا دآنمػػؿ ك ػػرك :،  دايرػػن و ػػرق: يدمثػػؿ كا ػػذم
 مجػػنؿ  ػػي ا مآ مػػيف إقػػداد وػػرامج دطػػكير كئػػذ ؾ، ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: جػػكدة كدطػػكير، الاخدوػػنرات  ػػي ا د  يديػػ: ا طػػرؽ د ػػديـ
، الا دراضػػي: ا ف ػػكؿ قوػػر ا ػػدآ ـ مػػف حديثػػ:  رػػئنؿ كاودئػػنر، مدطػػكرة إ ئدركشيػػ: دآٌ ػػـ وييػػ: لإيجػػند كذ ػػؾ الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ

 .ا مدنح: ا دآٌ ـ كمش نت
 الاخدوػػنرات قػػف ون  ػػرك : دمدػػنز الإ ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  ف  رل " ق ػػ  دػػشص ا دػػي ا ف ػػرة ح ػػكؿ دف ػػير كيمئػػف 
 الاخدوػنرات مػف  ػرك :  ئثػر يئػكف الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات إقػداد  ف ئػكف، ح ػنوي مدك ػط ئػأق   :ا ثنشيػ ون مردو: ا كر ي:"
 درػمؿ كا دػي، ا ط وػ:  دل ا غش قم ينت مف ا د  يؿ ددط ب ا دي كالاجرانات ا مرنرات وآض يدضمشل  من، ا د  يدي: ا كر ي:
 ا م ػػػرر طويآػػػ: ح ػػػب،  ػػػؤاؿ  ئػػػؿ محػػػددنا ك دنػػػن ا طن ػػػب إقطػػػنن  ػػػي كا ػػػدحئـ، ا كاحػػػد  لبخدوػػػنر شمػػػكذج مػػػف  ئثػػػر كضػػػع
 كون مركشػ: ون  ػرك : يمدػنز الإ ئدركشيػ: الاخدونرات دطويؽ  ف ئمن و رك :. الإجنونت كدغيير ا مراجآ: ق   كا  درة، ا درا ي
 ، ا محدديف ا مئنف  ك ون زمنف ذ ؾ ئنف  كان

 و ػػرك : ا د  يديػػ: الاخدوػػنرات قػػف دمدػػنز الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  ف إ ػػ  (Bennett,2001) درا ػػ: شدػػنيج  رػػنرت ك ػػد 
  ػي ا ط وػ:  ػدل ا درػكيؽ قم يػ: مػف يزيػد ممػن، كا و ػري: ا  كدي: ا مثيرات  وآض دضميشرن كئذ ؾ، الاخدونر مجنلات مراجآ:
 شدػنيج ك رػنرت ئمػن الاخدوػنر. درجػنت د ػحيح  ػرق: إ ػ  ونلإضػن :، الأك ػ  ا ثلبثػ: ا  ػفكؼ  ػي كخ ك ن، الاخدونرات  دان

 كئػػذ ؾ،   مػػدآ ـ ا ح ي ػػي ا م ػػدكل  يػػنس ق ػػ  دآمػػؿ لا، )ا كر يػػ:( ا د  يديػػ: الاخدوػػنرات  ف إ ػػ  (Woodfield,2003) درا ػػ:
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 دآػػديؿ ئيفيػػ: حػػكؿ ا مآ ػػـ  ػػدل الإيجنويػػ: ا د ػػكرات دزكيػػد إ ػػ  دفد ػػر  شرػػن ئمػػن،  نقػػؿ ورػػئؿ   طن ػػب الأئػػنديمي ا شمػػك إظرػػنر
 ئػػكف، ا كر يػػ: الاخدوػػنرات مػػف   ػػؿ دئػػكف الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  ػػي خنطيػػ: إجنوػػنت د ػػجيؿ امئنشيػػ:  ف ئمػػن، كدطػػكيرج ا مػػشرج
، ا شرنييػ: الاجنونت ددكيف  ي ا خطأ  ر : مف ذ ؾ ي  ؿ كون دن ي ا شظنـ ق   مونرر ورئؿ الإجنو: د جيؿ ق   يآمؿ ا طن ب

 الاخدوػػنرات مػػف مشػػل الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  ػػي   ػػؿ يئػػكف كا دػػكدر الاخدوػػنر    ػػؽ ا ط وػػ: دآػػرض  ف شجػػد ذ ػػؾ إ ػػ  ونلإضػػن :
 ئمػن، ا ط وػ:  ػدل كا   ػؽ ا دػكدر مػف د  ػؿ كا دػي كا و ػري: ا  ػكدي: ا مثيػرات وآػض الاخدوػنر  ػنحب من إذا خ ك ن، ا كر ي:
 قف ون  رك : دمدنز الأ ي : اذج مثؿ دئكف من كلن ون، ا مكضكقي: الأ ي : ون دخدامرن ا كر ي: قف ا ئدركشي: الاخدونرات كدمدنز
 ا ئدنوي:. الأ ي :

 ا ك ػػت  ػػي طن ػػب  ئػػؿ ضػػركري: الإ ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات  ف  رل " ق ػػ  دش ػػنف كا دػػي ا ف ػػرديف ح ػػكؿ دف ػػير كيمئػػف
 الاخدوػػػنرات  ئػػػكف شظػػػرا، ا ثن ثػػػ: ا مردوػػػ:  ػػػي "الا ئدركشيػػػ: الاخدوػػػنرات إجػػػران ددط ػػػب ا آ ػػػر مدط وػػػنت اف اقد ػػػدك"، "ا حنضػػػر

  ػػي كا آ ػػكـ   مآػػنرؼ ا ط وػػ: ك رػػـ ا ػػديآنب مػػدل   يػػنس ا كحيػػدة ا ك ػػي : اػػي، ا حن يػػ: ا  ػػحي: ا ظػػركؼ خػػلبؿ الا ئدركشيػػ:
 ا كضػع شديجػ: د ػيورـ  ف ا ممئػف مػف  ضػرار لأم ا دآػرض دكف، ا مخد فػ: ا درا ػي:   م ػررات كذ ؾ ا درا ي: ا مراحؿ مخد ؼ
 مػف يرا  رػن كمن، ا كجناي: الاخدونرات د ديـ  غنينت ا  في: ا غرؼ  ي الاخدلبط شديج:، ا آن ـ دكؿ مخد ؼ  ي ا مشدرر ا كونيي
   الاخدونر. لأكراؽ  ملبم درـ شديج: ا ط و: ويف ا آدكل اشدرنر

 الاخدوػػنرات  شظمػػ: دطػػكير ق ػػ  ذ ػػؾ يػػشآئس كمػػن، الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ وػػرامج  ػػي ا ط وػػ: مرػػنرات دطػػكير مػػف وػػد لا  ػػذا
 مػف يػدقـ الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ شظػنـ  ف حيػث، ق يرن ا مدآنرؼ ا  حي: ا ضكاوط مع يدشن ب كمن، ا دطكير مع دمنرين إ ئدركشي:
 .الا ئدركشي:  لبخدونرات ا ح ي ي: ا شدنيج الإح ننات خلبؿ

 ا جػكدة ضػوط  غنيػنت كذ ػؾ، ا كاحد ا م رر  ي ا ط و: شدنيج م نرش: ي رؿ  ئي، الا ئدركشي: الاخدونرات دكحيد يمئف ئمن
 ا جرػػػنت  وػػػؿ مػػػف كا م نرشػػػ: ا مدنوآػػػ: ق ػػػ  ذ ػػػؾ يدردػػػب كمػػػن ئمػػػن، ا مخد فػػػ: ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػػنت مػػػف ا آديػػػد  ػػػي، الأئنديميػػػ:
 كا ذئي. ا ر مي ا دآ ـ مفركـ يآزز ممن ا مخد :.
 ا آرويػ: الأ ػ في: ا مدر ػ: ط وػ:  مػكر  ك يػنن شظر كجر: مف الا ئدركشي: الاخدونرات  امي: مدل  ف  وؽ ممن ش دخ ص 

 وػن رلـ الامػكر  ك يػنن شظػر كجرػ: مػف إيجنويػ: ا شديجػ: كاػذج،   م ينس ا ئ ي: ا شديج: ق   مدك ط: ودرج: جنن إرود محن ظ:  ي
 ا دآ يميػ: ا وييػ: ككجػكد الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات مػع ا دآنمػؿ  ػرك : و وب، ئكركشن جنيح: كظركؼ الا ئدركشي ا دآ يـ حداث: مف

 كا د شيػ: ا جػكدة درجػنت  ق   ا دخداـ إ   ونلإضن :، ا مد ش: ا دآ يمي: ا مندة د ديـ كا  كب ا مآ منت ق   دآدمد كا دي ا محفزة
  ػػي يئػػكف ا مدر ػػ:  ػػي ا حن ػػكب دػػدريس ك ف خ ك ػػن، ا ط وػػ:  ػػدل د ػػديمرن كطري ػػ: الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات وشػػنن  ػػي ا حديثػػ:
 مخد ػػؼ مػػف ا ط وػػ:  ػػدل كمحفػػزة مرمػػ: دآ يميػػ: ئك ػػي : كدكظيفػػل ا حن ػػكب لأاميػػ: شظػػرا، ا دآ يميػػ: ا مراحػػؿ مػػف موئػػرة مرح ػػ:
  ثػر  ػل ئػنف الأمػر اػذا، وػل ا مردوطػ: كا د شيػنت ا حن ػكب مػع ا دآنمؿ  ي ا ط و:  دل ون شفس ا ث : قزز ممن، ا درا ي: ا مراحؿ
 ق ػ  ا مدر ػ:  وػؿ مف مونرر إرراؼ كجكد  ف ئمن، الا ئدركشي: الاخدونرات شحك الايجنوي: الأمكر  ك ينن ادجنانت ق   ايجنوي
 شحػػك الامػػكر  ك يػػنن ادجناػػنت ق ػػ  ايجػػنوي ورػػئؿ اشآئػػس كا ػػذم، ا دجروػػ: اػػذج شجػػنح إ ػػ   دل، الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات دشظػػيـ

   ػد، ئكركشػن جنيحػ: شديجػ: مفنجيػ: و ػكرة ا مدارس جميع ق    رض الإ ئدركشي ا دآ يـ كئكف ا مشز ي:. الا ئدركشي: الاخدونرات
  الأمكر.  ك ينن  دل الا ئدركشي: الاخدونرات  امي: مف دقـ ممن،  مكراـ ك ك ينن ا ط و: مع ا دكا ؿ  ي ئوير دكر   مدر : ئنف

 ا درا ػ: قيشػ: د يػيـ  ف إ ػ  شدنيجرػن  رػنرت كا دػي (2020، ك خػركف رػخيدـ )اوك درا : كشدنيج ا درا : اذج شدنيج كددفؽ
 مػػػف ئػػػؿ درا ػػػ: شدػػػنيج كئػػػذ ؾ مدك ػػػطنن. ئػػػنف شظػػػراـ كجرػػػ: مػػػف ئكركشػػػن جنيحػػػ: اشدرػػػنر ظػػػؿ  ػػػي الإ ئدركشػػػي ا دآ ػػػيـ  فنق يػػػ:

(Basilaia, Kvavadze, 2020) الا ئدركشػي ا ػدآ ـ إ ػ  ا د  يػدم  ػي ا دآ يـ مف الاشد نؿ دجرو:  ف إ   شدنيجرن  ظررت كا دي 
 -الأردشػي ا مجدمػع  ػي الأمػكر  ك يػنن كقػي درجػ: شدنيجرػن  ظرػرت كا دػي (2014) حمػد درا : كئذ ؾ، إيجنوين ئنف جكرجين  ي

   جيدة. ئنشت  وشنيرـ مدارس  ي الإ ئدركشي ا دآ ـ كمشظكم: ا محك و: ون مشناج - ا درا : ومجدمع ا مدمثؿ
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  ف  رػػنرت كا دػػي (Alsadoon,2017; Petrisor, 2016; Chia,2016) درا ػػنت كشديجػػ: ا شديجػػ: اػػذج كددفػػؽ ئمػػن
 م ػػػدكل مػػػف يزيػػػد  ئكشػػػل شظػػػرا، ا د  يديػػػ: الاخدوػػػنرات ق ػػػ  الإ ئدركشيػػػ: الاخدوػػػنرات شظػػػنـ يفضػػػ كف كا مدر ػػػيف ا طػػػلبب وآػػػض

 ا دآ يميػ: الا ػدراديجينت ا ػدخداـ  اميػ: إ ػ  شدنيجرػن  رػنرت كا دػي ا شديجػ: اػذج كددفؽ ئمن، ا دآ ـ قم ي:  ي ا مآر ي: ا ح ي :
  .الا ئدركشي: ا مش نت خلبؿ مف ا دآ يـ كدح يف كا ددام:  دطكير ا مخد ف:

 مػف ا مشز يػ: الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات  نق يػ: م ػدكل  ػي إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ دكجد اؿ ا ثنشي ا  ؤاؿ شدنيج دف ير
 الا د ندم؟ كا كضع كا مؤاؿ الاجدمنقي   شكع دآزل الأمكر  ك ينن شظر كجر:

 د ػػديراـ يخد ػػؼ  ػػـ حيػػث، ا جػػشس لأثػػر دآػػزل إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ جػػكدك  قػػدـ إ ػػ  ا درا ػػ: شدػػنيج  رػػنرت حيػػث
 ا ئنم ػ: كدرايػدرـ ا جش ػيف  ئػلب الأمػكر  ك يػنن مآر : يف ر ممن،  مرنت(، )بونن ا جشس ونخدلبؼ الا ئدركشي: الاخدونرات لأامي:

، ا ط وػػ:  ػػدل ا مآر يػػ: ا ح ػػي : ودشميػ: الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات كدكر كئػػذ ؾ، لأوشػنيرـ الأئػػنديمي ون دح ػػيؿ ا مردوطػػ: ون آكامػؿ
 الإقػػداد كئػػذ ؾ، الا ئدركشيػػ: ا آم يػػ: ومدنوآػػ: ون مدر ػػ: ا مخد ػػ: ا فػػرؽ كوػػيف الأمػػكر  ك يػػنن وػػيف ا مرػػدرؾ ا دش ػػيؽ ذ ػػؾ كيآػػكد
 حيث، الاخدونرات  ك   كاجونت دشفيذاـ خلبؿ  ك الا ئدركشي: ا دركس خلبؿ ذ ؾ ئنف  كان  وشنيرـ  مدنوآ: ا دخطيط  ي ا م وؽ

، مدميػػػزة كاجدمنقيػػػ:   ػػػري:  يمػػػ: ذات دلالات  ػػػل يئػػػكف، كاجوػػػنت مػػػف مػػػشرـ يط ػػػب مػػػن إشجػػػنز  ػػػي كشجػػػنحرـ ا ط وػػػ: دفػػػكؽ  ف
 ا د  يػػػدم ا دآ ػػػيـ جنشػػػب إ ػػػ  رديػػػؼ دآ يمػػػي ئشظػػػنـ، الا ئدركشػػػي ا دآ ػػػيـ مشظكمػػػ: دوشػػػي ا ػػػ  مدجػػػل وأ ػػػرج ا آػػػن ـ ك ف خ ك ػػػن
 خػػلبؿ مػػف دح ػػي ين ا ط وػػ:  وشػػنيرـ رقنيػػ:  ػػي الأمػػكر  ك يػػنن  وػػؿ مػػف ا موذك ػػ: ا جرػػكد  ف شجػػد  ػػوؽ مػػن ا ػػ  إضػػن :، ا كجػػناي
 ممػن، الأمػكر لأك يػنن ا محػددة ا كاجوػنت  ئثػر مػف دآدوػر، خػنص ورػئؿ الا ئدركشيػ: كالاخدوػنرات، قػنـ ورػئؿ الا ئدركشػي ا دآ ػيـ
 ا مردوطػ: ا مآك ػنت ق ػ  دمنمػن ذ ػؾ كيػشآئس، الا ئدركشي: الاخدونرات  امي: ومدل ا مرنرئ: كمآر : ا كا آ: ةا خور   ديرـ رئؿ

  ف الامئػنف  ػدر كيحػنك كف، ا مشػزؿ  ػي ا ط وػ: لأوشػنيرـ مدر ػكف  شرػـ  شف ػرـ إ ػ  الأمػكر  ك يػنن يشظػر حيث،  وشنيرـ ودح يؿ
، ا مرح ػ: اػذج دمثػؿ حيػث، ا جػشس قػف ا شظػر وغػض، كا مشػزؿ ا مدر ػ: وػيف ا م دخدم: ا ددريس   ن يب  ي درنول اشنؾ يئكف
 اموػػػنن وػػػيف ا مرػػػدرئ: ا خوػػػرة د ػػػؾ مػػػف يجآػػػؿ  ػػػد ممػػػن، ا ظػػػركؼ م دضػػػينت ح ػػػب مآرػػػن ا دآنمػػػؿ مػػػف وػػػد لا ا ػػػدثشنيي: مرح ػػػ:

 .الأمكر  ك ينن  جشس دآزل الا ئدركشي: الاخدونرات لأامي: د ديراـ  ي  ركؽ كجكد قدـ إ يل يآزل ريي ين  وونن  كالأمرنت
 الاخدوػػنرات شحػػك الادجناػػنت  ف ا ػػ  شدنيجرػػن  رػػنرت ا دػػي (2017) ا خيػػنط درا ػػ: كشدػػنيج ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج كدخد ػػؼ 
  ف شدنيجرػن  ظرػرت كا دػي (2018) حمنيػؿ درا : شدنيج كئذ ؾ، ا ذئكر ا ط و:   ن ح ئنشت ا جشس مدغير ونخدلبؼ ا محك و:

 دف ػير كيمئػف، ا ػذئكر   ػن ح ا جػشس  مدغيػر يآػزل الإ ئدركشػي ا دآ ػيـ كا ع ق   ا دآرؼ  ي إح نيي: دلا : ذات  رك ن اشنؾ
  ػي الأمػكر  ك يػنن  مآظػـ ا آ مػي ا مؤاػؿ  ف ئػكف، ا دآ يمػي ا م ػدكل لأثػر دآػزل إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ركؽ كجكد قدـ شديج:
 حيػث .ا درا ػ: قيشػ: لأ ػراد ا آ ميػ: ا مػؤالبت د ػنرب يآشي ممن، ا آ ين كا درا نت ا وئن كريكس درجدي  ي اشح ر ا درا : قيش:
  ك يػػنن جميػػع  ف ئمػػن، الا ئدركشيػػ: الاخدوػػنرات لأاميػػ: م ػػدريف يجآ رػػـ ممػػن كا دآ يمػػي ا دروػػكم ا مجػػنؿ  ػػي خوػػرة  ػػديرـ اػػؤلان  ف

 الاجدمنقػػنت خػػلبؿ مػػف مآرػػـ ا دكا ػػؿ  ػػي ا مدر ػػ:  ػػدكر شظػػرا كا ػػآ: اادمنمػػنت  ػػديرـ ا آ ميػػ: ا ػػدرجنت مخد ػػؼ مػػف الأمػػكر
 ا دآ يميػ: ا مشظكمػ: دطػكير  ػي ا مدر ػ: م ػنام: ق ػ  اطلبقػن  ئثر يجآ رـ ممن، ورن ا ط و: دزكيد يدـ ا دي كا كاجونت، ا دكري:
 مخد ػػؼ مػػف الأمػػكر  ك يػػنن  ف ئمػػن، ك  ػػ ي: رػػرري: كاخدوػػنرات كاجوػػنت مػػف يرا  رػػن كمػػن الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ وػػرامج خػػلبؿ مػػف

 مػػف الأئػػنديمي دح ػػي رـ دطػػكر كمػػدل اوشػػنيرـ مدنوآػػ:  غنيػػنت ا مدر ػػ: مػػع ا دكا ػػؿ  ػػي ئويػػرا اادمنمػػن  ػػديرـ ا آ ميػػ: ا ػػدرجنت
 ا مرح ػػ: اػػذج  اميػػ: يػػدرئكف لأشرػػـ   ورػػـ كاادمنمػػنن  دفػػنقلبن   وشػػنيرـ مػػف مػػنيئكشكف   ػػرب  شرػػـ حيػػث .الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ خػػلبؿ

 ا دآ ػػػيـ  نق يػػػ: مػػػدل ق ػػػ    حئػػػـ مآيػػػنر مػػػف الا ئدركشيػػػ: الاخدوػػػنرات دمث ػػػل كومػػػن،  وشػػػنيرـ مدنوآػػػ: ددط ػػػب كا دػػػي كخ ك ػػػيدرن
 ا ف ػػكؿ دػػك ير خػػلبؿ مػػف كجػػل  ئمػػؿ ق ػػ  وكاجورػػن د ػػكـ ا مدر ػػ: ك ف خ ك ػػن، ا دجروػػ: د ػػؾ  رػػؿ  ك كشجػػنح، الا ئدركشػػي
 الا ئدركشػػػي ا ػػػدآٌ ـ مجػػػنؿ  ػػػي  ػػػديرف ا مرػػػنرات كدطػػػكير ا مآ مػػػنت دػػػدريب كئػػػذ ؾ، ا م ػػػنحو: ا دآ يميػػػ: كا ك ػػػنيؿ الا دراضػػػي:
  الا ئدركشي:. كالاخدونرات
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 وػيف إح ػنيين دا ػ:  ػركؽ كجػكد قػدـ  ػولب شدنيجرػن  رنرت كا دي (2018) ا آمرم درا : كشدنيج ا درا : اذج شدنيج كددفؽ
 دآػػزل ا مدر ػػي ا ئػػندر كوػػيف ويػػشرـ ا دكا ػػؿ  ػػي ا ئدركشػػي دكا ػػؿ مك ػػع ا ػػدخداـ  نق يػػ: حػػكؿ ا ط وػػ:  مػػكر  ك يػػنن د ػػديرات
  ػي إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد قػدـ شدنيجرػن  ظرػرت كا دػي (2018) حمنيػؿ درا : شدنيج كئذ ؾ، ا آ مي ا مؤاؿ  مدغير
  .ا آ مي   مؤاؿ دآزل الإ ئدركشي ا دآ يـ كا ع ق   ا دآرؼ

 كمردفآػػي ا ػػدخؿ مدك ػػطي وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد ا شدػػنيج  ظرػػرت الا د ػػندم ا م ػػدكل مدغيػػر كك ػػؽ 
 شظػػر كجرػ: مػػف الا ئدركشيػ: الاخدوػػنرات  اميػ: مػدل م يػػنس  ف إ ػ  يرجػػع كاػذا ا مردفػع. ا ػػدخؿ   ػن ح ا فػػركؽ كجػننت ا ػدخؿ
 الأمػػػكر  ك يػػػنن إجنوػػػ:  ػػػإف كق يػػػل، ا مدر ػػػ: د ػػػدمرن ا دػػػي ا درا ػػػي: ا وػػػرامج مػػػف مدئنم ػػػ: مشظكمػػػ:   رادػػػل دآدوػػػر، الأمػػػكر  ك يػػػنن

 مدك ػطي وػيف إح ػنيي: دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد شديجػ: دف ػير كيمئف، كا كا ع   ح ي : د ييـ اك الا د ندي: م دكيندرـ ونخدلبؼ
 شحػػك ا ػػدخؿ مردفآػػي  يػػ: مػػف الأمػػكر  ك يػػنن   ػػآي شظػػرا، ا مردفػػع ا ػػدخؿ ذكم   ػػن ح ا فػػركؽ كجػػننت ا ػػدخؿ كمردفآػػي ا ػػدخؿ
 ا ك ػػػػنيؿ ئن ػػػػ: ودػػػػك ير يردمػػػػكف مػػػػن كلن وػػػن، لأوشػػػػنيرـ دئن يفرػػػػن وػػػػد ع ظػػػػرك رـ د ػػػمح ا دػػػػي كا م ػػػػد زمنت ا خػػػػدمنت ئن ػػػػ: دػػػك ير

 ا مرح ػػ: خػػلبؿ، الائػػنديمي ا شجػػنح  دكات  اميػػ: ادرائرػػـ إ ػػ  ذ ػػؾ كيرجػػع، الا ئدركشػػي وػػن دآ يـ كا خن ػػ:، ا حديثػػ: كا دئشك كجيػػن
 ق ػػ  ا محن ظػػ: اػػد رن ا دػػي ا  ػػحي: كا ظػػركؼ، كا حداثػػ:   دطػػكرات ا مكائػػب الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ دكر دفآيػػؿ خػػلبؿ مػػف ا حن يػػ:
 ا ط و:.  دل ا آنم: ا  ح:

 التوصيات:
  د ػكيـ ا مشز يػ: الا ئدركشيػ: الاخدوػنرات دفآيػؿ وضػركرة ا درا ػ: دك ػي ا درا ػ: إ يرػن دك ػ ت ا دػي ا شدػنيج ضكن  ي
 ا دطػػػػكرات مػػػػع ددمنرػػػػ  وحيػػػػث، ا مشز يػػػػ: الا ئدركشيػػػػ: الاخدوػػػػنرات إجػػػػران   ػػػػن يب دطػػػػكير كئػػػػذ ؾ، م ػػػػدمر ورػػػػئؿ ا ط وػػػػ:

 جػػكدة  مرا وػػ: الا يػػنت ككضػػع، الاخدوػػنرات  دطػػكير مدآػػددة د يميػػ: ك ػػنيؿ ا ػػدخداـ ضػػركرة، ا آػػن ـ  ػػي ا كونييػػ: كالأكضػػنع
 وآد. قف الا ئدركشي: الاخدونرات
 العربية: بالمغة المراجع

 ئكركشػن  يػركس اشدرػنر ظػؿ  ػي الإ ئدركشػي ا دآ يـ  نق ي: .(2020) شكر.، رديد قودالله ، ا آشكد ررد ، خ ي ل خك ل ، قكاد  حر ، رخيدـ  وك
 365-389 ،2))21، ا آ مي   شرر ا آروي: ا مج : ا د شي:.    طيف جنمآ:  ي ا مدر يف شظر كجر: مف
 مػدارس وآػض  ػي لأوشنيرـ ا م دم: ا محك و: كا مشناج الإ ئدركشي ون دآ ـ الأردشي ا مجدمع  ي الأمكر  ك ينن كقي مدل .(2014) منزف.، حمد

 .36-52، 2، ا يمشي: كا دئشك كجين ا آ كـ جنمآ:، كا د شي: ا آ مي:   دروي: ا آروي: ا مج : قمنف. مديرينت

 جنمآػ: مج ػ: ا دطوي ي:. ا و  نن جنمآ: ومرئز الأقمنؿ ئ ي:  ي ا محك و: الاخدونرات شحك كا مدر يف ا ط و: ادجنانت .(2017) منجد.، ا خينط
 .2072-2042، (11)31، الإش نشي: ا آ كـ لأوحنث ا شجنح

 الاخدوػػػنرات د ػػميـ مرػػػنرات دشميػػ:  ػػػي ا دآ يميػػ: (Moodle) ا مػػكدؿ مش ػػػ: ا ػػدخداـ  نق يػػػ: .(2020) مك ػػ .، ك ػػػ يمنف  ػػوحي،  ػػ يمنف
 .315 288 - 17(66)، كا شف ي: ا دروكي: ا وحكث مج : ظفنر. وجنمآ: ا ددريس ايي:  قضنن  دل الإ ئدركشي:

 مج : ا ثنشي:. إرود دروي: مديري:  ي كمدار رـ ا ط و:  مكر  ك ينن ويف ا دكا ؿ  دح يؽ إ ئدركشي مك ع ا دخداـ  نق ي: .(2018) ورانة.، ا آمرم
 647-672، 4))26، كا شف ي: ا دروكي:   درا نت الإ لبمي: ا جنمآ:

 ا م ػؾ جنمآػ:  ي كا طن ونت ا ددريس ايي:  قضنن شظر كجر: مف الإ ئدركشي: الاخدونرات جكدة مآنيير .(2015) لندة، كا ررويشي ح :، م كذ
 .42-25 4(4)، ا مدخ  : ا دك ي: ا مج : خن د.
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  كرونا جائحة أثناء واجهته التي والتحديات عمان سمطنة في العممي البحث واقع
 

 د. ليمى بنت سويد العبرية  د. أحمد بن سعيد بن ناصر الحضرمي
 سمطنة عمان - جامعة البريمي  سمطنة عمان - جامعة الشرقية

 09/48/0401تاريخ القبول:    03/40/0401تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص
 ا درا ػ:  اػداؼ ك دح يػؽ، قمػنف و ػ طش: دكجرػل ا دػي كا دحػدينت ا آ مػي ا وحػث كا ػع ق ػ  ا دآػرؼ ا درا ػ: اد ت 
، ك ئنديميػػن ونحثػػن (125) و غػػت قيشػػ: ق ػػ  كطو ػػت، ئػػأداة الا ػػدونش: كا ػػدخدـ، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ونحثػػنف ا ػػدخدـ
 حػػكؿ كدش ػب جػػدا   ي ػ: دآدوػر ا حئكمػػ: دمك رػن ا دػي ا وحثيػػ: كا وػرامج ا مرػنريع قػػدد إف يػأدي: مػن ا درا ػػ: شدػنيج ك ظرػرت

 مػف ا آ مػي ا وحػث ق ػ  الاشفػنؽ ش ػو: دآدوػر ئمن، الأجشوي: ون دكؿ ا وحثي: ا ورامج وآدد  كرشت من إذا ا آ مي: ا دخ  نت
 ا دحػػدينت وػأف ا درا ػ:  ثوػػت ك ػد، 2019 قػنـ  ػػي 0024 إ ػ  د ػؿ ون ئػند  رػػي جػدا   ي يػل ا آمػػنشي ا مح ػي ا شػندج مجمػؿ
 ا وحػػث د ػػدـ قػػدـ   ػػونب مػػف وػػأف مؤرػػرا يآطػػي كاػػذا، ئويػػرة ودرجػػ: جػػننت محػػنكرج جميػػع  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث دكاجػػل ا دػػي

 ا   طش:.  ي ا آ مي
 ووييػػ: ددٌ ػػؿ ا دػػي )ا دحػػدينت ا دػػكا ي: ق ػػ  ا درا ػػ: قيشػػ: إجنوػػنت ح ػػب ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت درديػػب كجػػننت 
، ون وػػنحثيف( ددآٌ ػػؽ ا دػػي ا دحػػدينت – ا مرػػر : ون جرػػ: ا مدآ  ػػ: ا دػػي ا دحػػدينت - ون وحػػث ددآٌ ػػؽ ا دػػي ا دحػػدينت - ا آمػػؿ
 و ػ طش: ا آ مػي ا وحػث دحػدينت حػكؿ ا درا ػ: قيشػ: إجنوػنت  ي إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ ا درا :  ثوت ك خيرا
 .ا آ مي كا مؤاؿ  شث (-ذئرا شكع)  طويآ: يرجع 0005 م دكل قشد قمنف

 وحثيػ: مرػنريع دوشػي ق ػ  ا آ مػي ون وحػث ا مخد ػ: ا  يػندات دآمػؿ وػأف ا ونحثنف يك ي ا درا : شدنيج ق   كوشننن  
 ا  ضػنين حػكؿ كخ ك ػن ا آ ميػ: ا وحػكث ق ػ  ا آمػنشييف ا وػنحثيف كدرجيع، ا ممئش: ا طرؽ وئؿ دقمرن خلبؿ مف جديدة 

 ا آ ري:.
 

 ئركشن. جنيح:، ا مؤررات، ا دحدينت، ا كا ع، ا آ مي ا وحث :المفتاحية الكممات
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The reality of scientific research in the Sultanate o Oman and the challenges 
it faced during the Corona pandemic 

 
Abstract 

The study aimed to identify the reality of scientific research and the challenges facing 
it in the Sultanate of Oman. To achieve the objectives of the study, the researchers used 
the descriptive analytical approach, and used the questionnaire as a tool. It was applied to 
a sample of (125) researchers and academics. The results of the study showed the 
following: The number of government-funded research projects and programs They are 
considered very few and focus on scientific disciplines when compared to the number of 
research programs in foreign countries, and the percentage of spending on scientific 
research out of the Omani GDP is very small, as it hardly reaches 0.24 in 2019. The study 
has proven that the challenges facing scientific research in all His interlocutors came to a 
large extent, and this gives an indication that one of the reasons for the lack of progress in 
scientific research in the Sultanate. 

The order of the scientific research challenges came according to the answers of the 
study sample, respectively: (challenges related to the work environment - challenges 
related to research - challenges related to the supervisory authority - challenges related to 
researchers), and finally the study proved that there are no statistically significant 
differences in the answers of the study sample about The challenges of scientific research 
in the Sultanate of Oman at the level of 0.05 due to the nature of gender (male-female) 
and educational qualification. 

Based on the results of the study, the researchers recommend that leaders 
specialized in scientific research work to adopt new research projects; By supporting it in 
all possible ways, and encouraging Omani researchers to carry out scientific research, 
especially on contemporary issues. 
 
Key words: scientific research, reality, challenges, indicators, the Corona pandemic 
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  النظري: والإطار المقدمة
 كثػػكرة دطػػكر مػف ا آػػن ـ يرػػردج كمػن، ا كا ػػع ا مآر ػػي كا شمػك، كالاد ػػنلات ا مآ كمػػنت د شيػ:  ػػي ا  ػػريع ا دطػكر إف 

 ئػؿ  ػي ورػن الاادمنـ يشوغي ا دي كالأمكر ا مكاضيع  دارة  ي ا آ مي ا وحث جآؿ ا حينة  مجنلات رد   ي م وك : لير
 كالا ػدفندة الاادمػنـ رػديدة جآ رػن دخ  ػندرن ومخد ػؼ الأئنديميػ: ا مؤ  ػنت وػيف الإيجػنوي ا دفنقػؿ  ف ئمن، ا آن ـ  شحنن
 يمػر مػن ضػكن  ػي ا حديث: كالأ ن يب ام ينت ا دحداث طريؽ قف ا آ مي ا وحث مجنؿ  ي كدكظيفل كا دشكع ا د دـ اذا مف
 ورػػئؿ ا آ مػػي ا وحػػث ك  ػػن يب ملبمػػح ليٌػػر حػػدثنن  يرػػرد ا آػػن ـ وػػنت  ف مشػػذ ئويػػر ورػػئؿ وػػل الاادمػػنـ زاد  ػػذ ؾ، ا آػػن ـ وػػل

 ا آروي:. ا دكؿ مف ا آديد  ي كالأ دـ الأ آب ا د  يدي: ا وحكث مشظكم: قرش كاز، انيؿ
 م مك ػ: مشػن ع إ ػ  ا مآر ػ: دحكيػؿ ق ػ  يآمػؿ  رػك ا حيػنة   ػي ا آ مػي ا دطػكر   ن ػينت مػف يآدٌ  ا آ مي  ن وحث 
، ا يكميػػ: حيندػل  ػػي الإش ػنف مشرػػن يآػنشي ا دػػي كا  ضػنين ا مرػػئلبت مػف ا ئثيػػر حػؿ  ػػي كي ػنقد، ا د شيػػ: طريػؽ قػػف  لؤ ػراد
 كحػؿ، كائدرػن نت كاودئػنرات اخدراقػنت مػف الإش ػنشي: إ يػل دك ػ ت مػن ئػؿ  ػي، كم ػدرادرن ا يكـ الأمـ إشجنزات دآزل ك ذ ؾ
 ا دطػكر  ػي قشرػن لشػ  لا ك ػي :   ػوح لأشػل ا آ مػي  ا وحث وكا ط: الإش نشي: مشرن دآنشي ا دي ا مرئلبت مف لفير قدد

 ب يػ: ق ػ  كمؤ  ػندل   ػرادج وجميػع ا مجدمػع دػدريب ددط ػب كا مدآػددة ا مدشكقػ: ا آ مي ا وحث ث ن :  ف شجد  ذ ؾ، ا مآر ي
 كدػدريب، ا مػن ي الإشفػنؽ قور كا مؤ  ندي ا مجدمآي كا م نشدة ا دقـ خلبؿ مف ا حينة مجنلات جميع  ي ك اميدل ا دطويؽ
 ا دطويػػؽ قم يػػنت  ػػي ك جكداػػن ا شدػػنيج  شجػػع إ ػػ    ك ػػكؿ ا دحديػػ: كا وشيػػ: ا حنضػػش: ا وييػػ: كدػػك ير، كا فشيػػ: الإداريػػ: ا ئػػكادر
 (2005، ا فدنح )قود

  ف ئمػن، كالاشدػنجي ا فئػرم كا دميٌػز   دحضٌر د وكا  م:  م كازدانر  د دـ   ن ي: رئيزة ا آ مي ا وحث يرئؿ  ذ ؾ 
 ون مرػػػنرات كا م ػػػ  :  ػػػحيحن دػػػأايلب ا مؤا ػػػ: ا ورػػػري: ا ئػػػكادر خػػػلبؿ مػػػف إلا وػػػدكرج ي ػػػكـ  ف  ػػػل يدػػػأد  لا ا آ مػػػي ا وحػػػث

 كا مخ  ػػ:  ػػل ا داقمػػ: ا من يػػ: الاقدمػػندات دػػك ر ضػػكن  ػػي إلا وػػدكرج ي ػػكـ  ف ي ػػدطيع لا  شػػل ئمػػن، الأ ن ػػي: كا مآػػنرؼ
  جػػؿ مػػف ا مشن ػػو:  وػػن طرؽ كم درحندػػل دك ػػيندل كدرجمػػ: شدنيجػػل  دطويػػؽ كا م ػػدجيو: ا محفػػزة ا وحثيػػ: ا وييػػ: كدػػك ر،  دقمػػل
 ا آ مػػي ا وحػػث كي ػػناـ، مروحػػ: مرػػنريع إ ػػ   دحك رػػن مرػػنريآرـ كدػػدقـ، ا و ػػد دطػػكير ق ػػ  د ػػنقد  نق ػػ: وشمػػنذج إخراجػػل
 (2019، كبخركف،  ن ح: )ا آي نف ون دطويؽ ا مآر ي ا درائـ يروط مديف ج ر خ ؽ  ي  نق : و كرة

 يدمدػػع ا دػػي كا رػػفن ي: ون مرػػنرات  كلا "ددحػػدد (Adam Smith)  ػػميت بدـ يرااػػن ئمػػن الأمػػـ ثػػركة  ف شجػػد اشػػن مػػف 
 وأاميدػػل ا مجدمػػع ث ن ػػ: كلػػرس، كا دخ ػػص ا آ مػػي ون وحػػث إلا ذ ػػؾ يدػػأد  كلا، ا آمػػؿ د ػػدير كح ػػف، ا آمػػؿ قش ػػر ورػػن

،   مجدمآػػنت ا د ػدـ كدح يػؽ ا دغييػػر ق ػ  ا آ مػي كا وحػػث ا آػن ي ا دآ ػيـ م ػػدرة ق ػ  يػرااف ا يػػكـ كا آػن ـ (2007، ) ػلبح
 كالأمػػـ كا مجدمآػػنت  لؤ ػػراد ا م ػػددام: كا ويييػػ: كالاجدمنقيػػ: ا ث ن يػػ: ا دشميػػ:  ػػي   ن ػػييف قػػنم يف وئػػكشرـ ي ػػشفن وندػػن حيػػث
   (2016، )ا رنقر جميآن

، ا حينديػ: ا مجػنلات ئن ػ:  ػي ا م ػددام: ا دشميػ:  دح يؽ   ن ي:  رئيزة ا آ مي ا وحث  ف ا مد دم: ا دكؿ  ي شت   د 
 كا آم يػػ: ا آ ميػػ: ا مجػػنلات ومخد ػػؼ   آمػػؿ ا لبزمػػ: كا ك ػػنيؿ ا ملبيػػـ ا مشػػنخ   وػػنحثيف كك ػػرت ا م ػػدح : ا آشنيػػ:  ػػل  أك ػػت

 (.2019، شجي: )وك حكاش
   ػنس  رػك قشػل  الا ػدغشنن  ك إامػنؿ دك ػ:  م د ػدطيع لا ا دػي الأ ن ػي: لأقمػدةا  حد يمثؿ ا آ مػي ا وحػث  ذ ؾ 
  مػػػف، كا  ين ػػي: كا ث ن يػػػ: كالا د ػػندي: الاجدمنقيػػ:  طنقندرػػػن  ئن ػػػ: الإش ػػنشي:  ا مجدمآػػػنت  ػػػي ا م ػػدمرة ا دشميػػػ: قم يػػ:
 يآػػد كاػك، كا ئيمنييػ: كا دطوي يػ: كا طويػ: الإش ػػنشي: ا حيػنة مجػنلات رػد   ػي مشػل الا ػػدفندة كيػدـ، ون و ػد ا شرػكض يػدـ خلب ػل
ثراناػػن ا مآر ػػ: إشدػنج يدػـ طري ػل  آػف، ا آ مػي ا دػراث محرئنت مف محػرئن  يضن ، )محمػد ا مجػنلات رػد   ػػي كدكظيفرػػن كا 
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 ئمػن، كالائدرػنؼ ا مآر ػ:  ػي ا مي حٌػ: كا رلوػ: ون حمػنس ا رػآكر ا ونحثػنف  ػدل ييكٌ ػد  يضػن ئكشػل  ي  اميدل كدئمف (2007
 إشٌرػػن وػػؿ   دفئيػػر حػػدكدان  دضػػع لا ا وحػػث قم يػػ:  فٌ  ئمػػن، كاضػػح:  د ػػ: ق ػػ  د ػػدشد ا دػػي   ح ػػنيؽ ا دك ػػؿ ق ػػ  يي ػػنقد  شػػل

 جكاشورػػن كدح يػػؿ مػػن مرػػئ :  ك ظػػنارة دف ػػير اػػك ا وحػػث مػػف  ن رػػدؼ، جديػػد اػػك مػػن  ئػػؿٌ  كا ك ػػكؿ  لئوػػداع ا آشػػنف ديط ػػؽ
 (2012، كشنجي ا مشط ي:.)ا محرك ي: ا ك نيع مع ددكا ؽ كوراايف ا دشدنجنت ا     ك كؿ كذ ؾ، ا مخد ف:
، كا دئشك كجيػػن ا آ ػػـ مشظكمػػ: قشن ػػر  حػػد يآػػد ا آ مػػي ا وحػػث  ف إ ػػ   رػػنرت ا مدآن وػػ: ا خم ػػي: ا دشميػػ:  خطػػط 
   ن ػػي كقش ػػر، كا ػػددامدرن ا دشميػػ: لإحػػداث   ن ػػي: رئيػزة  شػػل ق ػػ  ََِِ ا آمػػنشي:  لب د ػػند ا م ػػد و ي: ا رؤيػػ: كدؤئػد

   ػ طش: كدكطيشرػن ا دئشك كجيػن ش ػؿ قم يػ: ق يػل دآدمػد إذ ا م ػد و ي:  ا رؤيػ:  ػي الا د ػندم   دشكيػع ا مآدمدة لا دراديجينت
، ا آ ػػري: ا مؤ  ػػنت ودك ػػ:   شرػػكض الأ ن ػػي: ا رئيػػزة وأشػػل مشرػػن إيمنشػػن ا آ مػػي ا وحػػث مجػػنؿ  ػػي  ػػدميرن كضػػآت قمػػنف

  مػػنـ جديػػدةن  مآر يػػ:ن  ب ن ػػنن  كيفػػدح، ا شػػنس وحيػػنة ا مد ػػ : ا مرػػئلبت مػػف ا ئثيػػر  حػػؿ رحوػػ: ب ن ػػن يفػػدح  شػػل  ئيػػدج كو شنقػػ:
 ا آ ميػ: ا ػدرجنت ق ػ  ا ح ػكؿ  ر ػ:  ػل ييديح ئمن، كالاجدمنقي: كا ث ن ي: ا فئري: مرنرادل دح يف  ي يي ناـ ممٌن ا ونحثنف
 ا ػػػذيف كالأ ػػػراد ا خػػػنص ا  طػػػنع كوػػػيف ا ػػػوآض ووآضػػػرن ا دك ػػػ: تمؤ  ػػػن وػػػيف ا مديشػػػ: ا ث ػػػ: ج ػػػر كوشػػػي، (2019، )ق ػػػي

 كا دميػػز  لئوػػداع  ػػويؿ ا آ مػػي ا وحػػث  ف   ػػنس ق ػػ   نيمػػ:   ػػولبد ا  ين ػػي:  ن  شنقػػ:، ا طيوػػ: الأرض اػػذج ق ػػ  يآيرػػكف
 وشػػنن دئفػػؿ ا دػػي كا  ػػكاشيف ا درػػريآنت ك ػػف   دك ػػ:  ك كيػػ: ا آ مػػي ا وحػػث  جآػػؿ الا ػػدراديجي: ا خطػػط  نشط  ػػت، كالاودئػػنر
 زينردػػل  ثشػػنن -ا راحػػؿ ا  ػػ طنف - ػػنوكس خطػػنب  ػػي ذ ػػؾ كيدج ػػد،  خػػرل د ػػك مرح ػػ: كدطػػكيرج ا مرػػركع  رػػذا  كيػػ:  نقػػدة

  ػي  ئػنف كيضػيؼ كيددور كيفئر ا ح ي ي: ا مآر : ق   كيح ؿ ا  حيح ا آ ـ يدآ ـ مف شريد "شحف :2/5/2000   جنمآ:
 اػنـ  مػر ح ي يػ: اػك ا ػذم ا آ مػي ا وحث م أ : إ   ي كدشي كاذا، ا مجنلات ئؿ  ي ا فئرم ا مجنؿ  ي  ك ا آ مي ا مجنؿ
 اػػذج شكائػب  ف ق يشػػن ك ػذ ؾ، لػػدا كددغيػر ا يػػكـ دػأدي كا شظريػػنت، م ػدمر اػػك وػؿ يدك ػػؼ لا ا وحػث لأف، حنضػػرشن  ػي جػدا

، الاقػػػلبـ )كزارة ا آ ميػػػ: ا وحثيػػػ: ا وػػػرامج دقػػػـ  ررشػػن رخ ػػػين  ػػػشحف ا مشط ػػػؽ اػػػذا كمػػف اشػػػن كمػػػف، ا ك ػػػت طػػػكاؿ ا وحػػكث
2015)   
 ا ػػذم (54/2005) ا  ػػ طنشي ا مر ػػكـ خػػلبؿ مػف ا آ مػػي ون وحػػث اادمنمرػػن  ك ػت ا آمنشيػػ: ا حئكمػػ:  ف شجػػد  ػذ ؾ 

 دح يػػؽ  ػػي ا م ػػنام: كالاودئػػنرات كام يػػنت ا ح ػػكؿ إيجػػند ا ػػرييس اد ػػل ئػػنف كا ػػذم، ا آ مػػي ا وحػػث مج ػػس وإشرػػنن جػػنن
،  لئوػػػداع إ  يميػػن محػػكرا ا  ػػ طش: دئػػكف وػػأف ا مج ػػس رؤيػػ:  دج ػػدت، ا حضػػنرم كا وشػػنن كالاجدمنقيػػ: الا د ػػندي: ا دشميػػ:
 م ػػدكل ق ػػ  ئويػػرة وحثيػػ:  ػػآ: خ ػػؽ شحػػك ا  ػػآي إ ػػ  قػػلبكة، ا جديػػدة كا خػػدمنت ا  ػػ ع كدػػك ير الأ ئػػنر اودئػػنر  ػػي كرايػػدة

 كدػػك ير، كالا د ػػندي: الاجدمنقيػػ: ا مح يػػ: الاحدينجػػنت  د ويػػ: ك آ ػػنؿ  ػػريع ورػػئؿ د ػػدجيب وحثيػػ: مشظكمػػ: كوشػػنن، ا مشط ػػ:
 وإقػػػداد ا مج ػػػس  ػػػنـ حيػػػث (.2018، )ا خرك ػػػي الأد ػػػ: ق ػػػ  كا موشيػػػ: ا شكقيػػػ: ا وحػػػكث لإشدػػػنج ا محفػػػزة ا وحثيػػػ: ا وييػػػ:

 مشرػػػن:، الا ػػػدراديجي: دحدنجرػػػن وحثيػػػ:  طنقػػػنت ثمػػػنشي حػػػددت ا دػػػي ََِِ-ََِٖ ا آ مػػػي   وحػػػث ا كطشيػػػ: الا ػػػدراديجي:
 ا وحػكث إشدػنج  مآػدلات ا ػرااف ا كضػع  ف إ ػ  ا ورػري: كا مػكارد ا دآ ػيـ  طػنع ا ػدراديجي: ك رنرت ا ورري:. كا مكارد ا دآ يـ

   ا آ مي. ا وحث  ي ا دميز  دح يؽ جذرين دغيرا دحدث لإ دراديجي: ا من : ا حنج: إ   يريرن  ا دآ يـ  طنع  ي كشكقيدرن
 دح يػػؽ  ػػويؿ  ػػي   ػػولبد كالاودئنريػػ: ا وحثيػػ: ا  ين ػػنت ر ػػـ وػػل كا مشػػكط ا آ مػػي ا وحػػث مج ػػس  مرػػنـ ا مددوػػع إف 
 ا آ مػي ا وحػث رػؤكف دشظػيـ خلبؿ مف (54/2005) ر ـ ا   طنشي   مر كـ ا آريض: ا خطكط مف م د رم: يجدان ا دشمي:

 م ػػؤك ي: إ يػػل كدػػؤكؿ ا مجػػنؿ اػػذا  ػػي الأ ن ػػي: ا مرجآيػػ: كاقدوػػنرج كا مآشكيػػ: ا منديػػ: ا ك ػػنيؿ ومخد ػػؼ كدقمػػل كدرػػجيآل
، دطكيرامػن كمدنوآػ: ا آ مػي   وحػث مدئنم ػ: كطشيػ: كخطػ: ق ميػ: ا ػدراديجي: ككضػع، ا وحثيػ: الأخػرل ا جرػنت مع ا دش يؽ
 ق ػػ  كالإرػػراؼ، ا آ مػػي   وحػػث ا كطشيػػ: ا خطػػ:  ك كيػػنت  دشفيػػذ  ئثػػر  ك ورشػػنمج ككضػػع، ا كطشيػػ: ا خطػػ:  ك كيػػنت كدحديػػد
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 كا خطػط ا فرديػ: الاودئػنرات كدقـ،   دطكير ا حن ز يك ر ا ذم ون رئؿ ك ك كيندرن ا كطشي: ا خطط قف كالإقلبف، ا دشفيذ اذا
 ا من يػػ: ا مخ  ػػنت كمشن رػػ:، ا  يمػػ: ا آ ميػػ: ا مؤ فػػنت كشرػػر دقػػـ ق ػػ  قػػلبكة، ا كطشيػػ: ا خطػػ:  ك كيػػ: ح ػػب ا وحثيػػ:

 جلب ػػ: وػػل يئ ػػؼ مػػن ذ ػؾ إ ػػ   ظػػؼ،   دك ػػ: ا آنمػ: ا مكازشػػ:  ػػي لإدراجرػػن دمريػػدا ا وحثيػ: ا جرػػنت ق ػػ  دكزيآرػػن كم درحػنت
  روآػػ:  وػػؿ دأ ي ػػل كمشػػذ ا  ػػ طش:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث مج ػػس  ػػآ  ك ػػد، ا آ مػػي ون وحػػث ددآ ػػؽ  خػػرل  مػػكر مػػف ا  ػػ طنف
 كالاودئػنرات ا ح ػكؿ مػف   ئثيػر ا مشن ػو: ا ح ػكؿ إيجػند كدحػنكؿ، ا آمنشيػ: ا حنجػ: دمػس شكقي: ورامج طرح ق   قنمن قرر
 ا  ػشكم )ا د ريػر يػأدي: مػن 2019 قػنـ  ػي كا فآ ينت الأشرط:  اـ كمف ا دشمي:  ويؿ  ي شكقي: ش  : درئؿ  ف يمئشرن ا دي

 (2019،   وحكث
 ا درئيػػػػز مػػػػع، 2040 كا دطكيػػػػر ا آ مػػػػي   وحػػػػث مدئنم ػػ: كطشيػػػ: ا ػػػدراديجي: إقػػداد ومرػػػركع ا وػػدن 2019 قػػنـ  ػػي 
 2040 قمػػنف رؤيػػ: مػػع يدشنلػػـ ومػػن ا كطشيػػ: الأك كيػنت مػػع مدكايمػػ: ا دشفيذيػػ: كخطدرػػػن ا وحثيػػػ: الأك كيػنت دئػػػكف  ف ق ػػ 

 ا كطشيػػػػ: :ا مرػػػػنرئ دفآيػػػػػؿ مػػػػػع، ا آن ميػػػػػ: ا شمػػػػػنذج مػػػػػع يدمنرػػػػػ  كومػػػػػن ا مخد فػػػػػ:   مؤ  ػػػػػنت ا  طنقيػػػػػ: كالا ػػػدراديجينت
 مػػػػف ا م ػػػػدفندة كا ػػػػدركس كا مآػػػػنرؼ ون خوػػػػرات ثرايرػػػػن  ضمػػػػنف ا مدخ  يػػػػف  وػػػػؿ مػػػػف الا ػػػدراديجي: إقػػػػداد  ػػػػي ا كا ػػػػآ:
 مػػػػف   دحػػػػكؿ ا ريي ػػػػي ا محػػػػرؾ  ئكشػػػػل ك اميدػػػػل ا آ مػػػػي ا وحػػػػث وث ن ػػػػ: ا كقػػػػي ر ػػػػع  ػػػػي كا م ػػػػنام:، ا شنجحػػػػ: ا دجػػػػنرب
 الأك كيػػ: ذات ا مكضكقػػػػنت مػػػػف حػػػػزـ ثػػلبث الا ػػدراديجي: دضمشػػػػت ا مآر ػػػ: ق ػػػ  ا  نيػػػـ الا د ػػند إ ػػػ  ا د  يػػػدم الا د ػػند
 ا مػػػنؿ كر س ا طن ػػػ: ك مػػػف ا مػػػنيي الأمػػػف مػػػع كدراوطػػػل ا غػػػذايي الأمػػػف .كالاجدمػػػنقي الا د ػػػندم ا دمئػػػيف :كاػػػػػي ا كطشيػػػػػ:
  ا مآر ي كا ثران ا فئرم

 كا مردميػػػػف ا وػػػنحثيف مػػػػف كا ػػػػع حضػػػػكر ك ػػػػط   ونحثيػػػػف ا  ػػػػندس ا  ػػػػشكم ا م د ػػػػ  ا آ مػػػػي ا وحػػػػث مج ػػػػس شظػػػػـ 
 امدي:  ي  ادا ل  اـ دضمشت كا دي  ػشكين ا مج ػس يشظمرػن ق ميػ: دظناػرة  اػـ ا م د ػ  كيآدوػر، ا آ مػي ون وحػث

 ا آ مي ا وحث  مج س ا وحثي: وم درحندرـ ون د دـ ا موندرة ق   ا ونحثيف درجيع طريؽ قف ا وحثي: الأشرط: دفآيؿ -

 ا   طش: كخنرج داخؿ مف ا ونحثيف ويف كا مآنرؼ ا خورات دوندؿ -
 ا آ مي   وحث ا كطشي: ا جنيزة  ينت  ي ا فنيزيف ا ونحثيف دئريـ -
 ا وحكث دقـ ورشنمج مف ا م دفيديف ا ونحثيف ا دضن : -
 ا طن ب وحكث دقـ ورشنمج مخرجنت قرض -
 ا  ند : دكردرن  ي ا آ مي   وحث ا كطشي: ون جنيزة ا فنيزة ا مشركرة ا وحثي: ا مرركقنت   ضؿ قف الإقلبف -

  :العممي لمبحث الوطنية الجائزة
  ػػي ا آ ميػػ: ا وحػػكث الأكؿ ا م ػػنـ  ػػي دػػدقـ كاػػي ا  ػػ طش: روػػكع  ػػي دشدرػػر ا دػػي ا جػػكايز مػػف ا جػػنيزة اػػذج دآدوػػر

  طن ػػ:، ا مآ كمػػنت كشظػػـ الاد ػػنلات، ا مجدمػػع كخدمػػ: ا  ػػح: كا دآ ػػيـ ا درويػػ:، ا ورػػري: )ا مػػكارد مشرػػن مدآػػددة  طنقػػنت
 الأ ن ي:( الإش نشي: كا آ كـ ا ث ن :، ا حيكي: كا مكارد ا ويي:، كا  شنق:
 ليػر مػف ا شنرػييف ا وػنحثيف  يػ: كيمث رػن ا ثنشيػ:: ا ػدئدكراج حم ػ: كيمث رن الأك    يديف: إ   ا جنيزة اذج د شؼ ئمن 
 امدي: ا جدكؿ ح ب 2019 قنـ  ي ا جنيزة  رذج د دـ ك د، ا دئدكراج حم :

 الوطنية لمجائزة المتقدمين (1) رقم جدول
 2018 قف ا زيندة ش و: ائ ي ا مجمكع ا شنرييف ا ونحثيف ا دئدكراة حم : ا آدد

110 52 162 20% 
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 الطالب بحوث دعم برنامج جائزة
 ) طػنع الاديػ: ا مجػنلات  ػي ا دشػن س خػلبؿ مػف، ا آ ميػ: ا وحػكث  ئػرة ق ػ  ا طػلبب درػجيع ا جنيزة اذج د دردؼ 
، كا  ػشنق: ا طن ػ:  طػنع، ا حيكيػ: كا مػكارد ا ويي:  طنع، ا ورري: كا مكارد ا دآ يـ  طنع، كالأ ن ي: الإش نشي: كا آ كـ ا ث ن :
 ا مجدمع( كخدم: ا  ح:  طنع، ا مآ كمنت كشظـ الاد نلات  طنع
  البحوث: دعم

 الأدويػػ: كمشرػػن ا  ػػح:...(، ا ميئنشيئػػن، ا طػػب، )ا رشد ػػ: مثػػؿ ا آ ميػػ:  مشرػػن ا وحػػكث دخػػدـ ا دػػي ا مكاضػػيع ددشػػكع 
 )ا د ريػػر كدح يرػػن كا درا ػػنت ا د ػػنرير مػػف ا آديػػد إ ػػ  كوػػن رجكع ا طويآػػ:...(، ا ف ػػؾ، كالادب ا دآ ػػيـ، كا ث ن ػػ: )ا دػػراث مثػػؿ

 ا وحػػث كقػػركض مشرػػكرات، ا آ مػػي ا وحػػث مج ػػس مك ػػع، (2018) ا خرك ػػي درا ػػ:، 2019، 2018، 2017 ا  ػػشكم
 امدي: إ   ا دك ؿ دـ، ـ2020 إ  2011 مف ا آ مي   وحث الإح نيي: ا درا :، ا آ مي
 الكفاءة عمى والمبنى المؤسسية البحوث تمويل برنامج
  ػػي وحػػكث كاػػي، ا آ مػػي ا وحػػث مج ػػس ق يرػػن وشػػ  ا دػػي الأ ن ػػي: الأ ػػس مػػف ا مؤ  ػػي: ا وحػػكث دمكيػػؿ يآدوػػر 

 ا دػي ا ريي ػ: ا وحػكث د ػؾ دمكيػؿ  ػي ا ئفػننة اقدمػدت كاشػن، دمث رػن ا دػي كا مدشيػ: الإداريػ: ا  طنقػنت وفضؿ الأامي: لني:
 ا مكضكق:. كالا س ا رركط مف   آديد دخضع

 0414و 0418 عامي في والممولة المقدمة المشاريع عدد يمثل (0) رقم جدول

 ا مرنريع قدد ا في: ـ
 ا م دـ

 ا مرنريع قدد
 ا ممك :

 ا دقـ إجمن ي
 ا  ش: ا م دـ

 2019 103000009 266 435 ا وئن كريكس(-ا منج دير-)ا دئدكراة حم : 1

 2018 102000000 139 202 ا وئن كريكس(-ا منج دير-)ا دئدكراة حم : 

 مرػركقن 435 إ ػ  ـ2018 مرػركقن 398 مػف اردفآػت ا وحثيػ: ا مرنريع قدد  ف ش دشدج ا  نوؽ ا جدكؿ خلبؿ مف
  ػي مرػركقن 266 إ ػ  ـ2018 قػنـ  ػي مرػركقن 139 مػف ا ممك ػ: ا وحثيػ: ا مرػنريع قػدد اردفآت ئمن، ـ2019 قنـ  ي

 و يمػ: الإح ػنس ا منضػي: ا  ػشكات  ػي يرجػع ذ ػؾ ك آؿ و يط  اردفنقن ا مرنريع  رذج ا م دـ ا دقـ ررد كون دن ي، ـ2019
 كالأئنديمي:. ا دآ يمي: كا ريينت ا حئكمي: ا مؤ  نت  وؿ مف ا آ مي ا وحث

 الطالبة بحوث دعم برنامج 

 ا حئكميػ: ون جنمآػنت ا آ مػي   وحػث ا ػرييس ا ورػرم ا مػكرد دخ  ػندرـ وئن ػ: ا جنمآيػ: ا مراحؿ  ي ا ط و: يمثؿ 
 ا مدط وػػنت مػف   ط وػػ: ا مشرػكرة ا آ ميػػ: ك ػلؤكراؽ ا وحثيػػ: كا مرػنريع ا وحػػث  خطػط ا م ػػدـ ا مػن ي ا ػػدقـ كيآدوػر، كا خن ػ:
 مػن ي دقػـ دخ ػيص إ ػ  ا آ مػي ا وحػث مج ػس  ػآ   ػذا  رػـ  كا دفػكؽ الإشدػنج مرح ػ: دمثػؿ ا دػي ا مرح ػ:  رذج الأ ن ي:
   ا آ مي. ا وحث  مجنؿ ا دكجل شحك ا دحفيز مف ئشكع ا مدميزة   وحكث

 المستفيدة المؤسسات وعدد المدعومة المشاريع عدد يوضح (3) رقم جدول

 ا م دفيدة ا مؤ  نت قدد ا ممك : ا مرنريع قدد ا  ش:
2015 99 12 
2016 41 18 
2017 58 19 
2018 111 18 
2019 152 16 
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 مػف اردفآػت  ػد ا منضػي: ا  ػشكات ا خمػس خػلبؿ دقمرػن دػـ ا دي ا وحكث قدد  ف ش دشدج ا  نوؽ ا جدكؿ خلبؿ مف
  وػػؿ مػػف ا جيػػد الاادمػػنـ يوػػراف كاػػذا %50 ي ػػنرب مػػن  م ـ2019  ػػي مرػػركقن 152 إ ػػ  ـ2015 قػػنـ  ػػي مرػػركقن 99

 ا مػكرد قمػند يمث ػكف ا ػذيف ون ط وػ: ا آ مػي ا وحػث مج ػس اادمػنـ يوػراف ئمن، ذ ؾ مثؿ  ي ون مرنرئ: ا دآ يمي: ا مؤ  نت
 كحنضران. ا و د م د وؿ يمث كف كاـ، ا دك :  ي ا وررم
 الذكية لممدن الاستراتيجي البحثي البرنامج

 ا ورشػػنمج ضػػمف كئػػنف، ا وحثػػي ا ػػكقي كشرػػر ا  ػػدرات  وشػػنن ا ممك ػػ: كالاودئنريػػ: ا وحثيػػ: ا مرػػركقنت ورشػػنمج يرػػدؼ 
 ا مردوطػػػ: ا  طنقػػػنت ئػػؿ ويػػػف كا حػػػكار كا دآػػػنكف   دكا ػػػؿ رػػػوئ: دئكيػػػف إ ػػ  درػػدؼ كا دػػي ا ذئيػػػ: ا مػػػدف مش ػػػ: دأ ػػيس
 قمػػػػؿ ح  ػػػػنت إ نمػػػػ: جنشػػػػب إ ػػػػ ، ا ذئيػػػػ: ا مػػػػدف  ػػػػي كالاودئنريػػ: ا وحثيػػػػ: ا مرػػػنريع دقػػـك ، ا  ػػػ طش:  ػػي ا ذئيػػ: ون مػػػدف

  شرػػػػط: حػػػػكؿ ا كقػػػػي شرػػػػػر ك يضػػػػػن، ا ذئيػػػػػ: ون مػػػػػدف ا مردوطػػػػػ: ا  طنقػػػػػنت  ػػػػػي ا  ػػػػػدرات  دشميػػػػػ: مدخ  ػػػػػ: كمؤدمػػػػػرات
 .ا  ػ طش:  ػي ا ذئيػ: ا مػدف كا ػدراديجينت كمرػنريع

 المالية والمبالغ المستفيدة المؤسسات وعدد المشاريع عدد يوضح (9) رقم جدول

 ا آنـ ا من ي: ا مون   ا م دفيدة ا جرنت قدد ا وحثي: ا مرنريع قدد
6 5 31 2019 

 ا آمنشي ا ث ن ي   دراث الا دراديجي ا وحثي ا ورشنمج 

 ا شخيؿ دكونس  حررة ا مدئنم :  لئدارة الا دراديجي ا وحثي ا ورشنمج 

 ا مدجددة   طن نت الا دراديجي ا وحثي ا ورشنمج 
 والتطوير البحث عمى الانفاق
 روػػػط  اميػػػ: ددضػػػمف ا كطشيػػػ: الأك كيػػػنت  ف 2040 كا دطػػػكير ا آ مػػػي ا وحػػػث لا ػػػدراديجي: ا كطشيػػػ: ا شػػػدكة  ئػػػدت 
 كدردئػػز، ا دخ  ػػنت كدئنمػػؿ، ا  ػػرار  ػػشنق:  ػػدقـ الاجدمنقيػػ: ا وحػػكث كدآزيػػز الإشدػػنج و طػػنع ا آ مػػي ا وحػػث مخرجػنت

  مجدمػػع ا دحػػكؿ  ػػي كا دطػػكير ا آ مػػي ا وحػػث دكر دآزيػػز ق ػػ  (2040-2020) كا دطػػكير   وحػػث ا كطشيػػ: الا ػػدراديجي:
 66095 كا دطػكير ا وحػث ق ػ  الاشفػنؽ إجمػن ي و ػ  حيػث ا  ػ طش:  ي ا رنم : ا دشمي:  اداؼ دح يؽ  ي ي رـ ومن ا مآر :
 إ ػػػ  (2020ا رشنييػػػ:) ك ئػػػدت، ا  ػػػكمي ا ػػػدخؿ  جمػػػن ي مػػػف %0023 ش ػػػودل مػػػن  م ـ 2018 قػػػنـ  ػػػي قمػػػنشي ريال م يػػػكف
 زيػػػندة ي ػػػدكجب مػػن كاػػػك ا  ػػ طش: ا د ػػػند مػػف   ن ػػػين جػػزنا  ي ػػػوح ا  ػػ طش:  ػػػي كا دطػػكير ا وحػػػث  طػػنع  درييػػػ: ا  ػػآي

 ا آػػنـ وح ػػكؿ ا  ػػكمي ا ػػدخؿ إجمػػن ي مػػف %2 إ ػػ  ش ػودرن  د ػػؿ كا دطػػكير ا آ مػػي   وحػػث ا مخ  ػػ: ا من يػػ: الاقدمػندات
2040. 

 
 0418 – 0411 من العممي البحث عمى الانفاق حجم يوضح (1) رقم شكل

 ا  ػشكات طػكاؿ ا آ مػي ا وحػث ق ػ  ا آمنشيػ: ا حئكمػ:  وػؿ مػف الاشفػنؽ حجػـ  ف ش ػدشدج ا  ػنوؽ ا رػئؿ خػلبؿ مف 
 اػػذج  ف كشلبحػػظ، ا  ػػ طش:  ػػدخؿ ا مح ػػي ا شػػندج حجػػـ مػػف جػػدا ضػػيي : ش ػػو: يرػػئؿ، ـ2018 إ ػػ  ـ2011 مػػف ا منضػػي:
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 لا ا دػػي ا ػػدكؿ مػػف دآدوػػر قمػػنف ك ػػ طش:، ا  ػػنوؽ ا رػػئؿ  ػػي كاضػػح: اػػي ئمػػن كالاشخفػػنض ا و ػػيط الاردفػػنع وػػيف ا ش ػػو:
   ػدران ا دػي ا مؤرػرات الاح ػنيينت ح ػب ك ركقػل  شكاقل ورد  ا آ مي ا وحث دطكير  ي ا م نام: ش و:  يرن يشخفض
 كا مآ كمنت. الإح نن مرئز مف ا  ندرة الإح نيي: ا شررات وح ب  ك، ا آ مي ا وحث مج س

 
  ا دكؿ كوآض ا   طش: ويف م نرش: يكضح (2) ر ـ رئؿ

 مػف 0024 ددآػدل لا ا آ مػي ا وحػث مجػنؿ ق ػ  قمػنف  ػ طش: إشفػنؽ م ػدكل  ف شلبحػظ ا  ػنوؽ ا رػئؿ خػلبؿ مف 
 ش ػب دخ ػص ا دػي كالأجشويػ: الاكرويػ: ا و ػداف وػوآض  كرشػت من إذا، جدا ضيي : ش و:  شرن رؾ و   كاي، ا مح ي ا شندج
 قمػػنف  ػػ طش: وػػأف (2020) خ يػػؿ ا خطيػػب درا ػػ:  ئددػػل مػػن  يضػػن كاػػذا ا آ مػػي ا وحػػث  خدمػػ: ا مح ػػي شندجرػػن مػػف ئويػػرة
 ا وحػػكث مجمػػؿ مػف %2 ددآػػدل لا وش ػو:  م وحثػػن 7793 ب د ػػدر مشرػكرة  وحػػنث وآػدد قرػػر ا ثنشيػػ: ا مرح ػ:  ػػي جػننت

 ا مشركرة.
 شندجرػػػن مػػف %203 وػػيف د ػػع دك ػػ: 20 مػػف  ئثػػر  شفػػنؽ مدك ػػط  ف ا  ػػنوؽ ا رػػئؿ خػػلبؿ مػػف  يضػػن شلبحػػظ ئمػػن 
 ا وحػث  خدمػ: شندجرػن مػف %107 ش ػو: دخ ػص ا دػي اك شػدا دك ػ: مػف  ريوػ: قمنف   طش:  ف  يضن شلبحظ ئمن، ا مح ي
 2006، قػػػنـ شرػػػرت درا ػػػ:  ئددػػػل مػػػن كاػػػذا إشفن ػػػن الأ ػػػؿ شطػػػنؽ دحػػػت د ػػػع ا آرويػػػ: ا ػػػدكؿ مآظػػػـ  ف شجػػػد ون دػػػن ي، ا آ مػػي
 %.002 و غت ا آ مي ا وحث ق   ا آن مي ا آن ـ مف ا آروي ا آن ـ  ي ا شفنؽ ش و:  ف ا يكش ئك  مشظم:
 ا وحثػػي الاشفػنؽ كش ػػو: ا وػنحثيف  قػػداد  ػي اشخفنضػػن ا مشرػكرة ا مؤرػػرات ك ػؽ الاشفػػنؽ ش ػو: ا جػػدكؿ اػذا يؤئػػد ئمػن 

 كقػػدـ، ا آ مػػي ا وحػػث مجػػنؿ قػػف   يػػؿ الاودآػػند يف ػػر كاػػذا، ـَُِٔ ون آػػنـ م نرشػػ: ـَُِٕ ا آػػنـ  ػػي ا مح ػػي ا شػػندج مػػف
 الأمـ.  شرض: الا دثمنرم ا مجنؿ ونقدونرج ول ا ئنم : ا آشني:

 العممي البحث عمى والانفاق الباحثين بشأن م0410و م0410 بين مقارنة (0) رقم جدول
 وك ت ونحثيف ا ونحثيف قدد إجمن ي ا آنـ

 ئنمؿ
 م يكف  ئؿ ا ونحثيف

 ش م:
 ا شندج مف ا وحث الاشفنؽ ش و:

 ا مح ي
2016 2930 1474413 664 0027% 
2017 2795 1131407 613 0024% 

 قػػدد قػف قػدداـ اشخفػض ـ2017 قػػنـ  ػي قمػنف  ػ طش:  ػػي ا وػنحثيف قػدد  ف ش ػدشدج ا  ػػنوؽ ا جػدكؿ خػلبؿ مػف
 قمػنف  ػ طش: إشفػنؽ إجمن ي ش و: اشخفضت ئمن، ا ونحثيف مجمؿ مف %4060  نروت وش و:  م ـ2016 قنـ  ي ا ونحثيف
 قػػنـ  ػػي %003 د ػػنرب وش ػػو:  م 0024 إ ػػ  2016  ػػي %0027 مػػف ا مح ػػي الإشدػػنج اجمػػنؿ مػػف ا آ مػػي ا وحػػث ق ػػ 

 ا م ػدرد : ا ش ػو: وػأف ا م ػؤك يف  كضػح ئمػن، ـ2019  ػي ا آ مػي ا وحػث مج ػس د ريػر  ثودرن ا دي ا ش و: كاي، ـ2017
   ا مح ي. الإشدنج مجمؿ مف %2  كؽ اي ـ2030 قنـ  ي

 العممي البحث في والخاص الحكومي القطاع مساهمة
  ػػي كا آم يػػ: ا آ ميػػ: ا مجػػنلات مخد ػػؼ دمث رػػن ح ي يػػ: رػػرائ: اػػي كا خن ػػ: ا حئكميػػ: ا دك ػػ: مؤ  ػػنت وػػيف ا رػػرائ: دآدوػػر 
 ويشرػن ا مرػدرئ: ا مجػلبت دقػـ ق يرػن ا كاجػب مػف ك ذ ؾ، ا دشمكي: ا مجلبت قف دنم: م ؤك ي: م ؤك : مؤ  :  ك ئينف  ئؿ، ا دك :

0.24 

2 
2.3 2

4

 دولة 20متوسط  (هولندا)الأقرب الى عمان  السلطنة

 الانفاق على البحث والتطوير كنسبت من اجمالي الناتج المحلي :الفجوة

1.76 
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 مػػع ا وحػػكث مرائػػز دفنقػػؿ خػػلبؿ مػػف إلا يزداػػر  ف ا آ مػػي   وحػػث يمئػػف لا ا آ مػػي ا وحػػث مجػػنؿ  مػػثلب، مشرػػن ا دشمكيػػ: كخ ك ػػن
  حػؿ ا مرػنريع  مخد ػؼ مرػنريآل كدمكيػؿ ا آ مػي ا وحػث  ػي م ػنامدل وأاميػ: ا خػنص ا  طنع كا دشنع كا خنص ا حئكمي ا  طنقيف
 مػن مثؿ ا حئكمي ا  طنع م نام: مثلب شجد  ذ ؾ، حضكر مدميزا كا خنص ا آنـ ا  طنقيف  ي   وحث يجآؿ ممن ا دشمكي: ا مرئلبت

 إجمػن ي مػف %27 وش ػو: الأئػنديمي ا  طػنع جنن كوآدان %31 وش و: ا خنص ا  طنع  ناـ ويشمن الاشفنؽ  جمن ي مف %42 ي نرب
 ـ.2018  آنـ كا دطكير ا وحث ق   الاشفنؽ

 
 القطاعات حسب البحث عمى الانفاق مساهمة نسبة يوضح (3) رقم شكل 

 ا حئكميػػػ: ا  طنقػػػنت مخد ػػػؼ وػػػيف كا دطػػػكير ا وحػػػث ق ػػػ  الاشفػػػنؽ ش ػػػو:  ف ش ػػػدشدج ا  ػػػنوؽ ا رػػػئؿ خػػػلبؿ مػػػف 
 مػف %30 د ػنرب وش ػو: ـ2011 قػنـ  ػي وػد  ا حئػكمي ا  طنع  ف مثلب  شجد، ا  شكات ح ب ويشرن  يمن دفنكدت كا خن :
 يرجػع ذ ػؾ ك آػؿ   %42 إ ػ   د ػؿ ـ2018 قػنـ  ػي ا شػزكؿ كوػيف %49  درػئؿ 2014 قنـ  ي الاردفنع ويف كا دمرت

 مؤ  ػػنت م ػػنام: ش ػػو:  ف شجػػد ئمػػن، قمػػنف  ػػ طش: ا د ػػند ق ػػ  اثػػرت ا دػػي ا آن ميػػ: كالا د ػػندي: ا من يػػ: الازمػػنت إ ػػ 
 مػػن ك ػػ ت  ف إ ػػ  ا لبح ػػ: ا  ػػشكات  ػػي الاشخفػػنض كا ػػ ت ثػػـ %46 ي ػػنرب مػػن و غػػت ـ2011 قػػنـ  ػػي ا آػػن ي ا دآ ػػيـ
   ػيلب كاردفآػت %24 ي ػنرب من ـ2011  ي م نامدرن ش و:  ئنشت الاقمنؿ مؤ  نت  من، ـ2018 قنـ  ي %27 ي نرب
 ذ ؾ.  ي الاجدمنقي: م ؤك يدرن ونب مف رؾ و   كاذا %27 إ   ـ2018 قنـ  ي

 والخاص الحكومي القطاع بين مقارنة (0) رقم جدول
  ا حئكمي( )ا  طنع ا خنص( )ا  طنع

 ا ئ ي ا ونحثيف قدد 4113 5000
 كا دطكير ا وحث ق   الاشفنؽ قمنشي رين م يكف 66   ط ا خنص ا  طنع مف قمنشي ريال م يكف 60

 ا وحث ق   الاشفنؽ مؤرر  ي قن مين ا درديب 85 
 كا دطكير

 كا دطكير ا وحث مؤرر  ي قن مين ا درديب 82 106
  ػػي ا آػػدد لامػػس ويشمػػن،  ػػردا 4113 و ػػ  ا حئػػكمي ا  طػػنع  ػػي   وػػنحثيف ا ئ ػػي ا آػػدد  ف ش ػػدشدج ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػػف

 ا آن ي ا دآ يـ مؤ  نت ازديند وفضؿ ا منضي: ا فدرات  ي الأئنديمييف ش و: اردفنع إ   يآكد كاذا،  ردا 5000 إ   ا خنص ا  طنع
 قن ميػن 82 ا مردوػ: ق ػ  كح ػ ت، قن ميػن 85 ا مردوػ: كا دطػكير ا وحػث ق ػ  الاشفنؽ مؤرر  ي ا   طش: درديب جنن ئمن، ون   طش:

  مؤرػر قن ميػن 106 ا مردوػ: ق   ا محكر شفس  ي  يضن ح  ت ئمن، ا حئكمي    طنع قن مين كا دطكير ا وحث مؤرر درديب حكؿ
 ا خنص.    طنع كا دطكير ا وحث
 العممي لمبحث إنفاقا المجلات أكثر

 اثوددػل مػن كاػذا 2018-2011 ا  ػشكات خػلبؿ ا رشد ػي: كا آ ػكـ ا زراقيػ: ا آ ػكـ مجػنلات  ػي كا دطكير ا وحث إشفنؽ كدرئز 
 مجػػنؿ ك ف، مشرػػكرا وحثػػن 7793 وكا ػػع، قرويػػن قرػػر ا ثػػنشي ا مرئػػز  ػػي جػػننت قمػػنف  ػػ طش:  ف (2020) خ يػػؿ ا خطيػػب درا ػػ:
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 كمث ػت وحثػن 742 ي ػنرب مػن  يرػن ا وحػكث قػدد و غػت حيػث ورن ا شرر دـ ا دي ا مجنلات الأئثر اي كالإ ئدركشي: ا ئررونيي: ا رشد :
 ا مجنؿ. اذا  ي شررا الأئثر الائنديمي: ا مؤ  :  نوكس ا   طنف جنمآ:

 
 العممي المجال عمى الانفاق نسبة يوضح (9) رقم شكل

 الخلاصة
 امدي: إ   ا دك ؿ دـ كمؤررادل ا آ مي ا وحث كا ع حكؿ ا دآراضل دـ من خلبؿ مف

 كدؤئد، كا دئشك كجين ا آ ـ مشظكم: قشن ر  حد يآد ا آ مي ا وحث  ف إ   ا مدآن و: ا خم ي: ا دشمي: خطط  ئدت 
 كا ددامدرن. ا دشمي: لإحداث   ن ي: رئيزة  شل ق   ََِِ ا آمنشي:  لب د ند ا م د و ي: ا رؤي:

 جنن ا ذم (54/2005) ا   طنشي ا مر كـ خلبؿ مف ا آ مي ون وحث اادمنمرن  ك ت ا آمنشي: ا حئكم:  ف شجد 
 ا آ مي. ا وحث مج س وإشرنن

 آنـ  مث درن كمف ا آ مي ون وحث ا مدآ  : ا ورامج حكؿ ك آن ينت  شرط: وإ نم:  شكين ا آ مي ا وحث مج س ي كـ  
 ا ػدراديجي: إقداد ومرػركع ا ودن، ا آ مػػي   وحػػث مدئنم : كطشيػ: ا ػدراديجي: إقداد ومرػركع )ا ودن يأدي من 2019
 ا طن ب...( وحكث دقـ ورشنمج كجنيزة، ا آ مي   وحث ا كطشي: ا جنيزة   نـ، ا آ مػػي   وحػػث مدئنم : كطشيػ:

 الإشدنج و طنع ا آ مي ا وحث مخرجنت روط إ   د آ  كا دي 2040 ا آ مي ا وحث ا دراديجي: ك ؽ ا   طش: دآمؿ 
 .ا دخ  نت كدئنمؿ، ا  رار  شنق:  دقـ الاجدمنقي: ا وحكث كدآزيز

 ون دكؿ ا وحثي: ا ورامج وآدد  كرشت من إذا جدا   ي : دآدور ا حئكم: دمك رن ا دي ا وحثي: كا ورامج ا مرنريع قدد إف 
 .الأجشوي:

 ا رشد : ا آ مي: ا دخ  نت حكؿ دش ب ا آمنشي: ا حئكم:  وؿ مف ددقـ ا دي ا وحثي: كا ورامج ا مرنريع  ل ب( 
 .كا طب( ا ميئنشيئي:

 ي 0024 إ   د ؿ ون ئند  ري جدا   ي يل ا آمنشي ا مح ي ا شندج مجمؿ مف ا آ مي ا وحث ق   الاشفنؽ ش و: دآدور  
 .2019 قنـ

 مو   إ   ا   طش:  ي ك ؿ حيث جدا   يؿ ا آ مي   وحث دقـ مف ا خنص ا  طنع ي دمل من  ف الاح نيينت درير 
 .قن مين 106 كا درديب   ط قمنشي ريال م يكف 60

 ئوير. دحدم ذادل وحد كاذا دشن ص  ي خرل إ    ش: مف ا ونحثيف قدد إف كالاح نيينت ا مؤررات وآض درير 
 البحث: مشكمة
 ق ػ  رئػزت كا دػي، 20/40 ا كطشيػ: الا ػدراديجي: خػلبؿ مػف ا آ مػي ا وحػث دطكير  ي قمنف   طشل جركد ورزت 

 قػن ـ  ػي مشدجػ: ا آػيش مػف يمئشرػن ممػن، كا حيػنة   آمؿ ا لبزم: كا مرنرات كا مآنرؼ ا  يـ دمد ؾ ا دي، ا ورري: ا مكارد وشنن
 قشن ػػػر  حػػػد يآػػػد ا آ مػػػي ا وحػػػث  ف إ ػػػ  ا مدآن وػػػ: ا خم ػػػي: ا دشميػػػ: خطػػػط  رػػػنرت حيػػػث، ا حديثػػػ: كا دئش كجيػػػن ا مآر ػػػ:
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 ا دشميػػ: لإحػػداث   ن ػػي: رئيػػزة  شػػل ق ػػ  ََِِ :ا آمػػنشي  لب د ػػند ا م ػػد و ي: ا رؤيػػ: كدؤئػػد، كا دئشك كجيػػن ا آ ػػـ مشظكمػػ:
 ش ػؿ قم يػ: ق يػل دآدمػد إذ ا م ػد و ي:  ا رؤيػ:  ػي الا د ػندم   دشكيػع ا مآدمػدة  لب ػدراديجينت   ن ي كقش ر، كا ددامدرن

 .(2020، ) حمد كدكطيشرن  دئشك كجينا

 ك ػد الا ػراد  ػدرات دشميػ: ق ػ   ػندرا  يئػكف  شكاقػل  ومخد ػؼ ا آ مػي ا وحث دطكير ق   قمنف   طش: قم ت  ذ ؾ 
 كدحديػػػػػد ا آ مػػػػػي   وحػػػػػث مج ػػػػػس وإشرػػػػػنن ـ2005/ 54 ر ػػػػػـ ا  ػػػػػ طنشي ون مر ػػػػػكـ قيمػػػػػنف و ػػػػػ طش: ا آ مػػػػػي ا وحػػػػػث دػػػػػكج

  طنقػػػنت ثمػػػنشي حػػػددت ا دػػػي ََِِ-ََِٖ ا آ مػػػي   وحػػػث ا كطشيػػػ: الا ػػػدراديجي: وإقػػػداد ا مج ػػػس ك ػػػنـ، اخد ن ػػػندل
  ف إ ػ  ا ورػري: كا مػكارد ا دآ ػيـ  طػنع ا ػدراديجي: ك رػنرت، ا ورػري: كا مػكارد ا دآ ػيـ ويشرن: مف، الا دراديجي: دحدنجل وحثي:

 دغيػػرا دحػػدث  لئ ػػدراديجي: ا من ػػ: ا حنجػػ: إ ػػ  يرػػير ا دآ ػػيـ  طػػنع  ػػي كشكقيدرػػن ا وحػػكث إشدػػنج  مآػػدلات ا ػػرااف ا كضػػع
 يدآػرض ا دػي كا آ وػنت ا  ػآكونت رلػـ، كدرا ػدل ا آ مػي ون وحػث الاادمػنـ زاد  ػذ ؾ، .ا آ مػي ا وحث ا دميز  دح يؽ جذرين
 كا ػذم ا دك ػ: مج ػس 2020  ػي ق ػد ا ػذم ئن   ػنن، ا وحثيػ: كا درا ػنت كا   ػننات ا مػؤدمرات مف ا ئثير  ئددل من كاذا،  رن

  ػػي ا آ مػي ا وحػػث وآشػكاف (2015) قي ػ  ا  ػػكادي كدرا ػ:، ا آ ميػ:   وحػػكث ا خػنص ا  طػػنع  ػدقـ ب يػ: ا غر ػػ: مػع يوحػث
 ا  طنقيػػػػػف ويػػػػػف م ػػػػػددام: رػػػػػرائ: وشػػػػػنن إ ػػػ  درػػػدؼ كا دػػػي (2018) إيجػػػند مش ػػػ: كدأ ػػػيس، كا مػػػأمكؿ ا كا ػػػع وػػػيف قيمػػػنف

 ا مآػك ي كدرا ػ:، دحديػػػنت قػػػرض قوػػرج يدػػـ جديػػد دآػػنكف مفرػػكـ وشػػنن ق ػػ  ا مش ػػ: دآمػػؿ حيث، كا  شنقػػي الأئنديمػػي
 ا دآ يػػػـ مؤ  ػػػنت  ػػػي ا آ مػػػي   وحػػث ا محػػػددة كالإداريػػ: الأئنديميػػ: ا آكامػػػؿ اوػػػرز إ ػػ  اػػد ت ا دػػي (2017) كا رنرػػمي:

 الأ ػي : ق ػ   دجيػب ا درا ػ: جػننت، ا آ مػي ا وحػث  ػل دآرض كمن، ا مآن رة ا مدغيرات ضكن ك ي، ا  ػ طش:  ػي ا آن ػي
 امدي::

 قمنف؟   طش:  ي كمؤررادل ا آ مي ا وحث كا ع من .1

  كالأئنديمييف؟ ا ونحثيف شظر كجر: مف ئركشن جنيح:  ثشنن قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث يكاجرن ا دي ا دحدينت من .2

 كالأئنديمييف؟ ا ونحثيف شظر كجر: مف قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث يكاجررن ا دي ا دحدينت محنكر درديب من .3

  ي ا آ مي ا وحث دكاجل ا دي ا دحدينت حكؿ ا درا :  آيش: (0005) م دكل قشد إح نيي: دلا : ذات  ركؽ دكجد اؿ .4
 ا خورة؟ ك شكات  شث ( )ذئر   شكع درجع قمنف   طش:

 البحث: أهمية
 ا آروي: ا مئدو: لإثران ق مي: ئمحنك :، كمؤررادل ا آ مي ا وحث كا ع حكؿ ا فئري: الأطر كدرمؿ ا شظري:: الأامي: -1

 ا ردؼ دح يؽ دكف كدحكؿ ا آ مي ا وحث د نوؿ ا دي ا دحدينت  ورز كدحديد، ا مكضكع اذا حكؿ حديث: ودرا :
 ا  ريع. ا آ مي ا دطكر ضكن  ي  ل كضع ا ذم الأ م 

 قرض خلبؿ مف كالا دفندة،   وحث ا مدك آ: كا آم ي: ا آ مي: كا دك ينت ا شدنيج  ي كددمثؿ ا دطوي ي:: الأامي: -2
 إ رنـ  ي  د رـ ئكشرن قمنف    طش:  ي ا آ مي ا وحث كا ع  ي ا   كر ك كجل كا مآك نت كا دطكرات الاح نيينت

 خطكات لادخنذ، قمنف   طش:  ي ا آ مي كا وحث ا آن ي ا دآ يـ و طنع ا  رارات كمدخذم، ا  ين نت  شنع كدزكيد
 ا آن مي:. ا دطكرات ك ؽ  حيح: و كرة ا آ مي ا وحث  طنع دفآيؿ مدط ونت مآر : ورأف قم ي:

 البحث: أهداف
 قمنف.   طش:  ي كالأئنديمي: ا آ مي: ا مؤ  نت  ي ا آ مي ا وحث كمؤررات كا ع ق   ا دآرؼ .1

 ا ونحثيف شظر كجر: مف قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث  طنع يكاجرن ا دي ا مدشكق: ا دحدينت ق   ا دآرؼ .2
 كالأئنديمييف.
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 ا ونحثيف شظر كجر: مف قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث يكاجررن ا دي ا دحدينت محنكر درديب ق   ا دآرؼ .3
 كالأئنديمييف.

 دكاجل ا دي ا دحدينت مآر : خلبؿ مف ا درا : قيش:  قضنن ويف الاح نيي: ا دلا : ذات ا فرك نت ق   ا دآرؼ .4
 ا خورة. ك شكات   شكع درجع قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث
 البحث: مصطمحات

   ا دحدينت، ا كا ع، ا آ مي ا وحث، ا مؤررات يأدي:  يمن ا وحث م ط حنت دحددت
 ا آ مي ا وحث .1

 ا منديػػػ: ا آشن ػػػر  يرػػػن كد ػػػدك  ، كا دف ػػػيرات ا ح نيػػؽ خ  رػػن مػػف دجمػػع ق ميػػ: وأشرن (2005)   يمنف  وك قر ل 
 كذ ػػػؾ، مآرك ػػ: ق ميػػ:  مشناػػج ك  ػػن كا دف ػػيرات ا ح نيػػؽ اػػذج  حػػص يدػػـ وحيػػث، كد يػػؽ مآيػػف مكضػػكع حػػكؿ كا مآشكيػػ:

   (.2019، ا رنرمي:، )ا مآك ي جديػػدة شدنيػػج إ ػػ    دك ػػؿ  ػػآين
  دطػػكر ا محػػدد الأدان  دآ ػػب ا  ػػحيح مئنشرػػن  ػػي دكضػػع م ػػنييس  شرػػن ق ػػ  (2019) مرػػن ا زايػػدم قر رػػن :ا مؤرػػرات .2

 ش ػػيس  ف  يجػػب ا  ػػحيح الادجػػنج  ػػي  ششػػن شآػػرؼ  ف  ردشػػن إذا بخػػر: كومآشػػ  الا ػػدراديجي: خطدرػػن ق ػػ  وشػػنن ا مشظمػ:
 وخطكة. خطكة ا آمؿ  دان
 كاػي، وػذ ؾ قلب ػ:  رػن ا دػي ا جرػنت  ك، ا ر ػمي: ا جرػنت مػف دكضػع إح ػنيينت وأشرػن إجراييػن: ا ونحثػنف كيآر رن 

، ا مكاضػيع مػف مكضػكع حػكؿ ا ش ػو: د ؾ كم دار رئكد  ك اشخفنض  ي ش ول  ك  آكد  ك د دـ  ي ش و: ق   يدؿ من ئؿ
 ذ ؾ. مآن ج:  جؿ مف كا   كر ا خ ؿ كجكج مآر :  جؿ مف دكضع م ينس  شرن ئمن

   ا دحدينت  .3
 ا ػذم ا مجدمػع دكاجػل ا دػي ا ضػآؼ كش ػنط كالاجدمنقيػ: الا د ػندي: كا آ وػنت ا  ػآكونت اػي ون دحػدينت ا م  كد 
،  رػػد(الا د ػػلبـ كرومػػن   يػػأس دػػدقك كا آ وػػنت ا  ػػآكونت  ف حػػيف  ػػي ا غ وػػ: و  ػػد ا مجنورػػ: ي ػػددقي  ػػذ ؾ،  يػػل شآػػيش
2016.) 

 ممنر ػ: دكف دحػكؿ  ك دحػد ا دػي كا  نشكشيػ: كا درػريآي: كا دشظيميػ: ا من يػ: كا  ػآكونت ا آ وػنت وأشرػن إجرايين كدآرٌؼ
    ل. ا مكضكق:  ادا ل دح يؽ دكف كدحكؿ الأدان  ي كئفني:  دردل ق   كدؤثر، ا كا ع  رض ق   ا آ مي ا وحث

   ا كا ع: .4

 كجػػد كمػػن، حك شػػن كجػػد كئمػػن، ا كا ػػع  رض ق ػػ  اػػي ئمػػن الأرػػينن كجػػكد حن ػػ: وأشػػل ا ف  ػػف:: ق ػػـ  ػػي ا كا ػػع يآػػرؼ 
 ئمػن لا اي ئمن الارينن كيفيد مآط   ك رااشن يئكف من ق   ا دمثلبت شظنـ  ي ا كا آي ي نؿ كا كاـ ا خينؿ م نوؿ  ي  آلب

 كيرػػمؿ كا مآطػػ  ا ػػرااف  رػػك  ئريػػن لرضػػن وك ػػفل ا رػػين وفئػػرة يدآ ػػؽ مآشػػ  ا ػػكا آي يفيػػد او ػػدمك كجين دئػػكف اف يمئشرػػن
 رااشيػل لا  حن ػ:  يضػن ك ئػف رااشػ:   ػط لا  ئػرة يدضػمف وك ػفل ا كا ػع اػك ا آ مػي ا مفرػكـ يمث ػل مػن اف ئ رن ا مآر : مندة
  ف يمئػػف مػػن يدخيػػؿ كاشمػػن ئػػنيف اػػك مػػن   ػػط ي ػػكر لا ق ميػػن د ػػكرا  ف وحيػػث ا كا ػػع د ػػكير  ػػي ذ ػػؾ مػػع درػػنرؾ  رػػن

 (.2019، يئكف)كيئيويدين
 البحث: حدود

 ا حػػػدكد  مػػػن، دكاجػػػل ا دػػػي كا دحػػػدينت كمؤرػػػرادل ا آ مػػػي ا وحػػػث كا ػػػع ق ػػػ    وحػػػث ا مكضػػػكقي: ا حػػػدكد ا د ػػػرت 
 ـ.2020/2021 ا زمنشي:
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 السابقة الدراسات
 ا درا ػ: اػد ت كالا ػدراديجينت ا دحػدينت ا آروػي: ا ػكطف  ي ا آ مي ا شرر وآشكاف (2021) كق يكم ا حضرمي درا : .1

 ا درا ػ:  اػداؼ ك دح يػؽ، وػل ا مدآ  ػ: كالا ػدراديجينت كا دحػدينت، ا آروػي ا ػكطف  ػي ا آ مػي ا شرر كا ع ق   ا دآرؼ
 ا ػ كب ون ػدخداـ كا مآ كمػنت ا وينشػنت كدح يػؿ ا كا ػع ا دآراض طريؽ قف ا دح ي ي ا ك في ا مشرج ا ونحثنف ا دخدـ
 ا وييػػ: ليػػنب يػػأدي: مػػن ا درا ػػ: شدػػنيج ك ظرػػرت، ا وحػػث  آشن ػػر ا شرػػنيي ون رػػئؿ ا خػػركج اجػػؿ مػػف ا مضػػمكف  دح يػػؿ

 دفرضػػرن ا دػػي ا وناظػ: ا من يػػ: ا موػن   اردفػػنع، ا شرػر دكر ق ػػ  ا مػن ي الإشفػػنؽ   ػ:، كا دطػػكير كا وحػث   آمػػؿ ا مشن ػو:
  دشميػػ: ا آ ميػػ: ا مرػػنرات دشميػػ:  ػػرص ليػػنب، الأخػػر ا آػػن ـ إ ػػ  و ػػداشرن مػػف ا مفئػػرة ا آ ػػكؿ اجػػرة، ا آ ميػػ: ا مجػػلبت
ف، ا آ مػػي ون شرػػر ائدراثرػػن كقػػدـ ا آرويػػ: ا مؤ  ػػندي: ا وشيػػ: ضػػآؼ، ا جػػدد ا آػػرب ا وػػنحثيف  الا ػػدراديجينت  اػػـ مػػف كا 
 يأدي: من ا آروي ا كطف  ي ا آ مي ون شرر   شركض ا ملبيم:

 وحػػث كمرائػػز جنمآػػنت مػػف ا آ مػػي ا وحػػث مؤ  ػػنت دكر دفآيػػؿ، ا آ مػػي   وحػػث ا مشػػدج ا ورػػرم وػػن مكرد الاادمػػنـ
 ا د ندي:.  ين : كدك ير ا  ين ي الاادمنـ، ا آ مي   شرر ا مشظـ ا درريآي ا جنشب دي ير

 كا ػع إ ػ  ا دآػرؼ اػد ت) دح ي ي: ك في: درا : (- 2008 ا آ مي ا وحث كا ع وآشكاف (2020) خ يؿ ا خطيب درا : .2
   (2018- 2008) ويف   فدرة ا آروي ا كطف  ي ا آ مي ا وحث

  ػلؤكراؽ ا مػكجزة ا  محػنت مف مجمكق: كرئ ت، ا مضمكف دح يؿ ك   كب، ا ك في ا مشرج ق   ا درا : كاقدمدت
 د ريػػرا 23 كقػددان2019 قػنـ ا آروي)ار ػئك( ا آ مػي ا مجدمػع مشظمػ: وكا ػط: ا د طػت كا دػي إ ئدركشػي( ا مشرػكرة ا آ ميػ:
 امدي:: ا شدنيج إ   ا درا : دك  ت، ا وينشنت كدح يؿ ا د ران كوآد،   وينشنت الأ ن ي ا م در

، ق ميػػ: ككر ػػ: 5494410 ي ػػنرب مػػن (،2018- 2008)  فدػػرة، ((ISI  ػػي ا مشرػػكر ا آروػػي ا آ مػػي الإشدػػنج حجػػـ و ػػ  -
 ا مردوػػ:  ػػي د يرػػن % 24 كوش ػػو: ا ثنشيػػ: ا مردوػػ:  ػػي م ػػر د يرػػن %25 قرويػػن الأك ػػ  ا مردوػػ: ق ػػ  ا  ػػآكدي: ح ػػ ت
 .% 6 خنم ن ا مغرب ثـ،  %(8) كوش و: راوآن  ن جزاير ك% 11 كوش و: دكشس ا ثن ث:

 قرويػػػ:: دك ػػػ: 16  ػػػي ا محػػػنلات  نيمػػػ: كد ػػػدر شرػػػرا ا مجػػػنلات  ئثػػػر كالإ ئدركشيػػػ: ا ئررونييػػػ: ا رشد ػػػ: مجػػػنؿ يآػػػد -
 كقمػنف كا ئكيػت كا آػراؽ ك وشػنف ك طػر كالأردف كالإمػنرات كا مغػرب كا جزاير كدكشس كم ر، كا وحريف ك يوين ا  آكدي:
 ك   طيف. كا  كداف

 جػػزر، ا  ػػكمنؿ، جيوػػكدي، مكريدنشيػػن، ا وحػػريف، )ا ػػيمف مردوػػ: كاػػي، دػػذئر  ر ػػنـ  م قرويػػ: دكؿ  ػػت إشدػػنج يرػػئؿ  ػػـ -
 ا آروي. الإشدنج مجمكع مف) % .1) مف   ؿ دك :  ئؿ الإشدنج ش و: ئنشت حيث ا  مر(

 ا دغ ػػب ك ػوؿ دآػز وجنمآػ: ا دػدريس اييػ:  قضػنن يرااػن ئمػن ا آ مػي ا وحػث مآك ػنت وآشػكاف (2019) ا آري ػي درا ػ: .3
 ا جػشس مدغيػرات مػف ئػؿ  ثػر كمآر ػ: ا دػدريس ايي: يراان ئمن ا آ مي ا وحث مآك نت ق   إ   ا دآرؼ اد ت، ق يرن
 ا ػػدخداـ دػػـ، ا آ مػػي ا وحػػث ا مآك ػػنت دآػػز جنمآػػ:  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن إدراؾ  ػػي، الأئنديميػػ: كا ردوػػ:، كا ئ يػػ:
  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن مػػف قيشػػ: ق ػػ  كا مفدكحػػ: ا مغ  ػػ: وأ ػػي درن الا ػػدونش: كطو ػػت، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج
 يرااػن ئمػن دآز جنمآ:  ي ا آ مي ا وحث مآك نت  ف ا شدنيج  اـ كمف طو ي:. قركايي: وطري : اخدينران دـ دآز جنمآ:
داريػػ:، )من يػػ: مآك ػػنت: إ ػػ  درديورػػن دػػـ ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن  اػػذج ق ػػ  ا دغ ػػب  ػػوؿ كمػػف، كذاديػػ:(، كاجدمنقيػػ: كا 

 كا مػػؤدمرات ا شػػدكات  ػػي ا مرػػنرئ: ق ػػ  كا درػػجيع، ا وحػػكث إجػػرانات  دمكيػػؿ ا ػػلبزـ ا مػػن ي ا ػػدقـ دػػك ير) :ا مآك ػػنت
، ا جمنقيػػػ: ا وحػػػكث كدرػػػجيع، ا آ مػػػي   وحػػػث ا لبزمػػػ: ا ضػػػركري: ا مدط وػػػنت كدػػػك ير، كا خػػػنرج ا ػػػداخؿ  ػػػي ا آ ميػػػ:
 دلا ػ: ذات  ػركؽ كجػكد قػدـ اشػنؾ كاف، ا حديثػ: ا د شيػنت كا ػدخداـ، ا دػدريس اييػ: لأقضنن ددريوي: كدكرات ككررنت
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 جنمآػ:  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن إدراؾ ق ػ ، الأئنديميػ: كا ردوػ:، كا ئ يػ:، ا جشس مف: ئؿ  مدغيرات دآزل إح نيي:
 ا آ مي. ا وحث  مآك نت دآز

   خػركج، ا آروػي ا ػكطف  ػي ا آ مػي ا وحػث دكاجػل ا دػي ا مرػئلبت ق ػ  ا دآػرؼ وآشػكاف (2018) كا  ػيد قر ػ: درا : .4
 مػػف، مشػػل ا مػػأمكؿ كدح يػػؽ ا آروػػي ا آػػن ـ  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث دطػػكير ق ػػ  د ػػنقد ا دػػي كالإجػػرانات ون م درحػػنت مشرػػن
 2000 مػف ا فدػرة  ػي ا آ مػي ا وحػث دشنك ػت ا دػي ا دروكي: كالأدوينت ا  نو : كا درا نت ا وحكث كمراجآ: دح يؿ خلبؿ

 ا آروػي. ا ػكطف  ػي ا آ مػي ا وحػث دطكر مآي نت  مكاجر: مدئنم : قلبجي: ورؤي: ا خركج يضمف ومن ـ 2015 إ   ـ
 ا رااشػػ: ا درا ػ: د ػكـ ا وػنحثيف  رؤيػ: كك  ػن ا  ػنو : ا درا ػنت شدػنيج ضػكن ك ػي ا دح ي ػي ا مػشرج ق ػ  ا درا ػ: اقدمػدت
   ا آروي. ا آن ـ  ي ا آ مي ا وحث كمرئلبت مآك نت  مكاجر: ق مي: رؤي: وكضع

 ا درا ػ: اػد ت ا آ ميػ: ا وحػكث إجػران ق ػ  ا دػدريب وآشػكاف (al et Merrill al et) (1996) كبخػركف  ميريػؿ درا : .5
 ا دػدريب كا ػع   يػنس ئػأداة الا دونش: ا ونحثكف كا دخدـ، ا جمنقي: ا وحكث إجران ق   ا آم ي ا ددريب كا ع مآر : إ  

 دحديػد ضػركرة إ ػ   رػنركا ئمػن، ا آ ميػ: ا وحػكث إدارة  ػي ا جمنقي ا آمؿ  امي: إ   ا ونحثكف خ ص كون دن ي ا آم ي
 دكزيػػػع  ػػػي ا آدا ػػػ:  دح يػػػؽ اػػػنـ جػػػزن ا جمػػػنقي ا دآػػػنكف  ف إ ػػػ  كخ  ػػػكا، قرا يػػػؿ دكف ا آمػػػؿ الأدان من يػػػ: ميزاشيػػػ:

   ا خن :. كا مرنرات ا  درات ك ؽ ا جميع ويف ا وحثي: ا ح ص
 كا ػػػع ق ػػػ  ا دآػػػرؼ ا درا ػػػ: اػػػد ت، ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث قمػػػؿ ق ػػػ  ا دػػػدريب وآشػػػكاف (Bender) (1996)وشػػػدر درا ػػػ:  .6

  اػػػداؼ  دح يػػػؽ ا شظػػػرم ا كا ػػػع كدح يػػػؿ الا ػػػدونش: ا ونحػػػث كا ػػػدخدـ، ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث قمػػػؿ ق ػػػ  ا ميػػػداشي ا دػػػدريب
 قمػػػؿ  ػػػي ا جنمآػػػنت  مدر ػػػي ا م ػػػدمر ا دػػػدريب ضػػػركرة يػػػأدي: مػػػن إ يرػػػن ددك ػػػؿ ا دػػػي ا شدػػػنيج ضػػػمف كمػػػف ا درا ػػػ:
 ا درا ػ: إجػران ق ػ  ا دػدريونت دحدنجرػن ا دػي ا مدط وػنت ضػمف مػف ئنشػت ا مدشكقػ: ا آن يػ: ا مرػنرات كدح يؽ، ا وحكث
 ا آم ي:.   وحكث ا آ مي:

 السابقة: الدراسات عمى التعميق
 ا وحػث كا ػع دشػنكؿ ا ػذم ا شظرم الإطنر مشرن الأمكر: مف ا آديد  ي ا  نو : ا درا نت مع ا حن ي: ا درا : درنورت 
 ا  ػػنو : ا درا ػنت مػػع درػنورت ئمػػن، كدطوي ػي شظػػرم رػ يف اخػػذت ا درا ػ: اػػذج ئػكف، قمػػنف  ػ طش:  ػػي كمؤرػرادل ا آ مػي

 درا ػػػ: مػػػع ا درا ػػػ: اػػػذج درػػػنورت ئػػػذ ؾ، ا دح ي ػػػي ا ك ػػػفي ا مػػػشرج كاػػػك ا درا ػػػ: اػػػذج ادوآدػػػل ا ػػػذم ا مػػػشرج ا ػػػدخداـ  ػػػي
 الا دونش:. كاي الأداة ا دخداـ  ي ـ2019 ا آري ي
 ورػئؿ رئػزت ا حن يػ: ا درا ػ: اػذج  ف حيػث، ا جكاشػب وآػض  ػي ا  ػنو : ا درا نت مع ا حن ي: ا درا : اخد فت ك د 
 الأئػػنديمييف مػػف قيشػػ: ق ػػ  ا ػػدونش: ا درا ػػ: طو ػػت  يضػػن، قمػػنف  ػػ طش:  ػػي كمؤرػػرادل ا آ مػػي ا وحػػث كا ػػع ق ػػ  ئويػػر

 ا دػي كا مآك ػنت ا دحػدينت ق ػ  ا دآػرؼ خلب رػن مػف يػدـ كون دػن ي، ا  ػ طش:  ػي ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت مخد ػؼ  ي كا ونحثيف
 ا دك ػؿ  ػيدـ الا ػدونش: اػذج خػلبؿ مف كئذ ؾ، مأمكؿ اك ئمن قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث  اداؼ دح يؽ دكف حن ت
 ا آ مي. ا وحث مج س  ي ا  رار  شنع  وؿ مف ورن الأخذ  يدـ دطرح كم درحنت  شدنيج

 لمدراسة: المنهجية الإجراءات

 الدراسة مجتمع

 ا وحػكث كمرائػز، كا خن ػ: ا حئكميػ: ا آمنشيػ: ون جنمآػنت كالأئػنديمييف ا وػنحثيف الأ ػراد مػف ا درا ػ: مجدمػع دئٌكف 
 كا وػػن   ا  ػػ طش: محن ظػػنت مخد ػػؼ مػػف قمػػنف و ػػ طش:  يضػػن كا خن ػػ: ا حئكميػػ: الإداريػػ: ون مؤ  ػػنت كا وػػنحثيف ا آ ميػػ:
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، كرػمنؿ جشػكب ا ونطشػ:، كرػمنؿ جشػكب ا رػر ي:، ا ك ػط ، ا وريمي، م شدـ، ظفنر، ا داخ ي:، )م  ط محن ظ: 11 قددان
 ا ظنارة(.

 الدراسة: عينة

 اخديػنر دػـ، ئركشػن جنيح: و وب جميآن ا آن ـ كدكؿ قمنف   طش: ورن دمر ا دي الا دثشنيي: كا ظركؼ ا ك ت  ضيؽ 
 حيػث، ا  ػ طش: محن ظػنت مخد ػؼ مػف كونحثػن(، ) ئنديميػن ونحثػن (125) ا آيشػ: و غػت ك د ا آركايي: ون طري : ا درا : قيش:
   آيش:. ا فآ ي ا آدد دغطي: ا درا : د دطع  ـ

 الأداة: مقياس

 ثػلبث ق ػ  يحدػكم ثلبثي م ينس قف قونرة كاك ا وحث  رذا ا مشن ب كاك ا ثلبثي  يئرت م ينس ا ونحثنف ا دخدـ 
 ا م ينس. ك ؽ الادي ون جدكؿ ا شدنيج درميز دـ حيث مكا ؽ(. لير – محنيد – )مكا ؽ كاي: خينرات

 المستخدم النتائج مقياس (0) رقم جدول
 3-2.34 2.33 -1.67 1.66-1 ا مدك ط

 ئويرة مدك ط:   ي : ا د دير

 البحث: منهجية
   كا مآ كمنت. ا وينشنت  جمع ئأداة ا مضمكف دح يؿ كا  كب، ا ك في ا مشرج ق   ا وحث اقدمد 

 وصدقها: الدراسة أداة
  ػػي ا وػػدن ك وػػؿ، ا آ مػػي ا وحػػث وكا ػػع ا مدآ ػػؽ ا شظػػرم كالأدب ا  ػػنو : ا درا ػػنت إ ػػ  ا رجػػكع وآػػد الأداة وشػػنن دػػـ 
 ا جنمآػػنت مخد ػػؼ مػػف ا آ ميػػ: وػػن خورة  رػػـ ا مرػػركد ا محئمػػيف مػػف (7) ق ػػ  وآرضػػرن ا ونحثػػنف  ػػنـ ا درا ػػ:  داة دطويػػؽ
 ا آ مػي ا وحػث دحػدينت مكضػكع  ػي قوػنرة 29ك   ن ػي: محػنكر  روآػ: مػف الأك يػ:  كردرن  ي الا دونش:  دئكشت، ا آروي:

 امدي:: ا محنكر ق   مكزق: كالأئنديمييف ا ونحثيف شظر كجر: مف قمنف   طش:  ي

 قوػنرات (8) وكا ع ون ونحث ددآٌ ؽ دحدينت ا ثنشي: كا محكر قونرات (9) وكا ع ون وحث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت الأكؿ: ا محكر 
 قوػنرة (12) وكا ع ا مرر : ون جر: ددآ ؽ دحدينت ا راوع: كا محكر، قونرات (10) وكا ع ا آمؿ وويي: ددٌ ؿ دحدينت ا ثن ث: كا محكر

 قوػنرات (5) وكا ػع قوػنرة (21) مػف مئػكف ومجمػكع ا شرنييػ: و ػكردرن الا ػدونش:  خرجت، ا مط كو: ا دآديلبت إجران دـ ا دحئيـ كوآد
 ا راوع. ا محكر  ي قونرات (5ك)، ا ثن ث ا محكر  ي قونرات (5ك) ا ثنشي ا محكر  ي قونرات (6ك) الأكؿ ا محكر  ي

 الدراسة: أداة ثبات

 ا ػػدخراج  جػػؿ مػػف ئركشوػػنخ   فػػنن ا ػػدخداـ طريػػؽ قػػف الأداة  ػػدؽ ونخدوػػنر ا ونحثػػنف  ػػنـ ا درا ػػ:  داة وشػػنن وآػػد 
 امدػي كا جػدكؿ (11) ا  ػ طش: محن ظػنت مخد ػؼ مػف ونحثػن (20) و غػت قيشػ: ق ػ  الأداة دطويؽ دـ حيث، ا ثونت مآنمؿ
 ئركشونخ:   فن ون دخداـ ا ثونت مآنمؿ يكضح

 ثباتها ومعامل المحاور (8) جدول

 ا ثونت مآنمؿ ا ف رات قدد ا محكر ـ

 0077 5 ون وحث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت 1

 0080 6 ون ونحث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت 2

 0081 5 ا آمؿ وويي: ددٌ ؿ ا دي ا دحدينت 3

 0079 5 ا مرر : ون جر: ددآ ؽ ا دي ا دحدينت 4

 0079 21 ا مجمكع
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 ممػن كاػذا (0079) ح ػنوي ومدك ط ا ثلبث: ا محنكر  جميع جنن ا ثونت مآنمؿ  ف ش دشدج ا  نوؽ ا جدكؿ خلبؿ مف
   قن ي:. ودرج: ددمدع الأداة ثونت  ف ق   يدؿ كون دن ي، قن ي: درج: يمثؿ ا ثونت مآنمؿ  ف ق   يدؿ

 الاستبانة بيانات ومناقشة تحميل
 دح يػػػؿ  ػػػي (SPSS) الاجدمنقيػػػ:   آ ػػػكـ الإح ػػػنيي: ا ح يوػػػ: ا ػػػدخدـ، وحثػػػل وينشػػػنت ودفريػػػ  ا ونحثػػػنف  ػػػنـ  ف وآػػػد 
 ئركشػػن جنيحػ:  ثشػػنن قمػنف  ػ طش:  ػػي ا آ مػي ا وحػث يكاجرػػن ا دػي ا دحػدينت مػػن ا ثػنشي: ا  ػؤاؿ كئػػنف، ون حن ػكب ا وينشػنت

   كالأئنديمييف؟ ا ونحثيف شظر كجر: مف
 بالبحث تتعمّق التي التحديات الأول: المحور تحميل يوضح (4) رقم جدول

 الاشحراؼ ا مدك ط ا ف رات ـ
 ا م دكل ا درديب ا مآينرم

 ئويرة 2 0034 2056 ا آ مي:. ا وحكث إشرنن  ئرة حكؿ كا دركيج الإقلبـ ضآؼ 1

 ئويرة 5 0077 2020 .ول ا مدآٌ  : ا شمنذج ق   كا ح كؿ، ا وحث مرئز مع ا دكا ؿ ضىآؼ 2
 ئويرة 4 0056 2036 .ا محئم: ا آ مي: ا مجلبت  ي ا شرر ضىآؼ 3
 ئويرة 3 0078 2050 .ا  نو : كا درا نت، كا م ندر، ا مراجع دك ر  ٌ : 4
 ئويرة 1 0067 2059 ا ونحثيف. مف ا م دم: ا وحكث دمكيؿ ضآؼ 5

 ئويرة 0062 2044 ا مجمكع
 جػػننت ون وحػػث ا خن ػػ: ون دحػػدينت كا مدآ  ػ: الأكؿ ا محػػنكر قوػػنرات جميػػع  ف ش ػدشدج ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػف 

ػآؼ كاػي:   ػط كاحػدة قوػنرة قػدا مػن )ا ئويػرة( ا درجػ: م ػدكل  ي  ا شمػنذج ق ػ  كا ح ػكؿ، ا وحػث مرئػز مػع ا دكا ػؿ ضى
، (2062) ئويػرة ودرجػ: محػنكرج مدك ػط جػننت قونرات (5) ق   ا محكر  حدكل ئمن (2020) ح نوي ومدك ط، ول ا مدآٌ  :
 كا دػركيج الإقػلبـ ضػآؼ كقوػنرة (2059) ح ػنوي ومدك ػط، ا وػنحثيف مػف ا م دمػ: ا وحػكث دمكيػؿ ضػآؼ ئنمدي: كدرديورن
، ا  ػػنو : كا درا ػػنت، كا م ػػندر، ا مراجػػع دػػك ر  ٌ ػػ: كقوػػنر (2056) ح ػػنوي ومدك ػػط، ا آ ميػػ: ا وحػػكث إشرػػنن  ئػػرة حػػكؿ

ػآؼ كقونرة (2050) ح نوي ومدك ط  اػذا  ف يػدؿ ومػن (2036) ح ػنوي ومدك ػط، ا محئمػ: ا آ ميػ: ا مجػلبت  ػي ا شرػر ضى
 ا آ ميػ: ا وحػكث اف درا ػدل  ػي  كضػح ا ػذم (Bender) (1996)وشػدر درا ػ: مػع يدفؽ من كاذا، قن ي م دكل ذا ا محكر

 ا حػػكا ز ككضػػع ا وحػػكث اػػذا دمكيػػؿ خػػلبؿ مػػف ا ميزاشيػػنت ضػػخ حيػػث مػػف ئويػػر قم ػػي دػػدريب إ ػػ  دحدػػنج ا جنمآػػنت  ػػي
   ونحثيف. كا مآشكي: ا مندي:

 بالباحثين تتعمّق التي التحديات الأول: المحور تحميل يوضح (14) رقم جدول

 الاشحراؼ ا مدك ط ا ف رات ـ
 ا م دكل ا درديب ا مآينرم

 ئويرة 2 0089 2054 ا وحكث قمؿ  ئرة قف د ر ل ئثيرج وم ؤك يٌنت ا ونحث اشرغنؿ 1

 ئويرة 3 0080 2052  ديرـ ا وحث لأامٌيٌ: ا مجدمع د دير ضىآؼ 2
 ئويرة 1 0076 2070   ونحثيف. ا م دـ ا مندم ا حن ز  ضآؼ ا وحكث قمؿ قف الاودآند 3
 مدك ط: 5 0056 2000 ا وحثي:. ا مرئ : كحؿ ا دجرو: دشفيذ ق   ا ودشي: ا  درة ا ونحثنف امدلبؾ قدـ 4
 مدك ط: 6 0067 1098 ا ونحثيف.  دل ا آ مي ا وحث مرنرات   : 5
 مدك ط: 4 0078 2034 ا مجدمع كمرئلبت ا وحثي: ا درا نت مرئلبت ورأف ا ونحث امنـ ئويرة  جكة كجكد 6

 مدك ط: 0061 2034 ا مجمكع
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 قونرادػل مدك ػط جػننت ون وػنحثيف ا خن : ون دحدينت كا مدآ ؽ ا ثنشي ا محكر اف ش دشدج ا  نوؽ ا جدكؿ خلبؿ مف 
 ا ئويػرة ا مكا  ػ: وػيف ا آوػنرات اذج كاش  مت، قونرات (6ق  ) يحدكم كاك (2034ح نوي) ومدك ط، مدك ط: مكا  : ودرج:

 ا حػػن ز  ضػػآؼ ا وحػػكث قمػػؿ قػػف الاودآػػند امدػػي: ا درديػػب ح ػػب ا ئويػػرة ا مكا  ػػ: قوػػنرات كجػػننت ا مدك ػػط: كا مكا  ػػ:
 قمػػػؿ  ئػػػرة قػػػف د ػػػر ل ئثيػػػرج وم ػػػؤك يٌنت ا ونحثػػػنف اشرػػػغنؿ كقوػػػنرة (2070) ح ػػػنوي ومدك ػػػط،   وػػػنحثيف ا م ػػػدـ ا مػػػندم
آؼ كقونرة (2054) ح نوي ومدك ط، ا وحكث  .(2052) ح نوي ومدك ط،  ديرـ ا وحث لأامٌيٌ: ا مجدمع د دير ضى
 ا درا ػػنت مرػػئلبت ورػػأف ا ونحثػػنف امػػنـ ئويػػرة  جػػكة كجػكد امدػػي: ا شحػػك ق ػػ   رػػي ا مدك ػػط: ا درجػػ: قوػػنرات  مػن 
 كحػؿ ا دجروػ: دشفيػذ ق ػ  ا ودشيػ: ا  ػدرة ا ونحثػنف امػدلبؾ قػدـ كقوػنرة (2034) ح ػنوي ومدك ط، ا مجدمع كمرئلبت ا وحثي:
 (.1098) ح نوي ومدك ط، ا ونحثيف  دل ا آ مي ا وحث مرنرات   : كقونرة (2000) ح نوي ومدك ط، ا وحثي: ا مرئ :

 العمل ببيئة تتّصل التي التحديات الأول: المحور تحميل يوضح (11) رقم جدول

 الاشحراؼ ا مدك ط ا ف رات ـ
 ا م دكل ا درديب ا مآينرم

 مدك ط: 5 0067 2033 .ا آ مي ون وحث دآشي وحثي:  رؽ كجكد قدـ 1

داريٌيف،  ندة مف ا مؤ  :  ي ا مديريف ددخٌؿ 2  ئويرة 4 0065 2040 .ا ونحث ق   ر يرـ ك رض، كا 
 ئويرة 2 0059 2051 .ا م نقدة ا ريينت مف ا دقـ ا ونحث د ٌ ي قدـ 3
 ئويرة 1 0049 2067 ا آمؿ.  ي ا مكظؼ ومرنرات، ا وحثي: ا مرنرئ: روط قدـ 4
 ئويرة 3 0073 2042 وحثل د كي:  ي م نقددل رأشرن مف ا دي ا مؤدمرات حضكر مف ا ونحث دمئٌف قدـ 5

 ئويرة 0062 2046 ا مجمكع
 م ػدكل  ػي جػننت ون وحػث ا خن ػ: ون دحػدينت كا مدآ  ػ: الأكؿ ا محنكر قونرات جميع  ف ش دشدج ا  نوؽ ا جدكؿ خلبؿ مف

 ئمػن (2033) ح ػنوي ومدك ػط جػننت ا آ مػي ون وحػث دآشػي وحثيػ:  ػرؽ كجػكد قػدـ كاػي:   ػط كاحػدة قوػنرة قدا من )ا ئويرة( ا درج:
، ا وحثيػػػ: ا مرػػػنرئ: روػػػط قػػػدـ ئػػػنمدي: كدرديورػػػن، (2046) ئويػػػرة ودرجػػػ: محػػػنكرج مدك ػػػط جػػػننت قوػػػنرات (5) ق ػػػ  ا محػػػكر  حدػػػكل
 ح ػػنوي ومدك ػػط، ا م ػػنقدة ا رييػػنت مػػف ا ػػدقـ ا ونحػػث د  ػٌػي قػػدـ كقوػػنرة (2067) ح ػػنوي ومدك ػػط، ا آمػػؿ  ػػي ا مكظػػؼ ومرػػنرات

 كقونرة (2042) ح نوي ومدك ط، وحثل د كي:  ي م نقددل رأشرن مف ا دي ا مؤدمرات حضكر مف ا ونحث دمئٌف قدـ كقونر (2051)
داريٌػيف،  ػندة مف ا مؤ  :  ي ا مديريف ددخٌؿ  ذا ا محػكر اػذا  ف يػدؿ ومػن (2040) ح ػنوي ومدك ػط، ا ونحػث ق ػ  ر يرػـ ك ػرض، كا 
 مػف كاػي ا آػرب ون وػنحثيف ددآ ػؽ ا دػي ا وحثيػ: ا مرػئلبت حكؿ (2021) كق يكم ا حضرمي درا : مع يدفؽ من كاذا قن ي. م دكل
 ا آروي. ا م دكل ق   ا آ مي ا وحث  دان ق   ا مؤثرة كا دحدينت ا مرئلبت ويف

 المشرفة بالجهة المتعمقة التي التحديات الأول: المحور تحميل يوضح (10) رقم جدول
 الاشحراؼ ا مدك ط ا ف رات ـ

 ا م دكل ا درديب ا مآينرم

 ئويرة 1 0063 2061 .ا آ مي: كا شدكات   م د ينت كا دركيج الإقلبف قدـ 1

 ئويرة 2 0056 2041 ا آ مي:. ا وحكث مكاضيع ئدنو: حكؿ كا م نو نت ا جكايز ضآؼ 2
 ئويرة 5 0079 2036 ا آ مي:. ا وحكث ئدنو:  ي ا مرنرئ: ورأف الإجرانات دآ يد 3
 ئويرة 4 0071 2037 ا آ مي:.   وحكث ا م دـ ا دقـ   : 4
 ئويرة 3 0049 2040 ا م وك :. ا آ مي: ا وحكث حكؿ الإداري: الإجرانات  آكو: 5

 ئويرة 0063 2043 ا مجمكع
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  ػػي جػػننت ون وحػػث ا خن ػػ: ون دحػػدينت كا مدآ  ػػ: الأكؿ ا محػػنكر قوػػنرات جميػػع  ف ش ػػدشدج ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ
 ا وحػث دكاجػل ئويػرة دحػدينت كجػكد ق ػ   يػدت ا ػذم (2018) ا خرك ػي درا ػ: مػع يدفؽ من كاذا )ا ئويرة( ا درج: م دكل
 ئػنمدي: كدرديورػن، (2043) ئويرة ودرج: محنكرج مدك ط جننت قونرات (5) ق   ا محكر ك حدكل قمنف   طش:  ي ا آ مي
 حػػػكؿ كا م ػػنو نت ا جػػكايز ضػػآؼ كقوػػنرة (2061) ح ػػنوي ومدك ػػػط، ا آ ميػػ: كا شػػدكات   م د يػػنت كا دػػركيج الإقػػلبف قػػدـ
 ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث حػػػكؿ الإداريػػػ: الإجػػػرانات  ػػػآكو: كقوػػػنر (2041) ح ػػػنوي ومدك ػػػط، ا آ ميػػػ: ا وحػػػكث مكاضػػػيع ئدنوػػػ:

 دآ يػػػد كقوػػػنرة (2037) ح ػػػنوي ومدك ػػػط، ا آ ميػػػ:   وحػػػكث ا م ػػػدـ ا ػػػدقـ   ػػػ: كقوػػػنرة (2040) ح ػػػنوي ومدك ػػػط، ا م وك ػػػ:
  قن ي م دكل ذا ا محكر اذا  ف يدؿ ومن (2036) ح نوي ومدك ط، ا آ مي: ا وحكث ئدنو:  ي ا مرنرئ: ورأف الإجرانات

 ا وػنحثيف شظػر كجرػ: مػف قمػنف  ػ طش:  ػي ا آ مػي ا وحث يكاجررن ا دي ا دحدينت محنكر درديب من ا ثن ث: ا  ؤاؿ
 كالأئنديمييف؟

 العممي البحث تحديات ترتيب يوضح (13) رقم جدول

 ا درديب ا مآينرم الاشحراؼ ا مدك ط ا محكر ـ
 2 0062 2044 ون وحث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت 1

 4 0061 2034 ون ونحث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت 2
 1 0062 2046 ا آمؿ وويي: ددٌ ؿ ا دي ا دحدينت 3
 3 0063 2043 ا مرر : ون جر: ا مدآ  : ا دي ا دحدينت 4

 0062 2041 ا مجمكع

 ا مكا  ػػ: م ػػدكل  ػػي ك آػػت ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت محػػنكر مدك ػػط درجػػنت  ف يلبحػػظ ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػػف
 ددٌ ػػؿ ا دػػي ا دحػػدينت محػػكر: الأك ػػ  ا مردوػػ: امدػػي: ا شحػػك ق ػػ  ون درديػػب كاػػي (2041ح ػػنوي) ومدك ػػط  جػػننت، ا ئويػػرة
 جػنن كثن ثػن (2044) ح ػنوي ومدك ػط ون وحػث ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت محكر جنن كثنشين (2046) ح نوي ومدك ط ا آمؿ وويي:

 ددآٌ ػػػؽ ا دػػػي ا دحػػػدينت محػػػكر جػػػنن ك خيػػػر، (2043) ح ػػػنوي وم ػػػدكل ا مرػػػر : ون جرػػػ: ا مدآ  ػػػ: ا دػػػي ا دحػػػدينت محػػػكر
  ف ق ػػ  دوػػراف ا  ػػنو : ا محػػنكر درجػػنت ش ػػدشدج كاشػػن، مدك ػػط: ودرجػػ: جػػنن مػػن كاػػك (2034ح ػػنوي) ومدك ػػط، ون ونحػػث
 ا دحدينت. اذج  كة ق   يدؿ ممن ويشرن  يمن مد نرو:، قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث دحدينت

 ا دحػػدينت حػػكؿ ا درا ػػ:  آيشػػ: (0005) م ػػدكل قشػػد إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ دكجػػد اػػؿ  ئػػنف: ا راوػػع ا  ػػؤاؿ  مػػن
 ا خورة؟ ك شكات  شث (، )ذئر   شكع درجع قمنف   طش:  ي ا آ مي ا وحث دكاجل ا دي

 الجنس حسب الدراسة عينة أفراد يوضح (19) رقم جدول
 ا دلا : م دكل ت  يم: ا حري: درجنت ا مآينرم الاشحراؼ ا ح نوي ا مدك ط ا آدد ا مؤاؿ ا محكر
 ا محكر
 الأكؿ

 456. 1056 66 00565 2045 80  شث 

    00654 2039 45 ذئر

 ا محكر
 ا ثنشي

 234. 1054 66 00456 2049 80  شث 

    00678 2038 45 ذئر
 ا محكر
 ا ثن ث

 123. 1000 66 00467 2037 80  شث 

    00453 2043 45 ذئر

 ا محكر
 ا راوع

 456. 0065 66 00567 2025 80  شث 

    00675 2044 45 ذئر
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 ئػػنمدي: جػػننت ا محػػنكر  جميػػع الإح ػػنيي: ا دلا ػػ: م ػػدكينت وػػيف ا فػػركؽ  ف ش ػػدشدج ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػػف
  ئوػػر دلا ػػ: كاػػي (00456) دلا ػػ: وم ػػدكل (1056) ت  يمػػ: جػػننت ون وحػػث ددآٌ ػػؽ ا دػػي ا دحػػدينت الأكؿ   محػػكر ون ش ػػو:

 ا محػكر قوػنرات جػننت كئػذ ؾ، إح ػنيين دا ػ: ليػر جػننت ا جػشس شػكع ح ب الأكؿ ا محكر قونرات اف يدؿ ومن (0005)
 اف يػػدؿ ومػػن (0005)  ئوػػر دلا ػػ: كاػػي (00234) دلا ػػ: وم ػػدكل (1054)ت  يمػػ: ون وػػنحثيف ددآ ػػؽ ا دػػي ا دحػػدينت ا ثػػنشي
 ا دػػي ا دحػػدينت ا ثن ػػث ا محػػكر قوػػنرات جػػننت حػػيف  ػػي، إح ػػنيين دا ػػ: ليػػر جػػننت ا جػػشس شػػكع ح ػػب ا محػػكر قوػػنرات
 ا ثن ػث را محػك  قوػنرات اف يػدؿ ومػن (0005)  ئوػر دلا : كاي (00123) دلا : وم دكل (1000ت)  يم: ا آمؿ وويي: ددٌ ؿ
 ت  يمػ: جػننت ا مرػر : ون جرػ: ا مدآ  : ا دي ا دحدينت ا راوع ا محكر ئذ ؾ، إح نيين دا : لير جننت ا جشس شكع ح ب
 شػكع ح ػب ا راوػع ا محػكر قوػنرات اف يػدؿ ومػن (0005)  ئثػر دلا ػ: كاػي (00456دلا :) وم دكل (0065قونردل) جميع  ي

   إح نيين. دا : لير جننت ا جشس
  الخبرة سنوات حسب الدراسة عينة استجابات يوضح (10) جدول

 ا دلا : م دكل ؼ  يم: ا مروآنت مدك ط ا حري: درجنت ا مروآنت مجمكع 

 ا محكر
 الأكؿ

 00567 00233 00056 3 00167 ا مجمكقنت ويف
   00178 75 130075 ا مجمكقنت داخؿ

    78 130242 ا مجمكع

 ا محكر
 ا ثنشي

 00868 00345 0078 3 00090 ا مجمكقنت ويف
   00087 75 70234 ا مجمكقنت داخؿ

    78 70324 ا مجمكع

 ا محكر
 ا ثن ث

 00567 00234 00076 3 00098 ا مجمكقنت ويف
   00167 75 120678 ا مجمكقنت داخؿ

    78 120776 ا مجمكع

 ا محكر
 ا راوع

 00663 00567 00065 3 00085 ا مجمكقنت ويف

   00256 75 190567 ا مجمكقنت داخؿ

    78 190652 ا مجمكع

 قيشػػ: ا ػػدجنونت ح ػػب ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت محػػنكر  ػػي ا دشن ػػؽ  يػػنس  ف يلبحػػظ ا  ػػنوؽ ا جػػدكؿ خػػلبؿ مػػف
   ػػد جػدا مد نروػػ: وم ػدكينت جػػننت، داخ رػن  ك ا مجمكقػنت وػػيف ئػنف  ػػكان  رػـ ا خوػرة  ػػشكات احد ػنب خػػلبؿ مػف ا درا ػ:
 ا مجمكقػنت داخػؿ 00178ك ا مجمكقػنت وػيف 00056 ا مروآػنت مدك ػط  ئنشت جدا مد نرو: وم دكينت الأكؿ ا محكر جنن

 كاػػك 00567 الأكؿ ا محػػكر  ػػي ا دلا ػػ: م ػػدكل كجػػنن ا درا ػػ: قيشػػ: ا ػػدجنونت د ػػنرب وآشػػي ومػػن 00233 ؼ  يمػػ: كئنشػػت
 ا محكر. اذا  ي إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ ق   يدؿ ممن 00005 مف  ق  

 جػػننت حػػيف  ػػي ا مروآػػنت مدك ػػط  ك ا حريػػ: درجػػنت  ػػي  ػػكان كا راوػػع كا ثن ػػث ا ثػػنشي ا محػػكر  ػػي الأمػػر كدئػػرر 
 ممػن 00005 مػف  ق ػ  كاػك 00868 ا ثػنشي ا محػكر  ػي ا دلا ػ: م ػدكل كجنن ا مذئكرة ا محنكر جميع  ي مد نرو: ؼ  يم:
 مػػف  ق ػػ   يضػػن كاػػك 00567 ا ثن ػػث ا محػػكر كئػػذ ؾ ا محػػكر اػػذا  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ق ػػ  يػػدؿ

 ا خوػػرة  ػػشكات  مدغيػػر يآػػزل ا آيشػػ:   ػػراد ا ػػدجنونت  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ق ػػ  يؤيػػد ومػػن .00005
  ديرـ.
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 الدراسة: نتائج
 إح ػنيي: مؤرػرات مػف قرضػل دػـ مػن خػلبؿ مػف قمػنف  ػ طش:  ي ا آ مي ا وحث كا ع ملبمح كدح يؿ ا د ران وآد 
 امدي:: ا شدنيج إ   ا دك ؿ دـ ا ميداشي: ا درا : مف كا دشدنجل دح ي ل دـ من خلبؿ كمف مشركرة كد نرير

 الإشدػنج و طػنع ا آ مػي ا وحػث مخرجنت روط إ   د آ  كا دي 2040 ا آ مي ا وحث ا دراديجي: ك ؽ دآمؿ ا   طش:  ف 
 ا دخ  نت. كدئنمؿ، ا  رار  شنق:  دقـ الاجدمنقي: ا وحكث كدآزيز

 ون ػػدكؿ ا وحثيػػ: ا وػػرامج وآػػدد  كرشػػت مػػن إذا جػػدا   ي ػػ: دآدوػػر ا حئكمػػ: دمك رػػن ا دػػي ا وحثيػػ: كا وػػرامج ا مرػػنريع قػػدد إف 
 الأجشوي:.

 ا رشد ػػ: ا آ ميػػ: ا دخ  ػػنت حػػكؿ دش ػػب ا آمنشيػػ: ا حئكمػػ:  وػػؿ مػػف دػػدقـ ا دػػي ا وحثيػػ: كا وػػرامج ا مرػػنريع  ل ػػب( 
 كا طب(. ا ميئنشيئي:

 ػي 0024 إ ػ  د ػؿ ون ئػند  رػي جػدا   ي يػل ا آمػنشي ا مح ي ا شندج مجمؿ مف ا آ مي ا وحث ق   الاشفنؽ ش و: دآدور  
 .2019 قنـ

 مو ػ  إ ػ  ا  ػ طش:  ػي ك ػؿ حيػث جػدا   يػؿ ا آ مػي   وحػث دقػـ مف ا خنص ا  طنع ي دمل من  ف الاح نيينت درير 
 قن مين. 106 كا درديب   ط قمنشي ريال م يكف 60

 ئوير. دحدم ذادل وحد كاذا دشن ص  ي خرل إ    ش: مف ا ونحثيف قدد إف كالاح نيينت ا مؤررات وآض درير 

 وػأف مؤرػرا يآطػي كاػذا، ئويػرة ودرجػ: جػننت محػنكرج جميػع  ػي ا آ مػي ا وحػث دكاجػل ا دػي ا دحدينت وأف ا درا :  ثوت 
 ا دحدينت. د ؾ اي، ا   طش:  ي ا آ مي ا وحث د دـ قدـ   ونب مف

 امدػػي: ون رػػئؿ ا دػػكا ي ق ػػ  جػػننت ا درا ػػ: قيشػػ: إجنوػػنت ح ػػب ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت درديػػب وػػأف ا درا ػػ:  ثوػػت 
 – ا مرػػػر : ون جرػػ: ا مدآ  ػػ: ا دػػي ا دحػػدينت - ون وحػػث ددآٌ ػػؽ ا دػػػي ا دحػػدينت - ا آمػػؿ ووييػػ: ددٌ ػػؿ ا دػػي )ا دحػػدينت
 .ون ونحثيف( ددآٌ ؽ ا دي ا دحدينت

 و ػػ طش: ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ: إجنوػػنت  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا درا ػػ:  ثوػػت 
 . شث (-ا شكع)ذئر  طويآ: يرجع 0005 م دكل قشد قمنف

 و ػػ طش: ا آ مػػي ا وحػػث دحػػدينت حػػكؿ ا درا ػػ: قيشػػ: إجنوػػنت  ػػي إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ا درا ػػ:  ثوػػت 
 ا خورة.  شكات  طويآ: يرجع 0005 م دكل قشد قمنف

 التوصيات
 ا دئش ػػكجي ا آ ػػر مدط وػػنت ك ػػؽ قمػػنف  ػػ طش:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث دػػشظـ ا دػػي كا  ػػكايح كا  ػػكاشيف ا درػػريآنت دحػػديث 

 ا حديث.
 مشرػػػن كا حئكميػػػ: ا خن ػػػ: كا ئ يػػػنت ا جنمآػػػنت إ ػػػ  ا دكجيرػػػنت إ ػػػشند خػػػلبؿ مػػػف ا آ مػػػي ا شرػػػر وأاميػػػ: ا ػػػكقي شرػػػر 

 ا آ مي. ون شرر دآشي محئم: ق مي: مجنلات كجكد وضركرة
 وذ ؾ. كا دقـ ا م نشدة وضركرة ا خنص ا  طنع كدكجيل، ا حئكمي ا آ مي   وحث ا من ي ا دقـ زيندة 
 وػػؿ مػػف دػػشظـ ا دػػي ا وحثيػػ: ا م ػػنو نت  ػػي الارػػدراؾ خػػلبؿ مػػف كا حئكميػػ: ا خن ػػ: ا مؤ  ػػنت ا آ مػػي ا وحػػث دكجيػػل  

 ون   طش:. ا آن ي ا دآ يـ كزارة
 المراجع

 ظػػؿ  ػػي ا م ػػد وؿ كظػػنيؼ وآػػد قػػف   دآ ػػيـ ا ثػػنشي ا آ مػػي ا مػػؤدمر، الإ ئدركشػػي ا آ ػػيـ  ػػي  ػػنوكس ا  ػػ طنف جنمآػػ: دجروػػ:،  حمػػد ا حضػػرمي
 .2021، 10-7ص، من يزين، 16/11/2020-13، الأكوي: قف ا شنجـ ا آن مي: الأزمنت
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 5 ص، وػر يف.-   منشيػن، 13/3-11 مػف ا آ مػي ا شرر مؤدمر، كالا دراديجينت ا دحدينت ا آروي: ا كطف  ي ا آ مي ا شرر، كق يكم ا حضرمي
– 7 ،2021. 

 .2018، قمنف   طش: ا دك : مج س، رر نت مج :،  شمكذجنن" قمنف   طش: ا آروي: ا كطف  ي ا آ مي ا وحث كمؤررات كا ع، ا خرك ي

 .2020، ا آ مي ا آروي ا مجدمع مشظم:، دح ي ي: ك في: درا : 2018- 2008 ا آ مي ا وحث كا ع، خ يؿ ا خطيب

، (1)4 ا دروكيػ:. ا آ ػكـ مج ػ: ق يرػن. ا دغ ػب ك ػوؿ دآػز جنمآػ:  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن يػدرئرن ئمػن ا آ مػي ا وحػث مآك نت، بمنؿ، ا آري ي
65-95 ،2019. 

 .2019، قمنف   طش:، ا كراؽ دار، ا آن ي ا دآ يـ دمكيؿ م ندر دشكيع، كبخركف،  ن ح: ا آي نف

 ك ا  ػػنشكف مئدوػػ: :ا ريػػنض -ا  ػػآكدي: ا آرويػػ: ا مم ئػػ:، الأك ػػ ( )ا طوآػػ: ا  ػػنشكشي ا آ مػػي ا وحػػث إقػػداد  ػػي ا ػػكجيز، شػػنجي، رػػندي: ا محرك يػػ:
 .2012، ود رٌؼ الأكؿ. ا جزن، 17-15  فح:، الا د ند

، ميداشيػػ: درا ػػ: قمػػنف:  ػػ طش:  ػػي ا آػػن ي ا دآ ػػيـ مؤ  ػػنت  ػػي ا آ مػػي   شدػػنج كالإداريػػ: الأئنديميػػ: ا محػػددات،  مػػؿ ا رنرػػمي:، شن ػػر ا مآػػك ي
 .2019، 1ا آدد، 16ا مج د، Bا آدد، الإش نشي:   آ كـ ا رنر : جنمآ: مج :
، قمػنف  ػ طش:، م ػ ط، كمآر ػ:  ئػر 4 ا آػدد، الإ ئدركشيػ: لػرب رػرؽ مج ػ: كا مػأمكؿ" ا كا ػع وػيف " قيمػنف  ػي ا آ مي ا وحث، قي  ، ا  كادي
2015. 

 .2019، 1 ا جزاير جنمآ: حك ينت ا جزاير:، (33)، ا دطكير ك وؿ ا مآك نت، ا كا ع ا آروي: ا آن ـ  ي ا آ مي ا وحث، شجي:، وك حكاش

 .2007، 39ص، الإ ئشدري: ا جديدة: ا جنمآ: دار، ا دروكم ا آ مي ا وحث، مجدم  لبح

، (5)4، كا وحػكث   درا ػنت ا آػن مي ا مآرػد مج ػ:، دح ي يػ: درا ػ: ا آروػي ا ػكطف  ػي ا آ مػي ا وحػث مآك نت، ا  يد، كمحمد ا ون ي قود، قر :
2-20 ،2018. 

شدنجيػػ: ا آ مػػي ا وحػػث شجػػنح قكامػػؿ وػػيف ا آلب ػػ:، ق ػػي   ػػي الأئنديميػػ: ا رييػػ:  قضػػنن حن ػػ: دار ػػ: ا ف  ػػطيشي:: ا جنمآػػنت  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث كا 
 .2019، ود رٌؼ، ا خنمس ا جزن، 25  فح:، الأمريئي: ا آروي: ا جنمآ:    طيف:، الأك  ( )ا طوآ: الأمريئي: ا آروي: ا جنمآ:

 .2005، 77ص، كا دكزيع   شرر ا آن مي: ا دار، ا آ مي ا وحث  ي  رانات، ح يف م طف ، ا فدنح قود محمكد 

 .2016، 15-13 ص، قمنف   طش:، م  ط، ا آ مي: شرط:كالأ   وحكث ا  شكم ا د رير، ا آ مي ا وحث مج س

 .2017، 14- 10 ص، قمنف   طش:، م  ط، ا آ مي: كالأشرط:   وحكث ا  شكم ا د رير، ا آ مي ا وحث مج س

 .2018، 18ص، قمنف   طش:، م  ط، ا آ مي: كالأشرط:   وحكث ا  شكم ا د رير، ا آ مي ا وحث مج س
 .2019، 16-14 ص، قمنف   طش:، م  ط، ا آ مي: كالأشرط:   وحكث ا  شكم ا د رير، ا آ مي ا وحث مج س
 .2019، قمنف   طش:، م  ط، 2018 -2011 مف كا د نش: ا آ كـ مؤررات احد نب م ح مرركع، ا آ مي ا وحث مج س
 .2007،   جنمآنت ا شرر دار، ا  نارة، ا آروي كا كطف م ر  ي ا آ مي ا وحث  زم:، محمد، ين كت
 2015، 413 ص، م  ط، كا شرر   طونق: مزكف مطنوع، ا مآظـ  آيد وف  نوكس ا   طنف جلب : كخطب ئ منت، الإقلبـ كزارة
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 بكمية التدريس هيئة لأعضاء العممي الإنتاج عمى العممي البحث في الرقمي التحول معوقات أثر
  مشيط بخميس المجتمع

 
 رقية محمد محمد أحمد كرتات .د

 السعودية - خالدجامعة الممك 
 00/40/0401 تاريخ القبول:  00/40/0401: تاريخ الاستلام

 
  :الممخص

 اييػ: لأقضػنن ا آ مػي الإشدنج ق   ا آ مي ا وحث  ي ا ر مي ا دحكؿ مآك نت  ثر ق   ا دآرٌؼ ا   ا درا : اد ت
 ا آرػػكايي: ليػػر ا آيشػػ:   ػػ كب ق ػػ  ونلاقدمػػند حن ػػ: درا ػػ:  جريػػت ذ ػػؾ ك دح يػػؽ، مرػػيط وخمػػيس ا مجدمػػع وئ يػػ: ا دػػدريس

Non Random ،: ا ح : قيش: وطري Quota Sample :الا ػدونش: دطػكير د ـ ئمن ددريس ايي: قضك (58) مف مئكش 
 ون ػدخداـ، كاحػد ا ػدخداـ مجػنؿ  ػي   ػرة (19)مػف الا ػدونش: دئكشػت حيػث، ا  ػنو : كا درا نت ا شظرم الأدب ق   اقدمندا
 .الا دونش:   رات ق   ا موحكثنت ا دجنونت   ينس ا ثلبثي  يئرت م ينس

  مآك ػػنت (0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد مآشػػكم دػػأثير يكجػػد الاك ػػ  ا شديجػػ::مشرػػن شدػػنيج  اػػـ ا ػػ  ا درا ػػ: كدك ػػ ت
 اػػي ا ثنشيػػ: كا شديجػػ:، مرػػيط وخمػػيس ا مجدمػػع وئ يػػ: ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن ا آ مػػي الاشدػػنج ق ػػ  ا ر مػػي ا آ مػػي ا وحػػث
 اييػػػ: لأقضػػػنن ا آ مػػػي الاشدػػػنج ق ػػػ  ا ر مػػػي ا آ مػػػي ا وحػػػث  مآك ػػػنت (0005) ا دلا ػػػ: م ػػػدكل قشػػػد مآشػػػكم دػػػأثير يكجػػػد

  يػػػنـ دكف دحػػػكؿ ا دػػػي ا آ مػػػي ا وحػػػث مآك ػػنت ئػػػؿ إزا ػػػ:و ا درا ػػػ: اك ػػػت ئمػػن، مرػػػيط وخمػػػيس ا مجدمػػػع وئ يػػػ: ا دػػدريس
 .ا مط كب ا آ مي ونلإشدنج ا ددريس ايي: اقضنن
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The impact of obstacles to digital transformation in scientific research on the 
scientific production of faculty members at Community College in Khamis 

Mushait 
 
Abstract 

 The study aimed to identify the impact of the obstacles to digital transformation in 
scientific research on the scientific production of faculty members at the Community 
College in Khamis Mushait. The questionnaire was also developed based on theoretical 
(literature and previous studies, where the questionnaire consisted of  19 items in one 
field) of use, using the Triple Likert scale to measure the respondents' responses to the 
questionnaire items. 

The study reached the most important results, including: The first result is that there 
is a (significant effect at the significance level  0005 of obstacles to digital scientific 
research) on the scientific production of faculty members at Khamis Mushait Community 
(College and the second result is that there is a significant effect at the significance level 
0005 of) obstacles to digital scientific research on the Scientific production of faculty 
members at the Community College in Khamis Mushait. The study also recommended 
removing all obstacles to scientific research that prevent faculty members from carrying 
out the required scientific production 
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 المقدمة:
 جميػع ق ػ  ا مجػنؿ  رػذا مدزايػدان  اادمنمنن  اشنؾ  ف يرل، ا آ مي كا شرر ا وحث مجنؿ  ي ا جنمآنت  دكر ا مدنوع إف
 ا دك ػػػ: خطػػػط طمكحػػػنت م ػػػدكل إ ػػػ  امف حدػػػ  ي ػػػؿ  ػػػـ  شرػػػن إلا، ا مؤ  ػػػنت د ػػػؾ  ػػػي ا آ ميػػػ: كا كحػػػدات ا م ػػػدكينت
 ا ر مي. ا دحكؿ مآك نت ك امرن ا مآك نت مف ا ئثير و وب، ا دشمكي:

  :السابقة الدراسات -1
 ا  ػػػػآكدي: ا جنمآػػػػنت  ػػػػي ا آ مػػػػي ا وحػػػػث مآك ػػػػنت :قشػػػػكاف دحػػػػت (1839، ص، 2011،  ػػػػآكد، )درا ػػػػ: -101

 قػػف ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن وآػػض  ػػدل قزك ػػنن  اشػػنؾ  ف  ػػي ا درا ػػ: مرػػئ : دػػد خص، ا شنرػػي:
 ق ػ  ونلإرػراؼ كالاشرػغنؿ، الأئنديميػ: الأقوػنن كئثػرة، الإداريػ: الأقمػنؿ شحػك ا ػوآض ادجػنج ك كاش ػرا ن، ا آ ميػ: الإشدنجي:

 إ ػ  را ػ: ا ػد اػد ت،  ػل كالا درػنرات ا خوػرات كد ػديـ، ا جنمآػ: خػنرج الأخػرل ا جرػنت مػع كا دآنكف، ا آ مي: الأطركحنت
 ون ػػػدخداـ، ا ك ػػػفي ا مػػػشرج ا درا ػػػ: ا ػػػدخدمت، ا شنرػػػي: ا  ػػػآكدي: ا جنمآػػػنت  ػػػي ا آ مػػػي ا وحػػػث مآك ػػػنت قػػػف ا ئرػػػؼ
 اييػػ:  قضػػنن ق ػػ  ا شنرػػي: ا  ػػآكدي: ا جنمآػػنت  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث مآك ػػنت جميػػع مػػف را ػػ: دا ػػ مجدمػػع كدئ ػػكف الا ػػدونش:
 ا درا ػي ا آػنـ مػف ا ثػنشي   ف ػؿ، كالإش ػنشي: ا آ ميػ: ا دخ  ػنت كوجميػع ا شنري: ا  آكدي: ا جنمآنت جميع  ي ا ددريس
 :ا ثمنشيػػ: ا جنمآػػنت مػػف جنمآػػ:  ئػػؿ قضػػك 20 وكا ػػع دػػدريس اييػػ: قضػػك 160 را ػػ: ا ػػد قيشػػ: و غػػت، ـ2010-ـ2009
 مػػػف ا   ػػػدي: ون طري ػػػ: ا آيشػػػ: اخديػػػنر كدػػػـ، ا جػػػكؼ، ا ونحػػػ:، ارف شػػػج، حنيػػػؿ، طيوػػػ:، ا طػػػنيؼ، ا رػػػمن ي: ا حػػػدكد، دوػػػكؾ

 ا مآ كمػنت.  دح يػؿ ا مشن ػو: الإح ػنيي: الأ ػن يب كا ػدخدمت   ػرة 43 مػف مئكشػ: ا ػدونش: دطػكير دػـ ك د، ا ئ ي ا مجدمع
، كالا د ػػػػػندي:، )الأئنديميػػػػػ: ا شنرػػػػػي: ا  ػػػػػآكدي: ا جنمآػػػػػنت  ػػػػػي ا آ مػػػػػي ا وحػػػػػث مآك ػػػػػنت  ف را ػػػػػ: ا ػػػػػد شدػػػػػنيج ك ظرػػػػػرت

 دلا ػػ: ذات  ػػركؽ كجػػكد قػػدـ ئػػذ ؾ ك ظرػػرت، را ػػ: ا ػػد مجػػنلات  جميػػع مدك ػػط: ودرجػػ: حظيػػت كالإداريػػ:( كالاجدمنقيػػ:
 مدغيػرات إ ػ  دآزل، ا شنري: ا  آكدي: ا جنمآنت  ي ا آ مي ا وحث مآك نت  ي، (a<05.0) ا دلا : م دكل قشد إح نيي:
 اييػػ:  قضػػنن ق ػػ  ا ددري ػػي: الأقوػػنن ودخفيػػؼ ا درا ػػ:  ك ػػت ك ػػد، ا دػػدريس اييػػ:  آضػػك الأئػػنديمي كا دخ ػػص ا جػػشس
 كدرػػػجيع ا جنمآػػػ: داخػػػؿ ا مخد فػػ: ا آ مػػػي ا وحػػػث  شرػػػط:  ػػي   مرػػػنرئ:  مػػػنمرـ ا فر ػػػ: لإدنحػػ:، الإمئػػػنف و ػػػدر ا دػػدريس
 وحثي:. وأكراؽ  يرن كالإ رنـ اخدلب رن ق   كا دك ي: ا مح ي: ا آ مي: ا مؤدمرات حضكر ق   ا ددريس ايي:  قضنن

، الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث دطػػكر مآك ػػنت :قشػػكاف دحػػت (109 ص،، 2015،  ػػنيز، )درا ػػ: -102
 ا مجدمػع مشرػن يآػنشي ا دػي ا مخد فػ: ا مرػئلبت مآن جػ: ق ػ   دردػل كمػدل ا آ مػي ا وحػث دكاضع  ي ا درا : مرئ : دئمف
 حيػػػث مػػف إيضػػػنحي:، الأ ػػ كب حيػػث مػػػف   ن ػػي: ا درا ػػ: اػػػذج دآدوػػر ا درا ػػػ: مشرجيػػ:  مػػن خ ك ػػػن كالا د ػػند قمكمػػنن 
، الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث دطػػكر  مػػنـ د ػػؼ ا دػػي ا مآك ػػنت  اػػـ ق ػػ  ا دآػػرؼ ا ػػ  ا درا ػػ: كاػػد ت ا غػػرض
 دوآػػنن  الأردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا آ مػي ا وحػث دطػكر  مػنـ د ػؼ ا دػي   مآك ػنت الإح ػنيي: ا دلا ػ: ذات ا فػركؽ إ ػ  كا دآػرؼ
 ا درا ػ: مجدمػع مػف (51)% ممدثػؿ جنمآػنت (8) ا درا ػ: قيشػ: رػئ ت ك ػد .ا جنمآػ:( كشػكع )ا جشس ا رخ ي:   مدغيرات
   وحػػث ا مخ  ػػ: ا مكازشػػنت  ف دوشػػي   ػػد ا دن يػػ:: الا ػػدشدنجنت إ ػػ  ا درا ػػ: دك ػػ ت ك ػػد  ردشيػػ:. جنمآػػ: (40) كا وػػن  
 وآػػد جػػنن ثػػـ (3484) و ػػ  ح ػػنوي كومدك ػػط الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث دطػػكر  مػػنـ قػػنيؽو   ئوػػر درػػئؿ ا آ مػػي
 ا ػدقـ ضػآؼ ا ثن ثػ: ا مردوػ:  ػي كجػنن (3480) و ػ  ح ػنوي كومدك ػط ا آ ميػ: ا مجػلبت دك ر مدل ا ثنشي: ا مردو:  ي ذ ؾ

   وحػػث ا مخ  ػػ: ا مكازشػػنت وزيػػند ا درا ػػ:  ك ػػت ئمػػن، (3476) و ػػ  ح ػػنوي كومدك ػػط ا جنمآػػنت  ػػي   ونحػػث ا مػػندم
 ا ونحث. ا ددريس ايي:  آضك مآشكي:  ك مندي:  كان ا حكا ز د ديـ مع، الأردشي: ا جنمآنت  ي ا آ مي
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 درػػػير، الأردشيػػػ: ا دجروػػػ: كا ػػػع مػػػف ا آ مػػػي ا وحػػػث مآك ػػػنت :قشػػػكاف دحػػػت (6، ص، 2017، إيػػػند، درا ػػػ:) -103
 ا كا ػػع م نروػػ: كقشػػد، ا آ مػػي ا وحػػث  ػػ ـ درجػػنت  دشػػ   ػػي زاؿ مػػن ا آرويػػ: ا ػػدكؿ  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث  ف ا مآشيػػ: الأدويػػنت
   وحػػث مجدمآػػ: خ  ػػت ا آرويػػ: ا ػػدكؿ  ػػإف ، 2004   ػػش: ا يكش ػػئك مشظمػػ: إح ػػنيينت كح ػػب، ا آرويػػ:   ػػدكؿ ا ػػرااف
 602ك 2 وػيف ا ش ػو: ددػراكح ون م نوػؿ، الإجمن ي ا  كمي ا شندج %مف 300 ش ودل من  م، دكلار م ينر 147 يشناز من ا آ مي

 م نرشػ: ا آرويػ: ا ػدكؿ  ػي ا آ مػي ا وحػث كا ػع وػيف ا فجػكة حجـ يؤئد من ا مدحدة. كا كلاينت كا داشمنرؾ  رش ن مف ئؿ  ي ۸
   حضػنرة كا آ ميػ: ا مآر يػ: إضػن ندرن وئثن ػ: ا آ مػي ا وحػث مجػنؿ م ػدكيندرن ونردفػنع دمدػنز ا دي، كا مد دم: ا غروي: ون دكؿ

 ا آ مػػػي ا وحػػػث ق ػػػ  الإشفػػػنؽ مػػػف الأدشػػػ  ا حػػػد  ف  ػػػيمن كلا، ا آ مػػػي ا وحػػػث ق ػػػ  الإشفػػػنؽ مآػػػدلات كونردفػػػنع، الإش ػػػنشي:
 ا ممػػكؿ يآػػد ا حئػػكمي ا  طػػنع  ف ا ملبحظػػ: كدجػػدر .ا  ػػكمي ا ػػدخؿ %مػػف 1 اػػك ا يكش ػػئك مشظمػػ:  وػػؿ مػػف وػػل ا مك ػػي
 دمكيػؿ ق ػ  دآدمػد ا دػي، ا مد دمػ: ا ػدكؿ قئس ق   %، 80 إ   د ؿ وش و:، ا آروي: ا دكؿ  ي ا آ مي:  لؤوحنث ا رييس
 ا وحػػث د ػػدـ  مػػنـ ا ريي ػػ: ا آ وػػ: كدئمػػف ا ينوػػنف.  ػػي ئمػػن % 70 إ ػػ  د ػػؿ وش ػػب ا خػػنص ا  طػػنع مػػف ا آ ميػػ: ا وحػػكث
 ا مػكارد  رػح  ضػن :،  اميدػل كقػي كقػدـ، ا آ مػي ا وحػث  ػدقـ كاضػح: ا ػدراديجينت كجكد وآدـ ا آروي ا كطف  ي ا آ مي

 مػع كالاطركحػنت ا ػرؤل اػذج كدد ػنطع ا وحػكث  ػدقـ ئن يػ: ميزاشي: دخ ي رن كقدـ، ا آروي: ا دكؿ وآض  دل الا د ندي:
 دحػػت، ـ2015 ا آػػنـ مػػف الأكؿ درػريف رػػرر  ػػي قمػنف  ػػي ق ػػد ا ػذم، ا آ مػػي ا وحػػث  دطػكير ا آروػػي ا مػػؤدمر مخرجػنت
 مآك ػػنت حػػكؿ دك ػػينت وآػػدة خػػرج كا ػػذم، ا آرويػػ: ا ػػدكؿ مػػف قػػدد كومرػػنرئ:، ا آرويػػ: ا جنمآػػنت ادحػػند قػػنـ  مػػيف رقنيػػ:
رػػػراؾ، ا آ ميػػػ: ا م درحػػػنت  ػػػر :  ػػػي يدمثػػػؿ ا ػػػذم الإدارم ا ف ػػػند مشرػػػن، ا آروػػػي ا ػػػكطف  ػػػي ا آ مػػػي ا وحػػػث   ئػػػنديمييف كا 
 . خرل لأ ونب  ك الإجرانات د ريؿ  جؿ مف    رـ ا حنج: دكف كونحثيف

1.4- (Muneer Karadsheh, Abbas Ali Rezaee, Nasser Al-Mawali,Academic and 
Administrative Obstacles Facing Scientific Research in Higher Education Institutions in the 
Sultanate of Oman: An Analytical Quantitative Study,2019,p:588) 

 قمػنف.  ػ طش:  ػي ا آ مػي ا وحػث دكاجررػن ا دػي كالإداريػ: الأئنديميػ: ا مآك ػنت  اػـ د  ػي إ   ا درا : اذج اد ت
 كو ػػد ا درا ػػ: كمجػػنؿ ا مؤ  ػػ: كشػػكع كا آمػػر ا جػػشس مثػػؿ، ا م ػػد  : ا مدغيػػرات وآػػض دػػأثير قػػف ا ئرػػؼ إ ػػ  اػػد ت ئمػػن

 محن ظػنت مخد ػؼ  ػي ا آػن ي ا دآ ػيـ مؤ  ػنت  ػي يآم ػكف ك ئنديميػن ونحثػن 714 مف قيش:   ق   ا درا :  جريت ا دآ يـ.
، كرػنم : قمي ػ: وطري ػ:    ػي ا ظػنارة كدرػخيص دك ػيؼ  جػؿ مػف ك ػفي. وحث قف قونرة ا درا : ا   طش:. ا جمركري:

 شدػنيج ا درا ػ:. ك  ػي :  اػداؼ مػع يدمنرػ  ومػن دح ي يػنن  الا ػدوينف كضػع دػـ .ا وينشػنت  جمػع ريي ي: ئأداة ا دوينف دطكير دـ
 ا دػػدريس  ػػنقنت ئثػػرة ا  ػػ طش: ا مشط ػػ:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث دكاجػػل ا دػػي الإداريػػ: ا مآك ػػنت  اػػـ مػػف  ف ا درا ػػ:  كضػػحت
  ئثػر بخػر درػئؿ ق يرػن ا ح ػكؿ ك ػآكو:  لؤئػنديمييف ا دفػرغ إجػنزات   ػ:  ف  يضن ا شدنيج  رنرت ضخم:. إداري: ك قونن
 بران  ػػي دػػأثيرنا الأئثػػر ا م ػػد  : ا مدغيػػرات مػػف ك"ا دك ػػ: ا مؤ  ػػ:" "شػػكع مثػػؿ ا مدغيػػرات  ف كجػػد ئمػػن مرمػػ:.  ئنديميػػ: ق وػػ:

 ا آ ميػػ: درا ػػندرـ إجػػران محػػنك درـ  ثشػػنن يكاجركشرػػن ا دػػي كالإداريػػ: الأئنديميػػ: ون آ وػػنت يدآ ػػؽ  يمػػن كا وػػنحثيف الأئػػنديمييف
 ا وحث

1.5- Hatamleh, Habes Moh'd,2016.p:32. Obstacles of Scientific Research with Faculty 
of University of Jadara from Their Point of View 

  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن شظػػر كجرػػ: مػػف ا آ مػػي ا وحػػث مآك ػػنت درجػػ: كجػػكد د ػػدير إ ػػ  ا درا ػػ: اػػذج )اػػد ت 
 ك دح يػؽ ا درا ػ:. مجدمػع مػف 80۸ ا آدد اذا كيمثؿ، قيش: 100   درا : ا دجنوكا ا ذيف الأقضنن قدد و   جدارا. جنمآ:
 خم ػ: إ ػ  م  ػـ، م ػدكينت خم ػ: مػف مدػدرج وم يػنس،   ػرة (53) مف مئكف ا دوينف ودطكير ا ونحث  نـ ا درا :  اداؼ

 .كالإداريػػ:. ا من يػػ: ا  يػػكد، ا دػػدريس اييػػ: قضػػك، ا وحػػكث شرػػر، ا دحئػػيـ  جشػػ: وحػػكث، ا آ مػػي ا وحػػث مرػػنرات مجػػنلات:
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 ا وحػػث مرػػنرات مجػػنلات مآك ػػنت د يرػػن، الأك ػػ  ا مردوػػ:  ػػي ئػػنف كالإداريػػ: ا من يػػ: ا مآك ػػنت مجػػنؿ  ف ا درا ػػ: ككجػػدت
 اييػػ:  قضػػنن مػػف  ػػرد دخػػص ا دػػي ا مآك ػػنت ا وحػػث. شرػػر وآػػد، ا وحػػث دحئػػيـ ومجػػنؿ ا مدآ  ػػ: ا مآك ػػنت مػػف، ا آ مػػي
 ا وحػػث مرػػنرات مآر ػػ: حػػكؿ ا درا ػػ: مجدمػػع ا ػػدجنونت وػػيف إح ػػنيي: دلا ػػ: ذات  ػػركؽ ككجػػكد الأخيػػرة ا مردوػػ: ا دػػدريس
 ا ػػذئكر. م ػػ ح:  ػػي ا جػػشس مدغيػػر اػػك جػػدارا جنمآػػ:  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث  ػػي ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن دكاجػػل ا دػػي ا آ مػػي

 دحئػيـ ومجػنؿ ا مدآ  ػ: ا مآك ػنت حػكؿ ا درا ػ: مجدمػع ا دجنونت ويف إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد قدـ إ   ونلإضن :
   .ا وحث شرر ومجنؿ ددآ ؽ ا دي كا مآك نت، ا وحث

  :النظري الجانب -0
 كا ظػػػكاار ا مرػػػئلبت وحػػػث إ ػػػ  يرػػػدؼ كا ػػػذم، كا مػػػشظـ ا ػػػكاقي ا فئػػػرم الأ ػػػ كب ا آ مػػػي: ا وحػػػث مفرػػػكـ -201

 د ػػنؤلات  ك  رضػػينت رػئؿ ق ػػ  دطػػرح محػددة ق ميػػ: ح ػنيؽ كئرػػؼ، ويشرػػن دشرػأ ا دػػي ا آن  ػػنت كدار ػ:،   ػػونورن كمآر ػ:
 .(38ص،، 2010، )ا  حطنشي

 ا ميئػػػػػرك ي ـ ق ػػػػػ  ا مخزشػػػػػ:  ك، ا مطوكقػػػػػ: ا مػػػػػكاد دحكيػػػػػؿ "قم يػػػػػ: وأشػػػػػل يآػػػػػرؼ ا ر مػػػػػي: ا دحػػػػػكؿ مفرػػػػػكـ -202
 خ ػػػؿ مػػػف ا مرييػػػ: ا فيػػػديك ك رػػػرط:، ا  ػػػكدي: الأرػػػرط:  رػػػئن رن مػػػف كا دػػػي، ا دشػػػنظرم ا رػػػكؿ ذات كا مػػػكاد، كا ميئػػػرك يش

 مػف كذ ػؾ مآػل ا دآنمػؿ   حن ػب يمئػف ا ػذم ا رػئؿ كاػك ر مػي رػئؿ ذات مػكاد إ   الإدخنؿ إقندة ك/ ك، ا ضكيي ا م ح
 ئػػػنلأ راص داخ يػػػ: دخػػػزيف ك ػػػنيط ق ػػػ  كدخزيشرػػػن"، Bytes" د ػػػم  ا وينشػػػنت مػػػف مشف ػػػ : كحػػػدات إ ػػػ  دشظيمرػػػن خ ػػػؿ

  (110-109، ص، 2015، يس) ا م يزرة ئنلأ راص خنرجي: ك/ ك، ا   و:
 قم يػػ:  شرػػن: ق ػػ  ا ر مشػػ:  ك ا ر مػػي ا دحػػكؿ كا حن ػػونت كا مآ كمػػنت ا مئدوػػنت م ػػط حنت مك ػػكق: قر ػػت ئمػػن

 ر ميػػ: إرػػنرات إ ػػ  مشرػػن ا مشوآػػث  ك ا مػػشآئس ا ضػػكن دحكيػػؿ طريػػؽ قػػف الأ ػػ ي: ا  ػػكرة  ك ا كثي ػػ: دمثػػؿ  ػػكرة خ ػػؽ
 (7، ص، 2001، ا د ركمي).إ ئدركشي: ئ كرة ا رنر: ق     آرض دئكيشرن اقندة  ك وثرن  ك دخزيشرن يمئف

 (3119، ص، 2020، )ا آكضي ا ر مي: ا دحكؿ  اداؼ -203

 ا مؤ  نت. مف ا م دم: ا خدمنت وجكدة الارد نن -

 الا درلبؾ. كدرريد ا شف نت دك ير - 
   الأدان. ل م دك دح يف -
 ا رفن ي:. م دكل ر ع -

 :مشرن شذئر قديدة كجكوج مف ا آ مي ا وحث الإشدرشت دخدـ :ا آ مي ا وحث  ي الإشدرشت ا دآمنؿ مجنلات -204
 كمدراميػػ: ا مجػنلات مدرػػآو: ئويػرة مئدوػػ: اػي الأشدرشػت  ف ذ ػػؾ، كا دآ ػيـ ا وحػػث  ػي طري ػ: مػػف  ئثػر دػػك ير ق ػ  دآمػؿ -

 .ا مخد ف: ا مجنلات  ي كا م نلات كالأوحنث كا درا نت ا ئدب  يرن ددك ر الأطراؼ

 ا وػرامج مػف كالا ػدفندة كا مدخ  ػ: ا آنمػ: كا شرػرات ا مجػنلات مػف كالإ ػدارات، ا آ ميػ: الأوحنث بخر ق   الاطلبع -
، ا مدآػددة ا ك ػنيط  رشػنؾ، ا آػرض ك ػنيؿ  ػي ا دشػكع ا   ونلإضن :، الإشدرشت ق   ا مكجكدة ا دآ يمي: كا درا نت كا دكرات
 الاطػػلبع  ر ػػ: يريػػ  ئ ػػل كاػػذا،   م ػػنؿ ا د  يديػػ: الأرػػئنؿ إ ػػ  إضػػن :، ا كثني يػػ: الأ ػػلبـ كاشػػنؾ، كا وينشػػنت ا كثػػنيؽ كاشػػنؾ

 (641، ص، 2018، حشدكش) .مم : كلير كا آ: و كرة كالا دفندة
 ا وػػػػنحثيف اجديػػػػنز دكف دحػػػكؿ ا يػػػػت كا مآشكيػػػ: ا منديػػػػ: كا  ػػػػآكونت ا آ وػػػنت اػػػػي :ا وحػػػث مآك ػػػػنت مفرػػػكـ -205
 (29، ص، 2010، كاخركف ا آ مي)ا مجيدؿ ا وحث مجنؿ  ي اشخراطرـ اك ا آ مي:  لؤوحنث ا ددري ي: ا ريي: كاقضنن
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، ا آ مػػػػػػي ا وحػػػػػػث ك ػػػػػػآكونت مرػػػػػػئلبت اػػػػػػي مػػػػػػن، BTS ) ئنديميػػػػػػ: ا آ مػػػػػػي: ا وحػػػػػػث  ػػػػػػآكونت  وػػػػػػرز -206
13/5/2018)   

  اػػػـ مػػػف ا آ مػػػي   وحػػػث ئن يػػػ: كمراجػػػع م ػػػندر كجػػػكد قػػػدـ يآػػػد ا آ مػػػي: ون وحػػػث ا مدآ  ػػػ: كا مراجػػػع ا م ػػػندر   ػػػ: -
 ا ػػذم ا مكضػػكع جػػدة ا م ػػندر اػػذج كجػػكد قػػدـ  ػػي ا ريي ػػي ا  ػػوب يئػػكف ك ػػد، ا ونحػػث طريػػؽ  ػػي د ػػؼ ا دػػي ا مآك ػػنت

 كون دػػن ي، ا آ مػػي ا وحػػث اػػذا دشنك ػػت ا دػػي ا  ػػنو : ا درا ػػنت مػػف ئويػػرة مجمكقػػ: يجػػد  ػػف  إشػػل كون دػػن ي، ا ونحػػث وػػل يوحػػث
 كا د نرير.، ا ئدب، ا محئم: ا آ مي: ئن مجلبت ا ثنشكي: ا م ندر مف إلا ا آ مي  وحثل ئن ي: مآ كمنت ق   يح ؿ   ف
 ا ونحػث يجػد حيػث، ا آ مػي ا وحػث  ػآكونت ك وػرز  اػـ مػف ا مرػئ : اػذج دآػد ا درا ػ:: مجدمع إ   ا ك كؿ  آكونت -

  ك، ا مشػنطؽ د ػؾ  ػي حػركب ئكجػكد، مخد فػ: لأ ػونب ا درا ػ: مجدمػع دمثػؿ ا دػي ا مشػنطؽ إ ػ  ا ك ػكؿ قػف قنجزا شف ل
 ا ئن يػ: ا مآ كمػنت ق ػ  ا ونحث ح كؿ قدـ إ   يؤدم ا ذم الأمر، إ يرن ا ك كؿ مف ا ونحث دمشع جكي: ظركؼ حدكث
 ول. ي كـ ا ذم ا آ مي ا وحث حكؿ
 ا دػي ا  ػآكونت ك وػرز  اػـ مػف ا ونحػث  ػدل الإح ػنيي: ا  ػدرات ضػآؼ يآػد ا ونحػث:  دل الإح نيي: ا  درات ضآؼ -

 مػػف وجمآرػػن  ػػنـ ا دػػي ا وينشػػنت دح يػػؿ ق ػ   دردػػل قػػدـ إ ػػ  يػػؤدم ا ػػذم الأمػر، ا آ مػػي ون وحػػث  ينمػػل  ثشػػنن ا ونحػػث دكاجػل
 كا   يـ. ا  حيح ون رئؿ كا ثنشكي: الأك ي: ا م ندر

 كلا، ا آ مػي ون وحػث يػؤمف لا مجدمػع  ػي ا ونحػث يآػيش  ػد ا ونحػث: مجدمػع  وػؿ مف كشدنيجل ا آ مي ون وحث ا ث : قدـ -
 وػػل ي ػػكـ ا ػػذم وػػن مجركد اادمػػنـ وآػػد  رػػآكرج ونلإحوػػنط ي ػػنب ا ونحػػث يجآػػؿ ممػػن ا وحػػث اػػذا ي ػػدمرن ا دػػي ون شدػػنيج يػػؤمف

 ا آ مي:. ونلأوحنث
 مردمػػن ليػػر  ك مرػػغكلا ا وحػػث ق ػػ  ا مرػػرؼ يئػػكف الأحيػػنف وآػض  ػػي ا ونحػػث: مػػع ا وحػػث ق ػػ  ا مرػػرؼ دآػػنكف قػدـ -

 ق ػػ   ػػ وي ورػئؿ الأمػػكر اػػذج كدػشآئس، اادمنمػػل ضػمف مػػف  ػػيس ا مجػنؿ اػػذا لأف كذ ػؾ، ا ونحػػث وػػل ي ػكـ ا ػػذم ون وحػث
 الإحونط.  ل ي وب ممن ا ئن ي ا دقـ كجكد دكف  كحدج ا آ مي وحثل  ويؿ  ي ي ندؿ كحيدا شف ل يجد كا ذم، ا ونحث

 حيػث، ا آ مػي ون وحػث  ينمػل  ثشػنن ا ونحػث دكاجػل ا دػي كا مرػئلبت ا  ػآكونت  اػـ مػف ا ك ت ضيؽ يآد ا ك ت: ضيؽ -
  ػػ وي ورػئؿ ورػذا كيػؤثر، مخد فػ: لأ ػونب ئويػرة  ػرق:  ػي ا آ مػي وحثػل يشجػز  ف ا ونحػث مػف يدط ػب الأحيػنف وآػض  ػي
 ا آ مي. ا وحث جكدة ق  
  ػػندرا ا ونحػػث يئػػف  ػػـ حػػنؿ  فػػي، ا ونحػػث دكاجػػل ا دػػي ا  ػػآكونت ك وػػرز  اػػـ مػػف ا دمكيػػؿ ضػػآؼ يآػػد ا دمكيػػؿ: ضػػآؼ -

  ػػإف ا وحػػث دغطيػػ: ق ػػ  ا ونحػػث م ػػنقدة ق ػػ   ػػندرة ا جنمآػػ: دئػػف  ػػـ حػػنؿ ك ػػي، ا آ مػػي وحثػػل م ػػنريؼ دغطيػػ: ق ػػ 
 ا شنمي:. ا دكؿ  ي خنص ورئؿ الأمر اذا كيحدث، ا آ مي وحثل إئمنؿ ق    ندرا يئكف  ف ا ونحث

 ا مآػركؼ  مػف، دكاجػل ا دػي ا  ػآكونت  اػـ مػف الإشج يزيػ: ا  غػ: مف ا دمئف قدـ يآد الإشج يزي:: ا  غ: مف ا دمئف قدـ -
 اػذج ك ػؽ دشرػر كا درا ػنت الأوحػنث مػف ا ئثير اشنؾ  ف ا مآركؼ كمف، ا آن ـ  ي كاحد ر ـ ا  غ: اي الإشج يزي: ا  غ:  ف

 حدػػ  جيػػدة الإشج يزيػػ:  غدػػل دئػػكف  ف يجػػب وحثػػل مجػػنؿ  ػػي ا دطػػكرات بخػػر مكائوػػ: ق ػػ   ػػندرا ا ونحػػث يئػػكف ك ئػػي، ا  غػػ:
 كا مراجع. ا م ندر مف ممئف قدد لأئور يآكد
 ونخديػنر ا ونحػث ي ػكـ حيػث، ا ونحػث دكاجػل ا دػي ا  ػآكونت مػف الأمػر اذا كيآد مشن ب: لير مكضكع ا ونحث اخدينر -

  م يضػػيؼ كلا،  نيػػدة  م دكف ا ونحػػث وػػل ي ػػكـ ا ػػذم ا وحػػث يئػػكف لأف ا ػػذم الأمػػر ئثيػػرا درا ػػدل كدمػػت ا ػػدر ؾ مكضػػكع
 ا آ مي.   وحث جديد

 دجنكزان: كئيفي: ا آ مي ا وحث إقداد مآك نت  اـ
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  ػػدرة قػػدـ إ ػػ  يػػؤدم ا ػػذم الأمػػر وػػل ي ػػكـ ا ػػذم ا آ مػػي ا وحػػث مكضػػكع حػػكؿ ا ئن يػػ:   مآ كمػػنت ا ونحػػث امػػدلبؾ قػػدـ -
جػران، الأمثػؿ ون رػئؿ ا مكضكع اذا حؿ ق   ا ونحث  كا طػرؽ الأ ػن يب كجػكد قػدـ، ا  ػحيح: ون طري ػ: ا آ مػي ا وحػث كا 
 ا دػي ا مآ كمػنت مػف ئوير قدد كجكد إ   يؤدم ا ذم الأمر،  حيح ورئؿ ا آ مي ون وحث ا  ينـ ق   ا ونحث د نقد ا دي
 ا آ ميػ: ا وحػكث إقػداد ئيفيػ: دآ ػـ ق ػ  ا ونحػث د نقد ددريوي: دكرات كجكد قدـ ك،   ونحث ون ش و: مورم: مآ كمنت دو  

 ) ئنديميػػ: ا  ػػحيح. ون رػػئؿ ا شدػػنيج إ ػػ  ا ك ػػكؿ مػػف ا ونحػػث  ك ا طن ػػب مػػف دمئػػف كا دػػي، كا  ػػ يم: ا  ػػحيح: ون طري ػػ:
BTS ،13/5/2018، ا آ مي ا وحث ك آكونت مرئلبت اي من) 

 ورػػدؼ،  ػػنو :  وحػػنث  ػػي ا مشرػػكرة ا دجريويػػ: ا شدػػنيج درا ػػ:  ػػي  ػػآكو:ن  ا وػػنحثكف يكاجػػل ا مئػػررة: الأوحػػنث إامػػنؿ
 ديرئٌػػز كا دػي، ا آ ميػ: ا مجػػلبت مآظػـ  ػي ا مدوآػػ: ا شرػر  ين ػنت شديجػػ: كذ ػؾ  ػحدرن  مػػف ا دح ػؽ ك كدطكيراػن اخدونراػن

 كا رايدة. الأ  ي: ا شدنيج ذات الأوحنث شرر ق  
 د يػػيـ وآضػػرـ د ػػديـ  ك، ا آ ميػػ: ا وحػػكث ومراجآػػ: ا ميدمثػٌػؿ قم رػػـ  ػػي ا ميحئٌمػػيف دػػأخٌر مثػػؿ: ا دحئػػيـ: شظػػنـ  ػػكن 

 ضركري:. لير دغييرات  ك إضن ي: دجنرب إجران ق   ا ونحثيف ونرإج  ك، محنيد لير  ك مفيد لير
 ق ػػ  ونلاقدمػػند مجلبدرػػـ ييػػديركف زا ػػكا لا ا مرمٌػػيف ا شنرػػريف مػػف  ن آديػػد ا  ػػنو :: الأوحػػنث إ ػػ  ا ك ػػكؿ  ػػآكو: 

 ر ػكـ و ػوب كا مؤ  ػنت   وػنحثيف دحػدٌينن  ييرػئٌؿ  مر كاك، من ي مو   د ع م نوؿ ا وحث ق   ا ح كؿ  مٌ  الاردراؾ  شظنـ
 ون دمرار. ا مدزايدة الاردراؾ
   ػن يب ليػنب شديجػ: ا آ مػي كليػر ا آ مػي ا مجدمػع وػيف كا ػآ: اد ػنؿ  جػكة اشنؾ ا جمركر: مع ا دكا ؿ لينب 
  ئدػػػكور َِ، ) ػػػلبح .حك رػػػن امران كاش  ػػػنـ ا آ ميػػػ: ا ح ػػػنيؽ  رػػػـ إ ػػػننة إ ػػػ  ذ ػػػؾ  دٌل ك ػػػد، ويشرمػػػن كا دش ػػػيؽ ا دكا ػػػؿ
َِِ0)   

 %5 شجػدان ويشمػن، ا دػدريس ايي: قضك  قونن مجمكع مف %33 ا مد دٌم: ا دكؿ  ي ا آ ميٌ  ا وحث شرنطنت درئٌؿ
 ا آ مػػيٌ  ا وحػػث  فٌ  قػػف شنايػػؾ، ا آرويٌػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا دػػدريس اييػػ: قضػػك ورػػن ي ػػكـ ا دػػي ا كظيفيٌػػ: الأقوػػنن مجمػػكع مػػف
 مرػػئلبت مآن جػػ: الأ ن ػػيٌ  اد ػػل يئػػكف  ف يفدػػرض ا ػػذم ا ك ػػت  ػػي، الأئنديميٌػػ: ا در يػػ: كورػػدؼ، مكجٌرنػػن يئػػكف مػػن لن ونػػن

 (73، ص، 2007، )مآمري: ك ضنينج ا مجدمع
 :ا دن ي ا رئؿ ق   ا آرويٌ: ا جنمآنت  ي ا آ ميٌ  ا وحث كمآكٌ نت، مرنئؿ مآمريٌ: ورير ا ونحث كي خٌص

 .كا دمكيؿ الإشفنؽ ضآؼ -

 .ا وحث م نقدم كجكد قدـ -

 .كالإداريٌ: ا ددري يٌ: الأقونن ئثرة -

آؼ -  .ا آ ميٌ  ا شرر ك نيؿ ك ٌ :، ا مئدونت محدكينت ضى

 .ا دك :  ك، ا جنمآ: م دكل ق   ا آ ميٌ    وحث خطط كجكد قدـ -

آؼ -  .كا شدكات ا م د ينت خلبؿ مف ا آ ميٌ  الاحدئنؾ ضى

آؼ -   ديرـ. ا وحث لأامٌيٌ: ا مجدمع د دير ضى
 ا آ مي: ا وحث كمآك نت مرئلبت حؿ ئيفي: -207 

 ا دػػي الأمػػكر  اػػـ مػػف الأمػػر اػػذا كيآػػد ا ونحػػث: وػػل ي ػػكـ ا ػػذم ا آ مػػي ا وحػػث قػػف ا ئن يػػ: كا مآ كمػػنت ا م ػػندر جمػػع -
 يئػػكف  ئػػي كذ ػػؾ الأمػػنئف مػػف كليراػػن، الإشدرشػػت كمكا ػػع ا مئدوػػنت إ ػػ  يآػػكد  ف يجػػب حيػػث، ا ونحػػث ورػػن ي ػػكـ  ف يجػػب

، ورػن ي ػكـ ا دػي ا مرػنئؿ  حػؿ وػدايؿ كضػع مػع ا آ مػي ووحثػل كدػردوط ددآ ػؽ ا دػي ا مآ كمػنت ئن ػ: جمع ق    ندرا ا ونحث



525 

 مػػف ئويػػرا قػػددا ائد ػػب  ػػد يئػػكف ا ونحػػث لأف كذ ػػؾ، ا وينشػػنت جمػػع م ػػأ : مػػف ا ونحػػث يشدرػػي  ف وآػػد الأمػػر اػػذا كيػػدـ
 ا ح ػػػكؿ كضػػػع  جػػػؿ مػػػف كذ ػػػؾ ق يرػػػن ح ػػػؿ ا دػػػي ا مآ كمػػػنت مػػػع ا فرضػػػينت اػػػذج وػػػروط كي ػػػكـ، كا مآ كمػػػنت ا فرضػػػينت
 (.13/5/2018، ا آ مي ا وحث ك آكونت مرئلبت اي من، BTS ) ئنديمي:   مرئ :. كا ودايؿ

  مرائػز كا ئفػننة ا دميٌػز“ مؤرٌػر وح ػب  رنرت، الأخيرة ا  شكات  ي ورزت الإيجنويٌ: ا مؤرٌرات وآض اشنؾ  فٌ  ئمن
  ػي جػننت، (52) كا  ػآكديٌ:، (46) كا ئكيػت، (45) ك طػر، (38) كقمػنف، (36) دػكشس وػأفٌ ، ”ا آرويٌػ: كا دطػكير ا وحكث
 (.2018، ايثـ)ا آن ـ.  ي دك : 127 ويف مف مد دٌم: مرادب

 اػػػذج مكاجرػػػ: مػػػف وػػػدٌ  لا  ػػػذ ؾ، ا رػػػآكب د ػػػدٌـ كون دػػػن ي، كازدانراػػػن الأمػػػـ دطػػػكٌر   ػػػنس اػػػك ا آ مػػػيٌ  ا وحػػػث كلأفٌ 
 :امدي الا دراحنت  ا ٌـ كمف، ا آرويٌ: ا رآكب وم دكل  لبرد نن كا مآكٌ نت، ا دحدٌينت

 ك، ون وحػث ا مآشيٌػ: ا آرويٌػ: ا مؤٌ  ػنت  دان  مػنـ قني نػن يئػكف لا  ئي ا آ ميٌ    وحث حئكميٌ  دمكيؿ يدكا ر  ف يجب
، ا فئػرمٌ  كا شمػنن ا دث يػؼ  ػي ا وحػث ي رـ وحيث، د دخدمل  ف كا م و :، ا حن يٌ:  لؤجينؿ يمئف مآر ي ن ثرانن  ا وحث يثمر  ف

 اجػرة مػف ا حػدٌ  ق ػ  ا آمػؿ، كا دجديػد، كالاودئنر،  لئوداع كداقم:، ا مآر يٌ: ون م ندر لشيٌ: وحثيٌ: ويي: وشنن  ي ا م نام:
 و طػػػنع الاادمػػػنـ ا مآشيٌػػػ: ا  ػػػ طنت حػػػث، كا مآشكيٌػػػ:، ا مندٌيٌػػػ: ا حػػػكا ز د ػػػديـ قوػػػر ون وػػػنحثيف كالاادمػػػنـ، ا آ ميٌػػػ: ا ئفػػػننات
، ا آروػيٌ  ا ػكطف  ػي ا جنمآػنت وػيف دآػنكف خطٌػ: كضػع خػلبؿ مػف ا ضػركريٌ: ا من يٌػ: الاقدمػندات ودخ يص ا آن ي ا دآ يـ
قطػػنن، ا جػػنمآيٌ  ا ميشػػنخ ودػػك ير ا وحثيٌػػ: ا مرائػػز دفآيػػؿ  ا آ مػػيٌ  ا وحػػث قج ػػ:  ػػد ع ا آ ميٌػػ: وػػن وحكث    يػػنـ ا ئػػن ي ا ك ػػت كا 
 ص( ب، 2019،  رج).ا مكجٌل ا آ ميٌ  ا وحث ونقدمند كذ ؾ، ا  حيح ا م نر  ي
  :البحث أهداف -
 ا مجدمػع وئ يػ: ا دػدريس ايي: لأقضنن ا آ مي الإشدنج ق   ا آ مي ا وحث  ي ا ر مي ا دحكؿ مآك نت  ثر ق   ا دآرٌؼ -

   مريط وخميس
 وئ يػػ: ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن ا آ مػػي الإشدػػنج ق ػػ  ا آ مػػي ا وحػػث  ػػي ا ر مػػي ا دحػػكؿ مآك ػػنت مآن جػػ: ئيفيػػ: دحديػػد -

 مريط. وخميس ا مجدمع
 وئ يػػ: ا دػػدريس اييػػ: لأقضػػنن ا آ مػػي الإشدػػنج كشكقيػػ: وئميػػ: ا آ مػػي ا وحػػث  ػػي ا ر مػػي ا دحػػكؿ مآك ػػنت قلب ػػ: دحديػػد -

 مريط. وخميس ا مجدمع
  البحث: أهمية -

 ا شػكر ا ػ  كاخراجػل ائمن ػل  ػي ا ر مػي وػن دحكؿ الا ػدآنش: وػدكف  ئ ػل يػؤدي لا كا ػذم ا آ مي الإشدنج  امي: مف دشوع
 وػػلب لأشرػػن ا جنمآػػنت  اػػداؼ  اػػـ كاػػك كدحضػػران ا مجدمآػػنت مرػػئلبت حػػؿ   ػػنس اػػك ا آ ميػػ: ا وحػػكث إشدػػنج لأف كذ ػػؾ
 قن ي. دآ يـ ئمؤ  : كجكدان م كمنت  اـ دف د ق مي كشرر إشدنج
  البحث: منهجية -

 كا دجروػ: ا ملبحظػ: ا ػ  ونلإضػن : ا وحػث  رضػينت لاخدوػنر ا دوينف كد ميـ، ا وينشنت دح يؿ  ي ا ك في: ا طري :
 ا رخ ي:.

 :البحث فرضيات -
 .ا آ مي ا وحث  ي ا ر مي كا دحكؿ ا آ مي ا وحث مآك نت ويف (0005) ا دلا : ل م دك قشد مآشكم دأثير يكجد -1
 اييػ: لأقضػنن ا آ مػي كالاشدػنج ا ر مػي ا آ مػي ا وحػث مآك ػنت وػيف (0005) ا دلا ػ: ل م ػدك قشػد مآشكم دأثير يكجد -2

 .ا ددريس
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 الدراسة: حدود -
شجنزان ا درا : اذج دطويؽ دـ زمنشي:: حدكد  ـ.2021 ا آنـ خلبؿ كا 
 ا طن وػػنت رػػطر – مرػػيط وخمػػيس ا مجدمػػع وئ يػػ: ا دػػدريس اييػػ: قضػػكات ق ػػ  ا درا ػػ: اػػذج طو ػػت :مئنشيػػ: حػػدكد

 .ا  آكدي: ا آروي: ون مم ئ:

  التطبيقي: الاطار -3
 دػػػـ حيػػػث خن ػػػد ا م ػػػؾ وجنمآػػػ: مرػػػيط وخمػػػيس ا مجدمػػػع ئ يػػػ: اػػػك ا درا ػػػ: مجدمػػػع ا درا ػػػ:: كقيشػػػ: مجدمػػػع -301
 دحديػد دػـ حيػث، Quota Sample ا ح ػ: قيشػ: وطري ػ:، Non Random ا آرػكايي: ليػر ا آيش:    كب ق   الاقدمند

 كدػـ دػدريس اييػ: قضػك (58) مػف مئكش: قيش: ق   حن : درا : ك جريت خن د ا م ؾ وجنمآ: مريط وخميس ا مجدمع ئ ي:
   ػػي : قػػف ا موحكثػػنت إجنوػػنت إ ػػ  م ػػدشدة ا درا ػػ:  ػػإف كون دػػن ي %100 ئنشػػت الا ػػدجنو: كش ػػو: ق ػػيرـ الا ػػدونش: دكزيػػع

ف، ا غرض  رذا ا مآدة الا دونش:    .ا وحث محكر كا مجنلات ا  ضنين دجنج برايرف ح ي : دآئس إجنوندرف كا 
 مػػػف الا ػػدونش: دئكشػػت، ا  ػػنو : كا درا ػػنت ا شظػػرم الأدب ق ػػ  اقدمػػندا  ػػدونش: الا دطػػكير د ػػـ :ا درا ػػ:  داة -302

   ػػرات ق ػػ  ا موحكثػػنت ا ػػدجنونت   يػػنس ا ثلبثػػي  يئػػرت م يػػنس ا ػػدخداـ دػػـ ك ػػد، كاحػػد ا ػػدخداـ مجػػنؿ  ػػي   ػػرة (19)
 .الا دونش:

 العممي البحث في الرقمي والتحول العممي البحث لمعوقات التدريس هيئة أعضاء تقييم (1) جدول

  
 ا مدك ط مآنرض محنيد مكا ؽ

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا كزف
 ا درج: ا ش وي

 % ؾ % ؾ % ؾ
 مدك ط %75 0094 2024 3303 7 905 2 5701 12 الاشدرشيت روئنت ضآؼ 1
 مردفع %83 0075 2048 1403 3 2308 5 6109 13 الاشدرشيت خدم: دئن يؼ اردفنع 2

3 
 مكا ع ا دخداـ  مرنرة ا د ر
 ا وينشنت ق     ح كؿ ا وحكث

 ا وحثي:

 مدك ط 71% 0091 2014 3303 7 1900 4 4706 10

4 

 ا وحث  ي طكيلب ك دن ا دغرؽ
 ا ر مي: ا مئدونت مكا ع ق  
 ا مدك رة ا وحكث  ئثرة ش و:

 ق يرن

 مردفع 87% 0059 2062 408 1 2806 6 6607 14

 ا دخداـ  مرنرة ا د ر 5
 ا ئمويكدر

 ضآيؼ 48% 0075 1043 7104 15 1403 3 1403 3

6 

 ا وحكث اشدنج مشي يحدنج
 ا دحكؿ ق ر  ي ا آ مي:
 وناظ: د شي: اجرزة ا   ا ر مي

 ا دئن يؼ.

 مدك ط 70% 0083 2010 2806 6 3303 7 3801 8

7 
 ا مئدونت مف ا دحكؿ اد وؿ لا

، ا ر مي: ا مئدونت إ   ا د  يدي:
  ي ون ش و: م شآ: لير لأشرن

 ضآيؼ 41% 0062 1023 8507 18 408 1 905 2

8 

 مئكشنت مع ادفنقؿ لا
  درة لا لاف ا ر مي: ا مئدونت

 روئنت مع ا دآنمؿ ق    ي
 ا مآ كمنت.

 ضآيؼ 49% 0075 1048 6607 14 1900 4 1403 3
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 ورئؿ مآ كمندينن دث يفي يدـ  ـ
   كئي كدكجيل ئن ي

 مع الايجنوي   دآنطي
 ورأف ا مآ كمندي: ا  ضنين
 .ا ر مي: ا مئدو: مع ا دآنمؿ

 مدك ط 63% 0094 1090 4706 10 1403 3 3801 8

 مدك ط %65 0.79 2.0 42.9 81 18.5 35 38.6 73 ا ئ ي: ا درج: 
 ـ.2021 منيك الا دوينف وينشنت ا م در:

  مآك ػػنت ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن د يػػيـ قػػف دآوػػر ا دػػي ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ف ي ػػي: مػػن (1) جػػدكؿ مػػف يلبحػػظ
 طػكيلب ك دػن ا ػدغرؽ "   آوػنرة: مدك ط ئأق   (2062) ويف من كدراكحت، ا آ مي ا وحث  ي ا ر مي كا دحكؿ ا آ مي ا وحث
 لا "   آوػػنرة: مدك ػػط ئػػأدش  (1023) كوػػيف "ق يرػػن ا مدػػك رة ا وحػػكث  ئثػػرة ش ػػو: ا ر ميػػ: ا مئدوػػنت مكا ػػع ق ػػ  ا وحػػث  ػػي
  جميػع ا ش ػوي ا ػكزف درجػ: ك ف ".  ػي ون ش ػو: م شآ: لير لأشرن، ا ر مي: ا مئدونت إ   ا د  يدي: ا مئدونت مف ا دحكؿ اد وؿ

 إجنوػنت دجػنشس إ ػ  يرػير ممػن ا  حيح ا كاحد مف   ؿ ا مآينري: الاشحراؼ جميع  ف ئمن، مدك ط وم دكل جننت ا ف رات
 ا موحكث:. ا آيش:

 العممي. والإنتاج الرقمي العممي البحث لمعوقات التدريس هيئة أعضاء تقييم (0) جدول

  
 ا مدك ط مآنرض محنيد مكا ؽ

 ا ح نوي
 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا كزف
 ا درج: ا ش وي

 % ؾ % ؾ % ؾ

1 

 ا دي الاجشوي:   غنت ا د ر
 ا دكرينت مف ا ئثير ورن د در
 ي  ؿ ممن ا ر مي: ا مئدونت ق  
 .ا آ مي: ا وحكث اشدنجي مف

 مدك ط 62% 0096 1086 5204 11 905 2 3801 8

2 

 مف ا شف ي: ا ضغكط دآي شي
 ا آ ر  ي ا ددري ي ا آمؿ

 اشدنج قف ا حن ي ا ر مي
 ا آ مي:. ا وحكث

 مردفع 86% 0068 2057 905 2 2308 5 6607 14

3 
 شظنـ  ي الاداري: ا دآ يدات
 اشدنج مف دآي شي ا در ينت

 .ا آ مي: ا وحكث
 مردفع 86% 0075 2057 1403 3 1403 3 7104 15

4 
 اجران  ي ا رلو: ضآؼ
 مف ي  ؿ ا مردرئ: ا وحكث
 .ا آ مي: ا وحكث اشدنج

 مردفع 84% 0075 2052 1403 3 1900 4 6607 14

5 

 مرددة اجرانات ا جنمآ: ادونع
 ا مؤدمرات  حضكر ايفندم  ي

 مف ي  ؿ ا آ مي: كا م د ينت
 .ا آ مي:   وحكث اشدنجي

 مردفع 79% 0086 2038 2308 5 1403 3 6109 13

6 

 دحئيـ  ي الاداري: ا دآ يدات
 ا آ ر  ي ا وحكث كشرر

 اشدنجي مف د  ؿ ا ر مي
 .ا آ مي:   وحكث

 مدك ط 78% 0080 2033 1900 4 2806 6 5204 11
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7 
 ا وحكث شرر دئن يؼ اردفنع

 اشدنج مف   د  يؿ يد آشي
 .ا آ مي: ا وحكث

 مردفع 79% 0074 2038 1403 3 3303 7 5204 11

8 

 مف ا من ي ا آنيد ضآؼ
 لا كشرران ا وحكث اجران
 اشدنج زيندة ق   يرجع

 .ا آ مي: ا وحكث

 مردفع 81% 0081 2043 1900 4 1900 4 6109 13

9 

 ا آمؿ مف ا شف ي: ا ضغكط
 ا ر مي ا آ ر  ي الإدارم
 اشدنج قف دآي شي ا حن ي

 ا آ مي:. ا وحكث

 مردفع 92% 0054 2076 408 1 1403 3 8100 17

10 

 مدنوآ: ق    دردي قدـ
 مجنؿ  ي كا مآن ر ا جديد

 الاقونن(  ئثرة) دخ  ي
 مف ي  ؿ ا ر مي ا آ ر  ي

 .ا آ مي اشدنجي

 مدك ط 71% 0085 2014 2606 6 2606 6 4209 9

 مردفع %80 0077 204 1908 42 2003 43 59.5 125 ا ئ ي: ا درج: 

 ـ.2021 منيك الا دوينف وينشنت ا م در:
 ا دػػدريس اييػػ:  قضػػنن د يػػيـ قػػف دآوػػر ا دػػي ا ح ػػنوي: ا ح ػػنوي ا مدك ػػطنت  ف ي ػػي: مػػن (2) جػػدكؿ مػػف يلبحػػظ

 مػف ا شف ػي: ا ضػغكط"   آوػنرة: مدك ػط ئػأق   (2076) وػيف مػن كدراكحػت، ا آ مي كالإشدنج ا ر مي ا آ مي ا وحث  مآك نت
 "   آوػػنرة: مدك ػػط ئػػأدش  (1086) كوػػيف "ا آ ميػػ:. ا وحػػكث اشدػػنج قػػف دآي شػػي ا حػػن ي ا ر مػػي ا آ ػػر  ػػي الإدارم ا آمػػؿ
، "ا آ ميػ: ا وحػكث اشدػنجي مػف ي  ػؿ ممػن ا ر ميػ: ا مئدوػنت ق ػ  ا ػدكرينت مػف ا ئثيػر ورن د در ا دي الاجشوي:   غنت ا د ر
 ا  ػحيح ا كاحػد مػف   ػؿ ا مآينريػ: الاشحػراؼ جميػع  ف ئمن، مردفع وم دكل جننت ا ف رات  جميع ا ش وي ا كزف درج: ك ف
   ا موحكث:. ا آيش: إجنونت دجنشس إ   يرير ممن

 الدراسة: فروض اختبار نتائج
 ا ر مػي كا دحػكؿ ا آ مػي ا وحػث  مآك ػنت (0005) ا دلا ػ: ل م ػدك قشػد مآشكم دأثير يكجد الأك  : ا فرضي: -303

 .مريط وخميس ا مجدمع وئ ي: ا ددريس ايي: لأقضنن ا آ مي ا وحث  ي
 الأولى الفرضية لعبارات 0كاي اختبار (:3) جدول

 ا آونرات ـ

نم
ئ

 
كو:
ح 

ا م
 

رج:
د

 
ري:
ا ح

 

نم
ئ

 
ك ي:

جد
ا 

 

كي:
مآش
ا 

 

لا :
ا د

 

  وكؿ 0003 50991 2 7014 الاشدرشيت روئنت ضآؼ 1

  وكؿ 0002 50991 2 8000 الاشدرشيت خدم: دئن يؼ اردفنع 2

 ر ض 0028 50991 2 2057 ا وحثي: ا وينشنت ق     ح كؿ ا وحكث مكا ع ا دخداـ  مرنرة ا د ر 3

4 
  ئثرة ش و: ا ر مي: ا مئدونت مكا ع ق   ا وحث  ي طكيلب ك دن ا دغرؽ

 ق يرن ا مدك رة ا وحكث
  وكؿ 0000 50991 2 1203

  وكؿ 0000 50991 2 1307 ا ئمويكدر ا دخداـ  مرنرة ا د ر 5
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6 
 اجرزة ا   ا ر مي ا دحكؿ ق ر  ي ا آ مي: ا وحكث اشدنج مشي يحدنج

 ا دئن يؼ. وناظ: د شي:
 ر ض 0087 50991 2 0029

7 
 لير لأشرن، ا ر مي: ا مئدونت إ   ا د  يدي: ا مئدونت مف ا دحكؿ اد وؿ لا

  ي ون ش و: م شآ:
  وكؿ 0000 50991 2 2600

8 
 مع ا دآنمؿ ق    ي  درة لا لاف ا ر مي: ا مئدونت مئكشنت مع ادفنقؿ لا

 ا مآ كمنت. روئنت
  وكؿ 0000 50991 2 1006

9 
 الايجنوي   دآنطي   كئي كدكجيل ئن ي ورئؿ مآ كمندينن دث يفي يدـ  ـ

 .ا ر مي: ا مئدو: مع ا دآنمؿ ورأف ا مآ كمندي: ا  ضنين مع
 ر ض 0016 50991 2 3071

 ـ.2021 منيك الا دوينف وينشنت ا م در:
 ق ػ  يػدؿ ممن (0005) الإح نيي: ا دلا : م دكل مف   ؿ الاحدمن ي: ا  يـ لن وي:  ف  قلبج (3) ا جدكؿ مف يلبحظ

   ا مكا  يف. ك  ن ح ا موحكثيف ا دجنونت ويف إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد
 ا آ مػي ا وحػث  مآك ػنت (0005) ا دلا ػ: ل م ػدك قشد مآشكم دأثير )يكجد الأك  : ا فرضي:  وكؿ شخ ص د دـ ممن
   ا آ مي( ا وحث  ي ا ر مي كا دحكؿ

  ػػػي ا ر مػػػي ا آ مػػػي ا وحػػػث  مآك ػػػنت (0005) ا دلا ػػػ: ل م ػػػدك قشػػػد مآشػػػكم دػػػأثير يكجػػػد ا ثنشيػػػ:: ا فرضػػػي: -304
 .ا ددريس ايي: لأقضنن ا آ مي الاشدنج

 الثانية الفرضية لعبارات 0كاي اختبار (:9) جدول
 ـ

 ا آونرات

نم
ئ

 
كو:
ح 

ا م
 

رج:
د

 
ري:
ا ح

 

نم
ئ

 
ك ي:

جد
ا 

 

كي:
مآش
ا 

 

لا :
ا د

 

 ق   ا دكرينت مف ا ئثير ورن د در ا دي الاجشوي:   غنت ا د ر 1
 ا آ مي:. ا وحكث اشدنجي مف ي  ؿ ممن ا ر مي: ا مئدونت

  وكؿ 0005 50991 2 6000

 ا ر مي ا آ ر  ي ا ددري ي ا آمؿ مف ا شف ي: ا ضغكط دآي شي 2
 ا آ مي:. ا وحكث اشدنج قف ا حن ي

  وكؿ 0000 50991 2 1101

 ا وحكث اشدنج مف دآي شي ا در ينت شظنـ  ي الاداري: ا دآ يدات 3
 .ا آ مي:

  وكؿ 0000 50991 2 1307

 ا وحكث اشدنج مف ي  ؿ ا مردرئ: ا وحكث اجران  ي ا رلو: ضآؼ 4
 .ا آ مي:

  وكؿ 0000 50991 2 1006

 ا مؤدمرات  حضكر ايفندم  ي مرددة اجرانات ا جنمآ: ادونع 5
  وكؿ 0002 50991 2 8000 .ا آ مي:   وحكث اشدنجي مف ي  ؿ ا آ مي: كا م د ينت

 ا ر مي ا آ ر  ي ا وحكث كشرر دحئيـ  ي الاداري: ا دآ يدات 6
 .ا آ مي:   وحكث اشدنجي مف د  ؿ

 ر ض 0016 50991 2 3071

  وكؿ 0010 50991 2 4057 .ا آ مي: ا وحكث اشدنج مف   د  يؿ يد آشي ا وحكث شرر دئن يؼ اردفنع 7

 ق   يرجع لا كشرران ا وحكث اجران مف ا من ي ا آنيد ضآؼ 8
 .ا آ مي: ا وحكث اشدنج زيندة

  وكؿ 0002 50991 2 7071

 ا حن ي ا ر مي ا آ ر  ي الإدارم ا آمؿ مف ا شف ي: ا ضغكط 9
 ا آ مي:. ا وحكث اشدنج قف دآي شي

  وكؿ 0000 50991 2 2107

  ئثرة)دخ  ي مجنؿ  ي كا مآن ر ا جديد مدنوآ: ق    دردي قدـ 10
 ر ض 0065 50991 2 0086 .ا آ مي اشدنجي مف ي  ؿ ا ر مي ا آ ر  ي الاقونن(
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 ـ.2021 منيك الا دوينف وينشنت ا م در:
 ق ػ  يػدؿ ممػن (0005) الإح ػنيي: ا دلا ػ: م ػدكل مػف   ؿ الاحدمن ي: ا  يـ لن وي:  ف ( قلبج4) ا جدكؿ مف يلبحظ

   ا مكا  يف. ك  ن ح ا موحكثيف ا دجنونت ويف إح نيي: دلا : ذات  ركؽ كجكد
 ا وحػػث  مآك ػػنت (0005) ا دلا ػػ: م ػػدكل قشػػد مآشػػكم دػػأثير )يكجػػد ا ثنشيػػ:: ا فرضػػي:  وػػكؿ إ ػػي شخ ػػص د ػػدـ ممػػن

 .ا ددريس( ايي: لأقضنن ا آ مي الاشدنج ق   ا ر مي ا آ مي
 النتائج:

 لأقضػنن ا آ مػي ا وحػث  ي ا ر مي كا دحكؿ ا آ مي ا وحث  مآك نت (0005) ا دلا : ل م دك قشد مآشكم دأثير يكجد -1
   مريط. وخميس ا مجدمع وئ ي: ا ددريس ايي:

 اييػػ: لأقضػػنن ا آ مػي الاشدػػنج ق ػ  ا ر مػػي ا آ مػي ا وحػػث  مآك ػنت (0005) ا دلا ػػ: م ػدكل قشػػد مآشػكم دػػأثير يكجػد -2
 مريط. وخميس ا مجدمع وئ ي: ا ددريس

 ا آ مػي ا وحػث  مآك ػنت مدك ػط م ػدكل كجػكد إ ػي  رػنرت ا دػي (2011، )ا آشػزم درا : مع ا درا : اذج شديج: ددفؽ -3
 ا وحػث مآك ػنت مػف مردفػع م ػدكل كجػكد إ ػي  رػنرت ا دي (2019، )ا مطيرم درا : مع كددآنرض ا  آكدي:. ون جنمآنت

 ا شنري:. ا  آكدي: ون جنمآنت ا آ مي
 :التوصيات

 .ق يرـ الاشدرشت دئن يؼ  د  يؿ ا ر مي: ا مئدونت ق     وحث مندين ا ونحثيف دقـ -
 .ا آ مي اشدنجرـ زيندة ق    درجيآرـ ا ددريس ايي:  قضنن دحفيز زيندة -
 ا وحثي:. ا فرؽ درجع ا دي ا مدميزة ا وحثي: ا مرنريع ق   ا درئيز -
   ا آ مي: ا وحكث اجران مف  يدمئشكا ا ددريس ايي: لأقضنن كالإداري: ا ددري ي: الأقونن د  يؿ -
 ا آ مػػػي ونلإشدػػػنج ا دػػػدريس اييػػػ: اقضػػػنن  يػػنـ دكف دحػػػكؿ ا دػػػي ا ر مػػػي ا آ مػػػي ا وحػػث مآك ػػػنت ئػػػؿ ازا ػػػ: ق ػػػ  ا آمػػؿ -

 .ا مط كب
 ا وحث  رذا كالادارم ا فشي دقمرن ق   خن د ا م ؾ جنمآ: رئر ا ونحث: دكد
 :العربية المراجع

 /…/www.almayadeen.net/articles/Blog culture ، ا آرويٌ  ا آن ـ  ي ا آ ميٌ  ا وحث  زم: (2018)، مزاحـ ايثـ، ا مينديف -
 .13/5/2018، ا آ مي ا وحث ك آكونت مرئلبت اي من، BTS  ئنديمي: -
 ا مئدوػػ: كا مآ كمػػنت.   مئدوػػنت ا آروػػي  لبدحػػند ا آنرػػر ا مػػؤدمر  قمػػنؿ، كم ػػد و ل الإ ئدركشيػػ: ا مئدوػػ: إرػػئن ي: (2001)،  ػػن ح، ا ػػد ركمي -

 كا مآ كمنت.   مئدونت آرويا  الادحند،   دكثيؽ الأق   ا مآرد دكشس:، ا آروي ا كطف  ي ا مآ كمنت كخدمنت الإ ئدركشي كا شرر الإ ئدركشي:
، 38 ا مج ػد، ا دروكيػ: ا آ ػكـ، درا نت مج :، ا شنري: ا  آكدي: ا جنمآنت  ي ا آ مي ا وحث مآك نت، (2001)، ا حثروي قيد  آكد، ا آشزم -

 .6 م حؽ
 مج ػ:، ا مدحػدة ا آرويػ: الامػنرات ودك ػ: كا رينضػ:   رػونب ا آنمػ: ون ريي: ا ر مي ا دحكؿ دطويؽ مآك نت (2020) حمد  حمد زئرين، ا آكضي -

  خنص. قدد، ا رينضي: ا دروي: ئ ي: –   يكط جنمآ: :م ر، ا رينضي: ا دروي: ك شكف  آ كـ   يكط جنمآ:
  رػػد ا م ػػؾ مئدوػػ: :ا ريػػنض.3ط:، .spss ق ػػ  دطوي ػػنت مػػع ا  ػػ كئي: ا آ ػػكـ  ػػي ا وحػػث مػػشرج (2010) كبخػػركف  ػػآيد  ػػن ـ، ا  حطػػنشي -

 .ا كطشي:
 جنمآػ: مج ػ:، ا ددري ػي: ا ريي:  قضنن شظر كجر: مف ا دروي: ئ ينت  ي ا آ مي ا وحث مآك نت (.2010)،  ن ـ، كرمنس قودالله، ا مجيدؿ -

 .1 + 2))ا آدد 26، ا مج د، مرؽ

http://www.almayadeen.net/articles/Blog
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 ا مج ػػد، كالإداريػػ: الا د ػػندي:   آ ػػكـ ا مث ػػنؿ مجػػػ :، الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث دطػػكر مآك ػػنت، (2015)، جمآػػ:  ػػنيز، ا شجػػنر -
 (.1) ا آدد، الأكؿ

 ا طػػػب ئ يػػػ: ا خضػػران ا  ن ػػػـ جنمآػػػ:  ػػي ا آ مػػػي ا وحػػث قم يػػػ: دػػػدقيـ  ػػي الإشدرشػػػت رػػوئ: ا ػػػدآمنؿ كا ػػػع (2018) ئػػنظـ احمػػػد، حشدػػكش -
 .(38) ا آدد ونوؿ جنمآ: :ا آراؽ، كالإش نشي: ا دروكي:   آ كـ الأ ن ي: ا دروي: ئ ي: مج :، ميداشي: درا : ا ويطرم:

 .https://mawdoo3.com، ا آ مي ا وحث  آكونت (ََِِ ئدكور َِ)، رزاف،  لبح -
، ث ن يػ:  كراؽ الاش نشي: كا آ كـ امداب مج :، ا آروي ا مجدمع  ي دطكيرج كا دراديجيٌنت ا آ ميٌ  ا وحث مآكٌ نت (2019)، جكدت كرنح،  رج -

  ػنوكس ا   طنف جنمآ:، الأردشي: ا دجرو: كا ع مف ا آ مي ا وحث مآك نت (2017)، حئـ وف إيند،  ض: -1.(2) ا آدد، 1مج د، ويركت،  وشنف
 (.3) ا آدد، 8 مج د الاجدمنقي: كا آ كـ امداب مج :
  ا ثنشي. ا جزن، ا حور مشركرات، ا جزاير، ا شفس ق ـ  ي مدخٌ  : كدرا نت وحكث (2007)، ورير، مآمريٌ: -
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 العميا الدراسات طمبة نظر وجهة من العممي البحث مهارات تطوير في الرقمي التحول استخدام درجة
 الأردنية الجامعات في

 
 محمد إبراهيمريحاب عثمان 

 وزارة التربية والتعميم
 03/48/0401تاريخ القبول:   40/40/0401تاريخ الاستلام: 

 
 الممخص
 شظػر كجرػ: مػف ا آ مػي ا وحػث مرػنرات دطػكير  ػي ا ر مػي ا دحػكؿ ا ػدخداـ درجػ: قف ا ئرؼ إ   ا درا : اد ت 

 الأردشي:. ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و:
 ط وػ: مػف طن ػب (125) مػف ا درا ػ: قيشػ: كدئكشػت،   درا ػ:  ملبنمدػل ا دح ي ػي ا ك ػفي ا مػشرج ا درا : اقدمدت 
 درجػػػ: ا ػػػدخداـ درجػػػ: " ا ػػػدوينف إقػػػداد دػػػـ ك ػػػد، الأردشيػػػ: ا جنمآػػػنت  ػػػي 2020/2021 ا درا ػػػي   آػػػنـ ا آ يػػػن ا درا ػػػنت
، " الأردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا آ يػن ا درا ػنت ط وػ: شظػر كجر: مف ا آ مي ا وحث مرنرات دطكير  ي ا ر مي ا دحكؿ ا دخداـ
 ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت  ف ا درا ػػ: شدػػنيج ك ظرػػرت كثوندرػػن.  ػػد رن مػػف ا دح ػػؽ كدػػـ، كاحػػد مجػػنؿ  ػػي   ػػرة (30) كدضػػمف
  ػػي ا آ يػػن ا درا ػػنت ط وػػ: شظػػر كجرػػ: مػػف ا آ مػػي ا وحػػث مرػػنرات دطػػكير  ػػي ا ر مػػي ا دحػػكؿ ا ػػدخداـ درجػػ: لا ػػدوينف
 ا وػنحثيف دزكيػد  ػي ا ر مػي   دحػكؿ الإيجػنوي الأثػر ويٌشػت  ػد ا شدػنيج دئػكف كوػذ ؾ مردفآػ:. مآظمرػن  ػي الأردشيػ: ا جنمآنت

   وحػث ا مخد فػ: ا مرػنرت ون ػدخداـ ا ط و:  دان م دكل ر ع  ي كدكران، ا حديث: ا مآر : وم نرد ا آ ين ا درا نت ط و: مف
 ا دآ ػيـ مجػنلات  ػي ا ر مػي ا دحػكؿ ا ػثمنر درجػ: زيػندة ق   ون آمؿ ا درا :  ك ت   د ا درا : شدنيج ضكن ك ي ا آ مي.
 ا دئشك كجيػ: ا د شيػنت ك ػنيؿ ون ػدخداـ ا مآ كمنديػ: ا م ػندر ق ػ  ا ح ػكؿ مرػنرات كدطػكير دشميػ: ق ػ  كا آمػؿ، ا مخد ف:
 ا جنمآي:. ا مرح :  ي ا ط و:  دل ا ر مي:

 
 ا آ ين. ا درا نت ط و:، ا آ مي ا وحث مرنرات، ا ر مي ا دحكؿ :المفتاحية الكممات
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The reality of using digital transformation in developing scientific research 
skills from the viewpoint of graduate students in Jordanian universities. 

 
Rehab Othman Muhammad Ibrahim 

 
Abstract 

 The study aimed to uncover the degree of use of digital transformation in developing 

scientific research skills from the viewpoint of graduate students in Jordanian universitie. 
The study adopted the descriptive analytical approach for its relevance to the study, 

and the study sample consisted of (125) postgraduate students for the academic year 
2020/2021 in Jordanian universities. Higher Education in Jordanian Universities", and it 

included (30) paragraphs in one field, and its validity and reliability were verified،The 

results of the study showed that the arithmetic averages of the questionnaire of the 
degree of use of digital transformation in developing scientific research skills from the 
point of view of graduate students in Jordanian universities are mostly high. Thus, the 
results showed the positive impact of digital transformation in providing researchers from 
graduate students with sources of modern knowledge, and its role in raising the level of 
students' performance using the various skills of scientific research. In light of the results of 
the study, the study recommended working to increase the degree of investment in digital 
transformation in the various fields of education, and working to develop the skills of 
obtaining information resources by using the means of digital technologies among 
university students. 

 
Key words: digital transformation, research skills, postgraduate students. 
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 مقدمة
 إ ئدركشػػي اد ػػنلات كشظػػنـ، ا ر ميػػ: ا مآ كمػػنت ش ػػؿ  ػػي  ػػنقدت حديثػػ: دئشك كجيػػن كا آرػػركف ا حػػندم ا  ػػرف ج ػػب 
 كا مؤ  ػػػنت ون  طنقػػػنت كروطػػػدرـ ا آػػػن ـ   ػػػراد إ يرػػػن جػػػذوت ا دػػػي الإشدرشػػػت ورػػػوئ: الاد ػػػنؿ مػػػف ا حن ػػػكب  جرػػػزة مئػػػف

، كا زمػنف ا مئػنف حػدكد ددجػنكز ا خػدمنت مػف قػددنا  دك يراػن شظرنا الأوحنث كمرائز كا جنمآنت ئن مدارس ا مخد ف: ا دآ يمي:
  ئوػػر مركشػػ: كدح يػػؽ ا دئ فػػ: كخفػػض ا ك ػػت لاخد ػػنر ا ذئيػػ: كالأشظمػػ: كاممت الأجرػػزة  ػػي ا مػػذاؿ ا دطػػكر  ػػيؤدم ك

 ا ػػػدخداـ يآػػػد  ػػػـ  شػػػل رػػػؾ كلا ا  ػػػشنقي كا ػػػذئنن ا وينشػػػنت مآن جػػػ:  ػػػي ئويػػػرة ك ػػػدرة الإشدنجيػػػ: ا آم يػػػ:  ػػػ   ئثػػػر كئفػػػننة
ػػػن ا دآ ػػػيـ  ػػػي ا دئشك كجيػػن  ظػػػؿ  ػػػي لأاػػػدا رن ا دآ يميػػػ: ا آم يػػػ: دح يػػػؽ إف وػػػؿ  وػػػؿ مػػف رػػػنيآن ئػػػنف ئمػػػن، ا ر نايػػػ: مػػػف شكقن
 ق ػػ  كيط ػػؽ ر ميػػ: قم يػػنت ا ػػ  ا دآ يميػػ: ا آ ميػػ: داخػػؿ ا د  يديػػ: ا آم يػػنت ودحكيػػؿ   ػػوح  ػػد، ا حػػديث ا آ ػػر مدط وػػنت

  ػرص مػف ك ئنمػؿ ورػئؿ  لب ػدفندة ا مخد فػ: كالأشرػط: الأقمػنؿ د ػريع خن رػن مػف يػدـ كا دػي، ا ر مػي ا دحػكؿ ا آم يػ: اذج
 ق ػػ  يآدمػػد قمػػؿ شمػػكذج إ ػػ  اا دآ يميػػ: ا  طنقػػنت اشد ػػنؿ قم يػػ: دػػدـ كوػػذ ؾ، ا ػػدراديجي: وطري ػػ: كدأثيراػػن ا ر ميػػ: ا د شيػػنت
 .ا مآ كمنت إ     ك كؿ جديدة  شكات كدك ير، ا خدمنت اودئنر  ي ا ر مي: ا د شينت
 ا حن ػؿ ا مآ كمػندي الاشفجػنر كجػل  ػي ا ك ػكؼ قػف قػنجزة الأحيػنف مػف ئثيػر  ػي د ػؼ ا د  يديػ: ا دآ ػيـ طػرؽ إف 

 وئفػػػننة ا مرػػػئلبت حػػػؿ  ػػػي ا وػػػنرز ا ػػػدكر  ػػػل ا آ مػػػي ا وحػػػث  ف ا م ػػػنـ اػػػذا  ػػػي ذئػػػرج ا جػػػدير كمػػػف، ا حػػػن ي ا ك ػػػت  ػػػي
 الإش ػنشي: ا مآر ػ: إ ػ  ا دك ػؿ  ػي ا مدوػع ا  ػ يـ ا آ مػي ا مشرج  كلا  ددح ؽ دئف  ـ ا مآن رة ا آ مي:  ن ثكرة، كمكضكقي:
، جيػػد ورػػئؿ وحثػػل  دان ق ػػ  د ػػنقدج ا دػػي ا مرػػنرات إمػػدلبؾ مػػف ا ونحػػث  ك   مػػدآ ـ لاوػػد  ػػذا، ا مآر ػػي الاشفجػػنر كحػػدكث
 مػػػع ا دآنمػػػؿ ي ػػػدطيع لا ونحػػػث اشػػػنؾ يآػػد   ػػػـ، شآػػػيش ا ػػػذم ا دئشك ػػػكجي   آ ػػػر دوآنػػن دطكيراػػػن مػػػف لاوػػػد ا مرػػػنرات كاػػذج

  ف ا ر مػي ا دحػكؿ رػأف مػف  ػإف  ػذا، ر مػي ورػئؿ ا مدنحػ: ا مآ كمنت قف ا وحث ي دطيع لا  ك ا وينشنت ك كاقد الإشدرشت
 ئػ ٌـ إ ػ  ا ك ػكؿ ق ػ   ػندرنا  كا ونحػث ا مػدآ ـ   ػوح   ػد، ا دآ يميػ: ا آم يػ: قشن ػر  ئن ػ: كا جرػد ا ك ػت مػف ا ئثيػر يك ر
 (Egbert, 2009) زر وئو : ا مآ كمندي ا محدكل مف انيؿ

 ,Mehaffy مونرػػر ورػػئؿ ا ر ميػػ: كا دحػػكلات ا دغيػػرات ورػػذج ا مدػػأثرة ا  طنقػػنت د ػػؾ  حػػد ا آػػن ي ا دآ ػػيـ كيآدوػػر 

 ا مونرػػر  حرـ الإلػػلبؽ إ ػػ ، ـ 2020 ا آػػنـ ودايػػ: مػػع ا جنمآػػنت اضػػطرت   ػػد، ئكركشػػن  ػػنيركس اشدرػػنر كمػػع، ((2012
 إ ػ  ا شظػر يجػب وأشػل ا خوػران مػف ا آديػد ش ػح   د اشن كمف، ا آنـ  و ي: الاشدرشت قور وآد قف   ددريس كا دكجل ا جنمآي
 ,Martin-Barbero)، جػػكدة  ئثػػر  ػػػدآ ـ ا ػػدغلب رن يجػػب  ئنديميػػ: ئفر ػػ: وػػػؿ م ػػنقدة ئػػأداة  ػػيس ا ػػدآ ـ دئشك كجيػػن

2020.) 
  ف زمػػف، ق يػػل ئنشػػت قمػن ئويػػر ورػػئؿ دغيػػرت  ػد ا وحػػكث لإجػػران ا لبزمػػ: كالأدكات ا مرػنرات  ف  يػػل لارػػؾ كممػن 

 ورػػدؼ مآ ػدة خكارزميػػنت خػلبؿ مػػف  شػن ا مآ كمػػنت اش ػينب  يػػل يػدـ قػػن ـ  ػي كمرنرادػػل ا وحػث قػػف مػنذا ك ئػػف، طلبونػن ئشػن
 خن ػ: د ػميمرن يػدـ ا دػي ا وحػث شدػنيج  د ػديـ اادمنمػن دآطػي  شرػن ئمػن، ”ا جػكدة قن يػ:“ مكا ػع ق ػ  ا آثكر  ي م نقددشن

 ا شظريػػ: كالأقمػػنؿ ون مرػػنـ ا  يػػنـ خػػلبؿ مػػف ا آ مػػي ا وحػػث مرػػنرات ا آ يػػن ا درا ػػنت ط وػػ: كيمػػنرس كرلوندشػػن. لاحدينجندشػػن
  ػي كا حنمػل كمشن رػدل ا وحث مكضكع درديب  ي ج ينن دودك ا دي ا مآر ي: ا طن ب رخ ي: دظرر خلب رن مف ا دي كا آم ي:
ودان الأ ئنر كمشن ر: ا مشرجي:  طريػؽ  ػي الأك ػ  خطكادػل وػد   ػد يئػكف كورػذا، ا مطركحػ: الأ ئػنر حػكؿ حري: وئؿ ا ر م كا 
 .(Louri، 2009) ا مآر ي الإشدنج  ي الإ رنـ إ   لاح : مراحؿ  ي يؤا ل ممن  جندا ا آ مي ا وحث

 ق ػ  مونرػرة  نيػدج  ػل ا وحث  ي ك آن يدرـ ئفنندرـ كزيندة ا آ ين ا درا نت ط و:  دل ا آ مي ا وحث مرنرات كدشمي: 
 دح يػؽ  ػي ا طكيػؿ ا مػدل ق ػ  مونرػرة ليػر ك نيػدج، كدطوي ينػن شظرينػن ا دروكيػ: ون مؤ  ػنت ا آمػؿ إجػندة  ػي ا   ػير ا مدل
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 ا دحػػكؿ كدح يػػؽ ا رينرػػي(. 2014 ,) ا ػػكطشي ا م ػػدكل ق ػػ  كا مجدمآيػػ: ا ورػػري: ا دشميػػ: مجػػنلات  ػػي   ضػػؿ مآػػدلات
 الإشجػػنز  ػػرق: الأثػػر اػػذا كيرػػمؿ، كدشميدرػػن ا مرػػنرات اػػذج دطػػكر  ػػي إيجػػنوي  ثػػر  ػػل كا مدػػدرج  ا  ػػحيح ون رػػئؿ ا ر مػػي
 كا ػدرجنقرن دخزيشرػن ك ػرك : وحفظرػن ا مآ كمػنت  مف  ي كا م نام:، ا آمؿ إجرانات كدو يط كدكحيد، كالأشرط:  لؤقمنؿ
، ئويػرنا مئنشينػن حيػزنا دأخػذ كر يػ:  ررػيفنت  ػي كا وينشػنت ا كثػنيؽ حفػظ مػف يػدـ ئػنف ممػن ودلان  ق يرن  لبطلبع   جميع كادنحدرن
  ػي اخػدلبؼ قشػل يشرػأ  ػد   جنمآنت ا ر مي ا دحكؿ  ف ئمن، كا مآ كمنت م ندرا مآر : قف ا وحث  ي ئويرنا ك دنن كددط ب
 ا مآر ػػي كالاشفجػػنر ا دطكرا دئشك ػػكجي كمكائوػػ: ا وحػػث جػػكدة ضػػمنف إ ػػ  إضػػن :، ا ط وػػ: وػػيف الاجدمػػنقي ا دفنقػػؿ  شمػػنط
 .(2018، )إوراايـ
 وأسئمتها الدراسة مشكمة
   ػػوحت، كدوآندرػػن ئكركشػػن ئجنيحػػ: ا طنريػػ: ا ظػػركؼ  ػػي  مػػن، الاقدينديػػ: الأك ػػنت  ػػي ئن ينػػن ا د  يػػدم ا دآ ػػيـ إف 
 ا ػػ  ا حنجػػ:   ػػوحت الأزمػػنت ظػػؿ ك ػػي، ا دئشك كجيػػن ق ػػر  ػػي ا دآ ػػيـ  اػػداؼ  دح يػػؽ ئن يػػ: ليػػر ا د  يديػػ: الأ ػػن يب
 الاادمػػػنـ خن ػػػ: كا وػػػنحثيف قنمػػػ: ا مدآ مػػػيف ق ػػػ  ك  ػػػوح الأزمػػػ: قػػػف ا شنجمػػػ: امثػػػنر  دخطػػػي ضػػػركرة ا ر مػػػي ا دحػػػكؿ

 كشظػػرنا، ا ر مػػي ا دحػػكؿ م ػػط ح كاػػك مضػػ   يمػػن ا ئػػن ي ون  ػػدر وػػل الإادمػػنـ يئػػف  ػػـ ك ئػػف، جديػػدنا يئػػكف لا  ػػد وم ػػط ح
 جنازيػػ:  ػي اخدلب نػن اشػنؾ يئػكف   ػد ا آ يػن ا درا ػنت ط وػ: مػف كمشد ػويل ا جػنمآي ون  طػنع ا خن ػ: الامئنشيػنت لاخػدلبؼ

  يػػنمرـ خػػلبؿ   مآ كمػػنت كحديثػػ: مدشكقػػ: م ػػندر ق ػػ  ا ح ػػكؿ  ػػي ا ر مػػي ا دحػػكؿ اػػذا لا ػػثمنر كمرنرادػػل طن ػػب ئػػؿ
 ا مخد ف:. ا آ مي: ونلأوحنث

  ػػدل ا آ مػػي ا وحػث مرػػنرات دطػكير  ػػي ا ر مػي ا دحػػكؿ ا ػػدخداـ درجػ: ق ػػ    دآػرؼ ا درا ػػ: مرػئ :  ثيػػرت ك رػذا 
 ا مآ كمػػػنت د شيػػػنت  ػػػي ا رني ػػػ: ا دطػػػكرات  ػػػينؽ ك ػػػي ا مشط ػػػؽ اػػػذا كمػػػف الأردشيػػػ:. ا جنمآػػػنت  ػػػي ا آ يػػػن ا درا ػػػنت ط وػػػ:

 ا دحػػكؿ دػػأثير مػػدل ق ػػ  ا دآػػرؼ  ػػي ا درا ػػ:  اميػػ: دوػػرز ا مآ كمػػنت م ػػندر ق ػػ  ا دطػػكرات اػػذج كاشآئػػنس كالاد ػػنلات
 ا آ ين. ا درا نت ط و: مف ا ونحثيف مرنرات ق   ا مآر :  م ندر ا ر مي
 هما جانبين إلى الدراسة أهمية تقسيم ويمكن

ن دػػدرس ئكشرػػن  ػػي ا درا ػػ:  اميػػ: ددمثػػؿ ا شظػػرم: ا جنشػػب  كا مرمػػ: ا مدجػػددة ا مكاضػػيع مػػف ك ػػيظؿ ئػػنف مكضػػكقن
 م ػػػندر  ػػػي ا آ مػػػي   وحػػػث الأ ن ػػػي: ا مرػػػنرات دحديػػػد إ ػػػ  ا وحػػػث كاػػػدؼ، ا ر مػػػي ا دحػػػكؿ اػػػك ا آ مػػػي   وحػػػث ون ش ػػػو:

 ا ر مي. كا دحكؿ ا حديث: ا دطكرات خلبؿ مف ا مآ كمنت
 دطػػكير  ػػي ا ر مػػي ا دحػػكٌؿ  د شيػػنت ا آ يػػن ا درا ػػنت ط وػػ: ا ػػدخداـ  درجػػ: ا درا ػػ: دآرٌيػػؼ إمئنشيػػ: :ا آم ػػي ا جنشػػب

 وييػ: ودػك ر قن يػ: جػكدة ذات  وحػنث إشدػنج  ػي كم ػنقددرـ كا مآ كمػنت ا مآر ػ: م ػندر ق ػ  ا ح ػكؿ كمرنرات إمئنشنت
 ا د  يدي:. ا كر ي: ا م ندر وخلبؼ ا حديث: الإ ئدركشي: ا مآ كمنت وم ندر م يي:
 الدراسة أسئمة

 :ا دن ي: الأ ي : ق   الاجنو: إ   ا درا : اذج د آ 
 شظػر كجرػ: مػف ا آ مػي ا وحػث مرػنرات دطػكير  ػي ا ر مػي ا دحكؿ دطوي نت ا دخداـ د دير درج: من الأكؿ: ا  ؤاؿ

 الأردشي:؟. ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و:
 ا وحػػث مرػػنرات دطػكير  ػػي ا ر مػػي ا دحػكؿ دطوي ػػنت ا ػدخداـ دكاجػػل ا دػػي ا مآي ػنت د ػػدير درجػػ: مػن ا ثػػنشي: ا  ػؤاؿ

 الأردشي:؟. ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و: شظر كجر: مف ا آ مي
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 الدراسة أهداف
 كجرػػ: مػػف ا آ مػي ا وحػػث مرػنرات دطػػكير  ػي ا ر مػػي ا دحػكؿ دطوي ػػنت ا ػدخداـ درجػػ: قػف   ئرػػؼ ا درا ػ: اػػذج درػدؼ -

 د كيمي:(. )درا : الأردشي: ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و: شظر
 ا ر مػػػي   دحػػكؿ ا  جػػػكن إ ػػ  ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػػنت مػػف ا ػػد زمت ا دػػػي الأ ػػونب  اػػػـ ق ػػ    دآػػرؼ ا درا ػػػ: اػػذج درػػدؼ -

 الأردشي: ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و: شظر كجر: مف ا آ مي ا وحث قم ينت  ي كخن :
 مػف الا ػدفندة خلب رػن مػف يػدـ ا دػي كا مراحػؿ ا ر مػي ا دحػكؿ  ي ا مدوآ: الا دراديجينت ق     دآرؼ ا درا : اذج دردؼ -

 .ا حديث: ا ر مي: ا د شينت
 ا ر مػػي ا دحػػكؿ  آم يػػنت الأمثػػؿ الا ػػدثمنر دكف دحػػكؿ ا دػػي كا مآي ػػنت ا دحػػدينت  اػػـ قػػف   ئرػػؼ ا درا ػػ: اػػذج درػػدؼ -

   .ا آ ين ا درا نت م دكل  ي ا دآ يمي: ا دآ يمي: ا آم ي:  ي كخن :
 الدراسة حدود

 :امدي: ا حدكد ا درا : دشنك ت
 الموضوعية الحدود

 ا آ مػػي ا وحػػث مرػػنرات دطػػكير  ػػي ا ر مػػي ا دحػػكؿ دطوي ػػنت ا ػػدخداـ درجػػ: قػػف ا ئرػػؼ ق ػػ  ا درا ػػ: ا د ػرت -
 الأردشي:. ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و: شظر كجر: مف

 المكانية الحدود
 ا ك ط. ا  يـ  ي الأردشي: ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و: ق   ا درا : اذج دطويؽ دـ -
 البشرية الحدود

 الأردشيػػ: ا جنمآػنت  ػي ا آ يػن ا درا ػنت ط وػ: مػف (625)   ػؿ مػف طن ػب (125) ق ػ  ا درا ػ: اػذج دطويػؽ دػـ -
 ا ك ط. ا  يـ  ي

 :الزمانية الحدود
 .2020 خلبؿ ا درا : اذج دطويؽ دـ -

 الدراسة مصطمحات
 دآمػؿ ا دػ  ا حديثػ: ا ر ميػ: ا د شيػنت مػف مجمكقػ: شدػنج إقدوػنرج كيمئػف ا ر مػي ا دحكؿ مفنايـ ددآدد:ا ر مي ا دحكؿ

 (.ا د شينت مف كليران ا  حنوي: ا حك و:، الا طشنقي كا ذئنن ا حن كب) ا د شينت اذج ويف كمف مدزامف ورئؿ

  جػػؿ مػػف وأئم رػػن ا مشظمػػ: دحدنجػػل ا ػػذم كا ث ػػن ي ا دئشك ػػكجي   دغييػػر ضػػركري: قم يػػ:" وأشػػل ا ر مػػي ا دحػػكؿ يآػرؼ
 (.p.118، Trivedi, 2010) " ا ر مييف قملبيرن م دكل إ   الارد نن

 الأ ن ػػي: ا دجنريػػ: ا آم يػػنت دآزيػػز قػػف قوػػنرة  شػػل ق ػػ  (Digital Transformation) :ا ر مػػي ا دحػػكؿ يآػػر ؼ
 .(159 ص.، 2019، إوراايـ)كا دئشك كجين ا وينشنت مف الا دفندة خلبؿ مف وئفننة ا آملبن مدط ونت  د وي:   مؤ  :

 ا دح يػػػػؿ ق ػػػػ  كا  ػػػػدرة، ا ش ػػػػد ق ػػػػػ  كا  ػػػػدرة ا ح ي ػػػػ: مآر ػػػػ: قػػػػف ا وحػػػػث  دكات ا ػػػػدخداـ اػػػػي" ا وحثيػػػػ:: ا مرػػػػنرات
 .(57 ص، 2011، )قفنش: ا مرئلبت"  حػؿ ا مآ كمنت كدكظيؼ ،ا  رار كادخنذ كالا دشدنج

 وأ ئػػػنر كم نرشدرػػػن، كخطكادػػػل كمشرجػػػل   ئػػػنرج دكضػػػيح ق ػػػ  ا ونحػػػث  ػػػدرة  ػػػي ددمثػػػؿ :الإجراييػػػ: ا وحثيػػػ: ا مرػػػنرات
ػػػن، ا  ػػػنو يف ا وػػػنحثيف  كاخديػػػنر،   درا ػػػ: ك نوػػػؿ كد يػػػؽ كاضػػػح ورػػػئؿ ك ػػػينلدرن ا وحػػػث مرػػػئ : دحديػػػد ق ػػػ   دردػػػل ك يضن
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 ق ػػػ  كا  ػػػدرة، ا  ػػػنو : ا درا ػػػنت وشدػػػنيج ا وحػػػث شدػػػنيج كروػػػط، كدف ػػػيران ا وينشػػػنت جمػػػع ك دكات ا مشن ػػػب ا وحثػػػي ا د ػػػميـ
 (.2013، )ا  حطنشي ا ش دي: ا دح ي ي: كا ئدنو:،   وينشنت الإح نيي كا دح يؿ ا مآن ج:

 ا ئ يػنت  ػي دئدػكراج(، منج ػدير، قػن ي دو ػكـ) ا آ يػن ا درا ػنت وورشػنمج ا م دح ػكف ا ط وػ: اػـ:ا آ يػن ا درا ػنت ط وػ:
 ا مخد ف: الأردشي: ا جنمآنت  ي ا جنمآي:
 السابقة والدراسات النظري الإطار

 اػػذا ك ئػػف وػػن دآ يـ  رػػن قلب ػػ: كلا كا رػػرئنت ا مؤ  ػػنت  ػػي   ػػط دػػدـ ا ر مػػي ا دحػػكؿ قم يػػ:  ف ا ػػوآض يػػرل  ػػد 
 كمدطػكرة ك ػحيح:  ػ يم: وطري ػ: ا آم يػ: اػذج دمػت  ػك  شػل حيػث رػين ئػؿ   ػنس اػي ا دآ يـ قم ي:  إف خنط  ا مفركـ
 لأف كذ ػؾ ا ر مػي ا دحػكؿ مػع ا آنمػؿ ا جديد ا جيؿ دأ  ـ ك رك : كا م نشع ا ررئنت  ي د  نيين ا آمؿ دطكر إ   ذ ؾ  دم

 ب ن ػػل كدك ػػيع ك درادػػل ذئنيػػل دشميػػ: ق ػػ  شآمػػؿ  إششػػن ا  ػػغر مشػػذ ا دآ ػػيـ  ػػي ا ر مػػي ا دحػػكؿ إ ػػ  يخضػػع ا ػػذم ا طن ػػب
 .(2013، )ورطر  رمن مديرا حد   ك ا م شع  ك ا ررئ:  ي قنمؿ كي وح يئور قشدمن خورادل مف كالا دفندة

 كا  يػكد ا طػرؽ مػف ا ػدخ ص قم يػ:  شرػن ق ػ  دآريفرػن يمئف قنـ ورئؿ ا دآ يـ قم ي:  ي ا ر مي ا دحكؿ قم ي: إف 
 ا طن ػب د ػنقد كا دػي ا دئشك كجيػن دطػكر مع ظررت ا دي كا ك نيؿ ا  كر  حدث كا دخداـ ا ددريس  آم ي: ا  ديم: ا د  يدي:
 كئنشػت ئ يػن اقدمػندا ق يػل كيآدمػد ا مآ ػـ مػف درك ػل يد  ػ  ئػنف  ف وآػد كا دجروػ:   ػدآ ـ كخضػكقل دفئيػرج ب ػنؽ دفدػيح ق  
 كالاودئػنر كا دجروػ: كا وحػث ا فرػـ ق ػ  دآدمػد  إشرػن ا ر مػي ا دحػكؿ قم يػ:  ي  من ا د  يف ق   دآدمد حيشرن ا ددريس طري :
 ا ك ػػت شفػػس ك ػػي ا دآ ػػيـ قم يػػ:  د ػػريؿ ا آػػن ـ  شحػػنن ئن ػػ:  ػػي ا دآ ػػيـ كزارات دضػػآرن محػػددة إ ػػدراديجي: ك ػػؽ اػػذا كيئػػكف
 .(Byamugisha، (2010 ا دآ يـ  ي ا  ديم: ا د  يدي: ا طرؽ قف دمنمن مخد ؼ ك، مد دـ م دكل إ   ورن ا ك كؿ
 دغييػر إ ػ  ا مجدمػع  ػي ا دئشك كجيػن دغ غػؿ  دل :ا دراوطيػ: شظريػ: خػلبؿ مف ا ر مي ق را دحكؿ  ي ا دآ يـ مفركـ 
 شف ػػػرن. ا ػػػدآ ـ قم يػػنت  ػػػي ا دغيػػرات مػػػف ا آديػػد إ ػػػ  ونلإضػػػن :، ا آمػػؿ  ػػػي ا ك ػػت كمآشػػػ ، كا مشدجػػنت ا خػػػدمنت طويآػػ:
 ا دراوطيػ: دوػرز، ا  ػينؽ اػذا ك ػي، ا دآ يمػي ا مجػنؿ  ػي جديػد  ػيشنريك رػئ ت ا جديػدة ا دئشك كجيػن  ف ا  ػكؿ يمئششػن، كائذا

 ا مجدمػػع  خػػذ ك ػػد، ون ػػدمرار يدطػػكر ر مػػي اجدمػػنقي قػػن ـ  ػػي ا مآ ػػد ا ػػدآ ـ دف ػػير دحػػنكؿ ا ر مػػي   آ ػػر دآ ػػـ ئشظريػػ:
 مفرػػكـ ق ػػ  د ػػدشد  رػػي، ا ئمويػػكدر ق ػػكـ مػػف مرػػدؽ شمػػكذج ا ػػوآض يآدوراػػن كا دػػي، ا شظريػػ: اػػذج الاقدوػػنر وآػػيف ا دآ يمػػي
 قم يػػ: حػػدكث ئيفيػػ:  دف ػػر Connectivism ا دراوطيػػ: شظريػػ: ظرػػرت ك ػػد ا ػػدآ ـ.  دحديػػد كا ك ػػلبت ا آ ػػد مػػع ا رػػوئ:
 ا شظريػنت ق يػل درئػز ئنشػت ئمػن داخ ػل مػف ك ػيس ا رػخص خػنرج مػف يػدـ ا ػدآ ـ  ف  نقدورت ا مآ كمنت ق ر  ي ا دآ ـ

 كا رخ ػي: ا مجمكقػ:  ػي ددمثػؿ، مخد فػ:  ػيشنريكانت  ػي دحػدث م ػدمرة :قم يػ وأشػل ا ػدآ ـ ديآرؼ ئمن، ا د  يدي: ا دآ يمي:
 ,Egbert) ا د  يديػػ: ا ػدآ ـ كشظريػػنت ا دراوطيػػ: ا شظريػ: وػػيف حن ػمنن اخدلب نػػن يحػػدث ا رػوئنت وػػيف الاد ػنؿ دآ ػػـ، كا مئػنف

2009). 

  الرقمي التحول أهمية

 لأف كذ ػػػػؾ ا دئشك كجيػػػػن  ػػػػي ا حن ػػػػؿ ا دطػػػػكر دكائػػػػب  ف إ ػػػػ  دحدػػػػنج حجمرػػػػن ئػػػػنف مرمػػػػن ا دآ يميػػػػ: ا مؤ  ػػػػنت 
 مدزايػػدة حنجػػ: اشػػنؾ، حيندشػػن  ػػي   دئشك كجيػػن ا مدزايػػد الاخدػػراؽ كمػػع، ۔ا ط وػػ:  ػػ كؾ ك دفئيػػر طري ػػ: مػػف ليػػرت ا دئشك كجيػػن

 كجرنػن ا د  يديػ: ا ػدآ ـ وييػ: يآػزز  ف ا دآ ػيـ  ػي ا ر مػي   دحػكؿ كيمئػف، ا دآ يمػي ا وييي ا شظنـ  ي ا ر مي: ا د شينت  دئييؼ
 ر ميػػ: مآ كمنديػػ: م ػػندر ون ػػدخداـ   وحػػث د شيػػ: شمػػنذج اودئػػنر مػػف ا وػػنحثيف يمئًػػف ئمػػن، الاقدينديػػ: ا وحػػث ك  ػػن يب  كجػل

 ا مؤ  ػػػنت دػػػك ي  ف  يجػػػب، ون دئشك كجيػػػن يدآ ػػػؽ ئكشػػػل مػػػف  ئثػػػر ونلا ػػػدراديجي: يدآ ػػػؽ ا ر مػػػي ا دحػػػكؿ  ػػػإف  ػػػذا مدطػػػكرة.
 (:2012، )ا شمرم امدي  دح يؽ جيدنا كمدرك :  كي: ا دراديجي: لإشرنن كثي نن اادمنمنن ا دآ يمي:
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قػػندة ا آمػػػؿ طويآػػ: دغييػػر -   ػػػير كدو ػػيط كدك ػػػيع، ا مد دمػػ: ا آمػػػؿ ك  ػػن يب ا د شيػػنت د ػػػريع ا ئفػػننة: دآريػػػؼ كا 
 ا يدكي:. ا آم ينت كد  يؿ، ا آمؿ

 قنمػػػ: شظػػػرة كا   ػػػنن ا فآ ػػػي ا ك ػػػت  ػػػي رؤل ق ػػػ  ا ح ػػػكؿ   وينشػػػنت الأ ضػػػؿ الإدارة ددػػػيح ا ػػػذئي: ا  ػػػرار  ػػػشع -
 ا دآ يمي:. ا ويي: ق   مشن و:

 ا د ػػوب دكف ا مرػػنـ مػػف ا آديػػد محػػؿ ا مآ كمػػنت دئشك كجيػػن إحػػلبؿ ا دآ يمػػي: ا  طػػنع  ػػي   مػػكظفيف  ق ػػ  ئفػػننة -
 كمخد ف:. جديدة مرنـ  دان يمئشرـ وحيث ا مرنـ ايئ : إقندة يمئف، ذ ؾ مف كودلان  - وطن :  ي

دارة ا آمػػؿ  ػػير دح ػػيف :كالإشدنجيػػ: الأقمػػنؿ ئفػػننة -  ا طريػػؽ دفػػدح ا يدكيػػ: ا مرػػنـ ك دمدػػ: ا مو ػػط: ا مآ كمػػنت كا 
 (.2016،  ئور)ا زيف ك يم:  ق   ك رونح  ك ع  فرص
  العالي التعميم في الرقمي التحول

 الاجدمنقيػػ: ا حيػػنة  ػػي   ػػران طلبورػػن  ػػددرؾ ا ر مػػي ا دحػػكؿ قػػن ـ  ػػي مئنشرػػن دحديػػد د ػػدطيع لا ا دػػي ا جنمآػػنت 
 إ ػػػ  ا يػػكـ ا دآ ػػػيـ يرػػدؼ، مػػن رػػػين ا شػػنس دآ ػػيـ مػػػف يدػػأ ؼ ا منضػػي  ػػػي ا دآ ػػيـ ئػػنف، ا م ػػػد و ي: كا ث ن يػػ: كالا د ػػندي:

  ػي، كا آرػريف ا حػندم ا  ػرف مرػنرات دشميػ:  ػي ك  م ػنقدة طػري رـ ق ػ    آثػكر بمشػ: وك ػ : دطكير ق   ا ط و: م نقدة
 طرايػػؽ درػػئيؿ  يػػدـ ا يػػكـ الأ ن ػػي ا مػػدخؿ اػػي ا مآ كمنديػػ: ا وحػػث قم يػػنت  ػػإف  ػػذ ؾ، دئشك كجينػػن كمدطػػكر مدغيػػر قػػن ـ

  رػي ا دآػنكف ك ا دكا ػؿ ك الاد نؿ قم ينت ك يكـ  وآد يكمن الإوداع ك ا ش د ك ا مرئلبت حؿ ك ا  رار ادخنذ  ي ا دفئير
ػػن  ئػػف ك ا  نيمػػ: ا د شيػػنت ا ػػدخداـ خػػلبؿ مػػف   ػػط ددرػػئؿ لا ، ا حديثػػ: ا دئشك كجيػػ: ا د شيػػ: ورػػن دآمػػؿ ا دػػي ام يػػ: مػػف  يضن

 اػك ا دآ ػيـ  ػي ا ر مي كا دحكؿ مآنن. ا آمؿ ك ا آيش ق   ا شنس د نقد ا دي كا د شي: الاجدمنقي: ا مرنرات ذ ؾ مف كالأاـ
 قوػر درك نػن يد  ػكف ا ػذيف ا ط و: كيدضمف ا ر مي: ا دئشك كجين ون دخداـ ا م دـ ا دآ ـ مف شكع  م إ   يرير رنمؿ م ط ح
 كط وػ: ا ك ػت ذ ؾ  ي ا  كحي: كالأجرزة ا ذئي: ا  كحنت مثؿ ا ر مي: الأدكات ي دخدمكف ا ذيف ا مدر يف كيدضمف الإشدرشت
   (.2005،  كانـ)   مآ كمنت جديدة م ندر قف ا ونحثيف ا آ ين ا درا نت

 الرقمي التحول فوائد
ػػن ا دآ يميػػ:   مؤ  ػػنت ك ئػػف كا جمرػػكر   آمػػلبن   ػػط  ػػيس كمدشكقػػ: قديػػدة  كايػػد  ػػل ا ر مػػي ا دحػػكؿ    شػػل مشرػػن  يضن
 الإجػػػرانات كدو ػػػيط ا جػػػكدة دح ػػػيف ق ػػػ  كيآمػػػؿ، كيشظمرػػػن ا درػػػغي ي: ا ئفػػػننة كييح ػػػف ئويػػػر ورػػػئؿ كا جرػػػد ا دئ فػػػ: يػػػك ر

وداقيػ: مودئػرة خػدمنت  د ػديـ  ػرص يخ ػؽ ئمػن كا وػنحثيف.   مدآ مػيف ا م دمػ: ا خػدمنت ق ػ    ح ػكؿ  ا طػرؽ قػف وآيػدنا كا 
 كا ك ػكؿ  ك ػع شطػنؽ  ػي كالإشدرػنر ا دك ع ق   ا دآ يمي: ا مؤ  نت ا ر مي ا دحكؿ كي نقد ا خدمنت د ديـ  ي ا د  يدي:

 ا آ يػػن ا درا ػػنت كط وػػ: قػػنـ ورػػئؿ ا دآ يمػػي ا  طػػنع ق ػػ   ئوػػر  كايػػد ا ر مػػي ك  دحػػكؿ، ا مدآ مػػيف مػػف  ئوػػر رػػريح: إ ػػ 
 قوػػػر الاد ػػػنؿ طري ػػػ: كي ػػػرؿ، كمفركمػػػ: و ػػػيط: وطري ػػػ: ا مآ كمػػػنت م ػػػندر مػػػف ون آديػػػد ا ط وػػػ: يػػػزكد حيػػػث: خن ػػػ:
 كا ػدآ ـ ا ػذادي ا دآ ػيـ  ػرص مػف يزيػد اػذا، ا ػركاوط اذج كوو نط: و رك : ا ونحث  يخدنر ركاوطرن   ك الإ ئدركشي: ا روئنت

 ا آ مػػػي كا وحػػػث ا ذاديػػػ: ا درا ػػػ: مرػػػنرات كيآػػػزز، كا مجدمػػػع  لؤ ػػػراد دآ يمػػػي شظػػػنـ كدطػػػكير وشػػػنن ق ػػػ  كيآمػػػؿ، وآػػػد قػػػف
  ػػي يرػػنرؾ مػػف ئػػؿ مػػع الاد ػػنؿ قم يػػ: كي ػػرؿ الاد ػػنؿ مرػػنرات كيطػػكر، ا رخ ػػي: ا مرػػنرات  دشميػػ:  ر ػػ: كيمػػشحرـ
شػػل، ا دآ ميػػ: ا دآ يميػػ: ا آم يػػ: ػػن يخ ػػؽ كا   اادمػػنـ مػػف يزيػػد كاػػذا، ا آػػن ـ  ػػي ا  ػػريع ا د ػػدـ مػػع يدمنرػػ  مد ػػدمنن دآ يمينػػن شظنمن
 (.2019، )ا و كري: ا دآ يـ  ي ا جديدة ا د شينت ون دخداـ ا ونحثيف ا ط و:
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 الرقمي التحول خطوات
جػػران ر ميػػ: ا ػػدراديجي: وشػػنن خػػلبؿ مػػف ا ر مػػي ا دحػػكؿ يوػػد   ف يمئػػف    ف يمئػػف كلا ا ػػرااف ا كضػػع ق ػػ  دح ػػيف كا 
  ػػػي ا ر مػػػ  ا د ػػػكيؽ لأشرػػػط: قمػػػؿ ايئػػػؿ   ضػػػؿ  دحديػػػد، ا حن يػػػ: ا ر ميػػػ: الإمئنشيػػػنت  يػػػنس خػػػلبؿ مػػػف إلا ذ ػػػؾ يدح ػػػؽ

،  ػػل كاضػػح:  اػػداؼ كضػػع مػػف وػػد لا ا دغييػػر  ػػي  ن شجػػنح، ا دغييػػر  ك ا دحػػكؿ  اػػداؼ دحديػػد كيجػػب، ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػ:
 مػػف وػػد لا   دحػػكؿ  ا مط كوػػ: ا ر ميػػ: ا دئشك كجيػػن كدحديػػد، ا دغييػػر شجػػنح مػػدل وػػل ي ػػنس    يػػنس  نوػػؿ مؤرػػر  جآ رػػن كذ ػػؾ
 ك فرػـ .ون مؤ  ػ: ا خػنص   آمػؿ شفآرػن كمػدل  رػن ا مط كو: كا ميزاشي: ا  كؽ  ي ا مدك رة ا حديث: ا ر مي: ا دئشك كجين درا :
 ا ػػدمراران كئيفيػػ: ا ر ميػػ: ا دئشك كجيػػن قمػػؿ ئيفيػػ: مآر ػػ: ا ضػػركرم مػػف حيػػث، ا ر ميػػ: ا دئشك كجيػػن حيػػنة دكرة قمػػؿ طري ػػ:

 ئويػػر ورػػئؿ يآدمػػد ا خدمػػ:  ك ا مشػػدج شجػػنح   ػػوح، ا مشػػدج مػػف وػػدلان  ا آميػػؿ ق ػػ  كا درئيػػز، ا وآيػػد ا مػػدل ق ػػ  كدطكيراػػن
، ا دشظيمػػي ا ريئػػؿ دغييػػر يدط ػػب كاػػذا، ا دآ يميػػ:   مؤ  ػػ: الاجدمنقيػػ: ا وييػػ: ك رػػـ ا آميػػؿ كاحدينجػػنت  ك كيػػنت  رػػـ ق ػػ 
 خػلبؿ مػف ا دغييػر ث ن ػ: كدقػـ،   ن ػرن ق   كا ر ن : ا رؤي: كوشنن ا آمؿ   ن يب  ي ا ر مي: ا ث ن : دوشي طريؽ قف كذ ؾ
 دحديػػد يػػدـ ذ ػػؾ كوآػػد ا دآ يميػػ:   مؤ  ػػ:  اميدرػػن كمػػدل ا دغييػػر وخطػػ: كا ػػدشين ا آ يػػن ا م ػػدكينت جميػػع وػػيف ا ػػكقي شرػػر

 وآج ػػ:  عك دػػد ا ظػػركؼ  ئن ػ: كمحئمػػ: رػػنم : خطػ:  آمػػؿ ا ر مػػي ا دئنمػؿ قكايػػؽ دحديػػد مػع الإ ػػدثمنر  خطػػط ا مدط وػنت
 الأاػػػػداؼ إ ػػػػ    ك ػػػػكؿ ريي ػػػػي مدط ػػػػب ا ر مػػػػي   دحػػػػكؿ ا دغييػػػػر إدارة كجػػػػكد، ك خيػػػػرا، ا مشرػػػػكد ا م ػػػػنر إ ػػػػ  ا دحػػػػكؿ

 .(2018، )إوراايـ الإ دراديجي:
 فعالة رقمي تحول إستراتيجية لبناء أساسية عناصر
 ا دآ يميػ: ا مؤ  ػنت دػك ي  ف يجػب  ػذا ون دئشك كجيػن  يدآ ػؽ ئكشل مف  ئثر ونلا دراديجي: يدآ ؽ ا ر مي ا دحكؿ إف 
ػػػن قػػػندة ا آمػػػؿ طويآػػػ: ا دغيير ػػػي  دح يػػػؽ جيػػػدنا كمدرك ػػػ:  كيػػػ: ا ػػػدراديجي: لإشرػػػنن كثي نػػػن اادمنمن   د ػػػريع ا ئفػػػننة دآريػػػؼ كا 
 الإدارة  ددػيح ا ػذئي ا  ػرار ك ػشع، ا يدكيػ: ا آم ينت كد  يؿ، ا آمؿ  ير كدو يط كدك يع، ا مد دم: ا آمؿ ك  ن يب ا د شينت
 ر ػػع ق ػػ  كا آمػػؿ، الأقمػػنؿ وييػ: ق ػػ  مشن ػػو: قنمػػ: شظػرة كا   ػػنن ا فآ ػػي ا ك ػػت  ػي رؤل ق ػػ  ا ح ػػكؿ   وينشػػنت الأ ضػؿ
 ا وػػنحثيف يح ػػؿ وحيػػث، كمخد فػػ: جديػػدة مرػػنـ  دان يمئػػشرـ وحيػػث ا دآ يميػػ: ا وييػػ: ايئ ػػ: إقػػندة خػػلبؿ مػػف ا وػػنحثيف ئفػػننة
دارة ا آمػؿ  ػير كدح ػيف، كالإشدنجيػ: الأقمػنؿ ئفػننة  ر ع، يريدكف ا ذم كا مئنف ا ك ت  ي يدك آكشل من ق    ا مآ كمػنت كا 

 ح ػػكؿ ق ػػ  دكلار دري يػػكف 1097  ػػدشفؽ ا آػػن ـ  شحػػنن جميػػع  ػػي ا مؤ  ػػنت  ف كيدك ػػع، ا يدكيػػ: ا مرػػنـ ك دمدػػ: ا مو ػػط:
  ػػي كاضػػح: إ ػػدراديجي: دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت مػػف   ػػط 15۸ دمد ػػؾ، شف ػػل ا ك ػػت ك ػػي .2022 قػػنـ وح ػػكؿ ا ر مػػي ا دحػػكؿ
 ا دحكؿ. مف الأك   ا مراحؿ
 إف شنجحػ:. ر ميػ: دآ يميػ: مؤ  : إ   ا طريؽ  ي الأك   ا آ و: اك  آن : ر مي دحكؿ ا دراديجي: إ   الا د نر إف 

 ا مؤ  ػػنت قم يػػنت  ػػي ا د شيػػنت دضػػميف ق ػػ  د ػػنقد  رػػي - ا مآ كمػػنت كدئشك كجيػػن ا مرػػنـ وػػيف ج ػػر اػػي الا ػػدراديجي:
 ا فآن ػػػ: ا ر مػػػي ا دحػػكؿ ا ػػػدراديجي:  ػػي دضػػػميشرن يجػػػب ا دػػي ا ريي ػػػ: الاقدوػػنرات ق ػػػ  اشػػػن ك شدآػػرؼ، ا مخد فػػػ: ا دآ يميػػ:
 -(:2013، )ق ي

  م محػػكر اػػـ ا ورػػرم ا آش ػػر، ا كا ػػع  ػػي ا دحػػكؿ يفرػػؿ  ف ا محدمػػؿ مػػف، ا ث ن ػػ: مآن جػػ: وػػدكف :ا وػػنحثيف ا ط وػػ:
 ا مػكارد و  ػـ ا وػدن ا  ندة ق   كيجب، شنجح ر مي دحكؿ  ضمنف ا  حيح: ا آ  ي: ودكف دغيير  م إجران يمئف كلا، دغيير
قداداـ ا ورري:    ا دغيير. لاقدمند كا 

 إقػػندة يدط ػػب ا ػػذم الأمػػر، جديػػدة  ػػرص كخ ػػؽ كا دئيػػؼ ون مركشػػ: كا آرػػركف ا حػػندم ا  ػػرف يدميػػز ا م ػػدمر: ا ػػدآ ـ
 ك ئػف،  ح ػب ا دئشك ػكجي ا م ػنر ق ػ  يػؤثر لا ا ر مػي ا دحكؿ جديدة. ك درات ئفننات كائد نب ا ونحثيف مرنرات درئيؿ
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 ا ػدآ ـ ث ن ػ: كدآزيػز ا مكااػب دطػكير ا دآ يميػ: ا مؤ  ػ: ق ػ  يجػب ا  ػوب ك رػذا، ا دػأثيرات اػذج مػف ش ػيب  رػـ ا ونحثيف
 ا شنري:. ا مرنرات  جكات   د ا م دمر

 ا مؤ  ػػ: ق ػػ  يجػػب  مػػر كاػػك، دػػدقمرن ا دػػي ا دئشك كجيػػن اػػك ا مرػػنـ دحكيػػؿ ا ػػدراديجي: مػػف ئويػػر جػػزن :ا مد دمػػ: ا د شيػػنت
 الا ػطشنقي ا ػذئنن اػي ا ر مػي ا دحػكؿ د شيػنت   ضػؿ  ػإف، 2019  آػنـ ا ر مػي الأقمػنؿ  م ػح ك  نػن وآشنيػ:.  يػل ا دفئير ا دآ يمي:
شدرشت كالا دراضي ا مآزز كا كا ع  الأرينن. كا 

  ف يجب ك، ا ر مي مرركقرـ  ي   مضي دد آرـ ا دي الأ ونب ورأف كاضحيف ا  ندة يئكف  ف يجب :كاضح: قمؿ  اداؼ
 الأخرل. ا رنم: كا جكاشب كا ر ن :، كا  ين نت، كا ميزاشي:، ا دآ يمي: ا مؤ  : ث ن : مع الأاداؼ اذج ددمنر 

 ممئػف قػدد  ئوػر ق ػ  ا ح ػكؿ يآػد، ا آميػؿ مػع كيشدرػي يوػد ، ر مػي دحكؿ ئؿ :ا آم ي:   ب  ي ا ونحثيف() ا آملبن دجرو:
 ا جػػكدة إ ػػ  د ػػدشد ا دػػي ا وػػنحثيف()ا آمػػلبن ائد ػػنب لا ػػدراديجي: الأك كيػػ: إقطػػنن ا مرػػـ ك ئػػف، وػػل ش ػػكـ قمػػؿ لأم اػػد نن ا آمػػلبن مػػف

 يدط ػب ا ػذم الأمػر، ا ضػكن و ػرق: ددغيػر كالاحدينجػنت ا ظركؼ  ف الاقدونر  ي ا دآ يمي: ا مؤ  نت دأخذ  ف يجب، ا ئمي: ك يس
 ا وػػػنحثيف  دك آػػػنت ثن وػػػ: شظػػػرة دػػػك ر  رػػػي، ذ ػػػؾ  ػػػي ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػػنت ا حديثػػػ: ا د شيػػػنت كد ػػػنقد، ا ونحػػػث  دجروػػػ: مرشنػػػن ضػػػوطنن

 ا رنمؿ. كدح ي رن ا وينشنت جمع مف ا   كل الا دفندة خلبؿ مف كاحدينجندرـ
 ا ر مي ا دحكؿ يآد، شف ل ا ك ت  ي، ا حنضر ا ك ت  ي الاادمنمنت  اـ مف كا خ ك ي: الأمنف :ا مشن و: ا مخنطر إدارة

 دئػػكف  ف يجػػب ا  ػػوب ك رػػذا،  كريػػ: دغييػػرات إدخػػنؿ ق ػػ  كا  ػػدرة، ا  ػػآو: ا ظػػركؼ  ػػي  ػػريع  ػػرار ادخػػنذ دكف م ػػدحيلبن   لؤقمػػنؿ
ن ا وينشنت حمني: ، كا فكرػي، ا ر ػنص)ا مخػنطر لإدارة رػنملبن  د ػميمنن الا ػدراديجي: دػك ر  ف كيجػب، ا ريي ػ: الاقدونرات ويف مف دايمن

2014.) 
 ا  ػندة ق ػ  يجػب ا  ػوب ك رػذا، ا ررئ: داخؿ ا مشن ب   دكا ؿ شديج: اي ا مودئرة الأ ئنر مف ا آديد :ا دآنكف ث ن : دآزيز

 دآزيػػز ق ػ  ا مشآػز يف ا مػكظفيف مػػف وػدلان  ا كظػنيؼ مدآػددة ا مدئنم ػ: ا فػػرؽ دآمػؿ مفدكحػ:. دشظيميػ: اينئػػؿ كوشػنن دآػنكف ث ن ػ: خ ػؽ
وراايـ و م:) وأئم رن ا مؤ  : قور   دغييرات كا مرف ا  ريع ا دوشي كدمئيف ا جمنقي ا آمؿ  (.2018، كا 

 العالي التعميم مؤسسات قبل من الحديثة التقنيات اعتماد وتأثير الرقمي التحول
 قمػػؿ طري ػػ:  ػػي جذريػػ: دطػػكير قم يػػ: كديآػػد ر ميػػ: مػػكارد إ ػػ  ا دشنظريػػ:  ك ا منديػػ: ا مشدجػػنت دحكيػػؿ اػػك ا ر مػػي ا دحػػكؿ 

 ش ػػػؿ، ا آػػػن ي ا دآ ػػػيـ  مؤ  ػػػنت كيمئػػػف، ا مؤ  ػػػ:  اػػػداؼ مػػػع دكا ػػػؽ  ػػػي ا حديثػػػ: ا ر ميػػػ: ا د شيػػػنت ون ػػػدخداـ ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػػنت
ػػن ونلإضػػن :، ا آمػػلبن مػػف ا مزيػػد إ ػػ    ك ػػكؿ ا فر ػػ: لإدنحػػ: ا دراضػػي: رػػوئ:  ك ا  ػػحنو: إ ػػ  كقم يندرػػن مشدجندرػػن  دػػك ير إ ػػ   يضن
 دجػػد  ف ا شػػندر مػػف   ػػوح  شػػل حدػػ ، ا مؤ  ػػنت كقمػػؿ الأ ػػراد حيػػنة ق ػػ  ا ر مشػػ: دػػأثير كيدزايػػد ا ويييػػ:. امثػػنر د  يػػؿ  ك ا دئػػن يؼ
  شرػـ إ ػ  الإرػنرة يػدـ كاشػن، ا ر ميػكف" الأميكف“ م ط ح  كجد ممن، وآيد  ك  ريبو  مف ون ر مش:"“ قلب :  ل  ي ت رخ نن   ك مؤ  :

  (.2013، )ا  حطنشي ا ر مي: ا مآ كمنت د شينت مع ا دآنمؿ وئيفي: ي مكف لا ا ذيف الأرخنص

 
 (0404، الموحدة العربية )المنصة الرقمي التحول تقنيات نموذج: (1) رقم الشكل
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 الرقمنة مراحل

 ا ػثلبث ا مراحػؿ كاػذج، ريي ػي: مراحػؿ ثػلبث  رػن ا ر مشػ:  ف كا دآ ػيـ ا دئشك كجيػن  ي ا مدخ  يف مف ا آديد يآد د 
 :اي

 كث ػدرـ مرػنرادرـ ا م ػدخدمكف  يرن يوشي ا دي الأك ي: ا فدرة إ   ا ر مي: ا ئفننة الأك   ا مرح : درير :ا ر مي: ا ئفننة
 )ا آريرػي دآ يميػ: مش ػنت قػف قوػنرة ا ر ميػ: الأدكات اػذج دئػكف  ف ا محدمػؿ مػف، دآ يمػي  ػينؽ ك ػي ا ر ميػ:  وػنلأدكات

 (.2014، كا مخضنر
 ورػػػذج درايػػػ: ق ػػػ  ا م ػػدخدميف جميػػػع  يرػػػن يئػػػكف ا دػػي ا مرح ػػػ: إ ػػػ  درػػػير، ا ر مػػي الا ػػػدخداـ :ا ر مػػػي الا ػػدخداـ

 طويآػػي جػػزن كئأشرػػن دوػػدك ا ر ميػػ: ا دآ يميػػ: ا ح ػػكؿ   ػػوحت، ا فدػػرة اػػذج كخػػلبؿ مآ ػػكؿ  ورػػئؿ ورػػـ كث ػػ: ا ر ميػػ: الأدكات
 .ا آمؿ ويي: مف كحيكم

  ػػي ا م ػػدخدمكف  يػػل يوػػد  ا ػػذم ا ك ػػت اػػك اػػذا دحػػدث  ا ح ي يػػ: ا ر مشػػ:  ف ا خوػػران ي ػػكؿ حيػػث :ا ر مػػي ا دحػػكؿ 
 اػػػذج لا ػػػدخداـ كمودئػػػرة مثيػػػرة طػػػرؽ الاودئػػػنر اػػػذا قػػػف كيشػػػدج  رػػػـ  ا مدنحػػػ: ا ر ميػػػ: الأدكات ون ػػػدخداـ كالاودئػػػنر ا دجروػػػ:
 (..Brown, 2017) ا ويي: إثران  جؿ مف ا جديدة ا د شينت
 الرقمي التحول تطبيق آلية

، )محمػكد ا دػن ي ا دف ػيؿ ح ػب، كا آم يػنت ا ورػري: كا مػكارد كا وينشػنت ا د شينت قور ا ر مي ا دحكؿ دطويؽ يرمؿ 
2011): 

، ا دخػػػزيف كك ػػػنيط، ا درػػػغيؿ ك شظمػػػ:، الأجرػػػزة مػػػف مشظكمػػػ: ون ػػػدخداـ ا ر مػػػي ا دحػػػكؿ وشػػػنن يػػػدـ حيػػػث :ا د شيػػػنت
، مش طآػ: ليػر درػغي ي: وئفػننة الأ ػكؿ جميع ون دخداـ د مح مآ كمنت كمرائز د شي: ويينت ضمف دآمؿ ا دي كا ورمجينت

 ا مشظكمػ: إدارة قػف م ػؤك : مرشيػ: ً ػرؽ قوػر كمكرديرن كقملبيرن ا مؤ  : لأ راد مشن ب خدم: م دكل ضمنف ي د زـ ئمن
 . حنوي:  ك مح ي: ا مشظكم: اذج  ئنشت  كان   روئ: ا دحدي: كا وشي: ا د شي:

 مآ كمػػػنت  دػػك ير كذ ػػؾ ك آػػنؿ مشػػدظـ ورػػئؿ ا وينشػػػنت كدح يػػؿ إدارة وجرػػكد ا مؤ  ػػنت د ػػكـ  ف يفدػػرض :ا وينشػػنت
جػػػرانات  كا دشوػػػػؤ ا وينشػػػنت قػػػف كا وحػػػث الإح ػػػنيي   دح يػػػؿ مشن ػػػو:  دكات كدطػػػكير دػػػك ير مػػػع كئنم ػػػ: مكثك ػػػ: شكقيػػػ: كا 
  اػػداؼ مػػع يدمنرػػ  ورػػئؿ مشرػػن كالإ ػػدفندة دػػد  رن ا ػػدمرار  ضػػمنف م ػػدمر ورػػئؿ ا وينشػػنت مدنوآػػ: يجػػب ئمػػن، ون م ػػد وؿ
 .كدك آندرن ا مؤ  :

 إذ، ودكشػػػل ا ر مػػػي ا دحػػػكؿ دطويػػػؽ ا مؤ  ػػػنت ق ػػػ  ي ػػػآب حيكينػػػن جنشونػػػن ا ورػػػري: ا مػػػكارد ديرػػػئؿ :ا ورػػػري: ا مػػػكارد
 كدشفيػذان  ػرؤلا دخطػيط يدط ػب ئمػن،  آن ػ:  رارات لادخنذ كدح ي رن ا وينشنت ا دخداـ ق    ندرة مؤا : ئكادر دك ير يدكجب
 .كا دطكير ون دغيير إيمنف مع كقم ي: ق مي: كخورات ورري: ئفننات

ػػن  ك مآيشػػ: خدمػػ: دشػػدج ا دػػي ا مدراوطػػ: ك ا مردوػػ: ا مرػػنـ ك  الأشرػػط: مػػف مجمكقػػ: قػػف قوػػنرة كاػػي ا آم يػػنت:  مشدجن
 ا ػػػداخ ي ا  ػػػآيديف ق ػػػ  ا آم يػػػنت ودطػػػكير ي ػػػمح نؿ آػػػ د شػػػي وشػػػنن إ نمػػػ: ا مؤ  ػػػنت ق ػػػ  كيجػػػب،   م ػػػدفيديف مآػػػيف

 ا آم يػنت إشجػنز  ػي كا خنرجيػ: ا داخ يػ: ا مكانمػ: ذ ػؾ كيدضػمف، ا ر مػي   دحػكؿ الأمثػؿ ا دطويػؽ  ضػمنف كذ ػؾ كا خنرجي
   ا دآ يمي:.   مشظكم: كا مخرجنت ا مدخلبت  ي ا ريي : ا مفنديح  حد يآدور كا ذم ر نو: كجكد مع

 الرقمي التحول مميزات
 :ئن دن ي كاي كا مميزات ا خ نيص وآض ظررت، ا دغير  ريع ا ر مي ا دحكؿ قن ـ مراجآ: قشد

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7_(%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA)
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  ئن ػػػػ: ون ش ػػػػو: ا ضػػػػركرينت مػػػػف ا ر مػػػػي ا دحػػػػكؿ   ػػػػوح حيػػػػث، ا مميػػػػزات مػػػػف ون آديػػػػد ا ر مػػػػيٌ  ا دحػػػػكؿ يحظػػػػ  
 ا ر مػػي كا دحػػكؿ،   م ػػدفيديف ك ػػك رن كد ػػريؿ خػػدمندرن كدح ػػيف دطػػكير إ ػػ  د ػػآ  ا دػػي كا رييػػنت ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػػنت

 قم رػن ك  ػ كب طري ػ: كيمػس ا مؤ  ػ: يمػس ئنمػؿ رػنمؿ ورشػنمج اػك وػؿ ا مؤ  ػ: داخػؿ ا دئشك كجيػن دطويػؽ   ػط لايآشي
، ك  ػرع   ػرؿ ورػئؿ دػدـ ا خػدمنت  جآػؿ ا م دردؼ   مدآ ـ ا خدمنت د ديـ خلبؿ مف ك يضن كخنرجينن ريي ي ورئؿ داخ ينن
 ا مرػػدرئ: الأقمػػنؿ إشجػػنز يمئػػف وحيػػث ووآضػػرن ا خن ػػ:  ك ا حئكميػػ: ا  طنقػػنت روػػط  ػػي ي ػػرـ ا ر مػػي ا دحػػكؿ  ف ئمػػن

 إ ػ    ن ػي كورػئؿ ذ ػؾ كيآػكد ر مينػن  ا دآ يميػ: ا مؤ  ػ:  دحكؿ  ئثر م ح: ا ضركرة   وحت ك د قنؿ. كاش جنـ ومركش:
 ون مآػنملبت مدآ  ػ: ئنشػت  ػكان ا حيػنة مشػنحي ئن ػ:  ػي ا مآ كمػنت دئشك كجين ك دكات ك نيؿ ا دخداـ  ي ا مد نرع ا دطكر

 ق ػ  ا مجدمػع رػرايح ئن ػ: مػف كاضػح ضػغط اشنؾ  ذ ؾ الأ راد. دخص ئنشت  ك ا خنص ا  طنع  ك ا حئكمي ا  طنع مع
 ا دآ ػػيـ كخن ػػ: ا دآ يميػػ:   مؤ  ػػنت كون ش ػػو:، ا ر ميػػ: ا  شػػكات ئن ػػ: ق ػػ  كادنحدرػػن خػػدمندرن  دح ػػيف ا دآ يميػػ: ا مؤ  ػنت

 طري ػػ: كي ػػرؿ، كمميػػزة  ػػر : و ػػكرة   ونحػػث ا مآ كمػػنت م ػػندر مػػف ا ئثيػػر دػػك ير ق ػػ  ا ر مػػي ا دحػػكؿ  يآمػػؿ ا آػػن ي
، كو ػػيط  ػػ س ورػػئؿ ا ػػركاوط اػػذج ا ونحػػث يخدػػنر حيػػث ورػػن  ا خن ػػ: ا ػػركاوط  ك الإ ئدركشيػػ: ا رػػوئنت وكا ػػط: الاد ػػنؿ

 ا فػرد مػف  ئػؿٌ  ا دآ يميػ: ا مشظكمػ: كدطػكير وشػنن ق ػ  يآمػؿ حيػث، ا وحػث مرػنرات كدطػكير ا ذادي ا دآ يـ  رص مف كيزيد
 قم يػػ: كي ػػرؿ ا دكا ػػؿ مرػػنرات ك، رخ ػػي: مرػػنرات كيئ ػػورـ ا ػػذادي كا ػػدآ ـ   م ػػد وؿ ا ػػدآ ـ مرػػنرات كيشمػػي، كا مجدمػػع
، ا آػػن ـ  ػي ا مد ػنرع ا د ػدـ مػع ددمنرػػ  مدطػكرة دآ يميػ: مشظكمػ: كيخ ػؽ ا ط وػ: كدآ ػػيـ وػدآ ـ ا مآشيػيف جميػع مػع ا دكا ػؿ

 .(2013، )ق ي   مآ كمنت جديدة م ندر قف كا وحث ا دآ يـ  ي جديدة د شينت ا دخداـ قشد ا ونحث اادمنـ مف كيزيد
 الرقمي التحول وتحديات عيوب

 ش ػػػص مشرػػػن ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػػنت داخػػػؿ ا ر مػػػي ا دحػػػكؿ قم يػػػ: دآر ػػػؿ ا دػػػي ا آكايػػػؽ مػػػف ا آديػػػد دكجػػػد ونخد ػػػنر 
  ف ئمػػن ا مؤ  ػػ: داخػػؿ كا دغييػػر ا ر مػػي ا دحػػكؿ وػػرامج  يػػندة ق ػػ  كا  ػػندرة ا مؤ  ػػ: داخػػؿ ا مدمئشػػ: كا  ػػدرات ا ئفػػننات

 ا ك ػنيؿ لا ػدخداـ ئشديجػ: ا مآ كمػنت  مػف مخػنطر مػف كا دخػكؼ شمكاػن. مػف دحد ا ورامج  رذج ا مر كدة ا ميزاشينت ش ص
 ا  ػرف  ػي كا دئشك كجيػ: ا ر ميػ: ا ثػكرة  دت، قن يػ:  يمػ: ذات الأ كؿ ئنشت إذا خن : ا آكايؽ  ئور  حد يآدور ا دئشك كجين

 كا خ ك ػي: ا مآ كمػنت دكزيػع   وح ا خن :. مآ كمندرـ كئرؼ الإشدرشت قور كالاحدينؿ ش بدطكرا  ا    يضن الأخير
 إمئنشيػ:  رػن، ا مآركضػ: ا مآ كمػنت مػف ئويػرة ئمينت دخزف ا دي ا ر مي: ا مش :   كة ا ر مي:. ا ثكر  ي رنيع   ؽ م در
 ا ػدخداف د ػ: ق ػ  حري ػيف الأ ػراد يئػف  ػـ إف إذا، ا مدآ مػيف()   آمػلبن ا رخ ػي: كا مزايػن  لؤشرػط: ا  نشكشي لير ا ددوع

 م ػؼ إشرػنن إ ػ  ددحػكؿ كا دػي ا ػك يرة ا رخ ػي: مآ كمػندرـ  د ػرب اػذا ي ػكد  ف ئويرة احدمنلات  رشنؾ، ا ر مي: ا دطوي نت
 .(2016، ا زيف) ا م دخدـ ق ـ دكف رريف: لير لألراض ا وينشنت اذج كدي دخدـ  نشكشي لير دآريؼ
 العممي البحث

، كالائدرػنؼ ا مآر ػ:  ػي ا مي حٌػ: كا رلوػ: ون حمػنس ا رػآكر ا ونحػث  ػدل ييكٌ ػد ئكشل  ي ا آ مي ا وحث  امي: دئمف 
 د ػدشد ا دػي   ح ػنيؽ ا دك ػؿ ق ػ  يي ػنقد ذ ػؾ  ػإفٌ  ا ػذاف كد ػفي:، كا دػأشٌي، ا  ػور يدطٌ ػب ا آ مػي ا وحػث  فٌ  إ   كشظران 
 ديط ػؽ إشٌرػن وػؿ   دفئيػر حػدكدان  دضع لا ا وحث قم ي:  فٌ  ئمن، ا  ح: مف  رن مجنؿ لا خرا نت مجرٌد لا كاضح:  د : ق  
، ا مخد فػ: جكاشورػن كدح يػؿ مػن مرػئ :  ك ظػنارة دف ػير اػك ا وحػث مػف  ن رػدؼ، جديد اك من  ئؿٌ  كا ك كؿ  لئوداع ا آشنف
 دػشآئس ا دػي ا آ مػي ا وحػث  كايػد مػف ا آديػد كاشػنؾ ا مشط يػ:. ا ك ػنيع مػع ددكا ػؽ كوػراايف ا ػدشدنجنت ا ػ    ك ػكؿ كذ ؾ
 ييحٌ ػػؽ ممٌػػن ا د ػػندينن شمػػكج ك دطػػكرج  ػػي يي ػػناـ ممٌػػن ا مجدمػػع   ػػراد  ػػدل ا ػػكقي م ػػدكل ر ػػع كمشرػػن، ا مجدمػػع ق ػػ  إيجنونػػن
 دف ػيرات إيجػند يػدـ وحػث، كليراػن، كا  ػحي:، كا  ين ػي:، الا د ندي: ا م دكينت ئن : ق   ا مرئلبت كحؿٌ ،   رادج ر ناي:

https://mhtwyat.com/%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%a7%d8%b5%d9%84-%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%b1%d9%8a%d9%86/
https://mhtwyat.com/%d8%a8%d8%ad%d8%ab-%d8%b9%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%a7%d8%b5%d9%84-%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%ae%d8%b1%d9%8a%d9%86/
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   وحػث كجػكد لا كا دػي دح ي رػن إ ػ  ا آ مػي ا وحػث ي ػآ  ا دػي الأاػداؼ مػف ا آديػد يكجػد ك ورن. كا دشوٌؤ ا طويآي:   ظكاار
، حػدكثرن كب يػ: ا ظػكاار كدف ػير، ا مآ كمػنت كد ػشيؼ، ا وينشػنت جمػع ق ػ  ا آ ػـ ي ػكـ وحيػث ا فرػـ ك امرػن، دكشرػن ا آ مي
 ا دك ػؿ دػـ ا دػي ا  نقػدة دطويػؽ د ػكٌر  مٌ  ا دشوػؤ وآم يػ:    يػنـ ا آ ميػ: ا شظريػ: ا ػ    دك ؿ الا دراضنت كضع يد ٌـ كق يل
 ا  ػيطرة م ػدكل ر ػع إ ػ  درػير ا دػي ا ػدحئٌـ قم يػ: مػف  شػدمئف،  يػل شرػأت ا دػي ا مك ػؼ ليػر مكا ػؼ  ػي ا وحػث( )شدنيج
 .(2013، )ا  حطنشي  رن ا د يؽ كا دح يؿ ا فرـ خلبؿ مف كذ ؾ ا ظكاار ق  

  العممي البحث مهارات

 ا  ػػػنو يف وأ ئػػػنر كم نرشدرػػػن، كخطكادػػػل كمشرجػػػل   ئػػػنرج دكضػػػيح ق ػػػ  ا ونحػػػث  ػػػدرة  ػػػي ا وحثيػػػ: ا مرػػػنرات ددمثػػػؿ 
وراز، كخطكادرـ كمشناجرـ  ق ػ  ا  ػدرة ورػن ي  ػد ئمػن، كمشط يػ: كمكضػكقي: وكضػكح كدوريراػن، كالإخػدلبؼ الإدفػنؽ ش نط كا 

 شدػػػنيج كروػػػط، ا مشن ػػػب ا وحثػػػي ا د ػػػميـ كاخديػػػنر،   درا ػػػ: ك نوػػػؿ كد يػػػؽ كاضػػػح ورػػػئؿ ك ػػػينلدرن ا وحػػػث مرػػػئ : دحديػػػد
 مػف كا ػدمئف، ا ش ديػ: ا دح ي يػ: كا ئدنوػ:،   وينشػنت الإح ػنيي كا دح يؿ ا مآن ج: ق   ا  درة، ا  نو : ا درا نت وشدنيج ا وحث
، الاشدرشػت  ػي ا مآ كمػنت م ندر  ي  وحثكا، ا شدنيج كدف ير، ا وينشنت جمع  دكات د ميـ ق   كا آمؿ، الإشج يزي: ا  غ:

، ا  حطػػػنشي) ا آ ميػػػ: ا م ػػػندر مػػػف ا م دو ػػػ: ا مآ كمػػػنت كمرػػػنرة، ا مدخ  ػػػ: الإ ئدركشيػػػ: ا مآ كمػػػنت  كاقػػػد  ػػػي ا وحػػػث
2013.) 
 ا وػنحثيف ق ػ  ا كاجػب ا ضػركري: ا مرػنرات  ف Shawman (2013) يرل حيث ا آ مي ا وحث مرنرات د شيفنت كدآددت 
 كا ئدنوػػ: ا  ػػحيح الإ دوػنس ق ػػ  كا  ػػدرة ا ملبحظػ: ومرػػنرات كيدمدػع، م ػػد ولب يئػػكف  ف وػدلا كمودئػػرا مئدرػػفن ا طن ػب جآػػؿ إئد ػنورن
 ا وحػث كئيفيػ:   وحػث ا مشن ػب ا د ميـ اخدينر ق   ا ونحث م نقدة  ي ددمثؿ  شرن Brown (2017)  ئد ئمن .كا د خيص ا آ مي:

 ون وحػث ا مردوطػ: ا مرػنرات كمػف .  مرػئلبت حػؿ إ ػ  كا ك ػكؿ، ا دجػنرب كد ػميـ، ا وحث مرئ : كاخدينر ا مآ كمنت م ندر  ي
  ك ا ظػػنار ا  ػػ كؾ كدف ػػير ملبحظػػ:، ا د ريػػر كئدنوػػ: ا مك ػػؼ  د ػػدير ووآضػػرن ا مد ػػ : كا ح ػػنيؽ ا مآ كمػػنت جمػػع ك امرػػن ا آ مػػي
 كدطويػػؽ، ا مرشيػػ: ا مؤ فػػنت كئدنوػػ: شدنيجرػػن كدف ػػير  آ ميػػ:ا ا وحػػكث إجػػران، ا آمػػلبن حنجػػنت لإرػػونع ا مودئػػرة ا ح ػػكؿ إيجػػند، ا ئػػنمف
 (2011، ا مدشي) ا آ مي: ا وحكث إجران مراحؿ مخد ؼ  ي ا شظري:   مآ كمنت قم ي

 الرقمي والتحول العممي البحث مهارات

 كا دحػػكؿ ا مآ كمػندي ا ػكقي مػف درجػػ: ق ػي يئػكف ئػي ا ونحػػث يئد ػورن  ف يشوغػي ا دػي ا مرػػنرات مػف ا آديػد دكجػد 
، كا مئدم ػ: ا د ي ػ: ا مآ كمػنت دمييػز ق ػ  كا آمػؿ ا مآ كمػنت مف احدينجندل يحدد  ف ا ونحث ق   يجب ا وداي:  ي ا ر مي
دراؾ  ق ػػ    آمػػؿ كخ ني ػػرن  شكاقرػػن كمآر ػػ: ا مآ كمػػنت م ػػندر ودحديػػد كا  يػػنـ، ا  ػػ يـ ا  ػػرارات لادخػػنذ   ػػنس  شرػػن كا 
 ا مخد فػ: الادجناػنت ذ ػؾ ومن ي، ا مآ كمنت قف ا وحث   كؾ  شمنط مآر : يجب ؾكئذ  شنجح: وحث ا دراديجينت دطكير
 ا د ػندينت كمآر  ػ: الأخػرل ا د شيػنت  ك ام ػي ا حن ػب ق ػي ا مآدمػدة ا مآ كمػنت م ػندر إ ػي   ك كؿ كا وحث   د فح

قف، ورػػػن ا مدآ  ػػػ: الاجدمنقيػػػ: كا  ضػػػنين، ا مآ كمػػػنت ، ا مآ كمػػػنت كشرػػػر كا ش ػػػؿ ا فئريػػػ: ون م ئيػػػ: ا مدآ  ػػػ: ا  ضػػػنين  ضػػػلبن
 كا مآر ػ: ا جديػدة ا مآ كمػنت وػيف ا دئنمؿ  دح يؽ دشظيمرن   ن يب ك رـ ا مآ كمنت د ييـ ق   كا  درة ا دخدامرن ك خلب ينت
   .(2011، )ا دوينف ا مرئلبت كحؿ ا ش دل ا دفئير وطري : ا مآ كمنت كا دخداـ،  نو ن ا مكجكدة

  لمباحثين الرقمي والتحول المعموماتي الوعى أهمية

 ا مآ كمػنت اشد ػنن ق ػي ا وػنحثيف م ػنقدة  ػي يؤديػل ا ذم ا دكر  ي ا ر مي كا دحكؿ ا مآ كمندي ا كق   امي: دورز 
، ا مجػنلات مخد ػؼ  ػي دطكر ػريع مػف ا مآ كمػنت ثكرة  حدثدل من كمكاجر:، ا مآ كمنت مف ا رنيؿ ا ئـ ك ط دشن ورـ ا دي

 مػػن ئن ػػ: قػػف مكضػػكقي:  حئػػنـ  وشػػنن ا مخد فػػ: الأ ن ػػي: وػػن مدغيرات كالإ مػػنـ دػػكاجررـ ا دػػي ا مرػػئلبت حػػؿ ق ػػي كا  ػػدرة
  ػي الأمثػؿ الإ ػدثمنر يآػد كحيػث، ك قمػن رـ حيػندرـ  ػي يحدنجكشػل من إ   ك ك رـ كدي ير كمرئلبت  ضنين مف يكاجركف
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  طػنقي  ػي ا دطػكير مػف يػأدي جديػدة قمػؿ  رص  إيجند، ا ر مي كا دحكؿ ا مآ كمندي ا كقي مرنرات وغرس يود  ا م د وؿ
 مجدمػػػػع  ػػػػكل امف  منمرػػػػن خيػػػػنر لا ا آرويػػػػ: ا مجدمآػػػػنت  ف إ ػػػػي الإرػػػػنرة مػػػػف وػػػػد لا اشػػػػن كمػػػػف، كا مآ كمػػػػنت ا خػػػػدمنت
 ا آػن مي ا  ػكؽ  ػي مئنشػن  رػن دجد ك ف دد دـ  ف  رادت إف ا دلا :  ي ك قمؽ  رمؿ وك فل ا مآر : مجدمع وؿ، ا مآ كمنت

 (.2012، مف ح وف)  رئن ل وئن :
 والمستقبل الرقمي التحول

دارة وشػنن  ػػي ا ػدكؿ كدآػػنظـ ذئػنن مػػدل  ػيئكف   ا دحػػكؿ ق ػػ  موشػي كالأقمػػنؿ ا دحديػ: كا وشػػ  ا حئكمػنت كدرػػغيؿ كا 
 الإشفػػنؽ كد  يػػؿ ا ئفػننات دح ػػيف إ ػػ  يدط آػكف  ن  ػػندة، رػػآكورن م ػد وؿ دحػػدد ا دػػي ا آكامػؿ  اػػـ  حػػد يآدوػر كا ػػذم ا ر مػي
  آن ػ: مجدمآػنت  وشػنن الأك ػط ا رػرؽ  ػي ضػخم: إمئنشػنت كاشػنؾ، كمركشػ: و ػرق: ا جديػدة ا دئشك كجيػ: ا خػدمنت كدطويؽ
   وػػنحثيف ا م دمػػ: ا خػػدمنت  ػػي جػػذرم دغييػػر دح يػػؽ ق ػػ   يضػػنن   ػػيآمؿ كا ػػذم، ا ر مػػي ا دحػػكؿ قوػػر كم ػػددام: كدشن  ػػي:

 يي ػناـ ئمػن كراحػدرـ. ا م دخدميف رضن الله وإذف  دح ؽ كا دي كالأمف  لبم:كا  كا دآ يـ ا  ح: مثؿ مدآددة مجنلات ك ي
 دخ ػؽ  ف يمئػف حديثػ:   ػن يب إ ػ  ا دآ يميػ: خن ػ: ك ا  طنقػنت مػف ا آديػد  ػي ا آمػؿ   ػن يب دحػكٌؿ  ي ا ر مي ا دحكؿ
 (..Aderibigbe & Agiboyem, 2013)ا ئوير الإ د ندم ا شمك  ي م نام:  دئكف كمودئرة جديدة قمؿ  رص

 السابقة الدراسات
 ا ػػ  ا درا ػػ: اػػد ت ك ػػد كام يػػنت ا مدط وػػنت :ا م ػػري:   جنمآػػنت ا ر مػػي ا دحػػكؿ وآشػػكاف (2013) ق ػػي درا ػػ: 
  ف ا درا ػػ: شدػػنيج  ظرػػرت ك ػػد، ا م ػػري:   جنمآػػنت ا ر مػػي ا دحػػكؿ  دح يػػؽ ا م درحػػ: ام يػػنت مػػف مجمكقػػ: ا ػػ  ا دك ػػؿ
شمػػن،  ح ػػب ا دحػػكؿ قم يػػ:  نق يػػ: مػػدل ق ػػي دآدمػػد لا   جنمآػػنت ا ر مػػي ا دحػػكؿ قم يػػ: شجػػنح  كمرػػنرات  ػػدرات يدط ػػب كا 

 ا دحػػكؿ وآم يػػ: كا دػػزامرـ إيمػػنشرـ مػػدم دآئػػس ا جػػنمآي ا مجدمػػع  قضػػنن كئن ػػ: ا جنمآيػػ:    يػػندات رخ ػػي: كخ ػػنيص
 ك ي كدأييدج ا دغير دقـ وردؼ، ا  يندات  درات  وشنن إضن ي: إ دراديجينت دطكير جنشب إ  ، كمدط وندرن ا ر مي

 ا وحثيػ: كخن ػ: ا مخد فػ: ا جنمآػ: ك شرػط: مجػنلات ئن ػ:  ػي كالاد ػنلات ا مآ كمػنت دئشك كجيػن دمج مفنايـ ضكن
  مشرن

 ا ػ  ا درا ػ: اػد ت ك ػد :مشرجػي د ر ر  ـ مآر ي د دـ ا ر مي ا دآ ـ  آ ر ا دحكؿ :وآشكاف (2016) ا زيف درا : 
 ك ػػػد كا دآ ػػػيـ ا ػػػدآ ـ  ػػػي ا د  يديػػػ: الأ ػػػن يب ئدفػػػل قػػػف يػػػشفض وػػػد  ق ػػػر  ػػػي مآك ندػػػل ك الا ئدركشػػػي ا دآ ػػػيـ  كايػػػد مآر ػػػ:

 ا مػػشرج إقدمػػند  ف ا ػػ  ا درا ػػ: دك ػػ ت ك ػػد ا ظػػنارة اػػذج قػػف يآوػػر كا ػػذم ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا درا ػػ: ا ػػدخدامت
 كيشن ػػب ا حػديث كا آ ػػر يػدلبنـ ومػػن كدحػديثرن دطكيراػػن يآشػي مػػن و ػدر ا مآ ػػـ ك ػ طنت  دكار دراجػػع  وػدا يآشػػي لا ا ر مػي
 د غػػي  ػػف ا ر ميػػ: ا مدر ػػ:  ػػإف ا دآ يميػػ: ا آم يػػ:  ػػي دكراػػـ كد  ػػيص درميرػػرـ مػػف ا مدر ػػيف دخػػكؼ مػػف كوػػن رلـ، ا دطػػكر
 ا دػػي ا ويدالكجيػػ: ا دفػػنقلبت دػػدوير قوػػر الا ئدركشػػي ا دآ ػػيـ داخػػؿ جديػػدة   ن ػػي:  دكارنا كدآطيػػل  ػػددقمل وػػؿ ا مآ ػػـ دكر

  اػػػداؼ  دي ػػػير مػػػدخلب ديآدمػػػد ا مآ كمػػػنت دئشك كجيػػػن  ف ا مدخ  ػػػ: ا دروكيػػػ: الأوحػػػنث  ثودػػػت   ػػػد، ا ك ػػػنيط ورػػػذج د ػػػمح
 جرد. ك  ؿ حنؿ وأي ر ا مآ كم:  دمرير جديدة طري : كدآدمد، مضنقف: دروكي:  جكدة دح ي نن  كا دآ ـ ا دآ يـ

، ا دآ ػػيـ  ػي ا ر مػي ا دحػكؿ حػكؿ الأئػنديمييف شظػر كجرػنت :وآشػكافBalyer & Öz (2018) كاكز ويميػر درا ػ: 
، كالإدارة ا ورشػػنمج قم يػػنت حيػث مػػف ا دآ ػيـ  ػػي ا ر مػي ا دحػػكؿ حػػكؿ الأئػنديمييف شظػػر كجيػنت دحديػػد إ ػ  ا درا ػػ: اػد ت
 .ا دروكي: ا آ كـ   ـ  ي مخد ف: جنمآنت د ع  ي يآم كف ددريس  يي: قضك (10) مف اا درا : قيش: دئكشت حيث

 مدخػػذم شظػػر كجرػػ: مػػف  يػػل ا مػػؤثرة كا آكامػػؿ قمػػنف  ػػ طش:  ػػي ا ر مػػي ا دحػػكؿ :وآشػػكاف (2019) قوػػدالله درا ػػ:
 ككا آػػل كخططػػل، قمػػنف و ػػ طش: ا ر مػػي ا دحػػكؿ ا ػػدراديجينت ق ػػ  ا دآػػرؼ ا ػػ  ا درا ػػ: اػػد ت .قمػػنف  ػػ طش:  ػػي ا  ػػرار
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 ك ػد، ا شػكقي ا ك ػفي ا مػشرج ق   ا درا : اقدمدت ك د، ا جنشب اذا  ي ا م د و ي: كا دكجرنت،  يل ا مؤثرة ا آكامؿ ك ورز
 كرػرط: كا دآ ػيـ ا درويػ: كزارة، ا  ح: كزارة، ا مآ كمنت د شي:  يي: ك يرن ون   طش: حئكمي: مؤ  نت  روع  ي ا آيش: دمث ت
 رػػول ا م نو ػػ: ا درا ػػ: كا ػػدخدامت،  طم ػػ وشػػؾ كاػػي ا خػػنص ا  طػػنع مػػف كاحػػدج مؤ  ػػ: ا ػػ  ونلإضػػن :، ا  ػػ طنشي: قمػػنف
 .ا درا : ومكضكع قلب : ذات كثنيؽ محدكل دحميؿ وم نشدة، ا وينشنت  جمع ا م شش:

   ا دآ يـ ورامج دطكير وآشكاف Aderibigbe and Ajiboye (2013) ك جيوكم  درويجوي مف ئؿ درا : كجننت

 (EIR) ق ػػ  ا ػػدونش: كزقػػت إذ، الإ ئدركشيػػ: ا مآ كمػػنت ق ػػر  ػػي م ػػندر ا ػػدخداـ دآزيػػز خػػلبؿ مػػف وفآن يػػ: ا م ػػدآمؿ
 كا دئدكراج ا منج دير كدرج: ا آ ين ا درا نت دو كـ (ا آ ين ا درا نت طلبب مف) (300) ق   الإ ئدركشي: ا مآ كمنت

 ك ػػػد،  يرػػػن ا ك ػػػفي ا م ػػػحي ا مػػػشرج كا ػػػدخدـ، شيجيريػػػن جنمآػػػنت إحػػػدل  ػػػي ئ يػػػنت  ػػػوع ضػػػمت قرػػػكايي: قيشػػػ:
 د  ػػكا ا طػػلبب مػػف   ػػيلبن  قػػددان   ف  يضػػنن  كدوػػيف، ئن يػػ:  ي ػػت  ػػي ا م ػػدآمؿ ا دآ ػػيـ وػػرامج  ف ا درا ػػ: اػػذج شدػػنيج  ظرػػرت

AdedipeNimbe :مآر ػػػ:   طػػػلبب  ف ا مفدكحػػػ:  لؤ ػػػي : دح يػػػؿ ئرػػػؼ حػػػيف  ػػػي مئدوػػػ. (EIR) ا ػػػدخداـ وئيفيػػػ: دػػػدريونن 
 مػػكظفي وآػض وجرػكد كونلا ػدآنش: ا مئدوػ:  ػػي ا ػدكرم كا دػدريب ا ذاديػ: جرػكداـ خػػلبؿ مػف ح ػ ت الإ ئدركشيػ: ا م ػندر
 .كالأ د نن ا مئدو:

 قيشػل ق ػ  .Ayuob, Banjari, Almarghoub, Alqulayti, El deek,(2016) كبخػركف  يػكب درا ػ: ك جريػت
 ا وحثيػ: كا ممنر ػنت ا مشػناج  ػ  ا آ مػ  ا وحػث رات مرػن دمػج  ثػر  د ػيـ قوػدا آزيز ا م ػؾ وجنمآػ: ا طػب ئ ي: طلبب مف

، اوحػنثرـ وشرػر  ػنمكا ا طػلبب مػف % 17، ورػـ خن ػ: وحثيػ: مرػنريع  ػ  وػدؤكا  ػد ا طلبب مف % 51 اي ا شدنيج كئنشت
 ا  وػكؿ  ػرص مػف يح ػف  ػكؼ ا وحػكث شرػر ق ػ  ا مكا  ػ: وػأف ق مػن، ا ػكظيف  ا د دـ مكا  : ق   ح  كا مشرـ % 14,7

 ا ك ػػػت دػػػك ير  ف ك دضػػػح، ا وحػػػث مرػػػركع وػػػد ت ا طػػػلبب مػػػف ئويػػػرة ش ػػػول  ف ئمػػػن.ورػػػـ ا خن ػػػ: ا آ يػػػن را ػػػنت ا ػػػد  ػػػ 
 .ا وحكث مجنؿ    ا طلبب مرنرئ: يآزز ا مخ  يف كا مرر يف ا وحثي: ا فرص مف ا مزيد كدك ير   وحث ا مخ ص

 ا آ يػػػن را ػػػنت ا ػػػد طػػػلبب دػػػدريب  ػػػي م دػػػرح ورشػػػنمج  ثػػػر مآر ػػػ: إ ػػػ  (2014) كقوػػػدا آنؿ ا رونرػػػي درا ػػػ: ك ػػػآت
 ا ػػدونش: ق ػػيرـ كطوػػؽ، طن وػػن (24) ا درا ػػ: قيشػػ: كدئكشػػت، ا آ مػػي ا وحػػث مرػػنرات وآػػض دشميػػ: ق ػػ  خن ػػد ا م ػػؾ وجنمآػ:
 ا طػلبب ا ػدفندة ا شدػنيج ك  ػفرت، ريوػي ا دػد ا ورشػنمج إ ػ  ونلإضػن :، ا آ مي ا وحث مرنرات مف ا ددريوي: احدينجندرـ دحدد
 %.94 وش و: ا وحثي: مرنرادرـ دشمي:  ي ئويرة ودرج: ا ددريوي ا ورشنمج مف

 السابقة الدراسات عمى التعقيب
 ا درا ::  ي ا  نو : ا درا نت مف الا دفندة مدل
 ا ر مػػػػي ا دحػػػػكؿ  ف ا درا ػػػػنت وآػػػض  ثودػػػػت ا وحػػػػث ومكضػػػكع ا خن ػػػػ:  لؤدويػػػػنت ا  ػػػنو : ا آػػػػرض خػػػػلبؿ مػػػف -
 كا وحػث ا دآ ػيـ  قوػنن دػزداد حيث، خن : الأزمنت ك ت  ي ا ظركؼ د دضيرن ضركري: حنج:   وح ا دآ يمي:   مؤ  نت
 مآظمرػػن  ف اا درا ػػنت ق ػػ  ا ملبحػػظ ئػػنف ك ئػػف ا دآ ػػيـ  ػػ  ا ر مػػ  ا دحػػكؿ  اميػػ: ق ػػ  ا درا ػػنت جميػػع ادف ػػت ا آ مػػي
 ط وػػػ:  ػػػدل ا وحثيػػػ: ا مرػػػنرات دشميػػػ:  ػػػي كدكرج ا ر مػػػ  ا دحػػػكؿ إ ػػػ  ا درا ػػػنت إحػػػدل ددطػػػرؽ ك ػػػـ ا جنمآػػػنت ق ػػػ  مطو ػػػ:

 ا آ ين. ا درا نت
 وأشرن: ا  نو : ا درا نت قف ا حن ي: ا درا : دميزت

 مػف ا آ مػي ا وحػث مرػنرات دطػكير  ػي ا ر مػي ا دحػكؿ دطوي ػنت ا ػدخداـ درجػ: قػف   ئرػؼ ا درا ػ: اذج دردؼ -
 د كيمي:(. )درا : الأردشي: ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و: شظر كجر:
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  ػػػي كخن ػػػ: ا ر مػػػي   دحػػكؿ ا  جػػػكن إ ػػػ  ا دآ يميػػػ: ا مؤ  ػػنت مػػػف ا ػػػد زمت ا دػػػي الأ ػػونب  اػػػـ ق ػػػ  ا دآػػرؼ -
 إ ػػػ    ك ػػػكؿ ا دحػػػدينت ق ػػػ  كا دغ ػػػب ا ر مػػػي ا دحػػػكؿ مػػػف  لب ػػػدفندة ا مدوآػػػ: الا ػػػدراديجينت ك ا آ مػػػي ا وحػػػث قم يػػػنت
 ا حديث:. ا دطوي نت  رذج الأمثؿ الا ثمنر
 والإجراءات المنهجية
 الدراسة منهج

 ا وحػػث  ػػي طري ػػ: وأشػػل قشػػل يآوػػر كا ػػذم، ا دح ي ػػي ا ك ػػفي ا مػػشرج ا ػػدخداـ دػػـ ا درا ػػ:  اػػداؼ دح يػػؽ  جػػؿ مػػف 
، ا درا ػ: مجريػنت  ػي ا ونحػث مػف دػدخؿ دكف، اي ئمن كا  ينس   درا : مدنح: مكجكدة كممنر نت كظكاار  حداث ددشنكؿ

 ا ػدخداـ درجػ: ق ػ " ا دٌآػرؼ إ ػ  ا درا ػ: اػد ت حيػث، ئػنف مػن كاػذا كيح  رػن  ي ػفرن مآرػن يدفنقػؿ  ف ا ونحث كي دطيع
 ". الأردشي: ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و: شظر كجر: مف ا آ مي ا وحث مرنرات دطكير  ي ا ر مي ا دحكؿ

  لممعمومات أساسيين مصدرين الدراسة استخدامت
 ا دح ي يػػ: ا جكاشػػب  مآن جػػ:،   درا ػػ: ريي ػػ: ئػػأداة الإ ػػدوينف خػػلبؿ مػػف الأك يػػ: ا وينشػػنت جمػػع دػػـ :ا م ػػندرالأك ي:

ػػن  داة د ػػميـ دػػـ ك ػػد، ا وحػػث  مكضػػكع   ػػي ا آ يػػن ا درا ػػنت ط وػػ: مػػف ا درا ػػ: قيشػػ: ق ػػ  ككزقػػت، ا غػػرض  رػػذا خ ي ن
 ا ك ط. إ  يـ  ي الأردشي: ا جنمآنت

  ػي ددمثػؿ كا دػي، ا ثنشكيػ: ا وينشػنت م ػندر إ ػ  وػن  جكن   وحػث ا شٌظرم الإطنر مآن ج: دـ حيث :ا ثنشكي: ا م ندر
 دشنك ػػت ا دػػي ا  ػنو : كا درا ػػنت كالأوحػنث، كا د ػػنرير كا م ػنلات كا ػػدكرينت، ا آلب ػ: ذات كالأجشويػػ: ا آرويػ: كا مراجػػع ا ئدػب
   .ا مخد ف: الإشدرشت مكا ع  ي كا مطن آ: ا وحث كئذ ؾ، ا حن ي: ا درا : إ يرن دطر ت كا محنكرا دي، ا درا : مكضكع
 الدراسة مجتمع
 قػدداـ كا وػن  ، ا ك ػط. إ  ػيـ  ػي الأردشيػ: ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و: مف جميع مف ا درا : مجدمع دئكف 

   .طن ب (625)
 الدراسة عينة

 دػػـ، ا ك ػػط إ  ػػيـ  ػػي الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا آ يػػن ا درا ػػنت ط وػػ: مػػف طن ػػب (125مػػف) ا درا ػػ: قيشػػ: دئكشػػت 
 ا دكا ػػؿ مكا ػػع ق ػػ  ا ػػراوط كدكزيػػع، ا مدي ػػرة( ا آيشػػ:) إ ئدركشينػػن دحكي ػػل وآػػد، الا ػػدوينف دكزيػػع دػػـ ك ػػد .قرػػكايينن اخدينراػػن

  آػػدـ ردكد  (5) ا ػدوآند دػـ الا ػدوينشنت دفحػص كوآػد، إ ئدركشػي رد (130) ا ػد ونؿ كدػـ ا ػكادس( )مجمكقػنت الاجدمػنقي
، ا ك ػػط إ  ػػيـ  ػػي الأردشيػػ: ا جنمآػػنت  ػػي ا آ يػػن ا درا ػػنت ط وػػ: اػػك ك الا ػػدوينف ق ػػ   لئجنوػػ: ا مط كوػػ: ا رػػركط دح ػػؽ
   .ا درا : مجدمع مف %(20) وش و:، ا دوينف (125)   درا : ا خنضآ: الا دوينشنت قدد يئكف كوذ ؾ
 الدراسة أداة

 ط وػ: شظػر كجرػ: مػف ا آ مػي ا وحػث مرػنرات دطػكير  ػي ا ر مػي ا دحػكؿ ا دخداـ درج:   ينس" ئأداة الا دوينف ا دخداـ دـ 
 ا مآ كمػنت ق ػ    ح ػكؿ ا ميداشيػ:    دٌرا : ا ملبيم: ا ريي : الأداة الا دوينف يآدور حيث، " الأردشي: ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت
 ا ػػدخداـ درجػػ: ا ػػدوينف" كدطػػكير ووشػػنن  نمػػت ا ونحثػػ:  ف ا ػػذئر كيجػػدر، )ا ط وػػ:( ا م ػػدجيب  وػػؿ مػػف دآويدرػػن يجػػرم ا دػػي كا وينشػػنت

 (30) مػف ا مئػكف " الأردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا آ يػن ا درا ػنت ط وػ: شظػر كجرػ: مػف ا آ مي ا وحث مرنرات دطكير  ي ا ر مي ؿا دحك 
   رة.

 الأداة بناء خطوات
 الا ػدوينف كدطػكير وشػنن  ػي مشرػن كالا ػدفندة، ا درا ػ: ومكضػكع ا  ػ : ذات ا  ػنو : كا درا ػنت ا دروػكم الأدب ق ػ  الإطلبع

   رادل. ك ينل:
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     رة. (34) الا دوينف دئكف ك د، الأك ي:  كردل  ي الا دوينف د ميـ دـ
، ا ك ػط ا رػرؽ جنمآػ:  ػي ا دػدريس اييػ:  قضػنن مػف ا دروػكييف ا محئمػيف مػف (11) ق ػ  الا ػدوينف قػرض دـ -

 ود ػديـ وػدكراـ  ػنمكا كا ػذيف، ا درويػ: كزارة كمآ مػي كمديرم كمرر ي، دوكؾ كجنمآ:، الأكشكركا كامداب/ ا دروكي: ا آ كـ ئ ي:
. من كحذؼ كدآديؿ، كالإررند ا ش ح  ي زـ

، ا ثوػػػنت مآنمػػػؿ   يػػػنس طن وػػػ:  (30) مػػػف ا ػػػدطلبقي: قيشػػػ: ق ػػػ  الا ػػػدوينف ودكزيػػػع، ا ػػػدطلبقي: درا ػػػ: إجػػػران -
 الأداة. ك دؽ

     درا :. ا لبزم: ا وينشنت  جمع ا آيش:    راد جميع ق   الا دونش: دكزيع -
 ا  ػػػػ كئينت   يػػػػنس   ػػػػ كب يمثػػػػؿ ا ػػػػذم، ا ػػػػذادي ا ػػػػدآ ـ   يػػػػنس ا خمن ػػػػي  يئػػػػرت م يػػػػنس ا درا ػػػػ: ا ػػػػدخدمت -

 الإح ننات. مجنؿ  ي كوخن : الا دوينشنت  ي كي دآمؿ كا دف يلبت
  الأداة صدق

   وطري ديف:   ين ل كضآت من ك ينس الا دونش:   رات  دؽ مف ا دأئد دـ   د 
 الأك يػ: و ػكردل الا ػدوينف قػرض طريػؽ قػف ا مضػمكف ك ػدؽ ا محئمػيف  ػدؽ مػف ا دأئػد دػـ :ا محئميف  دؽ

 كا مدخ  يف. ا دروكييف ا محئميف مف قدد ق  
 الاردوػنط  ػكة ح ػنب " ": ا وشػنيي ا  دؽ " ا  دؽ مف ا شكع ورذا كي  د :الا دوينف  ف رات ا داخ ي الاد نؽ  دؽ

 .الا دوينف   رات مف   رة ئؿ درجنت ويف
 البحث مهارات تطوير في الرقمي التحول استخدام )درجة الاستبيان فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات: (1) الجدول

 .لفقراته الكمية والدرجة، الأردنية( الجامعات في العميا الدراسات طمبة نظر وجهة من العممي
 م دكل
 ا دلا :

 مآنمؿ
 الاردونط

 ا ف رة
 ر ـ
 ا ف رة

 -1 .ا جنمآنت ط و:  دل ا وحثي: ا مرنرات دشمي:  ي ا دآ يمي: ا ر مي: كا  حؼ ا مجلبت دفيد 0071 0000

0000 0074 
 ا دآ يـ  ي كا درنرئي ا دآنكشي ا دآ ـ قم ينت  ي دثرم ا ذئي: ا ركادؼ قور ا ر مي: ا دآ يمي: ا دطوي نت

 .ا جنمآي
2- 

 -3 ا جنمآي. ا دآ يـ مجنؿ  ي ا دخدامنن   ئثرالأدكات ويف مف ا ر مي ا دحكؿ ا ئدب  ي  دآدور 0080 0000

 -4 .ا حديث: ا دآ يمي: ا د شينت  ش ب ويف مف ا ر مي: ا دآ يمي: ا ك نيط 0071 0000

0000 0079 
 ( يديك  كر – ش كص) ا ر مي: كا م ندر ا مكارد مف مجمكق: إدنح:  ي ا ر مي: ا دحكلات دفيد

 .ك يك : ي ر وئؿ   ط و:
5- 

0000 0069 
  ي دفيد كا دي ا مدشكق:  ا ر مي: ون م فنت ثري: د شي: دآ يمي: ويي: دآدور ا  حنوي: ا حك و: دطوي نت

 .ا جنمآي ا دآ يـ ط و:  دل كا ذادي ا فردم ا دآ ـ
6- 

 -7 .وآد قف كا ددريب ا دآ يـ  دكات  اـ إحدل ا ر مي: ا دآ يمي: ا مش نت دآدور 0067 0000

0000 0075 
 ا درا ي: ا ف كؿ  يDigital Interactive Whiteboards ا ر مي: ا دفنق ي: ا ئدنو:   كاح دفيد

 .ا جنمآنت  ط و: ا ر مي:
8- 

0000 0085 
 دلبيـ ا دي ا مآ كمنت ق   ا ح كؿ  ي ا م دخدميف دفيد ا وحثي: ا محرئنت قور ا ذئي ا وحث د شينت

 .ا مآر ي: احدينجندرـ
9- 

 -10 .ا ذئي ا دآ ـ  مود  دح ي نن  ا دآ يمي:  ئثرا د شينت ويف مف، ا مدشكق: كدطوي ندرن ا ذئي: ا كيب د شي: دآدور 0079 0000

0000 0077 
 ا ر مي: ا م فنت ر ع وجدي:قشد يفئركف ا ونحثيف مف ا آديد يجآؿ %100وش و: ا ر مي الأمف دكا ر قدـ

 .ا كيب قور ورـ ا خن :
11- 
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 -12 .ا جنمآي ا دآ يـ  ي ا دخدامرن دكف دحكؿ الإ ئدركش  ا دآ ـ مكا ع كدرغيؿ كاشدنج د ميـ ئ ف: اردفنع 0052 0000

0000 0076 
، من ي: دحدينت ون جنمآنت ا ددريس ايي: ك قضنن ا ط و:  دل ا ر مي: ا دآ يمي: ا د شينت ادنح: دكاجل

 ا د شينت.  د ؾ ا دخدامرـ دآكؽ
13- 

0000 0072 
 ا آ ين ا درا نت ط و: ا دفندة دكف دحكؿ ا دي ا دحدينت مف ا آديد يكاجل ا ر مي ا دحكؿ ق   ا ددريب

 -14 ا ئن ي. ون  در مشل

0000 0072 
 وآض  دل لاددكا ر  د ا دي ا مرنرات مف ا آديد إ   ا ر مي ا دحكؿ ود شينت ا ر مي: ا مئدونت دحدنج

 .ا دخدامرن يآكؽ ممن ا آ ين ا درا نت ط و:
15- 

 -16 ا جنمآي. ا دآ يـ مجنؿ  ي ا دخدامنن  الأدكات  ئثر ويف مف ا ر مي: ا ئدب  ي  دآدور 0069 0000

0000 0077 
 قشد ا ط و:  وؿ مف قن ي: مرنرات دكا ر ددط ب، ا حديث: الأجرزة ق   ا ر مي: ا دطوي نت وآض

 .ذ ؾ يآكؽ ممن ا دطوي نت  د ؾ ا دخداـ
17- 

0000 0080 
ن د وب  د كا ذئي:  مشرن ا ر مي: ا دآ يـ د شينت ا دخداـ  ي الإ راط   دل كشف ي: قضكي:  مراضى

 .ا م دخدميف
18- 

 -19 .ا ر مي ا دحكؿ د شينت ا دخداـ حكؿ ا آ ين ا درا نت  ط و: ددريوي: ورامج كجكد   : 0083 0000

0000 0085 
  لبشفجنر شديج: ا ر مي ا دحكؿ ومفنايـ مآ كمندينن مدشكريف  يئكشكا كونحثيف ط و: إقداد إ   ا حنج: دورز

 -20 كا دئشك كجي. ا مآر ي

0000 0075 
 كد ييمرن إ يرن كا ك كؿ ا مآ كم: إ   ا حنج: دحديد ق   ا  درة يآشي ا ر مي كا دحكؿ ا مآ كمندي ا دشكر

 وفنق ي:. كا دخدامرن
21- 

 -22 ك خلب ي:.  نشكشي: وطري : كادنحدرن ا ر مي ا دحكؿ ود شينت ا مآ كمنت ون دخداـ ا محيط: ا  ضنين  رـ 0075 0000

 -23 .وآد قف كا ددريب ا دآ يـ  دكات  اـ إحدل ا ر مي: ا دآ يمي: ا مش نت دآدور 0081 0000

0000 0069 
 ا ك نيط مف ون آديد ا جنمآ:  ط و: ا ر مي ا محدكل إثران  ي دفيد الاجدمنقي ا دكا ؿ روئنت

 .ا دآ يمي:
24- 

0000 0063 
 ا دآ ـ قم ينت كممنر : ا دحدث إد نف ق   ا ط و: ددريب  ي دفيد ا كيب قور ا ذئي ا حكار مكا ع

 .ا ذئي
25- 

0000 0060 
 ا دآ يمي: ا د شينت ويف مف دآدور ا ش نؿ قورا رندؼ ا دفنق ي: الا دجنو: ك شظم: ا ر مي ا دحكؿ دطوي نت

 .ا ذئي كا دفئير ا دآ ـ قم ينت ددقـ ا دي
26- 

0000 0066 
 Classroom Smart ا  نقنت دزكيد خلبؿ مف ا ذئي: ا ف كؿ مفركـ يدح ؽ

 .ا دفئير حك و: ق   دآدمد ا د  ا دآ يمي: ون دطوي نت ا درا ي:
27- 

0000 0070 
 ا دآ يمي: ا مرنـ  دان مف دمئشل مدل وإدراؾ   م دخدـ د مح ا ر مي ون دحكؿ ا ذئي ا دآ ـ دطوي نت

 .وئفننة كا وحثي:
28- 

0000 0064 
 يآكؽ ممن ا  حنوي:  ا حك و: د شي: كخكادـ ا ر مي ا دحكؿ مش نت ق   ون م نحنت خن :  يكد اشنؾ

 .مشرن ا مث   الا دفندة
29- 

0000 0065 
  ي ا ر مي ا دحكؿ ود شي: كم ندرا مآ كمنت ا مئدو: ا دخداـ  مرنرات درا ي: م ن نت كجكد لينب

  رن. كا درغيؿ ون د ميـ مردوط:  شي: دحدينت يكجد ممن ا درا ي:  ا خطط
30- 

  ف ػػػرات مردفآػػػ: ا ثوػػػنت مآػػػنملبت  ف الا ػػػدوينف ثوػػػنت   يػػػنس   فػػػن ئركشوػػػنخ طري ػػػ: ا ػػػدخداـ دػػػـ ك ػػػد :الأداة ثوػػػنت
  ػػي ا آ يػػن ا درا ػػنت ط وػػ: شظػػر كجرػػ: مػػف ا آ مػػي ا وحػػث مرػػنرات دطػػكير  ػػي ا ر مػػي ا دحػػكؿ ا ػػدخداـ )درجػػ: الا ػػدوينف
 (.0097) ا ف رات  جميع ا ئ ي ا ثونت مآنمؿ  يم: و غت ك د، الأردشي:( ا جنمآنت

 ومناقشتها الدراسة نتائج
 :ا درا : وأ ي : ا مدآ  : ا شدنيج



549 

 شظػر كجرػ: مػف ا آ مػي ا وحػث مرػنرات دطػكير  ػي ا ر مػي ا دحكؿ دطوي نت ا دخداـ د دير درج: من الأكؿ: ا  ؤاؿ
 الأردشي:؟. ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و:

 ا وحػػث مرػػنرات دطػكير  ػػي ا ر مػػي ا دحػكؿ دطوي ػػنت ا ػدخداـ دكاجػػل ا دػػي ا مآي ػنت د ػػدير درجػػ: مػن ا ثػػنشي: ا  ػؤاؿ
 الأردشي:؟. ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و: شظر كجر: مف ا آ مي

 ق ػػػػ    دآػػػػرؼ ا ردوػػػػ: كد ػػػػدير، ا مآينريػػػػ: كالاشحرا ػػػػنت ا ح ػػػػنوي: ا مدك ػػػػطنت ا ػػػػدخراج دػػػػـ ا  ػػػػؤاؿ: قػػػػف  لئجنوػػػػ:
 .ا درا : قيش:   راد ا دجنونت

 استخدام درجة "، استبيان عمى الدراسة عينة الطالبات لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات: (2) الجدول
 ". الأردنية الجامعات في العميا الدراسات طمبة نظر وجهة من العممي البحث مهارات تطوير في الرقمي التحول

 الاشحراؼ ا م دكل
 ا مآينرم

 ا مدك ط
 ا ح نوي

 ا ردو: ا ف رة

 4.29 0073 مردفع
 ط و:  دل ا وحثي: ا مرنرات دشمي:  ي ا دآ يمي: ا ر مي: كا  حؼ ا مجلبت دفيد

 .ا جنمآنت
1- 

 4.14 0072 مردفع
 ا دآنكشي ا دآ ـ قم ينت  ي دثرم ا ذئي: ا ركادؼ قور ا ر مي: ا دآ يمي: ا دطوي نت

 .ا جنمآي ا دآ يـ  ي كا درنرئي
2- 

 -3 ا جنمآي. ا دآ يـ مجنؿ  ي نا دخدامن   ئثرالأدكات ويف مف ا ر مي ا دحكؿ ا ئدب  ي  دآدور 4.14 0079 مردفع

 -4 .ا حديث: ا دآ يمي: ا د شينت  ش ب ويف مف ا ر مي: ا دآ يمي: ا ك نيط 4.13 0.83 مردفع

 4.13 0.75 مردفع
 – ش كص) ا ر مي: كا م ندر ا مكارد مف مجمكق: إدنح:  ي ا ر مي: ا دحكلات دفيد

 .ك يك : ي ر وئؿ   ط و: ( يديك  كر
5- 

 4.12 0080 مردفع
 ا مدشكق:  ا ر مي: ون م فنت ثري: د شي: دآ يمي: ويي: دآدور ا  حنوي: ا حك و: دطوي نت

 .ا جنمآي ا دآ يـ ط و:  دل كا ذادي ا فردم ا دآ ـ  ي دفيد كا دي
6- 

 -7 .وآد قف كا ددريب ا دآ يـ  دكات  اـ إحدل ا ر مي: ا دآ يمي: ا مش نت دآدور 4.10 0.84 مردفع

 4.10 0078 مردفع
  يDigital Interactive Whiteboards ا ر مي: ا دفنق ي: ا ئدنو:   كاح دفيد

 .ا جنمآنت  ط و: ا ر مي: ا درا ي: ا ف كؿ
8- 

 4.06 0066 مردفع
 ق   ا ح كؿ  ي ا م دخدميف دفيد ا وحثي: ا محرئنت قور ا ذئي ا وحث د شينت

 .ا مآر ي: احدينجندرـ دلبيـ ا دي ا مآ كمنت
9- 

 4.06 0.81 مردفع
 دح ي نن  ا دآ يمي:  ئثرا د شينت ويف مف، ا مدشكق: كدطوي ندرن ا ذئي: ا كيب د شي: دآدور

 .ا ذئي ا دآ ـ  مود 
10- 

 4.06 0079 مردفع
 وجدي:قشد يفئركف ا ونحثيف مف ا آديد يجآؿ %100 وش و: ا ر مي الأمف دكا ر قدـ

 .ا كيب قور ورـ ا خن : ا ر مي: ا م فنت ر ع
11- 

 4.04 0082 مردفع
  ي ا دخدامرن دكف دحكؿ الإ ئدركش  ا دآ ـ مكا ع كدرغيؿ كاشدنج د ميـ ئ ف: اردفنع

 .ا جنمآي ا دآ يـ
12- 

 3.99 0.90 مردفع
 ون جنمآنت ا ددريس ايي: ك قضنن ا ط و:  دل ا ر مي: ا دآ يمي: ا د شينت ادنح: دكاجل

 ا د شينت.  د ؾ ا دخدامرـ دآكؽ، من ي: دحدينت
13- 

 3.98 0.79 مردفع
 ا دفندة دكف دحكؿ ا دي ا دحدينت مف ا آديد يكاجل ا ر مي ا دحكؿ ق   ا ددريب

 -14 ا ئن ي. ون  در مشل ا آ ين ا درا نت ط و:

 3.98 0.88 مردفع
 لا  د ا دي ا مرنرات مف ا آديد إ   ا ر مي ا دحكؿ ود شينت ا ر مي: ا مئدونت دحدنج

 .ا دخدامرن يآكؽ ممن ا آ ين ا درا نت ط و: وآض  دل ددكا ر
15- 

 -16 ا جنمآي. ا دآ يـ مجنؿ  ي ا دخدامنن  الأدكات  ئثر ويف مف ا ر مي: ا ئدب  ي  دآدور 3.98 0.83 مردفع
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 3.98 0080 مردفع
  وؿ مف قن ي: مرنرات دكا ر ددط ب، ا حديث: الأجرزة ق   ا ر مي: ا دطوي نت وآض

 .ذ ؾ يآكؽ ممن ا دطوي نت  د ؾ ا دخداـ قشد ا ط و:
17- 

 3.98 0082 مردفع
 قضكي: ن مراضى  د وب  د كا ذئي:  مشرن ا ر مي: ا دآ يـ د شينت ا دخداـ  ي الإ راط

 .ا م دخدميف  دل كشف ي:
18- 

 -19 .ا ر مي ا دحكؿ د شينت ا دخداـ حكؿ ا آ ين ا درا نت  ط و: ددريوي: ورامج كجكد   : 3.94 0.80 مردفع

 3.93 0.82 مردفع
 ا دحكؿ ومفنايـ مآ كمندينن مدشكريف  يئكشكا كونحثيف ط و: إقداد إ   ا حنج: دورز

 -20 كا دئشك كجي. ا مآر ي  لبشفجنر شديج: ا ر مي

 3.90 0.81 مردفع
 ا مآ كم: إ   ا حنج: دحديد ق   ا  درة يآشي ا ر مي كا دحكؿ ا مآ كمندي ا دشكر

 وفنق ي:. كا دخدامرن كد ييمرن إ يرن كا ك كؿ
21- 

 3.84 0083 مردفع
 وطري : كادنحدرن ا ر مي ا دحكؿ ود شينت ا مآ كمنت ون دخداـ ا محيط: ا  ضنين  رـ

 ك خلب ي:.  نشكشي:
22- 

 -23 .وآد قف كا ددريب ا دآ يـ  دكات  اـ إحدل ا ر مي: ا دآ يمي: ا مش نت دآدور 3.78 0.80 مردفع

 مردفع

 
0089 3.75 

 مف ون آديد ا جنمآ:  ط و: ا ر مي ا محدكل إثران  ي دفيد الاجدمنقي ا دكا ؿ روئنت
 .ا دآ يمي: ا ك نيط

24- 

 3.75 0.82 مردفع
 كممنر : ا دحدث إد نف ق   ا ط و: ددريب  ي دفيد ا كيب قور ا ذئي ا حكار مكا ع

 .ا ذئي ا دآ ـ قم ينت
25- 

 3.69 0078 مردفع
 ويف مف دآدور ا ش نؿ قورا رندؼ ا دفنق ي: الا دجنو: ك شظم: ا ر مي ا دحكؿ دطوي نت

 .ا ذئي كا دفئير ا دآ ـ قم ينت ددقـ ا دي ا دآ يمي: ا د شينت
26- 

 3.62 0.93 مدك ط
 Smart ا  نقنت دزكيد خلبؿ مف ا ذئي: ا ف كؿ مفركـ يدح ؽ

Classroom :ا دفئير حك و: ق   دآدمد ا د  ا دآ يمي: ون دطوي نت ا درا ي. 
27- 

 3.54 0093 مدك ط
  دان مف دمئشل مدل وإدراؾ   م دخدـ د مح ا ر مي ون دحكؿ ا ذئي ا دآ ـ دطوي نت

 .وئفننة كا وحثي: ا دآ يمي: ا مرنـ
28- 

 3.50 0068 مدك ط
 ا حك و: د شي: كخكادـ ا ر مي ا دحكؿ مش نت ق   ون م نحنت خن :  يكد اشنؾ

 .مشرن ا مث   الا دفندة يآكؽ ممن ا  حنوي: 
29- 

 3.25 1005 مدك ط

 ود شي: كم ندرا مآ كمنت ا مئدو: ا دخداـ  مرنرات درا ي: م ن نت كجكد لينب
 ون د ميـ مردوط:  شي: دحدينت يكجد ممن ا درا ي:  ا خطط  ي ا ر مي ا دحكؿ

  رن. كا درغيؿ

30- 

 3.92 0.58 مردفع
 ط و: شظر كجر: مف ا آ مي ا وحث مرنرات دطكير  ي ا ر مي ا دحكؿ ا دخداـ درج:

 الأردشي:. ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت

 ا م ينس
 ا ئ ي

 ا وحػث مرػنرات دطػكير  ػي ا ر مي ا دحكؿ ا دخداـ درج: "، لا دوينف ا ح نوي ا مدك ط  ف (2) ا جدكؿ  ي ا شدنيج  ظررت
 ا مدك ػط  ف ا شدػنيج ك ظرػرت، (3092مردفػع) وم ػدكل جػننت " الأردشيػ: ا جنمآػنت  ػي ا آ يػن ا درا ػنت ط و: شظر كجر: مف ا آ مي

 –3025) وػيف مػن دراكحػت حيػث مدك ػط (وم دكل4) كقددان كا وآض، مردفآ: ا ثنشي (26) كقددان الا دونف   رات  مآظـ ا ح نوي
ػػن  ئثرا ف ػػرات  ف دوػػيف ك (4029  ا دآ يميػػ: ا د شيػػنت  ش ػػب وػػيف مػػف ا ر ميػػ: ا دآ يميػػ: ا ك ػػنيط " االا ػػدونش:  ػػي ا راوآػػ: ا ف ػػرة اردفنقن
 مش ػػنت ق ػػ  ون م ػػنحنت خن ػػ:  يػػكد اشػػنؾ "، كا آرػػريف ا دن ػػآ: ا ف ػػرة ح ػػنوينن مدك ػػطنن ا ف ػػرات   ػػؿ، (4029) ودرجػػ: " .ا حديثػػ:
 (.3025) مدك ط وم دكل " .مشرن ا مث   الا دفندة يآيؽ ممن ا  حنوي:  ا حك و: د شي: كخكادـ ا ر مي ا دحكؿ
  الدراسة أسئمة نتائج مناقشة

 ط وػػ: شظػػر كجرػػ: مػػف ا آ مػػي ا وحػػث مرػػنرات دطػػكير  ػػي ا ر مػػي ا دحػػكؿ دطوي ػػنت ا ػػدخداـ د ػػدير درجػػ: مػػن الأكؿ: ا  ػػؤاؿ
 الأردشي:؟. ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت
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 مػف ا آ مػي ا وحػث مرػنرات دطػكير  ي ا ر مي ا دحكؿ دطوي نت ا دخداـ دكاجل ا دي ا مآي نت د دير درج: من ا ثنشي: ا  ؤاؿ
 الأردشي:؟. ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و: شظر كجر:

 شظػر كجرػ: مػف ا آ مي ا وحث مرنرات دطكير  ي ا ر مي ا دحكؿ ا دخداـ درج: "من ا درا : و ؤاؿ ا مدآ  : ا شدنيج  ظررت 
 ا ر مػي ا دحػكؿ  ف إ ػ  دآػكد ا شديجػ: كاػذج، مردفآػ: ئنشػت ا ح ػنوي: ا مدك ػطنت إف، " الأردشي:؟ ا جنمآنت  ي ا آ ين ا درا نت ط و:
 ا ر مػي ا دحػكؿ كقمػؿ،  آٌػنؿ ورػئؿ ا آ مػي ا وحػث ومرػنـ ا  يػنـ ق ػ  ك ػدرادرـ، وأشف ػرف ا ط وػ: ث : زيندة  ي ئوير كورئؿ  ناـ  د

 ورػئؿ ا د شػي ا ط وػ:  دان  ػي كا دطػكٌر ا فآٌن ػ: ا حديثػ: ا وحػث إ ػدراديجينت ا ػدخداـ ق ػ  ا آ ين ا درا نت ط و:  درات مف ر ع ق  
 ا وحػث وآم يػنت ا  يػنـ  ثشػنن  ػي ا مآر ػ: م ندر دكظيؼ  ي ا ط و: مرنرات مف كزادت، ا محيط: ا مدغيرات مع يدكا ؽ كومن م دمر
 مػػف ا آديػػد يكاجػػل ا ػػذم ا ر مػػي ا دحػػكؿ ق ػػ  ا دػػدريب  فنق يػػ: ا راجآػػ: ا دغذيػػ: ق ػػ  ا ح ػػكؿ وآػػد   ػػذات مراجآػػ: كقمػػؿ، ا آ مػػي

 ا ئن ي. ون  در مشل ا آ ين ا درا نت ط و: ا دفندة دكف دحكؿ ا دي ا دحدينت
 دآمؿ ا دي ا آكامؿ إ   درير كا ديBalyer & Öz (2018) كاكز ويمير درا : شديج: اك ا حن ي: ا درا : شديج: يدقـ كا ذم 

 :ا م ػػري:   جنمآػػنت ا ر مػػي ا دحػػكؿ وآشػػكاف (2013) ق ػػي درا ػػ: كدرا ػػ:، ا ط وػػ:  دطكيرمرػػنرات ا ر مػػي ا دحػػكؿ د شيػػن دفآيػػؿ ق ػػ 
 مرػػنرات كدشميػػ:   مآ كمػػنت كمدشكقػػ: حديثػػ: م ػػندر ق ػػ    ح ػػكؿ ا ر مػػي ا دحػػكؿ د شيػػنت إ ػػ   رػػنرت كا دػػي كام يػػنت ا مدط وػػنت
 ا آ مي. ا دوحث

 ون دف يؿ ونلإجنو: الا دوينف   ي : شدنيج كجننت
 ا ػػدفندة دكف دحػػكؿ ا دػػي ا دحػػدينت مػػف ا آديػػد يكاجػػل ا ر مػػي ا دحػػكؿ ق ػػ  ا دػػدريب ("4) ا ف ػػرة  ف الا ػػدونش: شدػػنيج  رػػنرت 

 كا آمػؿ،   مدآ ميف ا مشن ب ا ددريب د ديـ  ف إ   يآكد كاذا، ح نوينن مدك طنن الأق   اي، ا ئن ي" ون  در مشل ا آ ين ا درا نت ط و:
 مكاجرػ: خػلبؿ مػف كاػذا  آػنؿ ورػئؿ مرػنمرـ  دان  ػي ك ػدرادرـ ا وحثػ: مرنرادرـ م دكل مف ير ع،  دايرـ كدطكير مرشينن دشميدرـ ق  

  دكات  اػـ إحػدل ا ر ميػ: ا دآ يميػ: ا مش ػنت "دآدوػر (23) ا ف ػرة كجػننت، ا ر مػي ا دحػكؿ د شيػنت مػف ا   ػكل  لب ػدفندة ا دحدينت
 إحػداث ق ػ  ا  ػدردرـ كزيػندة ا دآ يميػ:   مش ػنت الأثرالإيجػنوي مػدل إ ػ  ا شديجػ: كدرػير، ا ثنشيػ: "ون مردو:. وآد قف كا ددريب ا دآ يـ
 ا دآ ـ. ب ينت كدطكر ا مآر : ق   كا ح كؿ ا دغير

  ػػػي ا م ػػػدخدميف دفيػػػد ا وحثيػػػ: ا محرئػػنت قوػػػر ا ػػػذئي ا وحػػػث د شيػػػنت ("9) ا ف ػػرة  ف ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت شديجػػػ: ك رػػنرت
 ا درا ػػنت  ط وػػ: ددريويػ: وػػرامج كجػكد "  ػػ: (19) كا ف ػرة ا ثن ثػػ: ون مردوػػ:، ا مآر يػ:" احدينجػػندرـ دلبيػـ ا دػػي ا مآ كمػنت ق ػػ  ا ح ػكؿ

  دان ق ػػ  ا ػػذئي ا وحػػث  د شيػػنت الإيجػػنوي الأثػػر مػػدل يرػػير كاػػذا، ا راوآػػ: ون مردوػػ:، ا ر مػػي" ا دحػػكؿ د شيػػنت ا ػػدخداـ حػػكؿ ا آ يػػن
 دثيػػر ا دػػي الأشرػػط: كدفآيػػؿ ا وحػػث  ػػي ا حديثػػ: كالإ ػػدراديجينت ا آ ميػػ: ا ممنر ػػنت كامػػدلبئرـ، ا دآ ميػػ: ا دآ يميػػ:  مرػػنمرـ ا ط وػػ:
  .ا مآر ي: كاحدينجندرـ كددشن ب ا آ مي ا دفئير

 ا مػػػكارد مػػػف مجمكقػػػ: إدنحػػػ:  ػػػي ا ر ميػػػ: ا دحػػػكلات دفيػػػد " (5) ا ف ػػػرة مػػػنويف   ف ػػػرات ا ح ػػػنوي: ا مدك ػػػطنت شدػػػنيج كجػػػننت 
  اػـ إحػدل ا ر ميػ: ا دآ يميػ: ا مش ػنت دآدوػر ("7) كا ف ػرة، ".ك ػيك : ي ػر وئػؿ   ط وػ: ( يػديك  كر – ش كص) ا ر مي: كا م ندر

 ا م ػندر  ف إ ػ  ا شديجػ: اػذج كدآػزل ا ر ميػ: ا دحػكلات  آن يػ: قػف ددحػدث   ػرات كاػي، مردفآػ:، " وآػد قػف كا ددريب ا دآ يـ  دكات
  ا طنري:. كالأزمنت ا مآر ي الاشفجنر دحدينت دكاجل ا ر مي: ا مش نت ك ف، ا آ مي: الأوحنث دثرم ا ر مي:

 قورا رػػندؼ ا دفنق يػػ: الا ػػدجنو: ك شظمػػ: ا ر مػػي ا دحػػكؿ دطوي ػػنت ("26ا ف ػػرة)،   ف ػػرات ا ح ػػنوي: ا مدك ػػطنت شديجػػ: جػػننت 
 مػف ا ذئيػ: ا ف ػكؿ مفرػكـ يدح ػؽ (27) كا ف ػرة، ".ا ػذئي كا دفئيػر ا ػدآ ـ قم يػنت دػدقـ ا دي ا دآ يمي: ا د شينت ويف مف دآدور ا ش نؿ
 ليػنب ("30كا ف ػرة)، " ا دفئيػر حك ػو: ق ػ  دآدمػد ا دػ  ا دآ يميػ: ون دطوي ػنت ا درا ػي: Smart Classroom ا  نقػنت دزكيػد خػلبؿ
 دحػدينت يكجػد ممػن ا درا ػي:  ا خطػط  ػي ا ر مػي ا دحػكؿ ود شيػ: كم ػندرا مآ كمنت ا مئدوػ: ا ػدخداـ  مرػنرات درا ػي: م ػن نت كجكد
 مػف ا ط وػ:  يػدمئف ا ر مػي ا دحػكؿ د شيػنت درػغيؿ  ػي مرػئ : اشػنؾ وػأف يف ػر كاػذا،  رن."مدك ػط: كا درػغيؿ ون د ػميـ مردوطػ:  شي:

 ا دحكؿ مش نت ق   ون م نحنت خن :  يكد اشنؾ " (29)   ف رة ا ح نوي ا مدك ط ا شديج: كدآزل مئف.  در وأئور مشرن الا دفندة
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 ون  ػػػدرات ا مآر ػػػ: إ ػػػ  الأخيػػرة كون مردوػػػ: ا مدك ػػػط: " .مشرػػػن ا مث ػػ  الا ػػػدفندة يآػػػكؽ ممػػػن ا  ػػحنوي:  ا حك ػػػو: د شيػػػ: كخػػػكادـ ا ر مػػي
 ا  حنوي:. ا حك و: كخن : ا ر مي ا دحكؿ  د شينت ا ح ي ي: ا دخزيشي:

 والمقترحات التوصيات
 ق ػػ  ا ط وػػ: ودػػدريب ا درا ػػ: كدك ػػي ا مآ كمػػنت  م ػػندر حديثػػ: د شيػػنت يآدوػػر ا ر مػػي ا دحػػكؿ  ف ا درا ػػ: ويشػػت 
 دطػػكير ق ػػ  دآمػػؿ ا كيػػب كدطوي ػػنت وآػػد قػػف ا ػػدآ ـ مش ػػنت ودفآيػػؿ ا ر مػػي ا دحػػكؿ د شيػػنت كا ػػدثمنر ا ػػدخداـ مرػػنرات
 .ا وحثي: ا ط و: مرنرات

   :امدي: ا دك ينت ا دراح دـ شدنيج مف ا حن ي: ا درا : شدنيج ضكن  ي
 دطػػػػكرات  مكائوػػػ: ا آ مػػػػي ا وحػػػث مرػػػػنرات  دشميػػػ: ا ر مػػػي ا دحػػػػكؿ ا ػػػدخداـ م ػػػػدكل ر ػػػع ق ػػػػ  ا آمػػػؿ ضػػػركرة -
   ا ر مي: ا د شينت ق ر كمدغيرات

   ا حديث: ا مآ كمنت كم ندر ا ر مي ا دحكؿ مع ا دآنمؿ م ي: ا ئن ي: الإررندات دك ير -

 وػرامج كضػع ق ػ  كا آمػؿ ا ر مػي ا دحػكؿ د شيػنت كا ػدثمنر ا دخداـ مرنرات ق   ا ط و: وددريب ا درا : دك ي -
   خن : ا آ ين ا درا نت  ط و: ا مآ كمندي   كق 

 ا درا ػػنت ط وػػ: دزكيػػد يػػدـ حدػػ  ا ػػدكرات ق ػػد قشػػد ا مآ كمػػنت كخػػدمنت ا رػػوئنت(  شػػي) ومدخ  ػػيف الا ػػدآنش: -
  مشرن كالا دفندة كدح ي رن إيجندان كئيفي: ا مآ كمنت ق   ا وحث ومرنرة ا آ ين

  دح يػؽ ا درا ػ ي: م ػدكيندرـ اخػدلبؼ ق ي ا ط و:  د كيـ   ن ينن مآينرنا ا ر مي كا دحكؿ ا مآ كمندي ا كقي اقدونر -
   ا حينة مدل ا دآ ـ مودن 

 ا ث ن ػػ:  امي ػػ:  دآزيػػز ا ر مػػي ا دحػػكؿ مكضػػكع ددشػػنكؿ ا دػػي ا آ ميػػ: ا درا ػػنت مػػف مزيػػد وإقػػداد ا درا ػػ: دك ػػي -
 ا جنمآنت.  ي الأئنديمي ا مجدمع ق   ا فنيدة دآكد حد ، ك ادا رن ا مآ كمندي:
 المراجع:

، ا دجػنرة شػندم مج ػ: :كا محن ػو: الا د ند الإدارل كا ف ند ا ويرك راطي: مف   دحرر شكقي: ش  : :ا ر م  ا دحكؿ .(2019) ح ف  حمد، إوراايـ -
 .26-19 ،(67) .ع

، (21)، ا ئمويػػكدر -  مآ كمػػنت ا م ػػري: ا مج ػػ:، ا ر مػػي كا دحػػكؿ الأقمػػنؿ مشرػػآت .(2018) محػػرـ و ػػم:، كا حػػداد محمػػد محمػػكد، إوػػراايـ -
25-32. 

 درا ػ: :ا وحدػ: ا آ ػكـ  ػي   مدخ  ػيف ا مآ كمنديػ: ا ث ن ػ: ق ػ  كدػأثيرج   مآر ػ: ا ر مػي ا دحكؿ (.2013) محمد ا رحمف قود  فنن، ورطر -
  لير منج دير ر ن : .ا  نارة جنمآ:، ا آ كـ وئ ي: ا ددريس ايي:  قضنن ق   ميداشي:
 4 .ص .2013، ا  نارة، ا  نارة جنمآ:، مشركرة

  ػ طش:  ػي ا  ػرار مدخػذم شظػر كجرػ: مػف  يػل ا مػؤثرة كا آكامػؿ قمنف   طش:  ي ا ر مي ا دحكؿ .(2019) قودالله قمي وشت شكاؿ، ا و كري: -
 .2019 .م  ط،  نوكس ا   طنف جنمآ: .ليرمشركرة منج دير ر ن :، قمنف

– ص 124 .2012، ا  وشنشي ػػػ: ا م ػػري: ا ػػػدار :ا  ػػنارة .الإ ئدركشيػػ: ا وييػػػ: ظػػؿ  ػػ  ا مآ كمػػػنت خػػدمنت (.2012)  ػػآيد  ػػػندف، مف ػػح وػػف -

 123.ص
  ػآكد وػف محمػد الإمػنـ وجنمآػ: ا دػدريس اييػ:  قضػنن  ػدل ا ر مػ  ا مآ كمػند  ا كق  ادجنانت دشمي: (.2011) إوراايـ وشت مكض:، ا دوينف -

 .2011، (110)، ا  آكدي:، ا آ مي ا وحث دطكير ق   كدأثيران الإ لبمي:
،   شرػر م وػكؿ، ا دروكيػ: ا آ ػكـ مج ػ: .الأئنديمي: ا ذات وفنق ي: كقلب درن ذادين ا مكجل ا دآ ـ مرنرات (.2020) شدل، كا  كري خن د، ا ر نص -
  .87 ص، 15(35)
  ػي ا ػدآ ـ :قرػر ا حػندم ا ػدك ي ا مػؤدمر  قمػنؿ .مشرجػي د ر ػر  ـ مآر ػي د ػدـ ا ر مػي ا دآ ـ  آ ر ا دحكؿ .(1016)  ميح  ميم:، ا زيف -

 .9 -11، (4) ديونزة كجنمآ: ا آ مي ا وحث جيؿ مرئز :طراو س، ا آ مي ا وحث جيؿ مرئز :ا ر مي: ا دئشك كجين ق ر
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 الاش ػػػنشي: ا آ ػػػكـ ئ يػػػ: ا جزايريػػػ:: ا جمركريػػػ:، ا دآ ػػػيـ  ػػػي ا مآ كمػػػنت دئشك كجيػػػن دكظيػػػؼ كا ػػػدراديجينت  ين ػػػنت .(2005) وػػػندم،  ػػػكانـ -
 .19  فح:، 2005 مشدكرم. وجنمآ: كالاجدمنقي:

  ػػػي ا حديثػػػ: الإدجناػػػنت مج ػػػ: .ا ر ميػػػ: ا مآ كمػػػنت  كقيػػػ: ا د ػػػندينت (.2014) قوػػػدا رحمف قوػػػدالله، كا محضػػػنر ح ػػػف جوريػػػؿ، ا آريرػػػ  -
 11 .ص، (35) 16، كا مآ كمنت ا مئدونت

  ػي وحثيػ: كر ػ:، "ا ف  ػطيشي: ا جنمآػنت  ػي ا آ يػن  درا ػنت ا ط وػ:  ػدل ا دروكي: ا وحكث د نميـ  ي رنيآ:  خطنن( "2011) .قزك، قفنش: -
 .35-22، (5). خلب يندل ..مفنايمل ا آ مي ا وحث مؤدمر

، ا درويػ: ئ يػ: رػمس قػيف جنمآػ: :ا درويػ: ئ يػ: مج ػ: .دح ي يػ: درا ػ: :ا م ػري: ون جنمآنت ا ر مي ا دحكؿ .(2013) قودا  لبـ   نم:، ق ي -
(37) .14- 20.571 
   آكد. ا م ؾ وجنمآ: ا دروي: ئ ي:  ي ا آ ين ا درا نت طن ونت  دل ا وحثي: ا مرنرات .(2013)  آد شكرة، ا  حطنشي -

 .283-333، 46 (3) .ا دروكي: ا آ كـ مج :
 .الإجدمنقيػ: ا آ ػكـ  ػي ا مدخ  ػيف  ػدل ا مآ كمنديػ: ا ث ن ػ: ق ػ  كالاد ػنلات ا مآ كمػنت دئشك كجيػن دأثير (.2011) ا  يد   نم:، محمكد - 

 .22-34 (36) 16، كا مآ كمنت ا مئدونت  ي ا حديث: الإدجنانت
 الاجدمنقيػػ: ا خدمػػ:  ػػي درا ػػنت مج ػػ: .الاجدمػػنقي ا دخطػػيط  ػػي ا آ مػػي ا وحػػث مرػػنرات  دطػػكير رؤيػػ: .(2011)ا آزيػػز قوػػد محمػػد، ا مػػدشي -

  .1960 – 1929، (30) 4، الإش نشي: كا آ كـ
  (2020)، ا مكحدة ا آروي: ا مش :-

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aoutksa/digital transformation 

 زمػ:الا  ا وحثيػ: ارت ا مرػن ضػكن  ػي ا آرويػ: ا  غػ: دػدريس كطرؽ ا مشناج مجنؿ  ي ا آ مي: ا وحكث إقداد .(2012)  رحنف حشنف، ا شمرم - 
 .57-21، 64(134)، كا مآر : ا  رانة مج : ا  آكدي:. ا جنمآنت وآض  ي

 الأجنبية المراجع
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أثر المحتوى الرّقميّ لمادة الجغرافيا المطور باستخدام برنامج الكورس لاب في تحصيل طلاب الصف 
 السادس الأساسيّ في الأردن واتجاهاتهم نحو التّعمّم

 
 الدكتور جهاد عمي المومني  ربى عارف محمد الربابعة
 جامعة عمان العربية  جامعة عمان العربية

 22/02/2021تاريخ القبول:   20/02/2021تاريخ الاستلام:
 

 الممخص
اػػد ت اػػذج ا درا ػػ: ا دآػػرؼ إ ػػ   ثػػر ا محدػػكل ا ر مػػي  مػػندة ا جغرا يػػن ا مطػػكر ون ػػدخداـ ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب  ػػي 

طػػلبب ا  ػػؼ ا  ػػندس الأ ن ػػي  ػػي الأردف كادجناػػندرـ شحػػك ا ػػدآ ـ، كدئكشػػت قيشػػ: ا درا ػػ: ا دػػي ادوآػػت ا مػػشرج  دح ػػيؿ
طن ونػػػػن مػػػػف طػػػػلبب ا  ػػػػؼ ا  ػػػػندس الأ ن ػػػػي  ػػػػي ا ف ػػػػؿ ا درا ػػػػي الأكؿ مػػػػف ا آػػػػنـ ا درا ػػػػي  54رػػػػول ا دجريوػػػػي مػػػػف 

قيف ق ػػػ  رػػػآوديف دػػػـ اخديػػػنر  حػػػداامن ـ  ػػػي مػػػدارس ا ئ يػػػ: ا آ ميػػػ: الإ ػػػلبمي:  ػػػي ا آن ػػػم: قمػػػنف، مػػػكز 2020/2021
قرػػػكايين  دئػػػكف مجمكقػػػ: دجريويػػػ: كالأخػػػرل مجمكقػػػ: ضػػػنوط:. ك دح يػػػؽ اػػػدؼ ا درا ػػػ: دػػػـ إقػػػداد اخدوػػػنر دح ػػػي ي  ػػػي 
ا محدكل ا دآ يمي  مندة ا جغرا ين، كم ينس ادجنانت شحك دآ ـ ا جغرا ين، كوآػد ا دح ػؽ مػف  ػد رمن كثوندرمػن، دػـ دكزيآرمػن 

( وػيف ا مدك ػطنت α 0.05=ا :، ك د  ظررت شدنيج ا درا : كجكد  ركؽ ذات دلا : إح نيي: قشػد م ػدكل )ق   قيش: ا در 
ا ح ػػنوي: لأدان   ػػراد ا آيشػػ: ق ػػ  الاخدوػػنر ا دح ػػي ي كم يػػنس الادجناػػنت شحػػك دآ ػػـ ا جغرا يػػن، ييآػػزل  طري ػػ: ا دػػدريس ك 

 دخداـ ورشنمج ا ئكرس لاب.   ن ح   راد ا مجمكق: ا دجريوي:، ا ذيف خضآكا   ددريس ون 
 

 شحك دآ ـ ا جغرا ين. نت: ا محدكل ا رٌ ميٌ، ورشنمج ا ئكرس لاب، ا دح يؿ، الادجناالكممات المفتاحية
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The Impact of the Digital Content of Geography Developed by Using the 
Course Lab Program on the Achievement of Sixth Grade Students in Jordan 

and their Attitudes towards Learning 
 

Ruba A.M. Al-Rabab’a  Dr.Jehad A. Al-Momani 
Amman Arab Univrsity  Amman Arab Univrsity 

 
Abstract 

This study aimed to identify the effect of the digital content of the geography 
developed program (Course Lab) on the achievement of sixth-grade in Jordan and their 
attitudes towards learning. The study followed the quasi-experimental approach, and the 
selected study sample for The Islamic Educational College in Amman, for the first semester 
of the Academic Year 2020/2021, which consists of (54) students in the Sixth Grade, 
divided into two section; one of them is set as an experimental and the other in the 
standard way. 

In order to achieve the objective of the study. An achievement test in Geography and 
a measure of trends towards learning Geography were prepared, and after verifying their 
validity and consistency, they were distributed to the study sample, and the results of the 
study showed that there are statistically significant differences at (α=0.05)  between the 
arithmetic averages of the performance of the sample members on the achievement test 
and the measure of trends towards learning geography attributed to the method of 
Teaching and for the benefit of the members of the experimental group who were taught 
using the Course Lab program. 
 
Keywords: Digital content, Course Lab Programme, Achievement, Attidudes Towards 
Learning Geography. 
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 المقدمة

 ػػي ظػػؿٌ ا ظػػركؼً كا م ػػدجدات ا دػػي يآيرػػرن ا آػػن ـ، كمػػف ويشرػػن ا ظػػركؼ الأخيػػرة ا مدمث ػػً:  ػػي  زمػػً: كوػػنن ئكركشػػن 
ظًػػػرت ا دىجميآػػػنت، ك يل  ػػػت الأ ػػػكاؽ، كا مؤ  ػػػنت ومػػػن  يرػػػن ا مؤ  ػػػنت ( 19)ئك يػػػد  ا دػػػي شىرػػػرتٍ ا ػػػذقرى وػػػيف ا شػػػنسً   حي

ا دٌآ يميٌػػ:، ا دػػي وػػد ت ا وحػػث قػػػف   ضػػؿً ا طرايػػؽً، ك ئثراػػن  منشنػػػن  لإئمػػنؿً مدط وػػنت ا آػػنـ ا درا ػػػيٌ،  ئػػنف لاوػػدى  رػػن مػػػف 
قػداد م ػرراتو محك ػو:و   ط وػ:  كدك يراػن  رػـ ورػئؿو ليػر مدػزامف  يدمئشػكا الاادمنًـ ون دٌآ يـ الإ ئدركشػيٌ، كا ػدٌآٌ ـ قػف  وآػد، كا 

مف ا رجكع إ يرن قشد ا حنج: ، كمف اشن دظرر  امي: ا دٌطكير ا رٌ ميٌ   مكادً ا درا يًٌ: ئخطكةو مرم:و  ي وكاوػً: دحكيػؿ ا مػكاد 
ميٌػػ: ، وحيػػث  ضػػحت ا دئشك كجيػػن  ػػي اػػذج ا ح وػػ: ا زمشيػػ: مرمػػ: ا درا ػػيٌ: إ ػػ  مػػكادو محك ػػو:و  ديفيػػد  ػػي دطػػكير ا آم يٌػػ: ا دٌآ ي

 ك  ن يٌ:  ي قم يٌ: ا دٌآ يـ.
  ػػػد   ػػػرىـ ا دٌآ ػػػيـ الإ ئدركشػػػيٌ  ػػػي إحػػػداثً ش  ػػػ:و شكقيػػػ:و  ػػػي ا دٌآ ػػػيـ الاقديػػػندم   ي ػػػوحى دآٌ مػػػن موشينػػػن ق ػػػ  ا ػػػدخداـ 

كمي ػػػرٌؿو  آم يٌػػػ: ا دٌآ ػػػيـ،   ػػػـ يآػػػد ا مآ ػػػـ اػػػك م ػػػدر  ا حن ػػػكب كالإشدرشػػػت ،  رػػػك يرػػػجع ا ميآى ػػػـ ق ػػػ  ا دحػػػكؿً إ ػػػ  مييٌ ػػػرو 
 ( .2015ا مآ كمنت، كا طن ب مد  يرن   ط وؿ   وحت قم يٌ: ا دٌآ يـ  نيم: ق   ا درنرئي: ويشرمن )قنمر، 

كيمئػػػػف ا  ػػػػكؿ وػػػػأف ا دٌآ ػػػػيـ الإ ئدركشػػػػيٌ اػػػػك امدػػػػداده طويآػػػػي    دآ ػػػػيـ قػػػػف وآػػػػد، ك ػػػػي ا  ػػػػشكات الأخيػػػػرة   ػػػػوحت 
يػػنت ا مدش  ػػ: مثػػؿ )الأجرػػزة ا  كحيػػ: كا ركادػػؼ ا ذئيػػ:(  جرػػزة رػػنيآ: ورػػئؿ مدزايػػد، كد ػػدخدـ امف  يضػػن   ك ػػكؿ ا دئشك كج

رػػػدً ا مي ػػػدخدًـ كودكجيػػػلو مػػػف  إ ػػػ  ا كيػػػب   ح ػػػكؿ ق ػػػ  ا مآ كمػػػنت.  ػػػن دٌآٌ ـ اشػػػن يحػػػدث وطري ػػػ:و دآدمػػػدي ودرجػػػ:و مػػػن ق ػػػ  جي
دٌآ يميٌ، كيدفنقؿي ا ط و: مع اييً: ا ددريس ق   الإشدرشػت ورػئؿو مدػزامفو ا حن كب،  ك روئ: ا مآ كمنت ئجزنو مف ا م ررً ا 

) ػػي  ك ػػنت دفنق يٌػػ: مدفنكدػػ:( ئمػػن ييمئػػفي دىكظيػػؼ ئػػلب ا طػػري ديف مآنػػن مػػف ً وػػؿ  ) ػػي شفػػس ا دك يػػت ا زمشػػي(  ك ليػػر مدػػزامف
 .  (Strong,Irby,Wynn,& McClure, 2012) ا ميآٌ ـ  دح يؽ ا آم يٌ: ا دٌآ يميٌ: قف وآد ورئؿو  ئثرى  نق ي: 

كمػػع اشدرػػنر ا رػػوئنت الإ ئدركشيٌػػ: وأشكاقًرػػن ا ميخد فػػ: ، كالاادمػػنـ ون ويٌيػػ: الإ ئدركشيٌػػ:، كدطكيراػػن ا دػػي   غػػت حػػدكد 
، كزادى الاادمػػػنـ ودػػػدريبً ا ميآٌ مػػػيٌف ق ػػػ  ا مرػػػنراتً ا لبزمػػػ:   ا زمػػػنف كا مئػػػنف  وػػػد  اشدرػػػنري ا دٌآ ػػػيـ الإ ئدركشػػػيٌ  ورػػػئؿو ئويػػػرو
مػع  لإشجنحً قم يٌ: ا دٌآ ػيـ الإ ئدركشيٌػ: وطري ػ:و دػدقـ ا ػدراديجينت ا دٌآ ػيـ، كا دٌ ػكيـ كدػك ر  ػدرنا ئويػرنا مػف ا مركشػً:، كا دفنق يٌػ:

ا م ررات ا دٌآ يميٌ: ا ر ميٌ:، ك د ظرر شكقيف   دآ ػيـ الإ ئدركشػيٌ   حػديامن ا دٌآ ػيـ الإ ئدركشػيٌ ا مونرػر)ا مدزامف( ا ػذم ي دى ػي 
ػدآٌ ـ ق ػ  ا ح ػكؿ ق ػ  ا دغذيٌػ: ا راجآػ ً: قورجي ا ميآىٌ ـ كا ميدآٌ ـ مآنن  ي شفس ا ك ت ا فآ يٌ   ددريسً ا مندة، كيمدنزي و درةً ا مي
ػدآٌ ـ  ػي  ا فكريٌ: مف ا ميآٌ ـ.  مػن ا شػكع ا ثػنشي  رػك ا دٌآ ػيـ الإ ئدركشػيٌ ليػر ا مونرػر )ليػر ا مدػزامف( كا ػذم يمدػنزي وحرٌيٌػً: ا مي

ديػػػنرً ا ك ػػػت، كا مئػػػنف ا ػػػذم يدشن ػػػب مػػػع ظرك ػػػل، كيىػػػد ـ  يػػػلً دكظيػػػؼ وآػػػض   ػػػن يب ا ػػػدٌآٌ ـ الإ ئدركشػػػيٌ مثػػػؿ: ا وريػػػػد اخ
الإ ئدركشػػيٌ، ك  رػػرط: ا فيػػديك، ئمػػن ييمئػػفي   طن ػػب ا رجػػكع إ ػػ  ا مػػندة ك ػػت ا حنجػػ:،  كدمػػج ا شػػكقيف ا  ػػنو يف مآنػػن  ثشػػنن 

،  Wise,Padmanabham,&Duffy,2009،  2015 ك ا خ ػػػػيط )الأحمػػػػرم، ا ػػػػدٌآٌ ـ   ح ػػػػكؿً ق ػػػػ  ا دٌآ ػػػػيـ ا مدمػػػػنزج
 (.2008ا خن دم، 

ك ئػػي يػػدمئف ا ميآٌ ػػـ مػػف قػػرض ا مآ كمػػنت، كرػػرحرن قوػػر ا دٌآ ػػيـ الإ ئدركشػػيٌ لا وػػد  ػػل مػػف ا ػػدخداـ مجمكقػػ: مػػف 
يمئػف   ميآ ػـ ا ػدخدامرن د ػ ح  ا ك نيط ا مدآددة ددمثؿ  ي مجمكق:و مف ا ورمجينتً، كاشنؾى وػرامج  خػرل محك ػو: دفنق يٌػ:

ػن    دٌآ يـ الإ ئدركشيٌ، كدح ؽ اذج ا ورمجينت  نق ي: ئويرة  ي قرض ا مكاد ا دٌآ يميٌ:، كا دي دحػدٌـ ق ػ  ا ميآى ػـ  ف يئػكف م من
 ( .2014وطرايؽ ا دخدامرن، كدفآي رن )ا خزاق :،
دفنق يٌػ: ا دػي د ػكيـ ودحكيػؿً ا م ػررات ا درا ػيٌ: (  حػد ا وػرامج ا محك ػو: ا Course Labكييآد ورشنمج ا ئكرس لاب ) 

قوػػػر شظػػػنـ إدارة ا ػػػدٌآٌ ـ،  ك قوػػػرى ا مش ػػػنت ا دٌآ يميٌػػػ:  ػػػي ا مؤ  ػػػنت ا دٌآ يميٌػػػ:  إ ػػػ  م ػػػرراتو ر ميٌػػػ:، كشرػػػران، كدىدري ػػػرن
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يػػػ: دآ ػػػيـ  ورشػػػنمج ا ئػػػكرس لاب اػػػك  حػػػد ا وػػػرامج ا مدخ  ػػػ:  ػػػي مجػػػنؿً د ػػػميـ ا دػػػدريس  يي ػػػدخدـ لإشرػػػنن وي ا مخد فػػػ:،
دفنق يٌ: قن ي: ا جكدة، يمئف شرران ق   الإشدرشت،  ك  شظم: إدارة ا ػدٌآٌ ـ،  ك الأ ػراص ا مدمجػ:، كيدط ػب ا آمػؿ ق ػ  اػذا 
ا ورشنمج مرنراتو ئن ي:و    دآنمؿ مع ا حن كب، كالإشدرشت، كخورةو جيدةو  ي ا دخداـ ورامج الأك يس،  دػك ير محدػكل دآ يمػي 

 لبري: ...(، ك كجػكد م ػدكل جيػد  ػي ا  غػ: الإشج يزيٌػ:  مػف ي ػكـ  – كدي:  –ر، م نطع مريي: ميئكف مف )ش كص،  ك 
ون دخدامل، حيث  ف وآض كاجرنت ا ورشنمج ون  غ: الإشج يزيٌ:، ئمن يمدػنز وأشػل ورشػنمج مجػنشي، ك ػرؿ الا ػدخداـ ي ػدخدـ 

 ( .2011)ا  ريري ،جذاو:و  ي دطكير ا محدكل ا رٌ ميٌ   م ررات الإ ئدركشيٌ: و كرةو ري :و ك 
دارة  كيمدػنزي ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب وآػدةً ميػػزاتو مشرػػن )مػن ديرػػنادج اػػك مػن  ىدح ػػؿ ق يػػل(  رػك ييرػػئٌؿ وييػػ: لإشرػػنن، كا 

محدػػكل ر مػػيٌ قػػن ي ا جػػكدة وطري ػػ: دفنق يٌػػ:،  ػػيمئف إضػػن : ك ػػنيط لشيٌػػ: مثػػؿ: ا فػػلبش ،ا جن ػػن، كا فيػػديك وجميػػعً  رػػئن ل، 
:و  ػػر :و  لإدراجً كدػػزامف ا م فػػنت ا  ػػكديٌ: ، كيمدػػنزي ون  ػػدرةً ق ػػ  ا ػػديراد قيػػركض ا وكروكيشػػت إ ػػ  ا مػػكاد كيآدمػػدي ق ػػ  ب يػػ

 (2011، ا  ريري، 2014ا دٌآ يميٌ:، كلا ييغفؿ  امي: ا د كيـ حيث يمئف مف خلبً ل د ميـ ويي: امدحنشنت ئنم : )جكدت،
ثر ا دخداـ ورشنمج ا ئكرس لاب ا محك ػب   دطػكيرً ا محدػكل كاشطلب نن ممن  وؽ جننت اذج ا درا :    ئرؼ قف  

ا رٌ مػػيٌ  مػػندة ا جغرا يػػن  ػػي دح ػػيؿ طػػلبب ا  ػػؼ ا  ػػندس الأ ن ػػيٌ  ػػي الأردف، كادجناػػندرـ شحػػك دآٌ ػػـ ا جغرا يػػن م نرشػػ:ن 
 ون طلببً  ي ا مجمكق: ا ضنوط: ا ذيف در كا ون طري : الاقدينديٌ: . 

 مشكمة الدراسة 
 حػد ا وػنحثيف ئمآ مػ: جغرا يػن   مرح ػ: الأ ن ػي:، لاحظػت ضػآفنن  ػي ا دح ػيؿ  ػدل ا طػلبب، إضػن :ن إ ػػ  مػف خػلبؿ قمػؿ 

رآكراـ ون مى ؿ خلبؿ ا ح ص ا  فيٌ:،  ئنف لا وػد مػف ا دفئيػر وطرايػؽو  حػؿ اػذج ا مرػنئؿ ، كشظػرنا إ ػ   اميػ: مكائوػ: ا دئشك كجيػن 
ا مخد ف:،   م نام:  ي زيػندة دا آيػ: ا ط وػ:   ػدآ ـ، ك ػد ازداد الاادمػنـ وػذ ؾ  ئثػر مػع ورزت ا حنج: إ   ا دخداـ ا د شينت ا دٌآ يميٌ: 

ـ، ك رضت ق   ئؿ دكؿ ا آن ـ مف  جؿ حمني: ا ط و:  ي ا مدارس 2019ظركر جنيح: ئكركشن ا دي اجدنحت ا آن ـ  ي شرني: قنـ 
: ا مخد فػػ:، كئنشػػت اػػذج ا درا ػػ:  د ػػناـ  ػػي دطػػكير ا محدػػكل كا جنمآػػنت، ا دكجػػل شحػػك ا ػػدٌآٌ ـ قػػف وآػػد مػػف خػػلبؿ ا مش ػػنت ا دآ يميػػ

ا رٌ ميٌ  مندة ا جغرا ين ون دخداـ ورشنمج ا ئكرس لاب، كخن : وآد الاطلبع ق   ا درا ػنت ا دػي دشنك ػت ا محدػكل ا رٌ مػيٌ ون ػدخداـ 
إ ػ   م رػين جديػد ي ػرـ  ػي دغييػر ، ئمػن  ف ا طػلبب يمي ػكف  -ح ػب ق ػـ ا وػنحثيف –ورشنمج ا ئكرس لاب ، كاي درا نت   ي ػ: 

ا ركديف ا درا يٌ، ا ذم يآدمد ون درج: الأك   ق   ررح ا ميآ ـ، ك رذا  إف د ديـ مشرنج ا جغرا ين مػف خػلبؿ ورشػنمج ا ئػكرس لاب  ػد 
ر ا محدػكل ا رٌ مػيٌ يي ريـ  ي جآؿ قم يٌ: ا دٌآٌ ـ  ئثر درػكي نن كجػذونن   طػلبب. وشػننن ق ػ  مػن  ػوؽ جػننت اػذج ا درا ػ:   ئرػؼي قػف  ثػ

 ػي دح ػيؿً طػلبب ا  ػؼ ا  ػندس الأ ن ػيٌ  ػي الأردف  (Course Lab) مػندة ا جغرا يػن ا مطػكر ون ػدخداـ ورشػنمج ا ئػكرس لاب 
 كادجناندرـ شحك ا دٌآٌ ـ.

 عناصر مشكمة الدراسة 
 حنك ت اذج ا درا : الإجنو: قف الأ ي : ا دن ي:  :

 السؤال الأول 
 ػػي دح ػػيؿ  (Course Lab)مػػن  ثػػر ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ  مػػندة ا جغرا يػػن ا مطػػكر ون ػػدخداـ ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب  

 طلبب ا  ؼ ا  ندس الأ ن يٌ  ي الأردف ؟
 السؤال الثاني 

 ػػي ادجناػػنت  (Course Lab)مػػن  ثػػر ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ  مػػندة ا جغرا يػػن ا مطػػكر ون ػػدخداـ ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب  
  ؼ ا  ندس الأ ن يٌ  ي الأردف شحك دآٌ ـ ا جغرا ين ؟طلبب ا 
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 فرضيات الدراسة 

 دمث ت ا فرضينت ا مدآ  : ورذج ا درا :  يمن ي ي:
  :الفرضططية الأولطططى( لا دكجػػػد  ػػركؽ ذات دلا ػػػ: إح ػػػنييٌ: قشػػد م ػػػدكلα = 0.05 ػػػي ا دح ػػيؿ ا وآػػػدم  طػػػلبب  )

 /يػػػن يآػػػزل  طري ػػػ: ا دػػػدريس )ا دػػػدريس ك ػػػؽ ورشػػػنمج ئػػػكرس لاب ا مجمػػػكقديف ا دٌجريويٌػػػ: كا ضػػػنوط:  ػػػي مػػػندة ا جغرا 
 ا طري : الاقديندي:( .

  :الفرضططية الثانيططة( لا دكجػػد  ػػركؽ ذات دلا ػػ: إح ػػنييٌ: قشػػد م ػػدكلα = 0.05)  وػػيف مدك ػػطنت ا ػػدجنونت طػػلبب
 طري ػ: ا دػدريس )ا دػدريس ا مجمػكقديف ا دٌجريويٌػ: كا ضػنوط:  ػي ا  يػنس ا وآػدم  لبدجناػنت شحػك دآٌ ػـ ا جغرا يػن يآػزل 

 ا طري : الاقديندي:( . /ك ؽ ورشنمج ئكرس لاب 

 أهمية الدراسة 

 دمث ت  امي: ا درا : ومن ي ي:
 أولًا: الأهمية النظرية 

 د د رـ اػذج ا درا ػ:  ػي إثػران ا درا ػنت ا مدآ  ػ: ودكظيػؼ ا ػدراديجينت دػدريس مآدمػدة ق ػ  ا حك ػو: كا د شيػ:  ػي 
مػػف خػػلبؿ دطػػكير ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ ون ػػدخداـ ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب كويػػنف دػػأثيرج  ػػي دح ػػيؿ ا طػػلبب دػػدريس ا جغرا يػػن، 

كادجناندرـ شحك ا دٌآٌ ـ، ئمن  د د رـ اذج ا درا :  ي دطػكير طرايػؽ كا ػدراديجينت  دػدريس ا جغرا يػن كالاشد ػنؿ مػف ا طرايػؽ 
ا د ػدـ ا آ مػي كا دئشك ػكجي، ئمػن يدك ػع مػف اػذج ا درا ػ:  ف د ػرـ  الاقديندي: إ   ا طرايؽ ا حديث: ا دئشك كجي:، ا دي دكائب

 ػي مكائوػػ: الادجناػػنت ا دروكيٌػػ: ا حديثػػ: مػػف خػػلبؿ دكظيػػؼ كا ػدخداـ ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب  ػػي دآٌ ػػـ ا جغرا يػػن  ػػدل طػػلبب 
 : ا محك و:.ا  ؼ ا  ندس الأ ن يٌ  ي الأردف،  دئكف وذ ؾ مرجآنن   مردميف  ي مجنؿ إشدنج ا م ررات ا ر ميٌ 

 ثانياً: الأهمية التطبيقية

  د دفيد اذج ا درا :  ي امدي: 
 دكظيؼ كدطويؽ ورشنمج ا ئكرس لاب  ي دآٌ ـ مندج ا جغرا ين، كوينف  ثرج  ي ا دح يؿ كالادجنانت شحك دآٌ مرن. -
م ػػررات ر ميٌػػ:، مػػف  ػػنشآي ا  ػػرار  ػػي كزارة ا درويػػ: كا دٌآ ػػيـ ون آمػػؿ ق ػػ  دكظيػػؼ ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب  ػػي إقػػداد  -

 ا ممئف الا دفندة مشرن  ثشنن ا دٌآٌ ـ قف وآد . 
دح يؽ ا فنيدة  مآ مي كمآ مػنت ا جغرا يػن  ػي ا دػدرب ق ػ  ورشػنمج ا ئػكرس لاب كدطوي ػل ورػئؿ قم ػي  ػي ا مػدارس،  -

  ك  ثشنن ا دٌآٌ ـ قف وآد  ي ا ظركؼ ا طنري:  ئظركؼ جنيح: ئكركشن.

رػػجع ق ػػ  الاادمػػنـ  ئثػػر  ػػي ا ػػدخداـ ا دئشك كجيػػن، كدكظيفرػػن  ػػي ا دٌآ ػػيـ كا آمػػؿ ق ػػ  ا خػػركج وشدػػنيج كدك ػػينت  ػػد د -
 حك و: ا م ررات كدطكيران ورئؿ ر مي.

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية 

 كرد  ي اذج ا درا : ا آديد مف ا م ط حنت، مف  ورزان: 
اخػؿ دقنمػ:  ك ش  رػن قوػر ك ػي :  ش ػؿ ا مآ كمػ: ق ػ  ا خػط، "ئؿ كثي : ر ميٌ: يمئف دخزيشرػن دالمحتوى الرّقميّ اصطلاحًا: 

، 2020كيمئػػف  ف دئػػكف ئدنويػػ:  ك  ػػمآي: و ػػري: مشظمػػ: داخػػؿ  نقػػدة ا مآطيػػنت  ك ليػػر مشظمػػ:" )ق ػػكم ك م ػػركرة ، 
435.) 

ون ػػدخداـ اػػك محدػػكل م ػػرر ا جغرا يػػن الإ ئدركشػػي  طػػلبب ا  ػػؼ ا  ػػندس الأ ن ػػيٌ، ا مطػػكر المحتططوى الرّقمططيّ إجرائي ططا: 
 ورشنمج ا ئكرس لاب ، كا ذم دـ ددري ل  طلبب ا مجمكق: ا دٌجريويٌ: .
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: "اػك ورشػنمج دفػنق ي محك ػب يآمػؿ ق ػ  دػأ يؼ محدػكل إ ئدركشػي دفػنق ي قػن ي ا جػكدة، الكورس لاب اصطلاحًا برنامج
ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ   م ػػررات  كاػػك ورشػػنمج مجػػنشي  ػػرؿ الا ػػدخداـ كلا يحدػػنج إ ػػ  إد ػػنف  غػػنت ا ورمجػػ:، ي ػػدخدـ  ػػي دطػػكير

الإ ئدركشيٌ:، و كرة ري : كجذاو: ، كا ذم يمئف شرػرج ق ػ  الإشدرشػت ، ك شظمػ: إدارة ا ػدٌآٌ ـ الإ ئدركشػي ، كئػذ ؾ شرػرج ق ػ  
 الأ ػػػراص ا مدمجػػػ:،  كا مرػػػغلبت الأخػػػرل"، كيمئػػػف ا ح ػػػكؿ ق ػػػ  ا ورشػػػنمج مػػػف خػػػلبؿ ا مك ػػػع ا خػػػنص وػػػن ئكرس لاب

(www.courselab.com) . 
: اػػك ورشػػنمج ي ػػنقد  ػػي درػػئيؿ وييػػ: دآ يميٌػػ: دفنق يٌػػ:، يػػدـ مػػف خلب ػػل د ػػميـ محدػػكل كحػػدة" برنططامج الكططورس لاب إجرائي ططا

قػػداد  دركس دآ يميٌػػ: ر ميٌػػ: ، ددآ ػػؽ ورػػذج ا كحػػدة ون ػػدخداـ ا شٌظػػنـ ا طٌويآػػيٌ"  مػػندة ا جغرا يػػن    ػػؼ ا  ػػندس الأ ن ػػيٌ، كا 
 ( ، كددري رن  طلبب ا  ؼ ا  ندس الأ ن يٌ. Course Labوورشنمج  )ورشنمج دطوي ي محك ب يآرؼ 
  شدػػنيج ا ئميٌػػ: كا ئيفيٌػػ:  رػػذج  اػػك  حػػد  وػػرز شدػػنيج ا آم يٌػػ: ا دروكيٌػػ:، كاػػك ا مآيػػنر الأ ن ػػيٌ "مفهططوم التحصططيل اصطططلاحًا: 

ػن كئيفنػن، كا ك ػكؼ ا آم يٌ:، حيث يمئف مف خلب ل دحديد ا م دكل الأئػنديمي   ط وػ:، كا حئػـ ق ػ  حجػـ الإش دػنج ا دروػكم ئمن
 (.  205، 2020ق   من دحدثل ا آم يٌ: ا دروكيٌ: مف شدنيج كبثنر  ي وشنن رخ ينت ا ط و:" )ا زوكف، 

م ػػدار الإشجػػنز ا ػػذم ح  ػػل طػػلبب ا  ػػؼ ا  ػػندس الأ ن ػػيٌ،  ػػي ا مجمػػكقديف ا ضػػنوط:  اػػكمفهططوم التحصططيل إجرائي ططا: 
ا ثنشيػػ: مػػف م ػػرر ا جغرا يػػن، كي ػػنس ون درجػػ: ا دػػي يح ػػ كف ق يرػػن  ػػي الاخدوػػنر ا دح ػػي ي  كا دٌجريويٌػػ:، وآػػد دػػدريس ا كحػػدة

 ا ذم دـ إقدادج  ي اذج ا درا : .
دشظػيـ مئد ػب مػف حن ػ: الا ػدآداد ا آ  ػي كا آ ػوي، كدػأدي مػف خػلبؿ ا خوػرة ا مئد ػو: ، "اػك  مفهوم الاتجا  اصططلاحًا:

 (.6، 2018" )ا ئيلبشي،ع  ك مك ؼ مآيفكيؤثر ورئؿ مونرر ق   الأ راد شحك مكضك 

اك درج: ا دجنو:   راد قيش: ا درا : ق   ا م ينس ا خنص ونلادجنانت شحػك دآٌ ػـ ا جغرا يػن، ا ػذم  مفهوم الاتجا  إجرائي ا:
 دـ إقدادج  ي اذج ا درا : .
 حدود الدراسة ومحدداتها 

 دمث ت حدكد ا درا : ومن ي ي :
: دـ دطويؽ ا درا :  ي مدارس ا ئ ي: ا آ مي: الإ ػلبمي: /ا آن ػم: قمػنف/  ػكان ا جنمآػ: / مديريػ: ا دٌآ ػيـ  المكانية الحدود

 ا خنص . 
دـ دطويؽ ا درا : ق ػ  طػلبب ا  ػؼ ا  ػندس الأ ن ػيٌ  ػي مػدارس ا ئ يػ: ا آ ميػ: الإ لبمي:/ا آن ػم: الحدود البشرية: 

 .   قمنف/  كان ا جنمآ: / مديري: ا دٌآ يـ ا خنص
 ـ.2020/2021: دـ دطويؽ ا درا :  ي ا ف ؿ ا درا يٌ الأكؿ   آنـ الحدود الزمانية

كددحدد اذج ا درا : مف خلبؿ الا د نر  ي دآميـ شدنيج ا درا : ق     ػراد قيشػ: طػلبب ا  ػؼ ا  ػندس الأ ن ػيٌ 
 ػي مػدارس ا ئ يػ: ا آ ميػػ: الإ ػلبمي:، كالأدكات ا دػي ا ػػدخدمت  ػي ا درا ػ: كمآػنملبت  ػػد رن كثوندرػن، كون دػن ي لا يمئػػف 

  ك مدغيرات دنوآ:  خرل.  ضمنف ا ح كؿ ق   شفس ا شدنيج  ك ا دخدمت ق   قيش:

 الإطار النظري

 مفهوم التّعمّم والتّعميم الإلكتروني
 كردت ا آديد مف ا دآريفنت   دٌآٌ ـ كا دٌآ يـ الإ ئدركشي، كمف  امرن من ي ي:

ػػػػرٌؼ خ يفػػػػ: ) ( ا ػػػػدٌآٌ ـ الإ ئدركشػػػػي وأشػػػػل "ا ػػػػدخداـ ب يػػػػنت كك ػػػػنيؿ الاد ػػػػنؿ ا حديثػػػػ: مػػػػف حكا ػػػػيب 22،  2020قى
نيط مدآددة، إضن : إ   ب ينت ا وحػث كا مئدوػنت الإ ئدركشيٌػ:، كمكا ػع كوكاوػنت الإشدرشػت،  ػكان ئػنف قػف وآػد كروئنت كك 
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 ك  ي ا ف كؿ ا درا يٌ:، كددـ اذج ا طري : ون دخداـ ا د شينت ا حديثػ: وجميػع  شكاقرػن  ػي إي ػنؿ ا مآ كمػ:   مػدآٌ ـ وأ  ػر 
 ك ت ، ك  ؿ جرد مع دآظيـ ا فنيدة". 

(  آرٌ ػن ا ػدٌآٌ ـ الإ ئدركشػي وأشػل: "ا ػدخداـ ب يػنت الاد ػنؿ ا حديثػ: مػف حن ػب 113، 2005 ػ  كا موػنرؾ ) من ا مك 
كرػوئندل، كك ػنيطل ا مدآػددة مػف  ػكت ك ػكرة، كر ػػكمنت كب يػنت وحػث، ك مئدوػنت إ ئدركشيٌػ:، كئػذ ؾ وكاوػنت إ ئدركشيٌػػ: 

ا ػدخداـ ا د شيػ: وجميػع  شكاقرػن  ػي إي ػنؿ ا مآ كمػ:   مػدآٌ ـ  كان  ئنشت قف وآد  ك  ي ا ف ؿ ا درا يٌ،  ن غني: مشػل اػك 
 وأ  ر ك ت ك   ؿ جرد ك ئور  نيدة".

( وأشل "شظنـ دآ يمػي ي ػدـ وييػ: دآ يميٌػ: دآٌ ميػ: دفنق يٌػ:، مدآػددة ا م ػندر ونلاقدمػند 17، 2007ئمن يآر ل ا حروي )
اػذا ا ػدٌآٌ ـ كمحدػكاج إ ئدركشينػن، ممػن  دل إ ػ  دجػنكز مفرػكـ ق   ا حن ب ام ي، كروئنت الإشدرشت  ضلبن قف إمئنشي: إدارة 

قم يٌػ: ا دٌآ ػػيـ كا ػدٌآٌ ـ جػػدراف ا ف ػػكؿ ا درا ػيٌ:، ك دػػنح   مآ ػػـ دقػـ كم ػػنقدة ا مػدآٌ ـ  ػػي  م ك ػػت،  ػكان ورػػئؿ مدػػزامف  ك 
 لير مدزامف". 

 ي اييندرن ا مدآددة، مػع ا ػدخداـ ا د شيػنت ( وأشل "ا دخداـ ا مآ كمنت ا ر ميٌ: الإ ئدركشيٌ: 29،2005كقىرٌ ل زيدكف )
 كالأشظم: ا مخد ف: ا خن : ومآن جدرن، ك رؤيدرن، ك راندرن". 

كيرل ا ونحثنف  ف    ف: ا دٌآٌ ـ الإ ئدركشي د كـ ق    ئرة د آ  إ   دحكيؿ ا دٌآ ػيـ إ ػ  دآٌ ػـ، كون دػن ي إ ػ  ا درئيػز 
 ػدشد اػػذج ا ف  ػف: إ ػ   ػػيغ: دآ يميٌػ:  خػػرل، ليػر ا  ػػيغ: الاقدينديػ: وػػن درئيز ق ػ  ا طن ػب كا آم يٌػػ: ا دٌآ يميٌػ: ا ذاديػػ:، كد

ق ػػ  ا طن ػػب  كلان، كدآمػػؿ جناػػدة   ك ػػكؿ إ ػػ  ئػػؿ مػػدآٌ ـ، مرمػػن دئػػف ظرك ػػل الاجدمنقيػػ: كالا د ػػندي:، كمرمػػن دئػػف مػػدة 
 دآٌ مل.اش طنقل قف ا دٌآ يـ ا شظنمي، كمرمن دئف ا م ن : ا جغرا ي: ويف مئنف إ نمدل كمرئز 

 مفهوم التّعمّم عن بعد 
 ، شذئر مشرن:) (Distance Learning  د ظررت قدة دآريفنت   دآٌ ـ قف وآد 

(   ػػدآٌ ـ قػػف وآػػد وأشػػل "إي ػػنؿ ا مآر ػػ: كا مرػػنرات ا مآر يػػ: إ ػػ  ا مػػدآٌ ـ  ػػي مئػػنف إ نمدػػل  ك 203، 2020دآريػػؼ ا زوػػكف )
(  ديآر ػل ق ػ   شػل" ا ػدخداـ ا د شيػ: 183، 2018ك ا جػنمآي".  مػن ا محمػندم )قم ل، دكف ا حنج: إ   دكاجدج  ػي ا حػرـ ا مدر ػي  

  ي ا آم يٌ: ا دٌآ يميٌ: وحيث لا دآدمد ق   دكاجد ا مآ ـ كا مدآٌ ـ  ي ا مئنف  ك ا زمنف ذادل"
جرػػنت ا م ػػدرد : كاشػػنؾ دآريػػؼ بخػػر   ػػدٌآٌ ـ قػػف وآػػد، وأشػػل شظػػنـ دآ يمػػي ي ػػكـ ق ػػ    ػػنس إي ػػنؿ ا مػػندة ا دٌآ يميٌػػ: إ ػػ  ا 

كا م ػدخدميف، قوػػر ك ػنيؿ اد ػػنلات مخد فػ: ،يئػػكف ا مػػدآٌ ـ  يرػن وآيػػدنا قػف ا مآ ػػـ، كوػذ ؾ  رػػك شػػكع مػف ا دٌآ ػػيـ ا ػذم يدمدػػع وكجػػكد 
مؤ  ػػ: دآ يميٌػػ:  نق ػػ: مػػف حيػػث ا دخطػػيط كا دحضػػير   مػػكاد ا دٌآ يميٌػػ: كا د ػػكيـ، كيرئػػز ق ػػ  ا ػػدخداـ ئن ػػ: ا ك ػػنيؿ ا دٌآ يميٌػػ: مشرػػن 
ا مػػكاد ا مطوكقػػ:، كا م ػػمكق:، كا مرييػػ: كذ ػػؾ  لإيجػػند ح  ػػ: ك ػػؿ وػػيف ا ط وػػ: كا مآ مػػيف، ئمػػن قر دػػل كزارة ا دٌآ ػػيـ ا آػػن ي كا وحػػث 

 (.http://www.mohe.gov.joـ( )2020ا آ مي الأردشي:، )

ا دٌآ يـ ا ذم يي ىدـ إ ػ  مكا ػع ك  مػنئف يئػكف ا طن ػب  ك ا ػدارس  يرػن وآيػدنا ( وإشل "ذ ؾ ا شكع مف 4اػ، 1425كيآرٌ ل قفيفي )
جغرا ينػػن قػػف الأ ػػدنذ، كيػػدـ ا دكا ػػؿ مػػف خػػلبؿ د شيػػنت ش ػػؿ ا مآ كمػػنت ا  ػػمآي: كا مرييػػ: )ا حيٌػػ: كا م ػػج :(،  ك مػػف خػػلبؿ د شيػػنت 

مػػف خػػلبؿ مػػن  ػػوؽ يمئػػف دآريػػؼ ا ػػدٌآٌ ـ قػػف وآػػد وأشػػل ا حن ػػكب كالإشدرشػػت ، ومػػن  ػػي ذ ػػؾ ا دػػدريس ا مدػػزامف كليػػر ا مدػػزامف ".  
ػػن  ػػي ظػػؿ قػػدـ دح ػػؽ ا ػػدٌآٌ ـ ا كجػػناي،  ا ػػدخداـ ا د شيػػنت قػػف وآػػد، كدكظيفرػػن  ثشػػنن ا آم يٌػػ: ا دٌآ يميٌػػ:   ضػػمنف ا ػػدمراران كخ ك ن

 و وب ا ظركؼ كا م دجدات ا آن مي: ئجنيح: ئكركشن.

 مزايا وخصائص التّعمّم عن بعد
قػػف وآػػد ون آديػػد مػػف ا مزايػػن، ا دػػي جآ ػػت ا مؤ  ػػنت حػػكؿ ا آػػن ـ د وػػؿ ق ػػ  اقدمػػندج كدوشيػػل و ػػكرة مد ػػنرق:،  يمدػػنز ا ػػدٌآٌ ـ

ـ(، مػػن 2015كمحنك ػ: إدنحدػل   جميػع   لب ػدفندة مشػل كا ك ػكؿ إ ػ  محدكيندػل كخدمندػل. كمػف  وػرز اػذج ا ميػزات ئمػن ذئراػن ا آن ػؿ)
 ي ي: 

http://www.mohe.gov.jo/
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  يمرـ ا آن ي، ك  نن  ظرك رـ ا مآيريٌ: .دك ر  رص ا دٌآ يـ   رالويف ومدنوآ: دآ -
 دكا ر ا م ندر ا دٌآ يميٌ: ورئؿ كا ع كدايـ. -
 مراقنة ا فركؽ ا فردي:  دل ا طلبب.  -

 ا  منح  لؤ راد مف ذكم الاحدينجنت ا خن : ون دٌآٌ ـ، كا ح كؿ ق   ا درجنت ا آ ميٌ: مف مشنز رـ. -

 د نلات ا مرييٌ: .يمئف  ف يدـ ومشرجي: ا ددريس كجرنن  كجل، قور الا -

ييديح ا ك ت   دفئير كا دمآف  ػي ا مػندة ا آ ميٌػ:، كا آػكدة إ ػ  ا مراجػع، كا وحػث   دػد يؽ ا مآ كمػنت مدػ  دط ػب الأمػر،  -
 ئمن ييديح ا دكا ؿ ويف ا ميدآٌ ميف  ي  م ك ت .

 دل ا حينة.ا دمرار ا آم يٌ: ا دٌآ يميٌ:   شكات دكف دحديدان وحد مآيف، كدآزيز مفركـ ا دٌآٌ ـ م -

ػن  ف  ػفدل كمشرجيندػل، ك  ػن يب ا دٌآ ػيـ ا  ػندر ق ػ   ئمن رمؿ ا دٌآٌ ـ قف وآد ا آديد مف ا خ نيص، كا دي دأدي شدنجن
 (، من ي ي:2005دطوي رن، ك ورز اذج ا خ نيص ئمن ذئران )ا مك   كا مونرؾ،

 ميف.روط ا ورامج ا دٌآ يميٌ: و درات ا مدآٌ ـ، كا فركؽ ا فردي:  دل ا مدآ ٌ  -
 ا ديآنب  قداد ئويرة مف ا مدآٌ ميف، دكف دئ ف: إضن يٌ: ق   ا مؤ  : ا دٌآ يميٌ:. -
  دردل ق   ا ك كؿ إ   ررايح ا مجدمع  ي ا مشنطؽ ا شنيي:. -

 إيجند قلب نت لير مونررة ويف ايي: ا ددريس كا م ندر كا ميدآٌ ـ. -

 دجنكز مرئ ديٌ ا زمنف كا مئنف  -

 ا ميدآٌ ـ ا ذاشي:، كدح ؽ ا دفنقؿ ا فئرم كا آ  ي ويف ا مدآٌ ـ كا مندة ا دٌآ يميٌ:.ا دخداـ   ن يب دشمي  درات  -

 يدمنر  مع ميكؿ ا ميدآٌ ـ ، كادجناندل، كرلودل  ي درا : ا دخ  نت ا دي يرلب ورن  ي حن : ا درا : ا جنمآيٌ:.  -

نؿ يدط ػب ئػذ ؾ مركشػ: ئويػرة  ػي ا دآنمػؿ   د  رض ا دٌآ يـ قف وآد شف ل و كٌة شديج: جنيح: ئكركشن،  ئف اذا الاشد ػ
مع ا ميدآٌ ميف، إضن : إ   ا حنج: إ    ريػؽ دقػـ  شػي يكائػب ا ميآً مػيف، مػف خػلبؿ طرايػؽ دفئيػر إوداقيػ:، د ػنقداـ ق ػ  

شجنز  اداؼ م ررادرـ ا ريي :.   دح يؽ قم يٌ: ا دٌآ يـ، كا 

 المحتوى الرّقميّ 
: ر ميٌ: يمئف دخزيشرن داخؿ دقنم:،  ك ش  رن قور ك ي :  ش ػؿ ا مآ كمػ: ق ػ  ييآرٌؼ ا محدكل ا رٌ ميٌ وأشل " ئؿ كثي 

ا خػػػط، كيمئػػػف  ف دئػػػكف ئدنويػػػ:  ك  ػػػمآي: و ػػػري: مشظمػػػ: داخػػػؿ  نقػػػدة ا مآطيػػػنت  ك ليػػػر مشظمػػػ:" )ق ػػػكم كم ػػػركرة، 
ؤدم دكرنا (. كيضػػيؼ   ػػد   ػػوح ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ  حػػد  اػػـ   ػػس ق ػػر الا د ػػند ا مآر ػػي، حيػػث   ػػوح يػػ435، 2020

محكرينن  ي ا آم يٌ: ا دشمكيػ:  ػي مخد ػؼ ا ميػنديف، كوآػد  ف دػـ ا درئيػز ق ػ  دطػكير ا وشيػ: الأ ن ػي: مػف  جػؿ وشػنن مجدمػع 
ا مآ كمػػنت ظرػػرت  اميػػ: ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ، كدػػأثيرج ق ػػ  ئن ػػ: شػػكاحي ا حيػػنة الا د ػػندي:، كالاجدمنقيػػ:، كا ث ن يػػ:، كاردػػوط 

ػن  ػدكران ك ػي م ػدمدرن ا مؤ  ػنت ا دٌآ يميٌػ:، اشطلب نػن مػف شجنح ا مؤ  ػنت و ػدردرن ق  ػ  وشػنن كشرػر محدكااػن ا رٌ مػيٌ  دقمن
 حنجدرن إ   وكاونت إ ئدركشيٌ: لإدارة ا محدكل ا رٌ ميٌ د وي:ن لاحدينجنتً ا مآ ميف كا مدآٌ ميف. 

 مئدكوػػ: ون  غػػ: ا آرويػػ:، ( ا مػػندة ا آ ميػػ: اDIGITAL CONTENT ARABIC) كي  ػػد وػػن محدكل ا رٌ مػػيٌ ا آروػػي
كا مدنحػػ:  آنمػػ: ا شػػػنس  ػػي رػػػوئ: الإشدرشػػت، كومخد ػػػؼ ا ك ػػنيط ا م ػػركنة كا م ػػػمكق: كا مرييٌػػ:، كومخد ػػػؼ ا وػػرامج، حيػػػث 
يظرػػر ا محدػػكل  ػػي  رػػئنؿ قديػػدة  مػػف ويشرػػن ا مكا ػػع الإ ئدركشيٌػػ:، كا مشدػػدينت، كا مػػدكشنت، كا مجمكقػػنت ا وريديٌػػ:، كليراػػن 

ـ(. كيضيؼ، يدخػذ مكضػكع ا محدػكل ا رٌ مػيٌ  ػي ا مشط ػ: ا آرويػ: وآػدنا مخد فنػن قمػن 2010 مآر : )ا  ن ـ مف ك نيط ش ؿ ا
يطػػرح  ػػي  ػػنير ا مجمكقػػنت الإ  يميػػ:،  فػػي حػػيف درئػػز ا ػػدراديجينت ا محدػػكل  لبدحػػند الأكركوػػي ق ػػ  دجػػنكز قػػنيؽ دآػػدد 
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ويػػ: ق ػػ  دشرػػيط إشدػػنج ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ كا ػػدرلبئل، ا  غػػنت  ػػي  كركوػػن   ح ػػكؿ ق ػػ   ػػكؽ  ئوػػر، درئػػز ا مشن رػػنت ا آر 
ورػػػدؼ دآميػػػؽ دخػػػكؿ ا مجدمآػػػنت ا آرويػػػ:  ػػػي ق ػػػر ا ثػػػكرة ا ر ميٌػػػ: مػػػف جرػػػ: ، كدشرػػػيط دفنقػػػؿ ا مجدمآػػػنت ا آرويػػػ: مػػػع 

 ا مجدمآنت الأخرل  ي ظؿ دزايد الاادمنـ ون محدكل ا رٌ ميٌ ق   شحك مضطرد  ي الاكش: الأخيرة .
 ئويػػػر ا حن ػػػؿ ا يػػػكـ  ػػػي مجػػػنؿ دئشك كجيػػػن ا مآ كمػػػنت، ككجػػػكد ا آػػػدد ا حػػػن ي مػػػف ا مكا ػػػع كلا رػػػؾ  ف ا دطػػػكر ا

الإ ئدركشيٌ: ا دي ددحػدث ون ٌ غػ: ا آرويٌػ: ق ػ  رػوئ: الإشدرشػت، ئػنف ومثنوػ: ح ػـ دح ػؽ وجرػكد ا مثػنوريف، حيػث  ػـ يئػف  ٌ غػ: 
ا محدكل ا رٌ ميٌ ق ػ  رػوئ: الإشدرشػت اػك ضػركرة ا آرويٌ:  م كجكد يذئر قشد اخدراع ا حن كب كورامجل ا خن :،  دطكير 

حدميٌػػ: ك ػػيس ر نايٌػػػ:،  مػػف ا ضػػػركرم ا آمػػؿ ا جػػػند كا م ػػدمر   دح يػػؽ دكاجػػػد  ػػكم كمميػػػز ق ػػ  رػػػوئ: الإشدرشػػت )ق ػػػكم 
 (.  2020كم ركرة،

دمثػػؿ (، د2008كلا وػد مػػف الارػػنرة اشػن إ ػػ   ف  ػػشنق: ا محدػكل ا آروػػي دكاجػػل مآك ػنت ئويػػرة، ئمػػن ذئراػن ش ػػير )
  يمن ي ي:

  ضػػػآؼ ا وييػػػ: ا دمئيشيػػػ:، كا ػػػش ص  ػػػي ك ػػػنيؿ الاد ػػػنلات كا حكا ػػػيب  ػػػي مشػػػنطؽ قػػػدة ، ك  ػػػ: كجػػػكد  ين ػػػنت  ك
 ا دراديجينت ديآش  ودطكير ا محدكل ا رٌ ميٌ ا آروي، كدؤئد دكرج  ي ا آم يٌ: ا دشمكي:.

 ف ئنف  مدفنكدنن مف دك : قروي: إ    خرل. الأميٌ: ا د شيٌ:   دآنم شن ئآرب مع ا د شي: لا زاؿ ضآيفنن، كا 

  ا فجكة ا رٌ ميٌ:، ا دي يرئؿ قػدـ كجػكد محدػكل قروػي  حػد   ػونورن، دػد ع وػن مكاطف ا آروػي إ ػ  ا آػزكؼً قػف الاطػلبع
 ق   اذا ا محدكل. 

 ضػػآؼ شرػػنطنت ا وحػػث ا آ مػػي كا دطػػكير ا دئشك ػػكجي  ػػي مجػػنؿ ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ ا آروػػيٌ، كقػػدـ دػػك ر وػػرامج وحثيٌػػ :
 مدخ  :  ي اذا ا مجنؿ، ممن يضآؼ  رص الاودئنر كالاوداع ا ضركرييف.

  ػػآكو: الا ػػدفندة مػػف ا محدػػكل ا مدػػنح ق ػػ  رػػوئ: الإشدرشػػت، ا ػػذم يطغػػ  ق يػػل ا ػػدآمنؿ ا  غػػ: الإشج يزيٌػػ:، ك غػػنت 
 قن مي:  خرل ئنلإ ونشي: كا  يشي:، كليران.

  مدنوآػػ: الإجػػرانات ا مدآ  ػػ: وػػذ ؾ، ممػػن يضػػآؼ  ػػرص الاودئػػنر دػػدشي م ػػدكل ا ػػكقي لأاميػػ: حمنيػػ: ا م ئيػػ: ا فئريػػ:، ك
 كيخفض  رص الا دفندة مف ا دمكيؿ كالا دثمنر ا خنرجي. كالإوداع،

دآدوػر ا وػرامج ا دٌآ يميٌػ: الأ ػنس ا ػذم كجػل قمػؿ ا حن ػػكب  ػي ا آم يٌػ: ا دٌآ يميٌػ: ا دٌآٌ ميػ:، كاػي ا دػي دمثػؿ طويآػػ: 
يمئػػف دآريفرػػن ق ػػ   شرػػن د ػػؾ ا وػػرامج ا دػػي يػػدـ د ػػميمرن كورمجدرػػن وكا ػػط: جرػػنز قمػػؿ ا حن ػػكب كا ػػدخدامندل ،  ػػذ ؾ 

ا حن كب وإحدل ا وػرامج ا دطوي يػ:  ك  غػنت ا ورمجػ:، ك دحدػكم ق ػ  مػكاد دآ يميٌػ: مػف م ػررات درا ػي:، م  ػم: إ ػ   طػر 
إ ػ   خػر ، كاػذج الأطػر دمثػؿ  شمػنط  ك جزان  غيرة مد    : ومشط ي:، ك يكجػد ويشرػن قلب ػنت ، كدشد ػؿ وػن ميدآٌ ـ مػف إطػنر

(. 2002ا  ػػ كؾ ا مخطػػط كا مددػػنوع، كدآدمػػد ق ػػ  الا ػػدجنو: كا دآزيػػز حدػػ  يدح ػػؽ وػػذ ؾ ا ػػدٌآٌ ـ ا مرلػػكب  يػػل ) وػػك ريػػن، 
كوشػػػننن ق ػػػ  مػػػن  ػػػوؽ يمئػػػف دآريػػػؼ ا وػػػرامج ا دٌآ يميٌػػػ: ا محك ػػػو:، وأشرػػػن مجمكقػػػ: مػػػف ا وػػػرامج ا دٌآ يميٌػػػ: ا دػػػي ي ػػػدخدمرن 

جػران ا دغذيػ: ا م مـ    دحكيػؿ ا مػندة ا دٌآ يميٌػ: إ ػ  مػندة دفنق يٌػ: د ػرؿ ق ػ  ا طن ػب حفػظ ك رػـ كا ػديآنب ا مآ كمػنت، كا 
 ا راجآ: ا دي دآر ل ش نط ا ضآؼ، كش نط ا  كة   يكظفرن  يمن وآد  ي مكا ؼ حيندي:.

ا ئثيػر مػف ا مكا ػفنت الأ ن ػيٌ: ا دػي  كدآدي ا ورمجينت ا دٌآ يميٌػ: ا  وشػ: الأ ن ػي:   ح ػكؿً ق ػ  دآ ػيـ جيػد، كاشػنؾ
(  وػرز ا مكا ػفنت ا مدآ  ػ: ون ورمجيػنت ا دٌآ يميٌػ:  مشناجشػن 2000) يشوغي  ف دد ػؼ ورػن د ػؾ ا ورمجيػنت، ك ػد حػدد ا فػنر

 ق   ا شحك امدي:
 .:ددفؽ ا ورمجينت  ي محدكاان ا دٌآ يمي مع ا د ن يد ا آروي: كالإ لبمي 
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  :ٌا مطػكرة  ػي   ػن يب كطرايػؽ ا ػدٌآٌ ـ ا محفػزة ق ػ  ا دفئيػر ا آ مػي ك يػنس درجػ: ا ػدٌآٌ ـ ا ػذادي، اقدمند ا موندئ ا دروكي
 ومن يدشن ب مع م دكل ا شمك ا آ  ي   ط و:.

 . ا و نط:  ي دشنكؿ ا مندة كقدـ ا مغنلاة  ي ا زخر : ، كا دش ؿ ويف  جزايرن و رك : كي ر 

  يـ ا م ػػدمر   مآن جػػ: ش ػػنط ا ضػػآؼ كدػػدقيـ ش ػػنط ا  ػػكة كالإ ػػندة مػػف ا دغذيػػ: اخضػػنع ا ورمجيػػنت ا دٌآ يميٌػػ:  آم يٌػػ: ا د ػػك
 ا راجآ:  ي دح يشرن كدطكيران.

 .دك ير قنمؿ ا دفنقؿ ويف ا ميدآٌ ـ كا ورمجي:، ك  نن  طويآ: ا محدكل 

 .:دك ير قش ر ا جذب كا دركيؽ كالإثنرة  ي ا ورمجي: ا مشدج 

 في: ا م درد :.دك ير  مث : ك شرط: ددشن ب مع م دكل ا  

(: دشظػيـ ا محدػكل ومػن يػؤدم 2011ك د ميـ ا ورامج ا دٌآ يميٌ: ورئؿ جيد، لا ود مف مراقنة ا موػندئ امديػ: )قزمػي،
دنحػػ:  ػػدآٌ ـ شحػػك ا آػػرض، كدمئيشػػل مػػف ممنر ػػ: ئن ػػ: الأشرػػط: ا دٌآ يميٌػػ:  ثشػػنن دفنق ػػل مػػع ا آػػرض، كا  إ ػػ  جػػذب اشدوػػنج ا مي

دػػػكل، كا دش ػػػؿ خػػػلبؿ ا ورمجيػػػ: وطرايػػػؽ مدشكقػػػ: دآدمػػػد ق ػػػ  ا ػػػركاوط وػػػيف الأ ئػػػنر ا ريي ػػػ: ا فر ػػػ:  دجريػػػب كاخديػػػنر ا مح
كا مآ كمػػػنت، كا آمػػػؿ ق ػػػ  دحديػػػد ا محدػػػكل كدآريفػػػل، ومآشػػػ  دحديػػػد الأاػػػداؼ كالأ ئػػػنر الأ ن ػػػي: كا مرمػػػ:  ػػػي ا محدػػػكل، 

ػػدآٌ ـ " كحػػنت الإخػػراج"، كدحديػػد  ي كشػػنت  ا دفنقػػؿ مػػع ا ورمجيػػ: ، كا آمػػؿ ق ػػ  كك ػػؼ ئػػؿ رنرػػ:  ك إطػػنر دظرػػر  مػػنـ ا مي
 د ميـ د يؿ اررندم ) كح: م نر ا دٌآٌ ـ(، مف خلبؿ ا ورمجي:  لب دررند  ي قم يٌ: ا دٌآٌ ـ.

  Course Lab برنامج الكورس لاب 

"اك ورشنمج دفنق ي محك ب  شدجدل ررئ: كيب  ك ت ا رك ي:، يآمؿ ق ػ  دػأ يؼ محدػكل إ ئدركشػي دفػنق ي قػن ي 
اػػك ورشػػنمج مجػػنشي  ػػرؿ الا ػػدخداـ كلا يحدػػنج إ ػػ  إد ػػنف  غػػنت ا ورمجػػ:، ي ػػدخدـ  ػػي دطػػكير ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ ا جػػكدة، ك 

  م ررات الإ ئدركشيٌ: و كرة ري : كجذاو:،  كا ذم يمئف شررج ق   الإشدرشت، ك شظم: إدارة ا ػدٌآٌ ـ الإ ئدركشػي، كئػذ ؾ شرػرج 
مئػػف ا ح ػػكؿ ق ػػ  ا ورشػػنمج مػػف خػػلبؿ ا مك ػػع ا خػػنص وػػن ئكرس لاب ق ػػ  الأ ػػراص ا مدمجػػ:، كا مرػػغلبت الأخػػرل"، كي

www.courselab.com . 
( وأشػل " ورشػنمج لإشرػنن وييػ: محدػكل دآ يمػي قػن ي ا جػكدة 430، 2019ك د قر دل ا وراردي: كا وراردي: كا حمداشي: )

د  ي وشنن كدئكيف ا محدكل ا دٌآ يمي  ي  كرة دركس إ ئدركشيػ:، ي ػدطيع ا طن ػب ق   ايي: دركس إ ئدركشي:، حيث ي نق
ا دآنمؿ مآرن مف خلبؿ  شظم: إدارة ا دٌآٌ ـ، ئمن يمئف شررج ق   الإشدرشت، كق   الأ راص ا مدمجػ: كا مرػغلبت الأخػرل"، 

ن دكضيحينن  كاجر: ورشنمج 1كيويف ا رئؿ )  ا ئكرس لاب.( قرضن

 
 واجهة برنامج الكورس لاب( 1الشكل )

http://www.courselab.com/
http://www.courselab.com/
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كيآػػػد ورشػػػنمج ا ئػػػكرس لاب  حػػػد  شظمػػػ: دػػػأ يؼ ا محدػػػكل ا رٌ مػػػيٌ، كيدفػػػكؽ ق ػػػ  الأشظمػػػ: الأخػػػرل و كدػػػل ك ػػػرك : 
ا دخدامل، كدكا  ػل مػع مدط وػنت ا وييػ: ا آرويٌػ:، حيػث يػدـ ا ػدخدامل لإشرػنن وييػ: دآٌ ػـ دفنق يٌػ: قن يػ: ا جػكدة، يمئػف شرػران 

، كاػػك  (WYSIWYG)مػػ: إدارة ا ػػدٌآٌ ـ  ك ق ػػ  الأ ػػراص ا مدمجػػ:. ك اػػك يآدمػػد ق ػػ  م ػػط ح ق ػػ  الإشدرشػػت كق ػػ   شظ
كاػذج ا د شيػ: د ػمح وػأف دح ػؿ  (What You See Is What You Get)مود  يرير إ    ف من دراج اك من دح ؿ ق يػل 

 .  (2014ق   من دراج ق   ا رنر: مطوكقنن ق   ا كرؽ )جكدت،
(  ف ورشػنمج ا ئػكرس لاب يمدػنز وآػدة ميػزات ، مػف  ورزاػن: ف )مػن 2011ا  ريري، ك 2014كيرل ئؿ مف )جكدت،

دارة محدػػكل ر مػػي قػػن ي ا جػػكدة وطري ػػ: دفنق يٌػػ:، ئمػػن د ػػمح  درػػنادج اػػك مػػن  دح ػػؿ ق يػػل(  رػػك يرػػئؿ وييػػ: لإشرػػنن كا 
ا خػػػنص وػػػل كاجرػػػنت دفنق يٌػػػػ:، ئنيشندػػػل ا دٌآ يميٌػػػ: ووشػػػنن محدػػػكل إ ئدركشػػػي دفػػػنق ي خػػػن ي مػػػػف ا دآ يػػػد، كييدػػػيح ا  ػػػيشنريك 

ورخ ينت ر كمي: وئو : زر كاحدة.، كيدميز وكاجرػ: مفدكحػ: دآدمػد ق ػ  مئدوػ: ا ئنيشػنت كا  كا ػب، ومػن  ػي ذ ػؾ ئنيشػنت 
دآ يميٌػػ: مشرػػأة مػػف  وػػؿ ا م ػػدخدـ، ئمػػن  ف اػػذا ا ورشػػنمج يآدوػػر جػػزننا لا يدجػػز  مػػف وشػػنن الأ ػػلبـ ا مدحرئػػ:، كيمئػػف إضػػن : 

، مثػػػؿ: ا فػػػلبش ،ا جن ػػػن، كا فيػػػديك وجميػػػع  رػػػئن ل، كاػػػك يآدمػػػد ق ػػػ  ب يػػػ:  ػػػر :  لإدراج كدػػػزامف ا م فػػػنت ك ػػػنيط لشيػػػ:  ػػػل
ا  ػػكدي: ، كيمئػػف ا ػػديراد قػػركض ا وكروكيشػػت إ ػػ  ا مػػكاد ا دٌآ يميٌػػ: ا مدآ  ػػ: ون ورشػػنمج، ئمػػن  ف مػػف خلب ػػل مػػف ا ممئػػف 

وير قف ا دخداـ ا ورشنمج ون وديري كا و ػيط، كا  ػدرة مػف خلب ػل محنئنة كظنيؼ دآ يميٌ: مخد ف: وطرايؽ مدشكق:، كيمئف ا دآ
ق ػػ  د ػػميـ وييػػ: امدحنشػػنت ئنم ػػ:، كدقػػـ الأرػػئنؿ كا  ػػكر، كا فيػػديك، كا  ػػكدينت، كا دطوي ػػنت  ػػي ا ك ػػنيط ا مدآػػددة، ك 

 ا كثنيؽ ا مر  : ا خنرجي:. 
شػي   م ػررات ا درا ػيٌ:، ك ئػف اشػنؾ اػك  ػشنق: ا محدػكل الإ ئدرك   Course Labإف ا غػرض ا ػرييس مػف ورشػنمج 

دطوي ػػنت  خػػرل يديحرػػن ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب، ك يمئػػف ا  يػػنـ ورػػن مػػف خلب ػػل، كددمثػػؿ اػػذج ا دطوي ػػنت ئمػػن  كرداػػن جػػكدت 
 ـ(  يمن ي ي: 2014)

 دمثيؿ الأدكار لائد نب ا مرنرات كا  درات. -
  د : ق   الإشدرشت   مشدجنت كا خدمنت. -

 ذ ؾ محنئنة ا ورمجينت.قركض   مشدجنت، ومن  ي  -

 ا ررندات كالاخدونرات . -

 دكرات ق   الإشدرشت. -

 مفهوم وخصائص عمم الجغرافيا

ػػرٌؼ  وػػك  ػػشيش: ) ( ق ػػـ ا جغرا يػػن وأشػػل " ق ػػـ يوحػػث  ػػي قلب ػػ: الإش ػػنف ووييدػػل ا طويآيػػ:،  كمػػن يشرػػأ 337، 2012قى
ويشرمن مف دفنقؿ وحيث يرمؿ ا جكاشب الا د نديٌ: كا ث ن يٌ: كا  ين ػيٌ: كا دنريخيٌػ:،  م  شػل يوحػث  ػي درا ػ:  ػطح الأرض 

 ار طويآيٌ:، كقلب نت ا دأثير، كا دأثر ويشرن كويف الإش نف". ونقدونران م ئشنن  لئش نف، كمن ق يرن مف ظكا
(  آىػرٌؼ ق ػـ ا جغرا يػن وأشػل " حػد  اػـ ا آ ػكـ ا دػي 8، 2015 من ئدنب ا جغرا ين ا م ػرر    ػؼ ا  ػندس الأ ن ػيٌ )

 ػػإلري يٌ، كدآشػػي  (Geography)قر درػػن ا ورػػري:، ك ئثراػػن دغيٌػػرنا، كدطػػكٌرنا ق ػػ  مػػرٌ ا آي ػػكر.  مػػن   ػػؿ ئ مػػ: ا جغرا يػػن 
 ون آروي: ك ؼ الأػرض".

يجنونػن، حيػث دآػد  كيرل ا ونحثنف  ف ا جغرا ين دآد امزة ا ك ؿ ويف الأرض كالإش نف، كا آلب : ا  نيم: ويشرمن  ػ ونن كا 
إ ػ  ا جغرا ين إحدل ا آ كـ الاجدمنقي: ا دي دروط ويف الإش ػنف كوييدػل مشػذ   ػدـ ا آ ػكر، كحدػ  ك دشػن ا حنضػر، ونلإضػن : 

ذ ؾ دآدور ا جغرا ين مف ا آ كـ ا دئنم ي:، ا دي دروط ويف ا آ كـ ا طويآي: كا آ ػكـ الاجدمنقيػ:،  رػي ق ػـ  ػنيـ ق ػ  ا ك ػؼ 
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كا دح يؿ كا دف ير كا دآ يؿ، كاك ق ـ  نيـ ق   ا آلب نت ا مئنشيٌ:، ا دي دػروط الإش ػنف كا وييػ: كالأثػر ا مدوػندؿ ويشرمػن، كق ػـ 
ا مخد فػػػ: ا طويآيػػػ: كالإش ػػػنشي: كا دطوي يػػػ: ا مردوطػػػ: و ػػػطح الأرض، كاػػػكق ـ رػػػنمؿ مدئنمػػػؿ مد   ػػػؿ دئػػػنم ي وػػػيف ا آ ػػػكـ 

وػػػن دغير كا دطػػػكر، ئمػػػن  ف  اميػػػ: دػػػدريس ا جغرا يػػػن دوػػػرز  ػػػي دشميدرػػػن   ػػػدرات ا مدآٌ مػػػيف ق ػػػ  ملبحظػػػ: وآػػػض ا ظػػػكاار 
ؼ كا دف ير   ظكاار ا محيط: ورػـ، ممػن يمئػشرـ مػف ا طويآيٌ: كا ورريٌ:، كا  درة ق   ا دخيؿ ، كا د كر، كا دكضيح، كا ك 

رؤي: ا آن ـ ا كا ع و كرة د ي ػ:، كئػذ ؾ ا  ػدرة ق ػ  ا وحػث قػف ق ػؿ الأرػينن، مػف خػلبؿ دػدريورـ ق ػ  مرػنرات ا م نرشػ:، 
ميػػزة كا دمييػػز، كا دح يػػؿ كا د ػػشيؼ، كئػػذ ؾ الا ػػددلاؿ كالا ػػد ران، مػػف خػػلبؿ قم يػػنت ا ػػروط وػػيف الأرػػينن كخ ني ػػرن ا م

 رػػػن، إ ػػػ  جنشػػػب ئػػػؿ مػػػف ا دفئيػػػر ا شن ػػػد كا مشط ػػػي، مػػػف خػػػلبؿ ا دػػػدريب ق ػػػ  ا ملبحظػػػ: كا ش ػػػد كا دفئيػػػر، كدزكيػػػد ا ط وػػػ: 
 ومآنرؼ ق  ي: قف قن مل ا محيط، ور يل ا طويآيٌ كالإش نشيٌ.

 يرػػن، ك ػػآكو:  يشظػػر مآظػػـ ا ط وػػ: إ ػػ  ا جغرا يػػن ق ػػ   شرػػن مػػندة درا ػػي: زايػػدة ك ػػآو:   ئثػػرة ا مآ كمػػنت كالأر ػػنـ
ا دذئنران،  ن جغرا ين دآنشي وآض ا درميش  ػي مدار ػشن، إضػن : إ ػ  زخػـ ا مػندة ا دٌآ يميٌػ:، ك  ػ: قػدد ا ح ػص ا درا ػيٌ: 
ا مخ  :  ددري رن، كاي ح : كاحدة ا وكقينن،  ذ ؾ دكجػد مرػئ : دكاجػل ا مآ مػيف كا ميدآ مػيف قشػد ددري ػرن ك درا ػدرن، 

إ ػػ  مػػن دد ػػـ وػػل مكضػػكقندرن مػػف ا وآػػد ا مئػػنشي كا جغرا ػػي   ط وػػ:،  ك دجػػرد وآػػض ا مفػػنايـ رومػػن يرجػػع ا  ػػوب  ػػي ذ ػػؾ 
 (.  2003ا كاردة، كقدـ ا دخداـ ك نيؿ دآ يميٌ: حديث: )قود الله،

كمف خلبؿ من  ػوؽ يدضػح ضػركرة الاادمػنـ وطرايػؽ دػدريس ا جغرا يػن، كدكظيػؼ ا دئشك كجيػن  يرػن، كاخديػنر ا  ػؼ 
 دطويؽ ا درا : شظرنا  خ ك يدل  حيث  ف ط و: ا مم ئ: الأردشيٌ: ا رنرػميٌ: يوػد كف درا ػ: ا جغرا يػن  ػي ا  ندس الأ ن يٌ 

اػػذا ا  ػػؼ،  مػػن  وػػؿ ا  ػػؼ ا  ػػندس يػػدـ دػػدريس م ػػرر ا درويػػ: الاجدمنقيٌػػ: كا مدشيٌػػ:، ا ػػذم يدطػػرؽ   مكاضػػيع ورػػئؿ قػػنـ 
   ػػؼ ا  ػػندس الأ ن ػػيٌ مجػػنلان كا ػػآنن مػػف ا مآ كمػػنت   دكف دخ ػػص  ػػي ا جغرا يػػن  ك ا دػػنريخ. كيغطػػي م ػػرر ا جغرا يػػن

ددػػدرج مػػف مفرػػكـ ق ػػـ ا جغرا يػػن، ك اميدػػل، كمجنلادػػل، إ ػػ  طرايػػؽ دمثيػػؿ مآػػن ـ  ػػطح الأرض، كمرػػنرات ا خريطػػ: كدحديػػد 
وآشػػكاف  ا مكا ػػع ا جغرا يػػ: كح ػػنب ا ػػزمف  ػػي ا كحػػدة الأك ػػ . ك ػػد اخديػػر  ف يئػػكف ا دطويػػؽ ق ػػ  ا كحػػدة ا ثنشيػػ: كا دػػي اػػي

)ا شظػػػنـ ا طويآػػػي(   يػػػدمئف ا ط وػػػ: مػػػف ا دآػػػرؼ ق ػػػ  ا جغرا يػػػن كمرػػػنرات ا خريطػػػ:  ػػػي ا كحػػػدة الأك ػػػ  ئػػػدآٌ ـ  و ػػػي قػػػف 
ا جغرا ين. كددشنكؿ ا كحػدة ا ثنشيػ: درا ػ:  رػئنؿ  ػطح الأرض كا آكامػؿ ا داخ يٌػ: كا خنرجيٌػ: ا مػؤثرة  يرػن، كددآػدل ذ ػؾ إ ػ  

ا مػػػؤثرة  يرػػػن، كدرا ػػػ: الأ ػػػن يـ ا مشنخيٌػػػ: كا شونديٌػػػ:  ػػػي ا آػػػن ـ قنمػػػ:، ك ػػػي ا ػػػكطف ا آروػػػي  درا ػػػ: ا مهشػػػنخ كا ط ػػػس كا آكامػػػؿ
كالأردف خن ػػ:ن، كق يػػل  ػػإف ا ػػدخداـ ا د شيػػنت كا ك ػػنيط ا دئشك كجيػػ: ا حديثػػ:  ػػي قم يٌػػ: ا دٌآ ػػيـ  ػػـ يآػػد در نػػن، وػػؿ ضػػركرة 

 حػػن ي، كمػػف اػػذج ا دطػػكرات ا ػػدخداـ ا وػػرامج كا م ػػررات  رضػػدرن ا دطػػكرات ا دئشك كجيػػ: ا مدلبح ػػ:، ا دػػي  ضػػن رن ق ػػرشن ا
الإ ئدركشيٌ: و كرة ئ يٌ:  ك جزييٌ:  ي ا آم يٌ: ا دٌآ يميٌ:، ك دكر ا مآ ػـ كا مػدآٌ ـ  ػد دغيػر، كون دػن ي دغيػرت ا مرػنرات كا مرػنـ 

ائوػػ: ا آ ػػر، حدػػ  يػػدآٌ ـ ا مط كوػ: مػػف ئ يرمػػن، كظرػػرت  مػنمرـ دحػػدينت جديػػدة دمث ػػت  ػي ا  ػػدرة ق ػػ  دطػػكير ا ػذات   مك 
 ا فرد  يآرؼ، كيدآٌ ـ  يآمؿ، ك يرنرؾ امخريف. 

 مفهوم الاتجاهات
دؤدم الادجنانت دكرنا ئويرنا  ي حينة الإش نف، ئػدا ع   ػ كئل  ػي  كجػل حيندػل ا مخد فػ:، ك  ػد   ػي مكضػكقرن قشنيػ: 

ة، كوخن ػػ:  شرػػن دػػأدي  ػػي  ػػدارة الأاػػداؼ ئويػػرة مػػف ق مػػنن ا ػػشفس كا دروػػكييف، حيػػث  جػػركا حك رػػن درا ػػنت كوحػػكث ئثيػػر 
ا آنمػػ:   درويػػ:،  آػػف طريػػؽ الادجناػػنت يمئػػف دآزيػػز ا وػػرامج كا مشػػناج الإيجنويٌػػ:، كدلب ػػي ا  ػػ وي مشرػػن، حيػػث يآػػد دئػػكيف 

 (.2010الادجنانت الإيجنوي: مف  اداؼ ا آم يٌ: ا دٌآ يميٌ: )ا من ئي، 
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"ا مك ػؼ ا ػذم يدخػذج ا فػرد،  ك الا ػدجنو: ا دػي يوػديرن إزان رػينو ( الادجػنج وأشػل 16، 2003قرٌؼ رػحندل كا شجػنر )
مآيف،  ك حديث  ك  ضي: مآيش:، إمن ون  وكؿ  ك ا ػر ض  ك ا مآنرضػ:  شديجػ: مػركرج وخوػرة مآيشػ:  ك وحئػـ دػكا ر ظػركؼ 

مكضػػػكقنت  ك رػػػركط ددآ ػػػؽ وػػػذ ؾ ا رػػػين  ك ا حػػػدث  ك ا  ضػػػي:،  ك اػػػك مفرػػػكـ يآئػػػس مجمػػػكع ا ػػػدجنونت ا فػػػرد شحػػػك ا 
كا مكا ؼ الاجدمنقيٌ:، ا دي دخد ؼ شحكان ا دجنونت الأ راد، وحئـ اخدلبؼ كجرنت ا شظػر، كدد ػـ ا ػدجنونت ا فػرد وػن  وكؿ 

 ودرجنت مدونيش:،  ك ا ر ض ودرجنت مدونيش:  يضن".
لأشرػن دشط ػؽ مػف إف الادجنانت ددئكف شديج: اد نؿ ا فرد كدفنق ل  ي وييدل،  ري ذات  امي: ون غ:  ي حينة ا فػرد  

ح ي ػػ: ئكشرػػن مػػؤثرات  كيػػ: ق ػػ  ا  ػػ كؾ،  م ق ػػ  ا فآػػؿ ا ظػػنار  رػػي دكجػػل  ػػ كئل  ػػي ا مكا ػػؼ ا مخد فػػ:  ػػي ضػػكن مػػن 
يمد ئػػل مػػف خوػػرات  ػػنو :، كيآػػد اروػػرت  وش ػػر مػػف  كايػػؿ ق مػػنن ا ػػشفس ا ػػذيف ا ػػدخدمكا مفرػػكـ الادجناػػنت، حيػػث  ي ػػر 

 (.237، 2009ـ ا  حيح:  ي ا م نيؿ ا مثيرة   جدؿ" ) طيط ،الادجنج ق    شل "ك كؿ ا فرد إ   الأحئن
  ػػد دونيشػػت شظػػرة ا وػػنحثيف كا مخد ػػيف إ ػػ  الادجناػػنت كمفركمرػػن، كورػػذا دآػػددت دآريفندرػػن وح ػػب ا خ فيٌػػ: ا شظريٌػػ: 

إ ػ  ا ػدجنو: ا دي ي دشد إ يرن ا ونحث، كمع  ف مآظـ ا ونحثيف يدف كف ق    ف الادجنج اك ميػؿ  ك ا ػدآداد مئد ػب يػؤدم 
ا فػػرد إ ػػ  ا مكضػػكع ا محػػدد،  ك ا ػػدجنو: ا فػػرد إ ػػ  ا مكضػػكع ا محػػدد ا ػػدجنو: إيجنويٌػػ:  ك  ػػ ويٌ:، إلا  شرػػـ يخد فػػكف ق ػػ  
طويآػػػ: الا ػػػدجنونت كدمن ػػػئرن كدراوطرػػػن ون مكضػػػكع ا مثيػػػر  رػػػن كرػػػددرن شحػػػك اػػػذا ا مكضػػػكع كمػػػدل ثوندرػػػن  ػػػي ا مكا ػػػؼ 

 كالأك نت ا مخد ف:.
ميػػ: دروكيٌػ: كدآ يميٌػػ:، إذ دػردوط ون جكاشػػب الاشفآن يػ: ذات ا آلب ػػ: وئراايػ:  رػػينن  ك  حػداث مآيشػػ:  ك ك لبدجناػنت  ا

ا ميػػؿ إ يرػػن. كيدفػػؽ قػػدد مػػف ا وػػنحثيف ق ػػ   ف الادجناػػنت ددئػػكف مػػف ثلبثػػ: مئكشػػنت، كاػػي ا مئػػكف ا مآر ػػي، كا كجػػداشي 
ن مػػف وػػيف د ػؾ ا مئكشػػنت. كوػػذ ؾ د آػػب ا آػنطفي، كا  ػػ كئي ا آم ػػي، إلا  ف ا مئػكف ا كجػػداشي ا آػػنطف ي اػػك الأئثػر كضػػكحن

ػػن  ػػي  ػػ ؿ رخ ػػي: ا مػػدآٌ ـ،  رػػي دمثػػؿ ا جنشػػب الاشفآػػن ي   رخ ػػي:، ا ػػذم يدئنمػػؿ مػػع ا جػػنشويف  الادجناػػنت دكرنا مرمن
ػػن  دئنمػػؿ ا شمػػك كا ػػدٌآٌ ـ، حيػػث   ف ا ػػدٌآٌ ـ ا آ  ػػي كا ػػشفس حرئػػي، كوػػذ ؾ درػػئؿ الادجناػػنت  ػػي دػػدريس ا جغرا يػػن جنشونػػن انمن

 ، الاشفآػػن ي ونلإضػػن : إ ػػ  ا ػػدٌآٌ ـ ا مآر ػػي يآطػػي ا فر ػػ:   مػػدآٌ ـ  ف ي ػػكغ خورادػػل، كيطػػكر  ػػ كئيندل، وحيػػث دلب ػػي  وػػكلان
كيجآ رػػن  ئثػػر م ػػنيرة  مآػػنيير ا جمنقػػ:. ئػػنف ا درئيػػز  ػػديمنن مش ػػونن ق ػػ  ا مػػردكد ا مآر ػػي، ك وػػذ ؾ ئػػنف اػػدؼ ا مدر ػػ: 

 كمػػػنت، ممػػن يػػػؤدم إ ػػ  دػػػأخر ا شمػػك الاشفآػػػن ي  ػػدل ا مػػػدآٌ ـ، ك ئػػف ا خوػػػرات ا لبزمػػ: د ػػػمح حرػػك ق ػػػكؿ ا مدآٌ مػػيف ون مآ
  مػدآٌ ـ وػػأف يطػػكر ادجناػنت إيجنويػػ:،  ك  ػػ وي: شحػك مػػن يكاجرػػل ك يطػػكر  يضػن ا جكاشػػب الاشفآن يػػ:، كاػذا ي ػػرـ  ػػي دئنمػػؿ 

 (.2003 كؿ إ   دشمي: ا رخ ي: ا مدئنم : )قود الله،خورادل، كوذ ؾ يئكف دآٌ ـ الادجنانت كا دٌآٌ ـ الاشفآن ي مدط ونن   ك 

 مفهوم التحصيل
   د ظررت قدة دآريفنت   دح يؿ، شذئر مشرن:

 حػػد  وػػرز شدػػنيج ا آم يٌػػ: ا دروكيٌػػ:، كاػػك ا مآيػػنر الأ ن ػػيٌ   شدػػنيج  "(   دح ػػيؿ وأشػػل 205، 2020دآريػػؼ ا زوػػكف )
 ػل دحديػد ا م ػدكل الأئػنديمي   ط وػ: كا حئػـ ق ػ  حجػـ الإشدػنج ا دروػكم ا ئميٌ: كا ئيفيٌ:  رػذج ا آم يٌػ:، حيػث يمئػف مػف خلب

 ئمنن كئيفنن، كا ك كؼ ق   من دحدثل ا آم يٌ: ا دروكيٌ: مف شدنيج كبثنر  ي وشنن رخ ينت ا ط و: ".
  يآدوػػر ا دح ػػيؿ ا درا ػػيٌ مػػف ا مؤرػػرات ا مرمػػ: ا دػػي دػػؤثر  ػػي حيػػنة ا فػػرد كدشمػػي  درادػػل ا آ  يػػ:  مػػن يآمػػؿ ق ػػ

الاش جنـ ويف   كؾ ا فرد كاشفآنلادل، كيدويف ذ ػؾ مػف خػلبؿ درجػ: ا دح ػيؿ  ػدل ا فػرد. كيآدمػد ا دح ػيؿ ون درجػ: الأك ػ  
ق ػػ   ػػدرات ا فػػرد كمػػن  ديػػل مػػف خوػػرة كمرػػنرة كدػػدريب، كمػػن يحػػيط وػػل مػػف ظػػركؼ، حيػػث لا يمئػػف  ف دػػؤدي اػػذج ا  ػػدرات 
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رشت ودكا ع  كي:،  ن دا ع ا  كم ي ػدطيع  ف يػد ع ا طن ػب شحػك دح يػؽ  ق ػ  ثمنران كشدنيجرن  ي ميداف ا دح يؿ إلا إذا ا د
 (.2008درجنت ا دح يؿ )قود ا رحمف، 

 قياس التحصيل الدراسيّ 
 د دخدـ الاخدونرات ا دح ي ي:   ينس ا دح يؿ ا درا يٌ، كاشنؾ شكقنف   ن ينف مف الاخدونرات ا دح ي ي::

  ا مدآٌ مػػػيف  ػػػي ضػػػكن م ػػػدكل ا ػػػدمئف ا مط ػػػكب مػػػف الأدان،  ك درجػػػ: دمئػػػف الاخدوػػػنرات مرجآيػػػ: ا محػػػؾ: د ػػػيس  دان
 ا مدآٌ ـ مف مجمكق: مف الأاداؼ ا   كئي: ا مردوط: وآيش: مف ا   كؾ.

  ػػدآٌ ـ  ك  دايػػل وغيػػرج مػػف ا مدآٌ مػػيف  ػػي ا مجمكقػػ: ا دػػي يشدمػػي اخدوػػنرات مرجآيػػ: ا مآيػػنر: د ػػدخدـ  م نرشػػ: دح ػػيؿ ا مي
 (.  2009إ يرن ) طيط، 

 ( الاخدونرات إ   الأشكاع امدي::2014كي شؼ ا ركاضي: كبخركف )

 ا دحريريػ:: كاػي ا دػي يػراد ورػن د ػكيـ ا دح ػيؿ ا درا ػ:  ػي شرنيػ: ا ف ػرات، كد ػم  اخدوػنرات ا   ػـ كا كر ػ:،  الاخدونرات
 كدآدور مف  اـ ك نيؿ ا د كيـ  دحديد م دكل ا ط و:، ك رن شكقنف:

د ػػػيس  ػػػدرة ا مػػػدآٌ ـ ق ػػػ  دشظػػػيـ   ئػػػنرج، كحجػػػـ ا مآر ػػػ: ا دػػػي يمد ئرػػػن، ئمػػػن د ػػػيس مرػػػنرات الاخدوػػػنرات ا م ن يػػػ::  -
 ا دفئير ا آ ين ا دي يمد ئرن ا ط و:.

 الاخدونرات ا مكضكقي:: مثؿ الاخدينر مف مدآدد، ك  ي : ا  كاب كا خطأ، ك  ي : ا مزاكج:، كليران. -

 ا شف ػػحرئي: )ا مرػػنرات ا حرئيػػ:(، كد ػػيس  دان ا فػػرد ورػػدؼ ا دآػػرؼ  الاخدوػػنرات الأداييٌػػ: )ا آم يٌػػ:(: ددآ ػػؽ ون مخرجػػنت
ق ػػػ  وآػػػض ا جكاشػػػب ا فشيػػػ:  ػػػي ا مػػػندة ا مدآٌ مػػػ:، كا دآػػػرؼ ق ػػػ  وآػػػض ا مرػػػنرات ا دػػػي لا يمئػػػف  ين ػػػرن مػػػف خػػػلبؿ 

 الاخدونرات ا دحريري:.

 ت د ػػدخدـ حدػػ  امف، كدآدوػػر الاخدوػػنرات ا رػػفكي:: كاػػي مػػف   ػػدـ ا ك ػػنيؿ ا دػػي ا ػػدخدمت  د ػػكيـ ا دح ػػيؿ، كمػػن زا ػػ
   ضؿ ك ي :  د كيـ وآض الأاداؼ ا دروكيٌ:، كخن : من يدآ ؽ و درة ا ميدآٌ ـ ق   ا دآوير قف شف ل  فظينن  ك رفكينن.

ػن مردوطنػن وػن دٌآ يـ كا درا ػ:، كلن ونػن مػن ي ػنس مػدل د ػدـ  كمف كجر: شظر ا ونحًثيف  إف ا دح ػيؿ ا درا ػيٌ ييآػدي مفركمن
ا دٌآ يـ مػف خػلبؿ  يػنس م ػدكل دح ػي ل ا درا ػيٌ، ا ػذم يآوػر قشػل قػندة ون درجػ: ا دػي يح ػؿ ق يرػن ا طن ػب  ا طن ب  ي

وآػػد درا ػػدل   ػػدر مآػػيف، كخضػػكقل لاخدوػػنر دح ػػي ي ي ػػيس م ػػدار ا ػػدٌآٌ ـ، كديآػػد  اػػذج ا آلبمػػ: اػػي ا مؤرػػر  ػػدل  ك يػػنن 
حنجػػ: ا من ػػ: إ ػػ  مدنوآػػ: ا دح ػػيؿ ا درا ػػيٌ مػػف خػػلبؿ الأمػػكر  مػػدل م ػػدكل ا دح ػػيؿ  ػػدل  كلاداػػـ، كمػػف اشػػن ظرػػرت ا 

ا مآ ـ ك دكرج ا فآنؿ  ي حينة ا ميدآٌ ـ  ي ئن : ا م دكينت، كمخد ػؼ الادجناػنت،  أاميػ: ا دح ػيؿ ا درا ػيٌ ك كايػدج دظرػر 
ن ػب  حيندػل ق   رخ ي: ا طن ب، كدودك  امي: ا دح يؿ ا درا يٌ مف خلبؿ اردفنقل د نقدينن ئكشل يآمؿ ق   إقػداد ا ط

الاجدمنقي: كخن :  ي ا م د وؿ، كدآد م أ : الاادمنـ ون دح يؿ ا درا يٌ مف ا  ضػنين ا جكاريٌػ: ا دػي دشنك درػن ا آديػد مػف 
ا درا ػػػنت كا وحػػػكث، كيآػػػنشي وآػػػض ا ط وػػػ: ضػػػآفنن  ػػػي دآٌ ػػػـ ا جغرا يػػػن، و ػػػوب قػػػدـ دػػػك ر ا ك ػػػت ا ئػػػن ي    يػػػنـ ونلأشرػػػط: 

نع ا طرايؽ الاقدينديٌ:  ي ا ددريس، ا دػي لا دراقػي حنجػنت ا ط وػ: كاادمنمػندرـ كميػك رـ كرلوػندرـ، الإثراييٌ: كا آلبجيٌ:، كادو
كليػػػنب ا دئشك كجيػػػن، كا د ػػػنر ا ح ػػػص   ك ػػػنيؿ ا دٌآ يميٌػػػ:، كئثػػػرة ا مرػػػنرات ا مط كوػػػ:، كئػػػؿ ذ ػػػؾ  دل إ ػػػ  ضػػػآؼ  ػػػي 

 ا دح يؿ. 

 الدراسات السابقة ذات الصمة
نت ا  ػػػنو : ا دػػػي  رػػػن  ػػػ : ومكضػػػكع ا درا ػػػ:، دػػػـ قػػػرض اػػػذج ا درا ػػػنت ح ػػػب  ػػػي ضػػػكن الاطػػػلبع ق ػػػ  ا درا ػػػ

 د    رن ا دنريخي مف الأحدث إ   الأ دـ ،ق   ا شحك امدي: 
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( درا ػػػ: اػػػد ت إ ػػػ  ا د  ػػػنن  نق يػػػ: ا ػػػدخداـ ورشػػػنمج ا ئػػػكرس لاب  ػػػي دشميػػػ: ا دح ػػػيؿ 2020 جػػػرت  حمػػػد )
 ػػدل طن وػػنت منج ػػدير ا درويػػ: وجنمآػػ: ويرػػ: ا  ػػآكدي:. ك دح يػػؽ  اػػداؼ ا درا ػػيٌ كمرػػنرات د ػػميـ ا م ػػررات الإ ئدركشيٌػػ: 

ا درا ػػ: ا ػػديخدًـ ا مػػشرج ا دجريوػػي ود ػػميـ مجمكقػػ: كاحػػدة، كدئكشػػت قيشػػ: ا درا ػػ: ا دػػي اخديػػرت ون طري ػػ: ا آرػػكايي: مػػف 
ج إ ػػ   نق يػػ: ا ػػدخداـ ( طن وػػ:، كدمث ػػت  دكات ا درا ػػ:  ػػي اخدوػػنر دح ػػي ي كوطن ػػ: د يػػيـ مشػػدج، ك ػػد دك ػػ ت ا شدػػني64)

ورشػػػنمج ا ئػػػكرس لاب  ػػػي زيػػػندة ا دح ػػػيؿ ا درا ػػػيٌ كدشميػػػ: مرػػػنرات د ػػػميـ ا م ػػػررات الإ ئدركشيٌػػػ:، قشػػػد ا ػػػدخداـ ورشػػػنمج 
 ا ئكرس لاب  دل ا طن ونت.

( درا : اد ت إ   د  ي  ثر ا دخداـ ورشنمج دآ يمي م ػدشد ق ػ  ا محنئػنة ا حن ػكوي:  ػي 2020 جرت شكح ) ئمن
مػػندة الأحيػػنن كدحديػػد  ثػػرج  ػػي ا دح ػػيؿ كالادجػػنج شحػػك ا ػػدٌآٌ ـ  ػػدل ط وػػ: ا مرح ػػ: الأ ن ػػي:  ػػي الأردف. ك دح يػػؽ دػػدريس 

 اػػػداؼ ا درا ػػػ: ا ػػػدخدًـ ا مػػػشرج رػػػول ا دجريوػػػي، كدػػػـ اخديػػػنر   ػػػراد ا آيشػػػ: مػػػف طن وػػػنت مدر ػػػ: ا ش ػػػر ا حديثػػػ: ون طري ػػػ: 
ا  ػػؼ ا دن ػػع الأ ن ػػيٌ، دػػـ ا ػػدخداـ ا دآيػػيف ا آرػػكايي  دكزيػػع ( طن وػػ: مػػف 48ا   ػػدي: ، كدئكشػػت قيشػػ: ا درا ػػ: مػػف )

( طن وػػػ: كئػػػذ ؾ ا مجمكقػػػ: ا دٌجريويٌػػػ:، ك دمث ػػػت  دكات 24ا رػػػآوديف  ػػػي ا مجمػػػكقديف  دئكشػػػت ا مجمكقػػػ: ا ضػػػنوط: مػػػف )
يج ا ػػ  كجػػكد ا درا ػػ:  ػػي ورشػػنمج ا محنئػػنة ا حن ػػكوي ، ك اخدوػػنر دح ػػيؿ ، كم يػػنس الادجػػنج شحػػك ا ػػدٌآٌ ـ، كدك ػػ ت ا شدػػن

 ػػرؽ داؿ إح ػػنيينن  ػػي ا دح ػػيؿ يآػػزل   محنئػػنة ا حن ػػكوي: ، ئمػػن  ظرػػرت ا شدػػنيج كجػػكد  ػػرؽ داؿ إح ػػنيينن  ػػي م يػػنس 
 الادجنج شحك ا دٌآٌ ـ يآزل   محنئنة ا حن كوي: .

( درا ػ: اػد ت إ ػ  ا دآػرؼ ق ػ   ثػر ا ػدخداـ ورمجيػ: إ ئدركشيػ:  ػي زيػندة دح ػيؿ ط وػ: 2020ك جرل ا مآنيط: )
ا  ؼ ا دن ع الأ ن يٌ  ي موحث ا جغرا ين، كاقدمدت ا درا ػ: ا مػشرج ا دجريوػي، كدمث ػت الأداة  ػي اخدوػنر دح ػي ي  ػي 

 ونن مػكزقيف ق ػ  رػآوديف ون د ػنكم، إحػداامن دجريويػ: كالأخػرل طن 40ا جغرا ين، دـ دطوي ل ق   قيش: قركايي: دئكشت مف 
ضػػنوط:، مػػف طػػلبب ا  ػػؼ ا دن ػػع الأ ن ػػيٌ  ػػي مدر ػػ:  وػػك  يػػكب الأش ػػنرم الأ ن ػػي:   وشػػيف، ا دنوآػػ:  مديريػػ: درويػػ: 

ن، كجػػكد ـ.  ظرػػرت شدػػنيج ا درا ػػ: وآػػد دطويػػؽ  داة ا درا ػػ: ك دح ي رػػ2018/2019محن ظػػ: ا آ وػػ: خػػلبؿ ا آػػنـ ا درا ػػيٌ 
 ػػركؽ ذات دلا ػػ: إح ػػنييٌ: وػػيف مدك ػػطي درجػػنت ا طػػلبب ق ػػ  اخدوػػنر ا دح ػػيؿ يآػػزل  مدغيػػر طري ػػ: ا دػػدريس   ػػن ح 

 ا مجمكق: ا دٌجريويٌ:. 
( درا ػػ: اػػد ت إ ػػ  د  ػػي  ثػػر ا ػػدراديجي: ا ػػدٌآٌ ـ ا مػػدمج ق ػػ  ا دح ػػيؿ  ػػدل طن وػػنت 2019ك جػػرل ا ديررػػكم )

ا جغرا يػػػن  ػػػي محن ظػػػ: داػػػكؾ  ػػػي ا آػػػراؽ، كاقدمػػػدت ا درا ػػػ: ا مػػػشرج ا دجريوػػػي،  ا  ػػؼ ا حػػػندم قرػػػر الأدوػػػي  ػػػي مػػػندة
( طن وػ:، دػـ د  ػيمرف إ ػ  47كدمث ت الأداة  ي اخدونر دح ي ي  ي مندة ا جغرا ين، جرل دطوي ل ق ػ  قيشػ: دئكشػت مػف )

( طن وػػػ: ، 27شػػػت مػػػف )( طن وػػػ:، در ػػػت ك ػػػؽ ا ػػػدٌآٌ ـ ا مػػػدمج، ك خػػػرل ضػػػنوط: دئك 20مجمػػػكقديف، دجريويػػػ: دئكشػػػت مػػػف )
در ػػت ون طري ػػ: الاقدينديػػ:،  ظرػػرت شدػػنيج ا درا ػػ: كجػػكد  ػػركؽ ذات دلا ػػ: إح ػػنييٌ: وػػيف مدك ػػطي درجػػنت ا مجمػػكقديف 

 )ا دٌجريويٌ: كا ضنوط:(  ي اخدونر ا دح يؿ ا وآدم   ن ح ا مجمكق: ا دٌجريويٌ:.
شنمج ا ئػكرس لاب  ػي دح ػيؿ ط وػ: ا  ػؼ (   د اد ت إ   ا ئرؼ قف  ثر ا دخداـ ور 2015 من درا : كحر: )

 ػػػكان وشػػػي قويػػػد، كاقدمػػػدت ا درا ػػػ: ا مػػػشرج رػػػول ا دجريوػػػي،  -ا  ػػػنوع الأ ن ػػػيٌ  ػػػي موحػػػث ا حن ػػػكب،  ػػػي محن ظػػػ: اروػػػد
( طن ونػن 56كدمث ت  داة ا درا ػ:  ػي اخدوػنر دح ػي ي إ ئدركشػي  ػي مػندة ا حن ػكب، جػرل دطوي ػل ق ػ  قيشػ: دئكشػت مػف )

دػػػنيج ا درا ػػػ: كجػػػكد  ػػػركؽ ذات دلا ػػػ: إح ػػػنييٌ:   ػػػن ح ا مجمكقػػػ: ا دٌجريويٌػػػ: دهآػػػزل  طري ػػػ: ا دػػػدريس كطن وػػػ:، ك ظرػػػرت ش
 ون دخداـ ورشنمج ا ئكرس لاب. 
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يشػػنؿ كئيز ئنيػػن –ك ػػي درا ػػ:  خػػرل  جرااػػن دػػكزكف ،  كي مػػنز   ,Tüzün Yılmaz-Soylu) ػػكي ك،  ك را ػػكش ،  كا 

Karakuş4 İnal4 & Kızılkaya4 2009   ئرػػؼ قػػف  نق يػػ: دآٌ ػػـ ا جغرا يػػن وكا ػػط: ا حن ػػكب  ػػدل طػػلبب ( اػػد ت 
ا مرح ػػ: الاودداييػػ:  ػػي مديشػػ: اش ػػرا ا درئيػػ:. دػػـ دطويػػؽ ا مػػشرج ا دجريوػػي، كدئكشػػت قيشػػ: ا درا ػػ: مػػف طػػلبب ا  ػػؼ ا راوػػع 

وآػدم ونلاضػن :  كا خنمس  ي ا مدارس ا خن :  ي اش را ا درئيػ:، امػن  دكات ا درا ػ:  دمث ػت  ػي اخدوػنر دح ػي ي  و ػي ك
إ ػػ  ا ػػدونش:   يػػنس ادجناػػنت ا طػػلبب شحػػك دآٌ ػػـ ا جغرا يػػن، ك ػػد اظرػػرت شدػػنيج ا درا ػػ: كجػػكد  ػػرؽ داؿ اح ػػنيين   ػػن ح 
ح ػنييٌ:  ق ػ  مػف ا مجمكقػ: ا ضػنوط:  ا مجمكق: ا دٌجريويٌ: ا دي در ت وكا ط: ا حن كب   د ح  ػكا شدػنيج دآٌ ػـ مآشكيػ: كا 

 حك دآٌ ـ ا جغرا ين.إيجنوي:  دل ا ط و: شممن  دل إ   دئكيف ادجنانت 
 منهج الدراسة 

 (Course Lab)  دح ؽ مػف  ثػر ا محدػكل ا رٌ مػيٌ ا مطػكر  مػندة ا جغرا يػن ا مطػكر ون ػدخداـ ورشػنمج ا ئػكرس لاب 
 اقدمػػدت ا درا ػػ: ػػي دح ػػيؿ طػػلبب ا  ػػؼ ا  ػػندس الأ ن ػػيٌ  ػػي الأردف  ػػي مػػندة ا جغرا يػػن كادجناػػندرـ شحػػك دآٌ مرػػن، 

ا حن يػػػ: ق ػػػ  ا مػػػشرج رػػػول ا دجريوػػػي ون ػػػدخداـ مجمػػػكقديف )دجريويػػػ: كضػػػنوط:( دػػػـ اخدينرامػػػن ورػػػئؿ قرػػػكايي مػػػف رػػػآب 
ا مدر ػػػ: ا دػػػي جػػػرل اخدينراػػػن ورػػػئؿ   ػػػدم، كقمػػػؿ اخدوػػػنريف  و ػػػي كوآػػػدم  ويػػػنف دػػػأثير ا مآن جػػػ:   مجمكقػػػ: ا دٌجريويٌػػػ: 

را يػػػن ون ػػػدخداـ ورشػػػنمج ا ئػػػكرس لاب(  ػػػي ا مدغيػػػريف ا دػػػنوآيف )ا دػػػدريس ون ػػػدخداـ ا محدػػػكل ا رٌ مػػػيٌ ا مطػػػكر  مػػػندة ا جغ
 )ا دح يؿ كالادجنانت( م نرش:ن ون مجمكق: ا ضنوط: ا دي در ت ون طري : الاقديندي:.

 أفراد الدراسة
دـ اخدينر   راد ا درا : ون طري : ا   ػدي: مػف مػدارس ا ئ يػ: ا آ ميػ: الإ ػلبمي:  ػي ا آن ػم: قمػنف   كذ ػؾ و ػوب 

ا مػػدارس مػػع ا وػػنحثيف وحئػػـ قمػػؿ  حػػدامن ئمآ مػػ:  يرػػن ، كاخديػػنر رػػآوديف قرػػكايينن مػػف وػػيف رػػآب طػػلبب ا  ػػؼ  دآػػنكف
( رآب، ك د و   مجمكع قدد   راد ا آيشػ:  ػي ا رػآوديف 3ـ كا ون   قددان )2021-2020ا  ندس الأ ن يٌ   آنـ ا درا يٌ 

( طن ونن، دـ ددري ػرن ا مػندة ا دٌآ يميٌػ: 27ق: دجريوي: دئكشت مف )( طن ونن، كدـ دآييف إحدل اذج ا رآب قركايينن ئمجمك 54)
( طن وػنن دػـ ددري ػرن 27ون دخداـ ا محدكل ا رٌ ميٌ ا مطكر ون دخداـ ورشنمج ا ئػكرس لاب، كالأخػرل ضػنوط: كدئكشػت مػف )

 ا مندة ا دٌآ يميٌ: ون طري : الاقديندي:. 
 أدوات الدارسة

ا دح ؽ مف  ثر دػدريس ا جغرا يػن ك ػؽ ا محدػكل ا رٌ مػيٌ ا مطػكر ون ػدخداـ ورشػنمج  دح يؽ ادؼ ا درا : ا مدمثؿ  ي 
(  ػػي دح ػػيؿ طػػلبب ا  ػػؼ ا  ػػندس الأ ن ػػيٌ  ػػي محن ظػػ: ا آن ػػم: قمػػنف  ػػي مػػندة Course Labا ئػػكرس لاب )

ا يػػن، م يػػنس ادجناػػنت ا جغرا يػن كادجناػػندرـ شحػػك دآٌ مرػن، دػػـ إقػػداد  دادػيف   درا ػػ: كامػػن: )اخدوػنر دح ػػي ي  ػػي مػندة ا جغر 
 شحك دآٌ ـ ا جغرا ين(.

 أولًا: اختبار التحصيل لمادة الجغرافيا
 دـ إقداد الاخدونر ا دح ي ي ك ؽ ا خطكات ا دن ي:: 

دحديد ا ردؼ مػف الاخدوػنر: اػدؼ الاخدوػنر إ ػ   يػنس م ػدكل ا دح ػيؿ  ػي مػندة ا جغرا يػن  ػدل طػلبب ا مجمػكقديف  .1
ون ػػػدخداـ الاخدوػػػنر ا  و ػػػي كالاخدوػػػنر ا وآػػػدم   مجمػػػكقديف : ا ضػػػنوط: ا دػػػي در ػػػت ون ػػػدخداـ ا ضػػػنوط: كا دٌجريويٌػػػ: 

ا طري ػػػػ: الاقدينديػػػػ:، كا دٌجريويٌػػػػ: ا دػػػػي در ػػػػت ون ػػػػدخداـ ا محدػػػػكل ا رٌ مػػػػيٌ ا مطػػػػكر ون ػػػػدخداـ ورشػػػػنمج ا ئػػػػكرس لاب 
(Course Labمػػػ )ف د ػػػشيؼ و ػػػكـ  لؤاػػػداؼ (، ك ػػػد ا د ػػػرت ا درا ػػػ: ق ػػػ  م ػػػدكل )ا دػػػذئر، كا فرػػػـ، كا دطويػػػؽ

 ا مآر ي:   دأثيران ا مونرر ق   ا دح يؿ ا درا يٌ كادجنانت ا ط و:.
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إقػداد جػػدكؿ ا مكا ػػفنت ا خػػنص ونلاخدوػػنر ا دح ػػي ي كالأكزاف ا ش ػػوي:، حيػث دػػـ  ػػينل:   ػػي : مكضػػكقي: مػػف شػػكع  .2
( ق ػػ  م ػػدكل ا دػػذئر 25وػػن   قػػددان )اخديػػنر مػػف مدآػػدد دغطػػي ا مػػندة ا درا ػػيٌ:. ك ػػد دػػـ دكزيػػع ا ف ػػرات )الأ ػػي :( ا 

 كا فرـ كا دطويؽ.
 ا دح ؽ مف  دؽ الاخدونر : .3

  دح ؽ مف  دؽ محدكل الاخدونر و كردل الأك ي: دـ قرضل ق   مجمكق: مف ا محئمػيف ذكم الاخد ػنص، مػف 
نس كا د ػػكيـ،  قضػػنن اييػػ: ا دػػدريس  ػػي ا جنمآػػنت الأردشيػػ: مػػف مخد ػػؼ ا دخ  ػػنت  ػػي ا مشػػناج كطرايػػؽ ا دػػدريس كا  يػػ

(، كذ ػػؾ ورػػدؼ ا دأئػػد  يمػػن إذا ئػػنف 12ونلإضػػن : إ ػػ  مرػػر ي ا جغرا يػػن  ػػي كزارة ا درويػػ: كا دٌآ ػػيـ  ػػي الأردف و ػػ  قػػدداـ )
الاخدوػػنر ي ػػيس ا رػػدؼ ا ػػذم كضػػع مػػف  ج ػػل، كا دأئػػد مػػف  ػػينل: ا ف ػػرات، ك ػػحدرن ككضػػكحرن، مػػف ا شنحيػػ: ا آ ميػػ:، 

كا د ػػ: ا آ ميػػ:   ر ػػكمنت كالأرػػئنؿ، كدػػـ جمػػع بران ا محئمػػيف كا دراحػػندرـ كدآػػديؿ وآػػض كمػػدل رػػمك رن   مػػندة ا دٌآ يميٌػػ: 
جران ا دآػديؿ ا مشن ػب ك ػؽ ملبحظػندرـ،  ي ػوح الاخدوػنر  ػي  ػكردل ا شرنييػ: مئػكف مػف ) ( 25ا ف رات  ي ضكن ذ ؾ، كا 

   رة . 
 ا دجرو: الا دطلبقي:  لبخدونر: .1

ق ػػ  قيشػػ: ا ػػدطلبقي: مػػف ط وػػ: ا  ػػؼ ا  ػػندس الأ ن ػػيٌ ، مػػف ليػػر  دػػـ دطويػػؽ الاخدوػػنر  ػػي  ػػكردل الأك يػػ: 
( طن ونػن، دػـ اخديػنراـ مػف رػآو:  خػرل  ػي شفػس ا مدر ػ:، كذ ػؾ 20رآب ا مجمكقديف ا دٌجريويٌ: كا ضنوط:، كو   قػدداـ )

 ن ي ي: وردؼ ا دآرؼ ق   مآنمؿ  آكو: كدمييز   رات الاخدونر، كدحديد ا زمف ا مشن ب  دطويؽ الاخدونر، ئم
 ا  آكو: كا دمييز  ف رات الاخدونر:  .  

دػػـ ح ػػنب مآػػنملبت ا  ػػآكو: كا دمييػػز  ف ػػرات الاخدوػػنر  دحديػػد درجػػ:  ػػآكو:   ػػرات الاخدوػػنر كا  ػػكة ا دميزيػػ:  رػػن، 
 (، ون دخداـ ا مآندلات ا دن ي::1ئمن اك مويف  ي ا جدكؿ )

     
 مجمكع  ا آلبمنت ا مح  :    ؤاؿ ا ف رة  

 قدد ا طلبب
  مآنمؿ ا  آكو: 

     
  الاجنونت ا  حيح:   في: ا آ ين  الاجنونت ا  حيح:   في: ا دشين 

 قدد ا طلبب  ي احدل  ا فيديف
  مآنمؿ ا دمييز 

 (: معاملات الصعوبة والتمييز لفقرات الاختبار التحصيمي.1الجدول )
 مآنمؿ ا دمييز مآنمؿ ا  آكو: ر ـ ا ف رة مآنمؿ ا دمييز مآنمؿ ا  آكو: ر ـ ا ف رة

1 0.401 0.562 14 0.651 0.551 

2 0.453 0.594 15 0.408 0.446 

3 0.450 0.843 16 0.559 0.658 

4 0.357 0.675 17 0.456 0.672 

5 0.305 0.466 18 0.455 0.604 

6 0.603 0.488 19 0.454 0.865 

7 0.452 0.537 20 0.752 0.688 

8 0.452 0.569 21 0.651 0.749 

9 0.604 0.533 22 0.607 0.462 

10 0.403 0.791 23 0.552 0.764 

11 0.451 0.710 24 0.503 0.468 

12 0.452 0.445 25 0.506 0.612 

13 0.455 0.447  
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كدراكحػػػػت مآػػػػنملبت (، 00752-50030(  فٌ مآػػػػنملبت ا  ػػػػآكو:   ف ػػػػرات دراكحػػػػت وػػػػيف )1يدضػػػػح مػػػػف ا جػػػػدكؿ )
كدآػػػد اػػػذج ا  ػػػيـ م وك ػػػ:  لئو ػػػنن ق ػػػ  ا ف ػػػرات  ضػػػمف الاخدوػػػنر ح ػػػب مآيػػػنر قػػػكدة (. 0.865-0.446ا دمييػػػز وػػػيف )

(، ك ػػديرن مآنمػػؿ دمييػػز  ق ػػ  مػػف 0.80–0.20ددػػراكح  ػػآكودرن وػػيف )( ا ػػذم يرػػير إ ػػ  الاحدفػػنظ وػػن ف رة ا دػػي 2010)
ك  ػوح الاخدوػنر و ػكردل ، (، كون دن ي  ـ يدـ حػذؼ  م مػف ا ف ػرات وشػنن ق ػ  مآنمػؿ ا  ػآكو:  ك مآنمػؿ ا دمييػز0.39)

 (   رة.25ا شرنيي: يدأ ؼ مف )
:   دح ػؽ مػف ثوػنت اخدوػنر ا دح ػيؿ  ػي ا جغرا يػن، دػـ ح ػنب مآنمػؿ ا ثوػنت وطري ػ: الاد ػنؽ ا ػداخ ي ثونت الاخدونر .ب 

، كاػذج )00826( حيث و غػت  يمػ: مآنمػؿ ا ثوػنت ا مح ػكب ورػذج ا مآند ػ: )KR-20ح ب مآند : ئكدر ريدرنرد ف )
 ج: ددؿ ق    ف الاخدونر يدمدع ودرج: ثونت قنؿ.ا شدي

دحديػػد ا ك ػػت ا مشن ػػب  لبخدوػػنر: كدػػـ ذ ػػؾ وح ػػنب ا ك ػػت ا ػػذم ا ػػدغر ل  كؿ طن ػػب لاشرػػنن الاخدوػػنر كا ك ػػت ا ػػذم  .ج 
ا دغر ل بخر طن ب لإشرنن الاخدوػنر، ثػـ ح ػنب مدك ػط ا ػزمف، ك ػد دوػيف  ف ا ك ػت ا مشن ػب  لئجنوػ: ق ػ  الاخدوػنر 

 :.( د ي 35)

   
     

 
 

زمف إشرنن  كؿ طن ب  زمف إشرنن  خر طن ب 
 

 زمف الإشرنن ا مشن ب 
دآ يمنت الاخدوػنر: وآػد دحديػد قػدد ا ف ػرات ك ػينلدرن  ػنـ ا وػنحثيف وكضػع دآ يمػنت الاخدوػنر، ا دػي درػدؼ إ ػ  رػرح  .د 

  ئرة الإجنو: قشد الاخدونر وأو ط  كرة ممئش:.
  و ػػي ق ػػ  قيشػػ: ا درا ػػ: ودايػػ: ا ف ػػؿ ا درا ػػيٌ الأكؿ، ثػػـ  دطويػػؽ الاخدوػػنر دطويػػؽ الاخدوػػنر: دػػـ دطويػػؽ الاخدوػػنر ا .ق 

 (.  Course Labا وآدم وآد الاشدرنن مف ا ددريس ك ؽ طري : ا محدكل ا رٌ ميٌ ون دخداـ ورشنمج ا ئكرس لاب )
كد ػحيحل إ ئدركشي ػن،  د حيح الاخدونر: دػـ إقػداد الاخدوػنر ا ػذم دػـ دطوي ػل ق ػ  ا مجمػكقديف )ا دٌجريويٌػ: كا ضػنوط:( .ك 

ك ػػد  قطيػػت درجػػ:  ػػفر  لئجنوػػ: ا خنطيػػ:، كقلبمػػ: كاحػػدة  ػػي حػػنؿ الإجنوػػ: ا  ػػحيح:، كوػػذ ؾ دئػػكف ا آلبمػػ: ا ػػدشين 
 (.25 لبخدونر ) فر( كا آلبم: ا   كل )

 الاتجاهات نحو تعمّم الجغرافيا  مقياس ثانيا: 
 يٌ شحك دآٌ ـ ا جغرا ين ك ؽ ا خطكات امدي:: مـ اذا ا م ينس وردؼ مآر : ادجنانت طلبب ا  ندس الأ ن 

 الاتجاهات نحو تعمّم الجغرافيابناء مقياس  .1
وآػػػػد مراجآػػػػ: الأدب ا  ػػػػنوؽ كا م ػػػػندر كا مراجػػػػع كالأوحػػػػنث ذات ا آلب ػػػػ: ون درا ػػػػ:، دػػػػـ إقػػػػداد ا م يػػػػنس ا مدآ ػػػػؽ 

 مػػنـ ئػػؿ   ػػرة دػػدريج خمن ػػي )مكا ػػؽ  (   ػػرة،25وندجناػػنت ا طػػلبب شحػػك دآٌ ػػـ ا جغرا يػػن، ك ػػد دئػػكف و ػػكردل الأك يػػ: مػػف )
 وردة، مكا ؽ، محنيد، مآنرض، مآنرض وردة(.

 الاتجاهات نحو تعمّم الجغرافيا  مقياسصدق  .2
 صدق المحتوى .أ 

  دح ػػؽ مػػف  ػػدؽ ا محدػػكل  م يػػنس الادجناػػنت دػػـ قرضػػل ق ػػ  مجمكقػػ: مػػف ا محئمػػيف ذكم الاخد ػػنص مػػف 
مخد ػػؼ ا دخ  ػػنت  ػػي ا مشػػناج كطرايػػؽ ا دػػدريس كا  يػػنس كا د ػػكيـ،  قضػػنن اييػػ: ا دػػدريس  ػػي ا جنمآػػنت الأردشيػػ: مػػف 

(، حيث طي ب مشرـ إودان ملبحظندرـ كبرايرػـ ا دػي 12ونلإضن : إ   مرر ي ا جغرا ين  ي كزارة ا دروي: كا دٌآ يـ و   قدداـ )
جػػران مػػ ن يركشػػل مشن ػػون ق ػػ   نيمػػ: ددآ ػػؽ ومػػدل ملبيمػػ: ا ف ػػرات، كمشن ػػودرن ككضػػكحرن، ك ػػلبم: ا  ػػينل: ا  غكيػػ:  رػػن، كا 

ا ف ػػرات  ػػي الأدان مػػف إضػػن :  ك حػػذؼ  ك دآػػديؿ، ك ػػي ضػػكن ا ملبحظػػنت كامران ا دػػي حػػددت مػػف ا محئمػػيف، دػػـ إجػػران 
 (   رة.25ا دآديؿ   م ينس حيث و   قدد ا ف رات وآد دآدي رن ا شرنيي )
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 صدق البناء .ب 
اردوػنط   ػرات ا م يػنس مػع ا درجػ: ا ئ يػ: وآػد دطوي ػل  لا دخراج دلالات  دؽ ا وشنن   م ينس، دـ ح ػنب مآػنملبت

، حيػػث يمثػػؿ مآنمػػؿ الاردوػػنط وػػيف ا ف ػػرة كا درجػػ: طن ػػب (20دئكشػػت مػف )ا ػػدطلبقي: مػػف خػػنرج قيشػػ: ا درا ػػ: ق ػ  قيشػػ: 
 (.2ا ئ ي: مؤرر   دؽ ا ف رة مف حيث  ين رن  شفس ا  م: ا دي  ي ي رن ا م ينس، ئمن اك مويف  ي ا جدكؿ )

 ( قيم معاملات الارتباط بين فقرات مقياس الاتجاهات نحو تعمّم الجغرافيا وبين الدرجة الكمية لممقياس0ل: )الجدو

 م ينس الادجنانت شحك دآٌ ـ ا جغرا ين مضمكف   رات م ينس ر ـ ا ف رة
الاردونط مع ا م ينس 

 ا ئ ي

 *0.662 كا دضنريس ا طويآي:. رآر  ف ددريس مندة ا جغرا ين  ديفيدشي  ي  رـ ا ظكاار  1

 *0.696  ميؿ إ   مندة ا جغرا ين لأشرن دط آشي ق   من اك جديد. 2

 *0.711  رآر  ف ا مندة جنذو: كممدآ:. 3

 *0.518  د كر م نح: ا كطف ا آروي ئنملبن  4

 *0.722  دك ع  ف مندة ا جغرا ين مرم:  ي د دـ ا مجدمع. 5

 *0.604 درا : ا جغرا ين .  كاجل مرئلبدي ا حيندي: قشد 6

 *0.552  رآر  ف مندة ا جغرا ين دحدنج إ   دكضيح كدف ير  ئثر مف ا مكاد الأخرل. 7

 *0.597  رآر  ف دآٌ ـ ا جغرا ين ي نقدشي  ي ا دآرؼ ق   مكا ع دكؿ ا آن ـ كحدكدان. 8

 *0.566  رآر  ف مندة ا جغرا ين  وب  ي ددشي مآد ي. 9

 *0.581 و رك : مف خلبؿ ا  كر كا خرايط كا شمنذج.  رـ ا مندة  10

 *0.495  رآر  ف محدكل ا مندة يدضمف مفنايـ كمآ كمنت ددآ ؽ ون خرايط ا جغرا ي:. 11

 *0.611   رـ دضنريس ا كطف ا آروي مف خلبؿ محدكل ا مندة. 12

 *0.718 . رآر  ف ضآؼ ا ط و:  ي مندة ا جغرا ين يآكد إ   ا  منت ا رخ ي:   مآ ـ 13

 *0.602  رآر  ف مندة ا جغرا ين درجآشي ق    رانة ئدب كمراجع خنرجي:. 14

 *0.641  دك ع  ف يفيدشي دآٌ ـ ا جغرا ين  ي دحديد مكا ع الأشرنر ق   ا خريط:. 15

 *0.699  دآرؼ مف خلبؿ مندة ا جغرا ين ق   م نحنت دكؿ ا آن ـ مف حك شن. 16

 *0.604 مآ ـ ا جغرا ين. رآر ون فرح قشد لينب  17

 *0.467    ر ا خرايط قشد دآٌ ـ ا جغرا ين. 18

 *0.720  رآر ونلإجرند حيشمن   كـ ودرا : مندة ا جغرا ين. 19

 *0.553  دك ع  ف دآٌ ـ ا جغرا ين يفيدشي  ي  رـ الأشظم: ا خدمندي: مثؿ )ا طرؽ، ا ش ؿ، الاد نلات، ا مينج(. 20

 *0.409 حك ي قشد درا : ا جغرا ين.  رـ ا آن ـ مف  21

 *0.487  رآر ون م ؿ  ي ح : ا جغرا ين. 22

 *0.569  رآر ون حنج: إ   دآٌ ـ ا جغرا ين م نرش: ون مكاد الأخرل. 23

 *0.573  رآر  ف درا : ا جغرا ين ددط ب مشي ك دنن طكيلبن ق   ح نب ا مكاد الأخرل . 24

 *0.661 لأشرن مندة دميؿ   حفظ.  جد  آكو:  ي دآٌ ـ ا جغرا ين 25

 (0.05*دا : إح نيين ق   م دكل )
(  ف   ػػيـ مآػػنملبت اردوػػنط   ػػرات م يػػنس الادجناػػنت شحػػك دآٌ ػػـ ا جغرا يػػن مػػع ا درجػػ: ا ئ يػػ: 2يلبحػػظ مػػف ا جػػدكؿ )

(، α = 0005) (، ئنشت جميآرن ذات دلا ػ: إح ػنييٌ: قشػد م ػدكل ا دلا ػ:0.722 -0.409ق   ا م ينس  د دراكحت ويف )
(، كدآػػد اػػذج ا  ػػيـ م وك ػػ:  لئو ػػنن ق ػػ  ا ف ػػرات  ضػػمف ا م يػػنس ح ػػب مآيػػنر 0.20كئنشػػت جميػػع اػػذج ا  ػػيـ  ق ػػ  مػػف )
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(، كورػذا 0.20( ا ذم يرير إ   الاحدفنظ ون ف رة ا دي يزيد مآنمػؿ اردونطرػن مػع ا درجػ: ا ئ يػ:   م يػنس قػف )2010قكدة )
 (   رة.25أ ؼ مف )  وح ا م ينس و كردل ا شرنيي: يد

 ثبات مقياس الاتجاهات نحو تعمّم الجغرافيا .1
قنددػل ) (، كذ ػؾ test-retest  دأئد مف ثونت م ينس الادجنانت شحك دآٌ ـ ا جغرا يػن، ا ػدخدمت طري ػ: الاخدوػنر كا 
قندة دطوي ل وآػد   ػوكقيف ق ػ  مجمكقػ: مػف خػنرج قيشػ: ا درا ػ: مئكٌشػ: مػف ) ( طن ػب، كمػف ثػـ دػـ 20ودطويؽ ا م ينس كا 

ػن ح ػنب مآنمػؿ (40081كئنشػت  يمدػل )ح نب مآنمؿ اردونط وير كف ويف د ػديرادرـ  ػي ا مػرديف ق ػ  ا م يػنس  . كدػـ  يضن
( كاػذج ا شديجػ: دػدؿ ق ػ   ف ا م يػنس 00752كئنشػت  يمدػل )ئركشوػنخ   فػن،  ا ثونت وطري ػ: الاد ػنؽ ا ػداخ ي ح ػب مآند ػ:

 يدمدع ودرج: ثونت قن ي:.
 الاتجاهات نحو تعمّم الجغرافياتصحيح مقياس  .2

(   ػػرة، ي ػػدجيب  رػػن ا طن ػػب ك ػػؽ دػػدريج خمن ػػي 25دئػػكف م يػػنس الادجناػػنت شحػػك دآ ػٌػـ ا جغرا يػػن و ػػكردل ا شرنييػػ: مػػف )
درجػنت،  3درجنت، محنيد كدآط   4درجنت، مكا ؽ كدآط   5يردمؿ ا ودايؿ ا دن ي:: )مكا ؽ وردة، كدآط  قشد د حيح ا م ينس 

 ػػ: مآػػنرض كدآطػػ  درجدػػنف، مآػػنرض ورػػدة كدآطػػ  درجػػ: كاحػػدة(  ػػي حن ػػ: ا ف ػػرات ذات الادجػػنج ا مكجػػب كيآئػػس ا دػػدريج  ػػي حن
(. حيػػث (25-125( كوػػذ ؾ دراكحػت درجػػنت ا م يػػنس ئئػػؿ وػػيف 25، 24، 22، 19، 17، 9، 7ا ف ػرات ذات الادجػػنج ا  ػػن ب كاػػي)

 ئ من اردفآت ا درج: ئنف ذ ؾ مؤرر ق   م دكل مردفع مف الادجنانت شحك دآٌ ـ ا جغرا ين.
 .(Course Lab)امج الكورس لاب ثالثاً : دليل تنفيذ المحتوى الرّقميّ لمادة الجغرافيا باستخدام برن

 دح يػػؽ اػػدؼ ا درا ػػ: دػػـ قمػػؿ د يػػؿ  دشفيػػذ ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ   مػػندة ا آ ميػػ:، مػػف خػػلبؿ اخديػػنر ا مػػندة ا دٌآ يميٌػػ:، 
 ، ك دمث ت  ورز ا مراحؿ  يمن ي ي:  (Course Lab)كا دخطيط   دركس كد ميمرن كحك ودرن، ون دخداـ ورشنمج

آ يميٌػ::  وحيػث دئكشػت ا مػندة ا دٌآ يميٌػ: مػف ا كحػدة ا ثنشيػ:، كاػي ا شظػنـ ا طويآػي ) مػف ئدػنب مرح : اخديػنر ا مػندة ا دٌ  -
ا جغرا يػػػن    ػػػؼ ا  ػػػندس الأ ن يٌ/ا ف ػػػؿ الأكؿ، كا م ػػػرر ق ػػػ  ا ط وػػػ: مػػػف كزارة ا درويػػػ: كا دٌآ ػػػيـ الأردشيػػػ:،   آػػػنـ 

 (.2021-2020ا درا يٌ 
 ( كذ ؾ وندونع ا خطكات ا دن ي::Course Labرشنمج )مرح : حك و: ا مندة ا دٌآ يميٌ: ون دخداـ و -

 د ميـ ررايح وحيث يحدكم للبؼ ا ورمجي: ق   قشكاف ا مندة ا دٌآ يميٌ: كا  ؼ كا شدنجنت ا خن :. .1

 د ميـ رنر: ا دٌآ يمنت كالإررندات   دكضيح ئيفي: ا دخداـ اذج ا ورمجي: ا دٌآ يميٌ:   ط و:. .2

س يدئػػػكف مػػػف قػػػدد مػػػف الإطػػػنرات ا دٌآ يميٌػػػ: )ا رػػػرايح(، وحيػػػث دئػػػكف رػػػنم : دكزيػػػع ا محدػػػكل إ ػػػ  دركس، كئػػػؿ در  .3
 ككاضح:، كمح  :   شدنجنت.

قػػرض محدػػػكل ا ػػدرس وطري ػػػ: مد   ػػػ :، ك ػػؽ مػػػن د دضػػيل طويآػػػ: ا ػػػدرس وحيػػث يرػػػمؿ ا آػػرض ا محدػػػكل ا دٌآ يمػػػي  .4
 كمجمكق: مف ا  كر كا فيديكانت كالأشرط: كالأ ي :.

ون ػػدرس يػػدـ طػػرح مجمكقػػ: مػػف الأ ػػي : ئد ػػكيـ  و ػػي، ك ػػي  ثشػػنن ا ح ػػ: يػػدـ طػػرح د ػػكيـ  ا د ػػكيـ ا ػػذادي:  وػػؿ ا وػػدن .5
دئػػكيشي، كوآػػد الاشدرػػنن مػػف قػػرض محدػػكل ا ػػدرس يػػدـ قمػػؿ د ػػكيـ خدػػنمي، كاػػذا ا د ػػكيـ وأشكاقػػل مػػزكد ودغذيػػ: راجآػػ: 

مػشح ا طن ػب  ر ػ:  خػرل  وػؿ   كري:،  في حن : الإجنو: ا  حيح: يدـ دآزيز ا طن ب، ك ي حن : الإجنو: ا خنطي: يدـ
ا د ػػكيب، كائػػذا مػػع و يػػ: دركس ا كحدة.ك ػػد دػػـ د ػػميـ ا ػػدركس ورػػئؿ ي ػػمح   مػػدآٌ ـ ا دش ػػؿ وػػيف رنرػػندرن ح ػػب 
 ػػرق: دآٌ مػػل، ك ػػممت وحيػػث يئػػكف دآنمػػؿ ا طن ػػب مآرػػن ق ػػ  شحػػك  ػػردم كو ػػرك :، ئمػػن دػػـ مراقػػنة مآػػنيير د ػػميـ 

ا وآػػد قػػف ئػػؿ مػػن يرػػدت اشدوػػنج ا طن ػػب مثػػؿ ا مغػػنلاة ون زخر ػػ:، كئثػػرة ا حرئػػ:  ػػي ا ورمجيػػنت ا د شيػػ: ا دٌآ يميٌػػ:، كمشرػػن 
 ا رنر:، كقدـ قرض ئمي: ئويرة مف ا مآ كمنت  ي ا رنر: ا كاحدة.
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 إجراءات الدراسة:
 د خ ت إجرانات ا درا : ومن ي ي : 

 اخدينر   راد ا درا : .   .1
 إقداد  دكات ا درا : . .2

 ك ؽ ورشنمج ا ئكرس لاب ورئؿ مدزامف.إقداد د يؿ  دشفيذ ا محدكل  .3

 إجران ا  دؽ كا ثونت لأدكات ا درا :. .4

 دطويؽ الأدكات ق     راد ا درا :  ي ا مجمكقديف ا دٌجريويٌ: كا ضنوط:. .5

 جمع ا وينشنت كدح يؿ ا شدنيج. .6

 نتائج الدراسة ومناقشتها
يدضػػمف اػػذا ا جػػزن ا شدػػنيج ا دػػي دػػـ ا دك ػػؿ إ يرػػن وآػػد دطويػػؽ ا مآن جػػنت ق ػػ  ا مجمػػكقديف ا دٌجريويٌػػ: كا ضػػنوط:  لئجنوػػ: قػػف   ػػي : 

دح ػيؿ ا درا :، مردىو: ح ب د   ؿ   ي درن، كذ ؾ وآد إدخنؿ شدنيج جميع   راد ا درا :  ي ا دطويؽ ا  و ي كا دطويؽ ا وآدم  ئؿ مف اخدوػنر ا 
 .(SPSS) را ين كم ينس الادجنانت شحك دآٌ ـ ا جغرا ين ق   ورشنمج  ي ا جغ

ما أثر المحتوى الرّقميّ المطور لمادة الجغرافيا باستخدام برنامج الكورس لاب أولًا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتها: 
(Course Lab) ؟ في تحصيل طلاب الصف السادس الأساسيّ في الأردن 

 ػي اذا ا  ؤاؿ    د دـ إيجند  ػيـ ا مدك ػطنت ا ح ػنوي: كالاشحرا ػنت ا مآينريػ:  دح ػيؿ طػلبب ا  ػؼ ا  ػندس الأ ن ػيٌ   لئجنو: قف
 (. 3 ي ا  ين يف ا  و ي كا وآدم،  طلبب ا مجمكق: ا دٌجريويٌ: كطلبب ا مجمكق: ا ضنوط:، ئمن اك مويف  ي جدكؿ )اخدونر ا جغرا ين 

الحسابية والانحرافات المعيارية في القياسين القبمي والبعدي والمعدل لتحصيل طلاب الصف السادس الأساسيّ (: المتوسطات 3الجدول )
 في اختبار الجغرافيا تبعاً لمتغير المجموعة

 ا آدد ا مجمكق:

 ا مآدؿ ا  ينس ا وآدم ا  ينس ا  و ي

 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

ا مدك ط 
 ا ح نوي 

 ا خطأ
 ا مآينرم

 0.79 16.34 5.57 16.70 6.23 11.74 27 ا ضنوط:

 0.79 21.44 5.06 21.07 5.75 10.48 27 ا دٌجريويٌ:

( كو ػ    مجمكقػ: 11074(  ف  يـ ا مدك ػط ا ح ػنوي  ػي ا  يػنس ا  و ػي   مجمكقػ: ا ضػنوط:  ػد و ػ  )3يدضح مف ا جدكؿ )
( كو ػػ    مجمكقػػ: 16070( ويشمػػن و غػػت  يمػػ: ا مدك ػػط ا ح ػػنوي  ػػي ا  يػػنس ا وآػػدم لأ ػػراد ا مجمكقػػ: ا ضػػنوط: )10048)ا دٌجريويٌػػ: 
( كيلبحػػظ دح ػػف  ػػيـ ا مدك ػػطنت ا وآديػػ:  ػػي ئػػؿ مجمكقػػ: م نرشػػ: ون  يػػنس ا  و ػػي كيلبحػػظ ئػػذ ؾ كجػػكد  ػػركؽ 21007ا دٌجريويٌػػ: )

 مجمكقػػ: ا ضػػنوط:  ػػي ا  يػػنس ا وآػػدم ك  ػػن ح ا مجمكقػػ: ا دٌجريويٌػػ:، ك دحديػػد مػػدل )ظناريػػ:( وػػيف مدك ػػط ا مجمكقػػ: ا دٌجريويٌػػ: كا
(، ئمػن اػك موػيف one way ANCOVA امي: اذج ا فركؽ مف ا شنحي: الإح نييٌ:    د ا دخدـ دح يؿ ا دونيف الأحندم ا م ػنحب )

 (.4 ي ا جدكؿ )
(  في القياس البعدي لتحصيل طلاب الصف السادس one way ANCOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي المصاحب )9الجدول )

 الأساسيّ في اختبار الجغرافيا تبعاً لمتغير المجموعة

 م در ا دونيف
 مجمكع
 ا مروآنت

 درجنت
 ا حري:

 مدك ط
 ا مروآنت

 (2ηمروع ايدن ) م دكل ا دلا : (F يم:)

  0.000 20.956 347.126 1 347.126 ا  ينس ا  و ي

 0.426 0.000 37.835 626.708 1 626.708 ا مجمكق:

    16.564 51 844.774 ا خطأ

     53 1818.608 ا مجمكع
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  من  كؽ((. 0.40( ، ئوير )0.25-0.39( ، مدك ط )0.100024-( : ضآيؼ)1977)حجـ الاثر ك  ن  ئكاف )
(، ممػن يرػير إ ػ  كجػكد 0000)، كوم ػدكل دلا ػ: ي ػنكم (370835)(  ػد و غػت F(  ف  يم: )4يدضح مف ا جػدكؿ )

 ػػػركؽ ذات دلا ػػػ: إح ػػػنييٌ: وػػػيف مدك ػػػطنت مجمػػػكقدي ا درا ػػػ:  ػػػي ا  يػػػنس ا وآػػػدم  دح ػػػيؿ طػػػلبب ا  ػػػؼ ا  ػػػندس 
الأ ن ػػػػيٌ  ػػػػي مػػػػندة ا جغرا يػػػػن، حيػػػػث ئنشػػػػت دلا ػػػػ: اػػػػذج ا فػػػػركؽ   ػػػػن ح ا مجمكقػػػػ: ا دٌجريويٌػػػػ: ذات ا مدك ػػػػط ا ح ػػػػنوي 

ر ا شػػندج قػػف  ثػػر ا ػػدخداـ ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ ا مطػػكر  مػػندة ا جغرا يػػن ون ػػدخداـ الأق  .ئمػػن يوػػيف ا جػػدكؿ  يمػػ: حجػػـ الأثػػ
(  ي ر ع م ػدكل ا دح ػيؿ  ػي ا جغرا يػن  ػدل طػلبب ا  ػؼ ا  ػندس الأ ن ػيٌ  ػي Course Labورشنمج ا ئكرس لاب )

۸( كدآدوػػر اػػذج  04206( حيػػث و غػػت اػػذج ا  يمػػ: )ق ػػ  رػػئؿ ش ػػو: ميكيػػ:( )2ηالأردف كا ػػذم دػػدؿ ق يػػل  يمػػ: مروػػع ايدػػن )
 .(Cohen,1977)ا  يم: مردفآ: ك  ن ن د شيؼ ئكاف  حجـ الأثر 

كورػػذج ا شديجػػ:   ػػد دوػػيف الأثػػر الإيجػػنوي لا ػػدخداـ ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ ا مطػػكر  مػػندة ا جغرا يػػن ون ػػدخداـ ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب 
(Course Lab ػػي ر ػػع م ػػدكل ا دح ػػيؿ  ػػي ا جغرا يػػن  ػػدل طػػلبب ا  ػػؼ ا  ػػندس الأ ن ػػيٌ  ػػي الأردف، كوػػذ ؾ دػػـ ر ػػض  )

(  ػي α=0005دكجػد  ػركؽ ذات دلا ػ: إح ػنييٌ: قشػد م ػدكل ا دلا ػ: ) ك وكؿ ا فرضي: ا ودي ػ: ا دػي دػشص ق ػ  "ا فرضي: ا  فري:، 
 ػي مػندة ا جغرا يػن يآػزل  طري ػ: ا دػدريس )ا دػدريس ك ػؽ ورشػنمج ئػكرس ا دح يؿ ا وآدم  طػلبب ا مجمػكقديف ا دٌجريويٌػ: كا ضػنوط: 

ك د دهآزل اذج ا شديج: إ    ف ددريس مندة ا جغرا ين ون دخداـ ا محدكل ا رٌ ميٌ ا مطكر ون دخداـ ورشػنمج لاب/ ا طري : الاقديندي:(". 
يجنويػ:ن، ممػن ج آػؿ وييػ: ا ػدٌآٌ ـ وييػ: جنذوػ: م ييػ: ون حمػنس كا دفنقػؿ ، ا ئكرس لاب،   رـ  ي جذب ا طلبب، كجآ رـ  ئثر شرػنطنن كا 

 ن طلبب ا ذيف يرنرئكف  ي ا دٌآٌ ـ كالأشرط:  ديرـ  درة ق   الإشجنز الأئنديمي، كاذا  دل إ   ر ع م دكل ا دح ػيؿ، كادف ػت اػذج 
يجرػػن كجػػكد  ػػركؽ ذات دلا ػػ: (، ا دػػي  ظرػػرت شدن2015( ك)كحرػػ:،2019( ك )ا ورارػػدي: كبخػػركف،2020ا شديجػػ: مػػع درا ػػ: ) حمػػد،

إح نييٌ:  ي دح يؿ ا طلبب   ن ح ا مجمكق: ا دٌجريويٌ: ا دػي در ػت ون ػدخداـ ورشػنمج ا ئػكرس لاب م نرشػ:ن ون مجمكقػ: ا ضػنوط: 
(، ا دػي  ظرػرت 2019( ك)ا ديررػكم،2020ا دي در ت ون طري : الاقديندي:. ئمن ادف ت اػذج ا شديجػ: مػع درا ػ: ئػؿ مػف )ا مآنيطػ:،

يجرن كجكد  ركؽ ذات دلا : إح نييٌ:  ي دح يؿ ا طلبب  ي مندة ا جغرا يػن   ػن ح ا مجمكقػ: ا دٌجريويٌػ: ا دػي در ػت ون ػدخداـ شدن
 ورمجينت دآ يميٌ: لير ا ئكرس لاب، م نرش:ن ون مجمكق: ا ضنوط: ا دي در ت ون طري : الاقديندي:. 

ما أثر المحتوى الرّقميّ  المطور لمادة الجغرافيا باستخدام برنامج ثانياً: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني ومناقشته : 
 في اتجاهات طلاب الصف السادس الأساسيّ في الأردن نحو تعمّم الجغرافيا ؟ (Course Lab)الكورس لاب 

  لئجنوػػ: قػػف اػػذا ا  ػػؤاؿ    ػػد دػػـ إيجػػند  ػػيـ ا مدك ػػطنت ا ح ػػنوي: كالاشحرا ػػنت ا مآينريػػ: لادجناػػنت طػػلبب ا  ػػؼ
 ػػػي ا  ين ػػػيف ا  و ػػػي كا وآػػػدم،  طػػػلبب ا مجمكقػػػ: ا دٌجريويٌػػػ: كطػػػلبب ا مجمكقػػػ: شحػػػك دآٌ ػػػـ ا جغرا يػػػن ا  ػػػندس الأ ن ػػػيٌ 

 (.5ا ضنوط:، ئمن اك مويف  ي ا جدكؿ )
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية في القياسين القبمي والبعدي والمعدل لاتجاهات طلاب الصف السادس0الجدول )

 الأساسيّ نحو تعمّم الجغرافيا تبعاً لمتغير المجموعة

 ا آدد ا مجمكق:

 ا مآدؿ ا  ينس ا وآدم ا  ينس ا  و ي

 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

 ا مدك ط
 ا ح نوي

 الاشحراؼ
 ا مآينرم

ا مدك ط 
 ا ح نوي

 ا خطأ
 ا مآينرم

 0.08 2.85 0.27 2.86 0.44 2.57 27 ا ضنوط:

 0.08 3.69 0.52 3.71 0.29 2.42 27 ا دٌجريويٌ:

( كو ػػ    مجمكقػػ: 2057(  ف  ػػيـ ا مدك ػػط ا ح ػػنوي  ػػي ا  يػػنس ا  و ػػي   مجمكقػػ: ا ضػػنوط:  ػػد و ػػ  )5يدضػػح مػػف ا جػػدكؿ )
( كو ػػػ    مجمكقػػػ: 2086( ويشمػػػن و غػػػت  يمػػػ: ا مدك ػػػط ا ح ػػػنوي  ػػػي ا  يػػػنس ا وآػػػدم لأ ػػػراد ا مجمكقػػػ: ا ضػػػنوط: )2042ا دٌجريويٌػػػ: )
ك ػػػطنت ا وآديػػػ:  ػػػي ئػػػؿ مجمكقػػػ: م نرشػػػ: ون  يػػػنس ا  و ػػػي كيلبحػػػظ ئػػػذ ؾ كجػػػكد  ػػػركؽ ( كيلبحػػػظ دح ػػػف  ػػػيـ ا مد3071ا دٌجريويٌػػػ: )
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)ظناري:( وػيف مدك ػط ا مجمكقػ: ا دٌجريويٌػ: كا مجمكقػ: ا ضػنوط:  ػي ا  يػنس ا وآػدم  ك دحديػد مػدل  اميػ: اػذج ا فػركؽ مػف ا شنحيػ: 
 (. 6ئمن اك مويف  ي ا جدكؿ ) ،(one way ANCOVA)الإح نييٌ:   د ا دخدـ دح يؿ ا دونيف الأحندم ا م نحب 

(  في القياس البعدي لاتجاهات طلاب الصف one way ANCOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي المصاحب )0الجدول )
 السادس الأساسيّ نحو تعمّم الجغرافيا تبعاً لمتغير المجموعة

 م در ا دونيف
 مجمكع
 ا مروآنت

 درجنت
 ا حري:

 مدك ط
 ا مروآنت

 (F يم:)
م دكل 
 ا دلا :

مروع ايدن 
(2

η) 

  0.577 0.316 0.056 1 0.056 ا  ينس ا  و ي

 0.516 0.000 54.316 9.614 1 9.614 ا مجمكق:

    0.177 51 9.014 ا خطأ

     53 18.764 ا مجمكع

  من  كؽ((. 0.40( ، ئوير )0.25-0.39( ، مدك ط )0.100024-) ( : ضآيؼ1977)حجـ الاثر ك  ن  ئكاف )
(، ممن يرػير إ ػ  كجػكد  ػركؽ ذات 0000، كوم دكل دلا : ي نكم )(54040)(  د و غت F(  ف  يم: )6يدضح مف ا جػدكؿ )

دلا ػػػ: إح ػػػنييٌ: وػػػيف مدك ػػػطنت مجمػػػكقدي ا درا ػػػ:  ػػػي ا  يػػػنس ا وآػػػدم  لادجناػػػنت طػػػلبب ا  ػػػؼ ا  ػػػندس الأ ن ػػػيٌ شحػػػك دآ ػٌػػـ 
مجمكقػ: ا دٌجريويٌػ: ذات ا مدك ػط ا ح ػنوي الأق  .ئمػن يوػيف ا جػدكؿ  يمػ: حجػـ ا جغرا ين ، حيث ئنشت دلا : اػذج ا فػركؽ   ػن ح ا 

(  ػي ر ػع م ػدكل الادجناػنت Course Labالأثر ا شندج قف  ثر ا دخداـ ا محدكل ا رٌ ميٌ ا مطكر ون دخداـ ورشػنمج ا ئػكرس لاب )
( حيػث و غػت اػذج ا  يمػ: 2ηق يػل  يمػ: مروػع ايدػن ) شحك دآٌ ـ ا جغرا ين  دل طلبب ا  ؼ ا  ندس الأ ن يٌ  ي الأردف، كا ذم ددؿ

 . (Cohen,1977)۸( كدآدور اذج ا  يم: مردفآ: ك  ن ن د شيؼ ئكاف  حجـ الأثر  05106)ق   رئؿ ش و: ميكي:( )

لاب كورػػذج ا شديجػػ:   ػػد دوػػيف الأثػػر الإيجػػنوي لا ػػدخداـ ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ ا مطػػكر  مػػندة ا جغرا يػػن ون ػػدخداـ ورشػػنمج ا ئػػكرس 
(Course Lab ي ر ع م دكل الادجنانت شحك دآٌ ـ ا جغرا ين  دل طلبب ا  ؼ ا  ندس الأ ن يٌ  ػي الأردف، كوػذ ؾ دػـ ر ػض  )

وػيف  (α =0005دكجػد  ػركؽ ذات دلا ػ: إح ػنييٌ: قشػد م ػدكل ا دلا ػ: ) ك وكؿ ا فرضي: ا ودي ػ: ا دػي دػشص ق ػ  "ا فرضي: ا  فري: 
مدك ػػطي ا ػػدجنونت طػػػلبب ا مجمػػكقديف ا دٌجريويٌػػ: كا ضػػػنوط:  ػػي ا م يػػنس ا وآػػػدم  لبدجناػػنت شحػػك دآ ػٌػػـ ا جغرا يػػن يآػػزل  طري ػػػ: 

ك ػد دهآػزل اػذج ا شديجػ: إ ػ   ف دػدريس مػندة ا جغرا يػن ون ػدخداـ . ا طري ػ: الاقدينديػ:(" /ا ددريس )ا ددريس ك ؽ ورشنمج ئػكرس لاب 
مطكر ون دخداـ ورشنمج ا ئػكرس لاب،  دل إ ػ  زيػندة دا آيػ: ا طػلبب شحػػك دآ ػٌـ ا جغػػرا ين، ئػػكشل يػػراقي مػػيكؿ ك ا محدكل ا رٌ ميٌ ا 

رلوػػنت ا طػػلبب، مػػف خػػلبؿ دشكيػػع الأشرػػط: كالأ ػػن يب كدرػػجيع ا طػػلبب ق ػػ  روػػط ا مآ كمػػنت ا جديػػدة ون مآ كمػػنت ا  ػػنو :   دآمػػؽ 
أشل دئػػكيف ادجناػػنت إيجنويػ:  ػػدل ا طػػلبب شحػػك دآ ػٌػـ ا جغرا يػػن، ك ػػد دػػـ ملبحظػػ: مػػدل  رمرػـ كجآػػؿ ا ػػدٌآٌ ـ ذم مآشػػ ، كا ػػذم مػػف رػػ

دا آيػػ: ا ط وػػ: كحمن ػػرـ  ػػدآٌ ـ ا جغرا يػػن قوػػر ا ئػػنميرات،  ثشػػنن دطويػػؽ ا درا ػػ: ون ػػدخداـ ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب قػػف وآػػد، ون ػػدخداـ 
ا دي  ظررت شدنيجرن كجكد  ركؽ ذات دلا ػ:   (Tüzün, & et al.2009)مش : منيئرك ك ت ديمز، كادف ت اذج ا شديج: مع درا : 

إح ػػنييٌ:  ػػي ادجناػػنت ا طػػلبب شحػػك دآ ػٌػـ ا جغرا يػػن   ػػن ح ا مجمكقػػ: ا دٌجريويٌػػ:، ا دػػي در ػػت ون ػػدخداـ ورشػػنمج دآ يمػػي محك ػػب 
( ا دػي 2019رارػدي: كبخػركف،ئمػن ادف ػت اػذج ا شديجػ: مػع درا ػ: )ا و م نرشػ:ن ون مجمكقػ: ا ضػنوط: ا دػي در ػت ون طري ػ: الاقدينديػ:.

،   ػن ح ا مجمكقػ: ا دٌجريويٌػ: ا دػي در ػت   ظررت شدنيجرن كجكد  ركؽ ذات دلا ػ: إح ػنييٌ:  ػي ادجناػنت ا طػلبب شحػك دآ ػٌـ ا آ ػكـ
 ون دخداـ ورشنمج ا ئكرس لاب م نرش:ن ون مجمكق: ا ضنوط: ا دي در ت ون طري : الاقديندي:. 

 التوصيات

 ا درا : اك   ا ونحثنف ومن ي ي: ي ضكن من دك  ت إ يل 
دػػدريب مآ مػػي كمآ مػػنت ا جغرا يػػن ق ػػ  ا ػػدخداـ ورشػػنمج ا ئػػكرس لاب، كدرػػجيآرـ ق ػػ  دكظيفػػل  ثشػػنن ددري ػػرـ ، ػػكان  ئػػنف  .1

 ا دٌآ يـ كجناي ن  ـ قف وآد.
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ة ا جغرا يػػن ون ػػدخداـ ورشػػنمج درػػجيع ا  ػػنيميف ق ػػ  دطػػكير ا مشػػناج ا دٌآ يميٌػػ:، وضػػركرة الاادمػػنـ ودطػػكير ا محدػػكل ا رٌ مػػيٌ  مػػند .2
 ا ئكرس لاب.

إجران ا مزيد مف ا درا نت حكؿ ا دخداـ ورشنمج ا ئكرس لاب، ك ثػرج  ػي دح ػيؿ ا ط وػ: كادجناػندرـ شحػك دآ ػٌـ ا مػكاد ا دٌآ يميٌػ:  .3
 الاخرل.

 قائمة المراجع

 اولًا: المراجع العربية 
 : الاا ي:   شرر كا دكزيع.. قمنف  1(. ا حن كب  ي ا دٌآ يـ ط2002 وك رين، محمد )

(.درج: ممنر : مآ مي كمآ منت ا درا نت الإجدمنقي:  مرنرات ا خرايط  ي ا مرح : الأ ن ي: ا آ ين  ي مػدارس كئن ػ: 2012 وك  شيش:، قكدة )
 .421-375(، 4) 28ا غكث ا دك ي: )الأكشركا(  ي الأردف. مج : جنمآ: دمرؽ   آ كـ ا دروكيٌ: كا شف ي:.

(.  نق ي: ا دخداـ ورشػنمج ا ئػكرس لاب  ػي دشميػ: ا دح ػيؿ ا درا ػيٌ كمرػنرات د ػميـ ا م ػررات  الإ ئدركشيٌػ:  ػدل طن وػنت 2020 : ) حمد، ان
 . 68-39(، 3) 20منج دير ا دروي: وجنمآ: وير:. مج : ئ ي:ا دروي:،جنمآ: ئفر ا ريخ. 

   شرر كا دكزيع. (. ا دٌآ يـ الإ ئدركشي . قمنف: دار اشنن2015الأحمرم،  آدي: )

(.  آن ي: ا دخداـ ورشنمج ئكرس لاب  ي ددريس كد كيـ ا آ ػكـ  ػي دح ػف ا دح ػيؿ 2019ا وراردي:،حشنف كا وراردي:،حفيظ: كا حمداشي:، مريـ )
مآػػػ: ا  ػػػ طنف ا درا ػػػيٌ كالادجػػػنج شحػػػك ا مػػػندة  ػػػدل طن وػػػنت  ا  ػػػؼ ا آنرػػػر الأ ن ػػػيٌ و ػػػ طش: قيمػػػنف. مج ػػػ: ا درا ػػػنت ا دروكيٌػػػ: كا شف ػػػي:، جن

 .440-421(، 3)13 نوكس.

دػنريخ  مجنشنػن. مدػك ر ق ػ  ا مك ػع الإ ئدركشػي ا موػيف  دشػنج،  Course Lab(."طكر محدكاؾ ا دٌآ يمي ون دخداـ ورشنمج 2014جكدت،م طف  )
 https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/13994. ـ11/2020/ 20الا درجنع: 

ـ(. مطن ػب ا ػدخداـ ا دٌآ ػيـ الإ ئدركشػي  دػدريس ا رينضػينت ون مرح ػ: ا ثنشكيػ: مػف كجرػ: شظػر ا ممنر ػيف كا مخد ػيف . 2007ا حروي، محمد )
 جنمآ:  ـ ا  رل، ا مم ئ: ا آروي: ا  آكدي:.

  دٌآ يـ.قمنف: دار  فنن   شرر كا دكزيع.(. شظنـ ا دروي: كا2008ا خن دم ، مريـ )

 (. الاد نؿ كدئشك كجين ا دٌآ يـ . قمنف: دار  مجد   شرركا دكزيع.      2014ا خزاق :،  نطم:)
.  مدػػػك ر ق ػػػػ  ا مك ػػػػع 1ـ(. ا ػػػدٌآٌ ـ الإ ئدركشػػػػي  ػػػػي إطػػػنر مجدمػػػػع ا مآ كمػػػػنت كا مآر ػػػ:.  الا ػػػػئشدري:: دار ا فئػػػػر، ط2020خ يفػػػ:، محمػػػػد )

  http://www.library.ajman.ac.ae: 3/11/2020كشي ا مويف  دشنج، دنريخ الا درجنع الإ ئدر 
(.  ثر ا دراديجي: ا دٌآٌ ـ ا مدمج ق   ا دح يؿ ا درا يٌ كا دو نن ا مآ كمنت  ػدل طن وػنت ا  ػؼ ا حػندم قرػر 2019ا ديرركم،قود ا مريمف )

 . 286- 271(، 1)46ي  ي مندة ا جغرا ين ومرئز محن ظ: داكؾ/ا آراؽ. درا نت ا آ كـ ا دروكيٌ:، جنمآ: داكؾ. الأدو

 .2(.ا دئشك كجين كد ميـ ا ددريس.قمنف: دار زمزـ   شرر كا دكزيع ط2014ا ركاضي:، ن ح كوشي دكمي،ح ف كا آمرم،قمر )
شنػػػن وػػػن دٌآ يـ ا مونرػػر  ػػػي دح ػػيؿ ط وػػػ: ا  ػػػؼ الأكؿ ا ثػػنشكم  ػػػي مػػػندة ا  غػػ: ا آرويػػػ:  ػػػي (  نق يػػ: ا ػػػدٌآٌ ـ قػػػف وآػػد م نر 2020ا زوػػكف، خن ػػػد )

 .220-201(،13)4الأردف.ا مج : ا آروي:   دروي: ا شكقي:،
،ا  ضػػػنين،ا دخطيط،ا دطويؽ،ا د ييـ،رؤي: جديػػػدة  ػػي ا ػػػدٌآٌ ـ . ا رينض:ا ػػػدار ا  ػػػك دي2005زيدكف،ح ػػف )   درويػػػ:  :(. ا ػػػدٌآٌ ـ الإ ئدركشي:ا مفركـ
   شرر كا دكزيع.

ا دحػدينت كا طمػكح. جنمآػ: الإمػنـ -ـ(. إرػئن ينت  ػشنق: ا محدػكل ا رٌ مػيٌ ا آروػي. مػؤدمر ا محدػكل ا آروػي  ػي الإشدرشػت2010 ػن ـ ) ا  ػن ـ،
 .63-17(، 1محمد وف  آكد الإ لبمي:. )
 ارة،ا دار ا م ري: ا  وشنشي:.(.مآجـ ا م ط حنت ا دروكيٌ: كا شف ي:.ا  ن2003رحند:،ح ف،كا شجنر،زيشب )

مج ػ: ا حئمػ:   درا ػنت ا دروكيٌػ:  .( ا ك ني:  ي ا دٌآٌ ـ قف وآد: شحك  رئنؿ جديدة  لبد نؿ كا دفنقؿ وػيف ا مآ ػـ كا مػدآٌ ـ2015ا آن ؿ،  رنـ )
 .250-229(، 6كا شف ي:، )

 . ا  نارة:ا مجمكق: ا آروي:   ددريب كا شرر.(. ا دٌآ يـ الا ئدركشي كا دٌآ يـ الا دراضي2015قنمر، طنرؽ قود ا رؤكؼ )
. ا  ػنارة: دار  وػنن   طونقػ: 2(. درا نت  ي ا  ح: ا شف ػي:  ا مرػنرات الاجدمنقيػ:، الا ػد لبؿ ا شف ػي، كا ركيػ: ج2008قود ا رحمف، محمد )

 كا شرر كا دكزيع.
 ردف: دار   نم:   شرر.(.طرؽ ددريس ا جغرا ين، جميع ا مراحؿ ا درا يٌ:. الأ2003قود الله، ح نـ )

https://drgawdat.edutech-portal.net/archives/13994
http://www.library.ajman.ac.ae/
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 . ا ميشن: دار ا ردل.2(.ا د ميـ ا دٌآ يمي   ك نيط ا مدآددة ط2011قزمي، شويؿ )
-16اػ(. ا دٌآٌ ـ قف وآد ا حنج: إ يل كئيفي: دطوي ل. كر : قمؿ م دم:   م د   ا ثنشي   جمآي: ا  آكدي:  لئدارة   فدرة مف 1425قفيفي، محمد )

 اػ.17/1/1425
 . 449-433(،1) 31(. ا دراح د ميـ وكاو: قروي: لإدارة ا محدكل ا رٌ ميٌ ا آروي .مج : ا آ كـ الإش نشي:،2020م ركرة، محمكد )ق كم، اشد ك 
 ـ(. ا  ينس كا د كيـ  ي ا آم يٌ: ا ددري ي:. ارود: دار الأمؿ.2010قكدة،  حمد )
 ر ا فئر ا آروي   طونق: كا شرر.(. ا دخداـ ا حن كب  ي ا دٌآ يـ.ا  نارة: دا2000ا فنر، اوراايـ )

(.  نق ي: ا دخداـ ا د ميحنت ا و ري:  ي دح يؿ دلبميذ ا مرح :  الإوددايي:  ي مندة ا رينضينت ون ػدخداـ ورشػنمج 2011ا  ريري، قود ا آزيز)
 .ر ن : منج دير لير مشركرة، ئ ي: ا دروي:، جنمآ: ا م ؾ  آكد.(Course Lab)ا ئكرس لاب 

 (. حك و: ا د كيـ ا  في. قمنف: دار ا ث ن :   شرر كا دكزيع.2009ل نف )  طيط،
 ـ.26/9/2020دنريخ الا درجنع  ( www.courselab.com )ا ئكرس لاب . 
ا آ ين  دل ط و: ا  ؼ ا ثػنمف الأ ن ػيٌ  ػي ( .  ثر  شمكذج منرزاك  ي ائد نب ا مفنايـ ا ف ري: كدشمي: مرنرات ا دفئير 2018ا ئيلبشي،  حمد )

 .189-172( ، 45) 2موحث ا دروي: الإ لبمي: كادجناندرـ  ي الأردف، مج : درا نت، 

(.  نق يػػػ: ورشػػػنمج دػػػدريوي م دػػػرح ق ػػػ  إئ ػػػنب مآ مػػػي ا رينضػػػينت وآػػػض مرػػػنرات ا ػػػدٌآٌ ـ ا شرػػػط كق ػػػ  دح ػػػيؿ 2010ا مػػػن ئي، قوػػػد ا م ػػػؾ )
 ينضينت.  طركح: دئدكراة، جنمآ:  ـ ا  رل: ا  آكدي:.كادجنانت طلبورـ شحك ا ر 

(.  ثػر ا ػدخداـ ورمجيػ: إ ئدركشيػ:  ػي زيػندة دح ػيؿ ط وػ: ا  ػؼ ا دن ػع الأ ن ػيٌ  ػي موحػث ا جغرا يػن. مج ػ: ا آ ػكـ 2020ا مآنيط:، كايػؿ )
 . 37-20(، 7) 4ا دروكيٌ: كا شف ي:. 

 الإ ئدركشي:الأ س كا دطوي نت. ا رينض: مؤ  : روئ: ا وينشنت . (. ا دٌآٌ ـ2005ا مك  ، قودالله كا مونرؾ،  حمد )
(. دآزيز ا محدكل ا رٌ ميٌ ا آروي ق    ٌ ـ الأك كيػنت  ػي الإ ػئك. مدػك ر ق ػ  ا مك ػع الإ ئدركشػي ا موػيف  دشػنج، ك ػد دػـ 2008ش ير، يك ؼ )

 http://www.unescwa.org/ar/newsـ:12/2020/ 12ا دخكؿ إ   ا مك ع ودنريخ: 
(. وشػػنن ورشػػنمج دآ يمػػي م ػػدشد ق ػػ  ا محنئػػنة ا حن ػػكوي:  ػػي دػػدريس مػػندة الأحيػػنن كدحديػػد  ثػػرج  ػػي ا دح ػػيؿ كالادجػػنج شحػػك 2020شػػكح،  ػػآند )

 ا آروي:، الأردف. ا دٌآٌ ـ  دل ط و: ا مرح : الأ ن ي:  ي الأردف. ر ن : منج دير لير مشركرة ، جنمآ: قمنف

(.  ثػػر ا ػػدخداـ )ئػػكرس لاب(  ػػي دح ػػيؿ ط وػػ: ا  ػػؼ ا  ػػنوع الأ ن ػػيٌ  ػػي موحػػث ا حن ػػكب. ر ػػن : منج ػػدير ليػػر 2015كحرػػ:، ريػػـ )
 مشركرة، جنمآ: ا يرمكؾ، الأردف.
  دروي: كا دآ يـ الأردشي:، قمنف.، مشركرات كزارة ا1(. ئدنب ا جغرا ين    ؼ ا  ندس الأ ن يٌ، ط2015كزارة ا دروي: كا دآ يـ الأردشي: )

 ـ.15/11/2020( دنريخ الا درجنع http://www.mohe.gov.joكزارة ا دٌآ يـ ا آن ي كا وحث ا آ مي.)
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